REFERAT Direktionen d. 24-04-2023

Meadedato Mandag d. 24. april 2023 kl. 12:30
Maodested Rarmosecentret

Seren Ole Serensen, Jan Lysgaard Thomsen, Michael

Modedeltagere Gravesen, Michel van der Linden



Indholdsfortegnelse

Decentrale direktionsmeader - Aktivitet og Plejehjem
Nogletal pa personaleomradet 1 2022
3il-méling 2023
Orientering fra @konomiudvalgsmedet og koordinering af sager til politisk behandling
Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling
Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen

Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til organisationen

Eventuelt



Punkt 1: Decentrale direktionsmeder - Aktivitet og Plejehjem

21-046857K
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Direktionen har besluttet at rykke ét direktionsmede (som udgangspunkt det sidste mede hver méaned) ud af Direktionens

medelokale og atholde det hos en decentral afdeling. P& det decentrale mede giver afdelingen en orientering om stedet.
Dette mede aftholdes hos Aktivitet og Plejehjem, pd Rermosecentret.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Udover den normale dagsorden til mgderne, vil den udvalgte arbejdsplads f4 mulighed for at praesentere afdelingen (15 —
30 minutters oplaeg), med deltagelse af ledere og medarbejderreprasentanter.

Oplagget skal give et nuanceret billede af afdelingen, blandt andet med fokus pé eventuelle ledelsesmessige udfordringer
samt de succeser arbejdspladsen er serligt stolte af. Der er en forventning om, at Ledelses- og styringsgrundlaget samt

Felles Retning inddrages i oplegget.

Manedens decentrale made bliver holdt hos Aktivitet og Plejehjem, pa Rermosecentret, hvor centerchef Susan Skeel
Olsen deltager sammen med afdelingsleder Ruth T. Jensen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Negletal pa personaleomradet i 2022

23-004769
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Indstilling om godkendelse og dreftelse af negletal pé personaleomradet.

Indstillinger
Personalechefen indstiller, at:

¢ Nogletal om personalesammensetning, personaleomsatning, sygefraveaer, og antal uansegte afskedigelser i 2022
droftes.

Behandling

Direktion, Hovedudvalg og @konomiudvalg

Sagsfremstilling

Efter beslutning af afskaffelse af den arlige personalepolitiske redegerelse foreleegges til dreftelse af Kalundborg
Kommune som arbejdsplads negletal pa personaleomradet i 2022. Nogletallene deekker

Personalesammensatning, herunder lon og fordeling af elever
Personaleomsatning

Sygefraveer

Uansegte afskedigelser

Nogletal inden for hvert omrade fremgar af vedlagte bilag.

Det bemerkes, at praksis med behandling af 3i1-maling og negletal pa personaleomradet i den Personalepolitiske
Redegorelse er ophert, og at de to emner nu behandles serskilt.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Bilag 1 Personalesammensatning

Bilag 2 Personaleomsatning

Bilag 3 Sygefravaer

Bilag 4 Uansegt afsked



Punkt 3: 3il-méling 2023

23-001310
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har gennemfort 3i1-malingen 2023, og resultaterne blev modtaget 19. april 2023. Punktet er til
dreftelse pd Hovedudvalgets mede den 2. maj 2023.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Alle fastansatte medarbejdere modtog spergeskemaerne i perioden 21. februar-9. marts 2023, og der blev opnéet en
svarprocent pa 84 % svarende til 2698 medarbejdere i Kalundborg Kommune. Til sammenligning med 2020, hvor 3il-
malingen senest blev gennemfert, 1a svarprocenten pa 78 % svarende til 2455 medarbejdere.

Efter projekttidsplanen folger arbejdspladserne op pa deres lokale resultater for perioden 19. april-17. maj 2023, mens
Hovedudvalget skal folge op pa organisationens samlede resultater som en del af den érlige arbejdsmiljedreftelse.
Behandling af og derved opfelgning pa resultaterne sker derfor adskilt fra neervaerende sagsfremstilling. Endeligt vil
arbejdsmiljegrupperne modtage et kortfattet spergeskema primo juni, udarbejdet af HR & Personale, med det formal at
folge op overfor arbejdspladsernes lokale arbejde med deres opfelgning.

Som en del af den strategiske ledelsesudvikling har direktionen besluttet at der pd kommende ledermeder for niveau 2 og
3 ledere afholdes workshop/sparring om temaerne i 3i1-mélingen og videre udviklingsplaner.

I resultaterne for Kalundborg Kommune kan der ledes opmarksomhed pé falgende:

Spergsmal som scorer hajest (tabel 1)

Spergsmal Punktskala i Punktskala i
2023 (1-5) 2020 (1-5)

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde 4,2 4,2

I min enhed hjelper og stetter vi hinanden, nar der 4,2 4,2

er brug for det

I min enhed er der god stemning imellem mig og 4,2 4,2
mine kollegaer

Jeg har mulighed for varierende arbejdsstillinger 4,3 4,2

Jeg har modtaget den instruktion og uddannelse 4,1 4,0
som skal til for at varetage mit arbejde forsvarligt

Personlige vaernemidler er tilgeengelige og benyttes 4,1 3,9
forsvarligt



Spergsmal som scorer lavest (tabel 2)

Spergsmal Punktskala i Punktskala i
2023 (1-5) 2020 (1-5)
Direktionen kommunikerer tydeligt om strategier 33 3.4

og mélsatninger for Kalundborg Kommune

I min enhed har vi fulgt godt op pa 3,2 3,2
Trivselsmalingen fra 2020

Jeg oplever sjeldent arbejdsrelateret pres, der gor 3,2 3,2
mig utilpas

Indeklimaet omkring min arbejdsplads er 33 34
tilfredsstillende

Jeg bliver ikke generet af stgj omkring min 3,5 3,5
arbejdsplads

Rengeringen omkring min arbejdsplads er 3,6 3,8
tilfredsstillende

Spergsmal fra trivselsmalingen, hvor medarbejderne afviger mest positivt og mest negativt i forhold til seneste
maling (tabel 3)

Jeg bliver anerkendt for mit arbejde 0,1
Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til rddighed 0,1
Jeg har mulighed for at udvikle mig 0,1
Direktionen kommunikerer tydeligt om strategier og mélsaetninger for Kalundborg  -0,1
Kommune

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv -0,1

Pé baggrund af seneste 3i1-maling i 2020 blev Hovedudvalget enige om at ville styrke tre omrader: aftholdelse af MUS-
samtale, medarbejdernes oplevelse af opfelgning pé 3i1-malingen 2020 og APV-handlingsplaner. I forhold til
medarbejdernes oplevelse af opfelgning, viser resultaterne for 2023, at spergsmalet herom er et af de lavest scorende (se
tabel 2). Resultaterne viser en fremgang for gennemforsel af MUS-samtaler ved spergsmaélet ”Jeg har haft en
medarbejderudviklingssamtale (MUS) eller en gruppeudviklingssamtale (GRUS) inden for det seneste ar med min
narmeste leder?””:

Svarmulighed Svarprocent 2023 2020
Ja 57 % 47 %
Nej, og har veeret ansat i mere end et ar 27 % Svarmulighed ikke mulig

Med handlingsplanerne er handleplanstatus for 3il-malingen 2020 at der er oprettet 136 udkast, 9 handlingsplaner er
aktive, 193 er overskredet mens 222 er gennemfort.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Trivselsrapport (psykisk arbejdsmilje)



APV-rapport (fysisk arbejdsmilje)



Punkt 4: Orientering fra Okonomiudvalgsmedet og koordinering af sager til
politisk behandling

22-000258
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fast punkt pa Direktionens dagsorden efter @konomiudvalgsmeder, hvor der orienteres fra @konomiudvalgsmedet, og
hvor sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at

1. der folges op pad @konomiudvalgsmedet.
2. at sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Behandling

Direktionen.



Punkt 5: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 6: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 7: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 8: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemerkninger.
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