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Indholdsfortegnelse

Bemarkninger til dagsordenen
Budgetseminar 2025
Opfelgning pd HU temadag

Godkendelse af opdaterede personalepolitiske principper ved forandringsprocesser og organisation:

Opfelgning personaleomsatning fordelt pd alder og overenskomstgrupper..........cccceecveeveeniirienneennn,
3i1-méling 2026
Ny personalestrategi

Orientering om nyt tilleg til digitaliseringsstrategien om brug af Al-vaerktejer........ccoccevveeveeniennen.

Sikkerhedsmodel pd mobile enheder (smartphone og tablets)

Gensidig orientering



Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Suppleant Stine Rennow deltog i stedet for Mette Isen.

Punkt nr. 9 Ny Personalestrategi blev udsat til naeste made.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen



Punkt 2: Budgetseminar 2025

20-003248K
Beslutning

Seren Ole Serensen gennemgik det budgetmateriale, som gennemgés pd Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 21. -
22. august.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen giver en orientering om det forestdende budgetseminar.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Der afholdes budgetseminar den 21. og 22. august, og Direktionen giver pd Hovedudvalgets mede den 19. august en
orientering om dette.

Det administrative budget forventes klar primo august og det vil i den forbindelse blive tilgeengeligt for Hovedudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Opfelgning pa HU temadag

25-008991
Beslutning

Hovedudvalget draftede opsamling pa temadagen. Opsamlingen tages til efterretning.

Hoveduvalget arbejder videre med det skitserede projekt. Hvis der er politisk opbakning til projektet, vil Hoveudvalget
foresléa:

o at der reekkes ud til de virksomheder, som ansatter udenlandsk arbejdskraft med henblik pa at hgste erfaringer
o at der arbejdes med internationale ambassaderer pé tvers af den kommunale organisation som en del af projektet

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

HU dreftede pd temameadet 26. juni 2025 béde internationalisering af Kalundborg Kommune samt de igangvarende
reformer pa velfeerdsomradet. HU enskede at der blev fulgt op péa temadreftelserne pa naeste HU mede.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

HU havde pa temamedet 26. juni 2025 2 temaer pé dagordenen 1) internationalisering af Kalundborg Kommune samt 2)
de igangvaerende reformer pé velferdsomradet. Input fra gruppedroftelserne pa temamedet er opsummeret og vedlagt som
bilag.

Tema 1 Internationalisering:

Som en del af temaet om internationalisering var der oplaeg om Lolland Kommunes erfaringer med internationalisering
samt anbefalinger til Kalundborg. Derefter dreftede HU muligheder og opmarksomhedspunkter ifht. internationalisering.
Droftelsen gav et klart indtryk af, at Kalundborg Kommune med fordel kan arbejde mere systematisk med
internationalisering af Kalundborg Kommune som arbejdsplads - bade for at imedekomme det servicebehov, der opstér i
takt med at flere borgere i kommunen er internationale og som en made at styrke rekrutteringsgrundlaget til ledige
stillinger i kommunen. Men dreftelserne pegede ogsa pé, at det kan vaere en ressourcekraevende opgave at tage imod nye
kollegaer med andre forudsetning f.eks. itht det danske sprog. Det er derfor vigtigt, at der sker en vis modning af
organisationen, og at ledere og medarbejdere understattes, hvis flere internationale medarbejdere skal inkluderes i
kommunen.

Pa baggrund af HU's positive og konkrete input og forslag arbejder Organisationsstaben pé et oplaeg med forslag, der kan
veere med til at modne af Kalundborg Kommune som arbejdsplads for kvalificerede internationale medarbejdere.
Oplegget vedheftes som bilag og prasenteres med henblik pa dreftelse 1 HU.

Tema 2: Reformer pé velfaerdsomréder
Der var pa temamedet et generelt oplaeg om de igangvaerende reformer pa velfeerdsomradet fra Komponent og

velferdsdirektaren gav efterfelgende status pé reformarbejdet i Kalundborg. Da reformerne flere steder kan fa
ansattelsesmaessig betydning ensker HU at folge reformarbejdet. De enkelte reformer har lokale MED-forankringer, men



det kan blive hensigtsmassigt med en koordineret og tvergéende tilgang ifm. evt. ndringer i ansettelsesforhold og
omplacering af opgaver.

De personalepolitiske principper ved forandringsprocesser og organisationstilpasninger behandles som et serskilt punkt
pé HU medet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
opsamling pé gruppedreftelser HU temadag 25. juni

Opleg til internationaliseringsprojekt - Kalundborg Kommune som arbejdsplads



Punkt 4: Godkendelse af opdaterede personalepolitiske principper ved
forandringsprocesser og organisationstilpasninger

25-009072
Beslutning

De opdaterede personalepolitiske principper inkl. bilag blev godkendt med de faldne bemerkninger. Redaktionelle
justeringer koordineres af Ane-Marie Larsen og Martin Damm.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& Hovedudvalgets temadag den 26. juni dreftede udvalget, hvordan Kalundborg Kommune kan sikre gode
personalepolitiske processer i forbindelse med implementering af de forestdende velfeerdsreformer. I forleengelse heraf
blev en opdateret version af kommunens personalepolitiske principper for forandringsprocesser og
organisationstilpasninger efterspurgt. Der foreligger nu en revideret version af principperne til Hovedudvalgets
behandling.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at Hovedudvalget godkender Principper for forandringsprocesser og organisationstilpasninger.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes personalepolitiske principper for forandringsprocesser og organisationstilpasninger blev senest
godkendt af Hovedudvalget i 2011 og har veret gaeldende siden. Da implementering af flere af de kommende
velfeerdsreformer forventes af fa personalemeaessige konsekvenser, er der behov for at sikre gode processer med afsat i
relevante principper.

Af hensyn til det forestdende arbejde med implementering af arbejdsmarkedsreformen har administrationen gennemfort
en revision af de eksisterende principper i lobet af sommeren.

Principperne er fortsat forankret i kommunens verdigrundlag, i MED-aftalen og i anerkendte principper for god
personaleledelse.

Forslag til opdaterede principper inkl. bilag er vedlagt sagen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Personalepolitiske principper ved forandringsprocesser og organisationstilpasninger - Kalundborg Kommune
Procesplan -organisationstilpasning - budgettilpasning - Kalundborg Kommune - bilag A

Overblik over tryghedsskabende tiltag og jobbank - bilag B

Retningslinjer i forbindelse med afskedigelser grundet struktureendring mv 2011



Punkt 5: Andringer i den interne kriseordning

15-057465K
Beslutning

Hovedudvalget dreftede sagen.

Hovedudvalget anerkender intentionen om, at @ndringen ikke er at reducere medarbejdernes muligheder for hjeelp, men
derimod at sikre medarbejdernes muligheder til at fa hjeelp til at vende tilbage til arbejdspladsen. Hovedudvalget ensker
ikke, at opsagte medarbejdere udelukkes fra ordningen, men anerkender, at ordningens primere fokus ber vare pa at fa
medarbejdere tilbage til gode arbejdspladser. Henvisning af opsagte medarbejdere ber derfor ske pa grundlag af en
konkret vurdering af behov og kontekst.

Det foresldede skema dreftes af Ane-Marie Larsen, Anne Hjortshej og Didde Eckberg.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes interne kriseordning har fungeret i sin nuvaerende form siden 1. januar 2025 og Hovedudvalget
fér forelagt mindre endringer med virkning fremadrettet til godkendelse.

Indstillinger

Direkteren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune valgte at hjemtage muligheden for krisesamtaler den 1. januar 2025, hvor den interne
krisepsykolog startede.

Pa baggrund af de forste data fra ordningen, som udvalget fik praesenteret i maj 2025 v. intern psykolog, fremstilledes
forslag til justeringer/preciseringer til ordningen.

De konkrete andringer, som blev foresldet i maj er folgende:

1. Justeringer i arbejdsgangene/rammerne omkring ordningen, dels for at sikre brug af intern psykologressourcer bedst
muligt men ogsé for at sikre, at lederne er involveret aktivt. Dette sikres via et spergeskema, som eftersparger:

1. Relevante oplysninger for at kunne vurdere, om medarbejderen far optimal ~ hjelp via ordningen
2. Lederindsatser ivaerksat: overvejelser og tiltag hos lederen
3. Systematisk indsamling af data muliggeres

Skemaet foreligger elektronisk, hvilket udfyldelse og afsendelse ligeledes er. Ikrafttraeden snarligt er muligt.

Det sikrer ydermere, at de relevante data er indhentet i givet fald der er brug for at sende sager ud af huset til ekstern
leverander.

2. Forslag til @ndring af ordningen:



Opsagte medarbejdere daekkes som hovedregel ikke jf. hovedfokus for intern psykologordning er at f4 medarbejderen
tilbage pa arbejde og sikre, at lederen sikrer gode rammer for at kunne modtage medarbejderne dvs. ordningen deekker
fastholdte medarbejdere. Derfor er det et forslag, at dette udgar af ordningen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Status pa sygefravaer

23-014162
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Fraverende: Michel van der Linden, Frank Byberg

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet, at der pa alle meder i udvalget skal gives en status pé arbejdet med sygefraveret i
Kalundborg Kommune. Derfor praesenteres data om sygefravaeret og aktiviteter siden sidste mede.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at status pa sygefravaret droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Sygefraveer juli 2024-juni 2025 og juni 2025

Det aktuelle sygefraver over de seneste 12 maneder (juli 2024-juni 2025) er 5,9%. Sammenlignet med samme periode og
for et ar siden (juli 2023-juni 2024) 6,2%. Dette er et fald pa 0,3 procentpoint.

Sygefravearsprocenten for juni maned 2025 14 pa 5,0 % sammenlignet med 5,8 % i samme maned sidste ér. Dette
repreesenterer et fald pa 0,8 procentpoint. I juni 2025 udgjorde korttidsfraveret 1,9 % og langtidssygefravearet 3,1 %.
(Bilag 1)

Aktiviteter
Arbejdsplads Aktivitet Formdl Status
Kalundborg Samarbejde med Give lederne relevante Afsluttet
Kommune konomistaben om og rettidige
notifikationer til lederne om informationer om
medarbejdernes sygefraver medarbejdernes
sygefraver, sa de kan
handle i
overensstemmelse med
politikken.
Kalundborg Samarbejde med Give lederne opdaterede  3./4.
Kommune Okonomistaben om at vejledninger til at forstd ~ kvartal
opdatere vejledninger til fraversrapporterne. 2025
fravaersrapporter
Kalundborg Samarbejde med Personale  Serge for ensretning i I gang
Kommune og Forhandling sygefraversindsatsen og

oparbejde vidensportal til
evaluering af politikken.



Kalundborg
Kommune

Bern, Laering og
Uddannelse

Vej, Ejendom og
Affald, Rengering

Det Sociale
Voksenomrade
Center 1

Hjemmepleje,

Sygepleje og
Deagnrehablitering

Dagtilbud Nord

Dagtilbud Sydest

Oplag og dialog om den
nye politik om fravaer pga.
sygdom og psykologisk
bistand til sygemeldte
medarbejdere pa
personalejuridisk kursus for
ledere

Levering af data hos
ledergruppen hvert halve ér,
indtil seneste
organisationsandringer er i
LIS.

Opfelgning pé nyetablerede
afdelinger.

Opfelgning med
samarbejde om indsats.

Mgde med niveau 3
lederne, hvor HR
introducerer brugen af data
som redskab til indsigt og
dialog samt gennemga
fraveer/naerver-matrixen
som dialogvarkte;j.

Opfelgning efter aftale med
direktionen 1. kvartal 2025

Opfolgning til efterar 2025
om effekt af temadag i
foréaret 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1

Fravarende

Give ledere kendskab til
den nye politik og
praesentere redskaber til
at forebygge og handtere
sygefraver primeert efter
solopgangsmodellen.

Styrke ledernes brug af
data.

Styrke forebyggelse og
handtering af sygefraveer
i opstart af nye
afdelinger.

Reduktion og
forebyggelse af med
sygefraver

Styrke ledernes brug af
data og dialog om fravaer
og narver med
medarbejderne

Reduktion og
forebyggelse af
sygefraver

Stette implementering af
ny politik til lokal
kontekst og styrke MED-
udvalgets strategiske
stasted

Michel van der Linden, Frank Byberg

I gang

3. kvartal
2025

Afsluttet

Afventer

I gang

Afventer

Afventer.



Punkt 7: Opfelgning personaleomsztning fordelt pa alder og
overenskomstgrupper

25-003682
Beslutning

Droftet. Hovedudvalget ensker at det personalepolitiske datasat suppleres med dette datasaet. Hovedudvalget ensker at
der gives mulighed for at arbejde med data lokalt, hvis det giver mening.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Fravaerende: Frank Byberg, Michel van der Linden

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I maj méned dreftede Hovedudvalget negletal pa personaleomradet og udtrykte interesse for at fa belyst, om alder har
betydning for personaleomsatningen. Pa den baggrund er der udarbejdet en reekke analyser, der undersoger afgang blandt
ansatte fordelt pa alder og overenskomstgrupper. Formélet er at give Hovedudvalget et bedre grundlag for at vurdere
behovet for malrettede indsatser i forhold til rekruttering og tilknytning.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at analyserne dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Pa Hovedudvalgsmedet den 7. maj blev negletal pa personaleomradet dreftet. I den forbindelse enskede udvalget at
belyse personaleomsatningen fordelt pa alder.

Der er udarbejdet tre forskellige analyser:
1. Aldersspecifik personaleomscetning

Denne analyse giver en procentvis angivelse af, hvor stor en andel af de ansatte i en given alder, der er fratradt i lebet af
perioden fra december 2023 til december 2024.

Ved at beregne personaleomsatning pr. alder gives et billede af, hvilke aldre der har hgj afgang — uathangigt af hvor stor
gruppen er.

Analysen viser, at personaleomsatningen er hgjere blandt de yngste ansatte. Aldrene 19-22 ar ligger alle med en
omsatning pa over 59 %, hvor 22-arige topper med 65,2 %. Det indikerer, at unge ansatte i starten af deres arbejde i
hejere grad forlader deres stillinger — muligvis som led i uddannelse, midlertidige ansettelser eller jobskifte. Til
sammenligning ligger omsatningen for aldre medarbejdere (f.eks. 63—64 é&r) under 8 %, hvilket tyder pa sterre stabilitet i
disse aldersgrupper. Denne viden kan bruges til at malrette arbejdsmilje- og fastholdelsesindsatser, serligt over for yngre
ansatte. (Bilag 1)

2. Personaleomscetning fordelt pa aldersintervaller

Med denne analyse gives en procentvis angivelse af, hvor stor en andel af ansatte i hver aldersgruppe, der er fratradt i
perioden fra december 2023 til december 2024.

Analysen viser, at personaleomsatningen er hgjest blandt de 18-29-arige, hvor 36 % af ansatte i denne aldersgruppe er
fratradt i perioden. Det er mere end dobbelt sa hgjt som i aldersgrupperne 40-49 ér (13,67 %) og 50-59 ér (13,05 %), som
har den laveste omsetning. Gruppen 60—69 ar har en let forhgjet omsatning (17,93 %), hvilket kan haenge sammen med



overgang til pension.

Ved at beregne personaleomsatning pa denne made gives et aldersspecifikt billede af udskiftning, som ikke forvrides af
gruppesterrelse. (Bilag 2)

3. Aldersgruppers bidrag til samlet omscetning i overenskomstgrupper

Denne analyse viser, hvordan forskellige aldersgrupper bidrager til den samlede personaleomsatning inden for de ti
sterste overenskomstgrupper.

Denne tilgang giver et klart billede af, hvilke aldersgrupper der stér for en stor andel af fratreedelserne i de enkelte
overenskomstgrupper. Det er serligt nyttigt, ndr man vil identificere aldersgrupper, der udger en stor del af udskiftningen.
(Bilag 3)

Ved at kombinere denne metode med mere klassisk personaleomsatning gives et dobbelt perspektiv:

- Hvor hgj er udskiftningen i en aldersgruppe?
- Hvor meget bidrager aldersgruppen til den samlede udskiftning?

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Bilag 1 Aldersspecifik personaleomsatning
Bilag 2 Personaleomsetning fordelt pa aldersintervaller

Bilag 3 Aldersgrupper og overenskomster

Fraveerende Frank Byberg, Michel van der Linden



Punkt 8: 3il-maling 2026

25-007821
Beslutning

Kommunikationsplan og spergeramme blev godkendt.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Fraverende: Michel van der Linden, Frank Byberg

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

3il-mélingen gennemfores fra den 6.-23. januar 2026 i samarbejde med Rambell. Malingen er en
spergeskemaundersggelse som kombinerer trivsel, APV og ledelsesevaluering, og afspejler Kalundborg Kommunes
vision Falles Retning og ledelsesgrundlag. Arbejdsgruppen har kvalificeret spergeramme og kommunikationsinitiativer
til projekttidsplan.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at:

1. Kommunikationsinitiativer til projekttidsplan godkendes
2. Spergerammen godkendes

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Aftalegrundlag

Der er indgéet aftale med Rambegll om at gentage samarbejdet om spergeskemaundersggelsen, hvor ansatte besvarer
spergsmal om ledelse, trivsel samt psykisk og fysisk arbejdsmilje. Mélingen har veret gennemfort i 2020 og 2023.
Malingen opfylder kravene i tre centrale aftaler og love:

o Aftale om Trivsel og Sundhed med trivselsmaling hvert tredje ar (OK08)
o Arbejdsmiljelovens krav om APV hvert tredje &r
o Trepartsaftalernes krav om ledelsesevaluering hvert tredje ar.

Kommunikationsplan med aktiviteter

P& baggrund af projekttidsplan som er udarbejdet i samarbejde mellem HR og Rambgll, har arbejdsgruppen kvalificeret
de kommunikationsmassige tiltag som der er behov for internt i organisationen. Arbejdsgruppen bestar pa
medarbejdersiden af Ane-Marie Larsen, Gitte Olsson, Anita Rathje, Mette Baltersen Isen, Rene Juhl og HR-konsulent
Signe Rerup som projektansvarlig. To nye initiativer er indarbejdet som folge af leering fra seneste méling i 2023:

¢ HR’s og ledernes validering af organisations-og respondentdata bliver en systemisk proces
¢ Adgang til rapporter og handleplaner sker via Single Sign On.

Den samlede tidsplan bliver praesenteret og uddybet til medet. (Bilag 1)

Sporgeramme

Resultaterne af malingen skal vere afsat for en god og konstruktiv dialog om arbejdsmiljg, trivsel og ledelse. Med laring
fra seneste méling 1 2023, har HR undersegt mulighederne for at forenkle spergerammen. Med spergerammen har det

vaeret muligt at slette gengangere af spergsmal, som optrader pa tvers af de enkeltvise mélinger (markeret med gul i
Excel ark), dog kan ordlyden pé tilbagevarende sporgsmaél ikke @ndres. At endre ordlyden i et spargeskema mellem to



maéletidspunkter forringer i hegj grad muligheden for at sammenligne resultater over tid — hvilket er et prioriteret valg med
3il-maélingen. | metodiske termer handler forringelsen om, at man kompromitterer mélingens validitet over tid (fordi man
maske ikke leengere maler det samme pracise fenomen) og reliabilitet (fordi man ikke gentager malingen pa helt samme

méade) — samlet set forer det til manglende sammenlignelighed. (Bilag 2)

Okonomiske konsekvenser
¢ DKK 123.500,- ekskl. moms forfalder senest den 31-12-2025 for MTU, APV og ledelsesevaluering 2026 del 1 af 2

e DKK 123.500,- ekskl. moms forfalder senest den 31-03-2026 for MTU, APV og ledelsesevaluering 2026 del 2 af 2
¢ 10.000 DKK licens til Rambglls HR-platform i ferste licensar (2026)

Bilag
Bilag 2 Spergeramme 3i1-maling 2026

Bilag 1 Intern projekt- og kommunikationsplan 3i1-méaling 2026

Fraveerende Michel van der Linden, Frank Byberg



Punkt 9: Ny personalestrategi

24-013503
Beslutning
Udsat.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes nye personalestrategi for 2025-2030 er blevet udarbejdet og skal nu suppleres med en reekke gode

historier fra organisationen, der understgtter de beskrevne tiltag. Hovedudvalget far praesenteret de historier der pt. er
blevet udarbejdet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har pé et tidligere mode faet praesenteret indholdet i Kalundborg Kommunes nye personalestrategi.
Strategien skal suppleres med en raekke gode historier, der understetter og konkretisere de tiltag der er beskrevet i
strategien.

Der skal udarbejdes historier til hvert tema/indsats, og pt. er 6 historier faerdige. De gvrige bliver udarbejdet i august og
september maned og bliver efterfelgende prasenteret for udvalget.

Udvalget far eftersendt de beskrevne historier.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Orientering om nyt tillaeg til digitaliseringsstrategien om brug af
Al-vaerktejer

25-000982
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Fraveerende: Michel van der Linden, Frank Byberg

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommunes digitaliseringsstrategi favner ikke i tilstreekkelig omfang den udvikling

der er sket pd Al-omradet de seneste &r. Derfor har direktionen godkendt et tillaeg til strategien, der satter en ramme og
retning for udviklingen og anvendelsen af Al. Tilleegget foreleegges til Hovedudvalgets orientering.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Udviklingen inden for Al gér sterkt, og Kalundborg Kommune bruger allerede Al i det daglige
arbejde. Interessen for udvikling og indkeb af Al-verktejer til brug for sagsbehandling er
voksende, og har store effektiviseringspotentialer. Anvendelsen af Al dbner imidlertid ogsa for
nogle juridiske og retssikkerhedsmeassige problemstillinger, hvilket giver anledning til en mere
principiel overvejelse af kommunens generelle tilgang til anvendelsen af Al

Derfor har administrationen udarbejdet et tillaeg til kommunens digitaliseringsstrategi, som specifikt adresserer
muligheder og udfordringer knyttet til Al. Med tilleegget et tilstreebt et afbalanceret bud pé, hvordan vi kan opsatte en
vision og nogle principper, der omfavner de verdiskabende muligheder Al-verktejer giver, samtidig med at retlige
hensyn tilgodeses. Principperne har fokus pa en dben tilgang til Al, en optimal anvendelse af de ressourcer vi har til
radighed, oget effektivitet, understottelse af fagligheden og sikring af det retlige grundlag og retssikkerheden. Det skal

med andre ord vere trygt for medarbejderne at anvende Al-verktgjer, og der skal vere klarhed om korrekt anvendelse af
konkrete Al-varktajer. Derfor forventes strategien ogsa suppleret af mere specifikke retningslinjer for datasikkerhed mv..

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Felles bud pa Al-strategi

Fraverende Michel van der Linden, Frank Byberg



Punkt 11: Sikkerhedsmodel pa mobile enheder (smartphone og tablets)

25-008292

Beslutning

Godkendt.

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Fraverende: Frank Byberg, Michel van der Linden
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Smartphones og tablets indeholder ofte folsomme oplysninger, hvilket gor sikkerhedssetup afgerende. Uden beskyttelse
risikerer man, at data kommer i de forkerte heender. Kalundborg Kommune har lesninger, der sikrer brugen af mobile
enheder til arbejdsformal.

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at opsatninger af sikkerhedsindstillinger pa alle mobile enheder godkendes.

Behandling

Direktionen, Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har allerede implementeret en MDM-lgsning (Mobile Device Management) til styring af
kommunale enheder — eksempelvis iPads anvendt pa &ldre- og plejeomradet.

Denne losning beskytter falsomme og fortrolige data og sikrer, at enheder anvendes bade sikkert og effektivt. For at
opretholde et hgjt sikkerhedsniveau pé tvers af hele kommunen er det vigtigt, at ssmme lgsning implementeres pa alle
ovrige mobile enheder.

MDM-setup’et muligger desuden brugen af private enheder, hvilket kan gge fleksibiliteten for medarbejderne — hvis det
onskes. Gennem et centralt styret sikkerhedssetup adskilles arbejdsmassige data og apps fra privat brug, hvilket beskytter
kommunens informationer mod uautoriseret adgang og potentielle sikkerhedsbrud, uden at begranse den enkeltes brug af
sin egen enhed.

Det skal bemarkes, at der er forskel pad mulighederne athaengigt af, om enheden er indkebt gennem Kalundborg
Kommunes indkebsaftaler eller er en privat enhed. Enheder, der ikke er indkebt via kommunens aftaler, behandles som

private enheder.

En nermere beskrivelse af losningen findes i det vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

Omkostninger til sikkerhedslgsninger atholdes af det fzlles IT-budget.

Sagens forleb

11/08/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag

Notat - mobil sikkerhedsmodel



Fraverende Frank Byberg, Michel van der Linden



Punkt 12: Gensidig orientering

Beslutning

Afbud: Mette Baltersen Isen, Mette Buhr Andersen
Fraverende: Frank Byberg, Michel van der Linden

Sagsfremstilling
Arbejdsmilje (fast punkt)
Orientering: Arbejdstilsynet opdaterer og forenkler AT-vejledninger

Arbejdstilsynet er i gang med en omfattende opdatering og oprydning i deres AT-vejledninger. Formaélet er at gore det
lettere for arbejdspladser at skelne mellem juridiske krav og gode réd til at fremme et sundt og sikkert arbejdsmilje.

I dag findes der over 180 vejledninger, hvilket gor det vanskeligt at skabe overblik. Derfor vil en raekke vejledninger blive
ophavet, opdateret eller omskrevet. Den juridiske vejledning vil fremover vare tilgengelig via Retsinformation, mens

gvrig viden og inspiration vil blive formidlet via Arbejdstilsynets hjemmeside og andre mélrettede formater.

Som led i denne proces ophavede Arbejdstilsynet den 1. juni 49 vejledninger, som enten ikke l&ngere er retvisende, ikke
indeholder juridisk vejledning eller er foreldede. Det understreges, at ophavelsen ikke aendrer pa kravene i
arbejdsmiljelovgivningen.

Arbejdet med opdateringen af vejledningerne fortsatter i lobet af 2025.

Nyheden kan lases her: Opdaterer AT-vejledninger og rydder ud i foreeldede vejledninger - Arbejdstilsynet

MED uddannelse (fast punkt)

Orientering om nye projekter (fast punkt)

Fraveerende Frank Byberg, Michel van der Linden


https://at.dk/nyheder/2025/05/arbejdstilsynet-opdaterer-at-vejledninger-og-rydder-ud-i-foraeldede-vejledninger/
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