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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59428 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-369725

Der afholdes dialogmede med Zldre og Sundhedsudvalget fra kl. 17.00 - 18.00, dagsordenen fremgar af pkt. 2.

Magdets tema har fokus pé leering og trivsel med udgangspunkt i Kvalitetsrapporten. Under punkt 3 "Behandling af
Folkeskolens Kvalitetsrapport" deltager Tina Mandrup, Skoleleder pa Skolen pé Herredsésen samt Mette Lykkebo
Thomsen, skoleleder pa Buerup Skole, med et opleg.

Born- og Familieudvalgets mode den 5. april 2017:
Punkt 3 blev behandlet efter punkt 9 pa dagordenen.
Maja Hansen (A) deltog i madet fra punkt 9 samt i punkt 3.



Punkt 2: Dialogmede mellem Borne- og Familieudvalget og Aldre- og
Sundhedsudvalget den 5. april 2017 kl. 17

Sagsfremstilling

2. Dialogmede mellem Borne- og Familieudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget den 5.
april 2017 kl. 17

Abent
Sagsnr.: 326-2016-9007 J.nr.: 29.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-93181
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Dialogmede mellem Barn- og Familieudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at dagsordenen dreftes.

Behandling
Born- og Familieudvalget, Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Onsdag den 5. april 2017 kl. 17 atholdes dialogmede mellem Bern- og Familieudvalget og ZAldre- og Sundhedsudvalget.
Bom- og Familieudvalget samt ZAldre- og Sundhedsudvalget har godkendt nedenstdende dagsorden for medet.

1. Godkendelse af dagsorden

2. Inspiration fra dagtilbuds- og skoleomradet om kvalitetsrapporter med henblik pa senere at udarbejde en
kvalitetsrapport pa eldreomradet

3. Orientering om arbejdet med strategien for Det Neere Sundhedsvasen samt inputs til fremadrettet samspil, herunder
status pa projektet vedrerende de overvagtige bern

4. Status pa projekt Ung og Sund livskraft
5. Eventuelt

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bern- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:
Magdet udsettes til en senere dato.



Punkt 3: Beslutning om godkendelse af kvalitetsrapport for folkeskolen
2016 med heringssvar

Sagsfremstilling

3. Beslutning om godkendelse af kvalitetsrapport for folkeskolen 2016 med heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2016-33190 Jnr.: 17.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-89812
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kwvalitetsrapporten for folkeskolen 2016 har veret i hering blandt skolerne og de faglige organisationer og der er indgivet
i alt 25 heringssvar. Kvalitetsrapporten folger op pé skolernes arbejde med de nationale og kommunale mélsatninger for
skoleomradet og beskriver blandt andet udviklingen i elevernes faglighed og trivsel. Rapporten giver desuden fire
anbefalinger til det fremadrettede arbejde. Horingsparterne har forholdt sig til rapportens udformning, resultaterne og
anbefalingerne i rapporten.

Bom- og Familieudvalget sendte kvalitetsrapporten i hering pa deres made den 31. januar 2017.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. Kvalitetsrapporten godkendes.

2. Der arbejdes videre med de fire anbefalinger, som er:

- Det anbefales, at der saettes oget fokus pa sprogindsatsen pa 0-6 ars omradet, saledes at eleverne far de bedste
forudsatninger for at laere at leese, nar de starter i skole.

- Det anbefales, at der ses pa mulighederne for at lave en fokuseret indsats i forhold til at haeve det faglige niveau i
matematik.

- Det anbefales, at der sattes oget fokus pad den kommunale indsats for at nedbringe elevernes fraver, da fraveret har stor
betydning for bade elevernes laering og trivsel.

- Det anbefales, at der ses pé, hvordan der kan ivarksattes en indsats i forhold til at sikre, at flere elever opnar mindst
karakteren to i dansk og matematik ved afgangspreven i 9. klasse.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten udarbejdes hvert ar og beskriver udviklingen i elevernes faglighed og trivsel over de seneste tre ar.
Rapporten giver udvalget, Kommunalbestyrelsen og andre interesserede mulighed for at folge op pé, hvordan skolernes
arbejde med de nationale og kommunale malsatninger for folkeskolen skrider fremad. Kvalitetsrapporten suppleres af
skolernes egne strategi- og handleplaner, hvori det lokale arbejde med mélsetningerne beskrives. Strategi- og
handleplanerne er fremadrettede og fungerer desuden som ledelsesverktoj pa skolerne. Kvalitetsrapporten og skolernes
strategi- og handleplaner er vedlagt sagen som bilag.

Kvalitetsrapporten for folkeskolen 2016 har veret i horing blandt skolerne og de faglige organisationer. Der er indgivet i
alt 25 heringssvar; heraf er 3 heringssvar fra de faglige organisationer. Samlet set har 15 folkeskoler indsendt heringssvar
fra MED-udvalget og/eller skolebestyrelsen. Horingssvarene er vedlagt sagen som bilag.

P& medet deltager Tina Mandrup, Skoleleder pa Skolen pa Herredsésen, og Mette Lykkebo Thomsen, skoleleder pa
Buerup Skole, som vil holde et oplaeg om arbejdet med kvalitetsrapporten pé skolerne.

Kvalitetsrapportens konklusioner og anbefalinger

Kwvalitetsrapporten peger helt overordnet pa, at skolerne skaber en positiv udvikling i forhold til nogle af de kommunale
malsatninger. For andre mal er der stadig et godt stykke vej endnu, hvis skolevasenet i Kalundborg Kommune skal kunne
opfylde de ambitiose mél, der er sat for omrédet. Herunder praesenteres de vesentligste resultater fra rapporten i
punktform:

- Resultaterne i de nationale tests og elevernes karakterer ved afgangspreven indikerer, at der bade kan vere en forskel péa
de enkelte skolers elevgrundlag og pé undervisningseffekten. I forhold til de nationale tests i dansk og matematik er der



stadig et stykke vej endnu for at na resultatmalene om, at andelen af gode elever skal vere pa 80 %, at andelen af de
allerdygtigste elever skal oges og at andelen af elever med darlige resultater skal reduceres.

- Skolerne ligger pa niveau med resten af landet i forhold til at mindske betydningen af social baggrund for elevernes
faglige resultater, ndr man sammenligner karaktergennemsnit med sociogkonomiske referencer. Foraeldrenes
uddannelsesmassige baggrund har dog stadig stor betydning for elevernes resultater i de nationale tests.

- Trivslen er gget lidt for eleverne i 0.-3. klasse, mens eleverne i 4.-9. klasse trives omtrent lige s& godt som i tidligere
skoleér. Elevernes ulovlige fravar er mindsket i skolearet 2015/16. Samtidig er det samlede fravar dog steget lidt.

- Elever, der gar ud af 9. klasse i Kalundborg Kommune, forventes i lige s hej grad som unge i resten af landet at
gennemfore en ungdomsuddannelse. Dog ses der et fald i andelen af elever, som far mindst karakteren to i
afgangspreverne i dansk og matematik.

- Arbejdet med at skabe staerke bernefallesskaber gar fremad, ndr man ser p4, at andelen af elever, som undervises i den
almene folkeskole, er steget.

Kvalitetsrapporten papeger, at der allerede er flere forskellige indsatser i gang pa skolerne, som forventes at kunne
bidrage til at lofte elevernes faglighed og trivsel i fremtiden. Herunder kan navnes det omfattende kompetenceleft af
medarbejdere og ledere, som har vaeret politisk prioriteret. Udover at fortsatte arbejdet med disse indsatser gives der i
rapporten fire anbefalinger:

- Det anbefales, at der sattes oget fokus pa sprogindsatsen pa 0-6 ars omradet, séledes at eleverne far de bedste
forudsaetninger for at leere at lase, nar de starter i skole.

- Det anbefales, at der ses pd mulighederne for at lave en fokuseret indsats i forhold til at have det faglige niveau i
matematik.

- Det anbefales, at der sattes oget fokus pa den kommunale indsats for at nedbringe elevernes fraver, da fraveret har stor
betydning for bade elevernes laring og trivsel.

- Det anbefales, at der ses pa, hvordan der kan ivaerksattes en indsats i forhold til at sikre, at flere elever opnar mindst
karakteren to i dansk og matematik ved afgangspreven i 9. klasse.

Resumeé af horingssvarene

Som navnt er der indgivet i alt 25 heringssvar fra skolerne og de faglige organisationer. Horingsparterne har forholdt sig
til flere forskellige aspekter ved kvalitetsrapporten. Det gaelder blandt andet rapportens udformning og de data, den
bygger pa, resultaterne pa kommunalt niveau og pa den enkelte skole, samt anbefalingerne i rapporten. I det folgende
angives der efter hver satning et tal i parentes. Dette er antallet af heringssvar, som navner den pageldende pointe.
@vrige bemaerkninger kan lases i de fulde haringssvar, der er vedlagt sagen som bilag.

De heringssvar, som forholder sig til rapportens udformning, er alle positive (6). Dog udtrykkes der skepsis i forhold til,
om data fra de nationale tests (og ovrige data) giver et retvisende billede af skolernes arbejde, iser pé skoler med
inklusionscenter (5).

I forhold til de resultater, som kvalitetsrapporten preesenterer, udtrykker heringssvarene en positiv holdning over for
andelen af unge, som gennemferer en ungdomsuddannelse (3), det faglige niveau (2) og elevernes trivsel (2).

Heringssvarene udtrykker en bekymring i forhold til resultaterne af sprogvurderingen i bernehaveklassen (3), resultaterne
i de nationale tests (3), karaktererne ved afgangspreverne (2), elevernes fravaer (1) og kompetencedaekningen (1).

I heringssvarene peges der desuden pa nogle parametre, som har betydning for arbejdet med de kommunale malsatninger.
Her naevnes udfordringer med rekruttering (3), andelen af elever, der gér pa fri- og privatskoler (3), arbejdet med sterke
barnefallesskaber (1) og elevernes almene dannelse (1).

Kvalitetsrapportens anbefalinger bliver positivt modtaget af de heringsparter, som har forholdt sig til anbefalingerne i
deres svar. Tre heringssvar tilslutter sig alle fire anbefalinger. Der er derudover nogle heringssvar, som leegger serlig vagt
pa de enkelte anbefalinger. Disse svar fremhaver anbefalingen omkring et gget fokus pé sprogindsatsen pa 0-6 érs
omrédet (3), anbefalingen omkring en indsats i forhold til andelen af elever, der far mindst karakteren to ved
afgangspreven i dansk og matematik (2) og anbefalingen omkring et gget fokus pa at nedbringe elevernes fraveer (1).

Udover at forholde sig til rapportens anbefalinger, gives der i heringssvarene anbefalinger vedrerende at gge fokus eller
iverksatte nye indsatser inden for folgende omréder:

- Kompetenceudvikling og videreuddannelse af medarbejdere (3)

- Elevernes almene dannelse (3)

- Skole-hjem-samarbejde (2)

- Samarbejde mellem larere og paedagoger, samt inddragelse af flere padagoger i undervisningen (2)

- Ledelse og fastleggelse af klare mal for folkeskolen (2)

- Elevernes trivsel (1)

- Sikre tilstraekkelige ressourcer pa skolerne (1)



- Andelen af unge, der er uddannelsesparate (1)

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Samlede heringssvar vedr. Folkeskolen Kvalitetsrapport 2016 326-2017-116800
Heringssvar - Kathgjskolen MED-udvalg og skolebestyrelse 326-2017-121232

Folkeskolen Kvalitetsrapport 2016

Strategi og handleplan Hvidebakskolen
Strategi og handleplan Buerup Skole
Strategi og handleplan Gerlev skole
Strategi og handleplan Firhgjskolen

Strategi og handleplan Svallerup Skole
Strategi og handleplan Arby skole

Strategi og handleplan Heng Skole

Strategi og handleplan Temmerup skole
Strategi og handleplan Kathgjskolen
Strategi og handleplan Svebglle skole
Strategi og handleplan Kirke Helsinge skole
Strategi og handleplan Leve Orslev skole
Strategi og handleplan Skolen pa Herredsésen
Strategi og handleplan Nyrupskolen
Strategi og handleplan Sigrid Undset skolen
Strategi og handleplan Raklev skole
Strategi og handleplan Sejerg skole

Strategi og handleplan Rynkevangsskolen
Strategi og handleplan Rasnaes skole

Strategi og handleplan Rerby skole

Born- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:

Anbefales.
Bilag

Samlede heringssvar vedr. Folkeskolen Kvalitetsrapport 2016

326-2017-22837
326-2017-22792
326-2017-22789
326-2017-22791
326-2017-22790
326-2017-22788
326-2017-22787
326-2017-22773
326-2017-22786
326-2017-22774
326-2017-22785
326-2017-22775
326-2017-22776
326-2017-22784
326-2017-22777
326-2017-22783
326-2017-22778
326-2017-22782
326-2017-22779
326-2017-22781

326-2017-22780



Heringssvar - Kathgjskolen MED-udvalg og skolebestyrelse
Folkeskolen Kvalitetsrapport 2016

Strategi og handleplan Hvidebakskolen
Strategi og handleplan Buerup Skole
Strategi og handleplan Gerlev skole
Strategi og handleplan Firhgjskolen

Strategi og handleplan Svallerup Skole
Strategi og handleplan Arby skole

Strategi og handleplan Hong Skole

Strategi og handleplan Temmerup skole
Strategi og handleplan Kathgjskolen
Strategi og handleplan Svebglle skole
Strategi og handleplan Kirke Helsinge skole
Strategi og handleplan Love Orslev skole
Strategi og handleplan Skolen pa Herredsésen
Strategi og handleplan Nyrupskolen
Strategi og handleplan Sigrid Undset skolen
Strategi og handleplan Raklev skole
Strategi og handleplan Sejerg skole

Strategi og handleplan Rynkevangsskolen
Strategi og handleplan Rasnaes skole

Strategi og handleplan Rerby skole



Punkt 4: Orientering om antallet af klager til Fagcenter Bern og Familie

Sagsfremstilling

4. Orientering om antallet af klager til Fagcenter Born og Familie
Abent

Sagsnr.: 326-2017-11744 J.ar.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-86280

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Bom- og Familieudvalget har ensket at blive informeret om antallet af klager, der bliver modtaget hos Fagcenter Born og
Familie.

Der er for perioden 01.01.2016 til 31.12.2016 modtaget i alt 19 borgmesterklager, der er truffet afgerelse i 38 ankesager,
derudover har der veeret cirka 10 ovrige klager. Det skal ses i sammenhang med, at der i Fagcenter Born og Familie med
udgangen af 2016 var registeret cirka 1200 sager.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Bern og Familie indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget har gnsket at blive informeret om antallet af klager, der bliver modtaget hos Fagcenter Born og
Familie. Folgende information om antallet af klager er udarbejdet pa baggrund af klager modtaget i perioden 01.01.2016
til og med 31.12.2016.

Opgerelsen over antallet af klager er inddelt i tre forskellige kategorier. Der er Borgmesterklager, Ankesager og avrige
klagesager. De er hver iser naermere beskrevet herunder.

Borgmesterklager:

Borgmesterklager er betegnelsen for de klager, som borgeren sender direkte til Borgmesteren. Klagerne er inddelt i tre
kategorier, som er klager over sagsbehandler eller sagsbehandlingen, klager over anbringelser og andet.

Der har i alt vaeret 19 Borgmesterklager i perioden 01.01.2016 til og med 31.12.2016. Klagerne fordeler sig saledes:

- 10 klager der omhandler klager over sagsbehandler eller sagsbehandlingen i Fagcenter Bern og Familie.

- 3 klager, som vedrerer anbringelser.

- 6 klager, der vedrerer andre emner.

Klager til Ankestyrelsen:

Borgeren har mulighed for at klage over resultatet af en afgerelse, og / eller den made sagen er behandlet pa. Kommunen
har pligt til at genvurdere sagen, hvilket vil sige at kommunen skal kigge pa sagen en gang til, nir der er indgivet en
rettidig klage. Hvis kommunen fastholder sin afgerelse, sender kommunen sagen videre til Ankestyrelsen, som tager
stilling til kommunens afgerelse.

Der blev i 2016 truffet afgerelse i 38 ankesager. Heraf var der 28 sager, hvor Ankestyrelsen var enig med Kalundborg
Kommune i den afgerelse der var truffet i sagen. Der var 7 sager, hvor Ankestyrelsen var enig med borgeren 1 klagen over
afgerelsen og dermed uenig i den afgerelse, som Kalundborg Kommune havde truffet.

Derudover var der 3 sager, der blev hjemvist, hvilket betyder at Ankestyrelsen har vurderet, at der mangler oplysninger i
sagen. Sagen sendes tilbage til Kalundborg Kommune. Det betyder, at kommunen skal genoptage sagen og treffe en ny
afgerelse, som ikke nedvendigvis @ndrer den allerede trufne afgerelse. Borgeren har mulighed for at klage over den nye
afgorelse.

Ovrige klagesager:

Fagcenter Born og Familie udarbejder ikke konkrete opgerelser over antallet af klager. Det vurderes med baggrund i
klagebesvarelser, der er udarbejdet, at der er modtaget 10 klager i 2016. Derudover er der lobende henvendelser og dialog
mellem Fagcenteret og den enkelte familie.



Antallet af klager skal ses i lyset af, at der i Fagcenter Bern og Familie med udgangen af 2016 var registret cirka 1200
sager.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Born- og Familieudvalgets moede den 5. april 2017:
Godkendt.



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 28.02.17 Bern- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

5. Budgetopfoelgning pr. 28.02.17 Bern- og Familieudvalget
Abent

Sagsnr.: 326-2017-8836 J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2017-97745

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 28. februar 2017. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 3,2 mio. kr. i forhold til budget excl. overfersler fra 2016. (sidste maned 3,5 mio. kr.)

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben.

Det skal bemarkes, at budgetterne ikke indeholder overforsler fra 2016. Sag om dette behandles i Kommunalbestyrelsen 1
marts.

Partnerskabsholderne er blevet bedt om at indberette det mest realistiske sken under hensyntagen til folgende:

- Forventet overfert mindreforbrug fra 2016 til 2017 skal fremga af indberetningen, uanset om det forventes anvendt eller
ej.
- Merforbrug fra 2016 skal forventes overfert fuldt ud til 2017, og dette skal fremga af indberetningen.

- Hvis der disponeres med ikke at anvende hele budgettet - eksempelvis for at have plads til uforudsete udgifter - skal
dette fremga af indberetningen som et forventet mindreforbrug.

De indstillede overforsler er ikke opgjort pa det tidspunkt, hvor partnerskabsholderne har foretaget deres disponering. Det
anferte samlede mer-/mindreforbrug kan saledes ikke pt. tages som udtryk for det forventede regnskabsresultat for 2017.

Partnerskabsholdernes forventning til overfersler fra 2016 udger i alt 10,7 mio. kr.

Born og Familie:
Merforbrug for 2017 forventes at udgere 7,0 mio. kr. (sidste méned 7,0 mio. kr.) Der forventes forelebig overfort 7,2 mio.
kr. fra 2016. Inkl. forventet overfersel vil der saledes blive et mindreforbrug pé 0,2 mio. kr.

Born, Leering og Uddannelse:

Mindreforbrug for 2017 forventes at udgere 8,6 mio. kr. (sidste méned 8,8 mio. kr.) Der forventes forelabig overfort 4,9
mio. kr. fra 2016. Inkl. forventet overfarsel vil der séledes blive et mindreforbrug pa 13,7 mio. Heraf er 8 mio. kr. 1 2017
fordelt til skolerne som et led i strategien for staerke bernefzallesskaber. Der er sdledes et samlet mindreforbrug pé 5,8 mio.
kr. nar overfarsler er inkluderede og de 8 mio. kr. er fordelt til skolerne. Mindreforbruget er hovedsagelig udtryk for
puljemidler, som fagcentret ikke kan disponere over. Fagcentret saerskilt forventer at budget og forbrug balancerer.

Firhajskolen:

Mindreforbrug for 2017 forventes at udgere 0,1 mio. kr. (sidste méned 0,1 mio. kr.) Der forventes forelgbig overfort -1,6
mio. kr. fra 2016. Inkl. forventet overforsel vil der séledes blive et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Det er aftalt med direkteren,
at afvente budgetforhandlingerne for 2018, for udferdigelse af handleplan.

Rynkevangskolen:



Mindreforbruget i 2017 forventes at udgere 0,6 mio. kr. (sidste maned 0,6 mio. kr.) Der forventes forelebig overfort -2,6
mio. kr. fra 2016. Inkl. forventet overforsel vil der séledes blive et merforbrug pa 2,0 mio. kr. Merforbruget forventes
endeligt indhentet i 2020.

Tommerup skole:

Forbruget forventes at svare til budgettet excl. overfersler. (samme forventning sidste maned) Der forventes forelgbig
overfort -1,2 mio. kr. fra 2016. Inkl. forventet overfersel vil der saledes blive et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Skolen skal
holde fokus pé at holde budgettet i 2017, uden overforsel fra 2016. Skolen har veret udfordret af stor
personaleudskiftning og overforbrug pa len. Ultimo 2017 vil endelig handleplan blive udferdiget.

Bornehusene Bjergsted Bakker:

Mindreforbrug for 2017 forventes at udgere 0,3 mio. kr. (sidste méned 0,3 mio. kr.) Der forventes forelebig overfort -1,9
mio. kr. fra 2016. Inkl. forventet overforsel vil der saledes blive et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Omstruktureringer af
omradet har gjort, at der er ivaerksat afskedigelser af personale. En handleplan er udarbejdet, hvor overfort merforbrug
forventes endeligt indhentet i 2020.

Okonomiske konsekvenser

Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet mindreforbrug for udvalgets omréade pa 3,2 mio. kr. (sidste méned
3,5 mio. kr.) i forhold til budget excl. overforsler fra 2016.

Bilag

Maénedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 28.02.17 326-2017-102128

Born- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:
Godkendt.

Bilag

Maénedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 28.02.17



Punkt 6: Forslag fra Enhedslisten vedrerende analyse af fraveer

Sagsfremstilling

6. Forslag fra Enhedslisten vedrerende analyse af fraveer
Abent

Sagsnr.: 326-2017-15565 Jonr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-115508

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Enhedslisten stiller forslag om, at der udarbejdes en analyse med fokus pa fraveer med folgende ordlyd:
"Enhedslisten stiller forslag om at forvaltningen udarbejder en analyse af drsager til fraveer i skolerne i Kalundborg.

Pd baggrund af det fremkomne svar til Born & Familie udvalget pr 31. Januar 2017, omkring leengerevarende fraveer i
skolerne, onskes det, at der til Udvalgets mode den 3. Maj 2017, udarbejdes en analyse af drsager til fraveeret, samt en
redegorelse for hdandteringen af det leengerevarende, ulovlige fraveer.”

Administrationen bemarker, at der i forbindelse med Kvalitetsrapportens anbefalinger ogsa vil blive géet yderligere i
dybden med emnet fraveer.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at det besluttes, om der skal udarbejdes en analyse vedrerende
fraveer.

Behandling
Born og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Enhedslisten stiller forslag om, at der udarbejdes en analyse med fokus pé fraver med folgende ordlyd:

"Enhedslisten stiller forslag om at forvaltningen udarbejder en analyse af drsager til fraveer i skolerne i Kalundborg.

Pa baggrund af det fremkomne svar til Born & Familie udvalget pr 31. Januar 2017, omkring leengerevarende fraveer i
skolerne, onskes det at der til Udvalgets made den 3. Maj 2017, udarbejdes en analyse af drsager til fraveeret, samt en
redegorelse for hdandteringen af det lcengerevarende, ulovlige fravcer.

Uddrag af referat fra Udvalgets made 31. Januar 2017:

3) Hvor mange skoleborn har, dags dato, leengerevarende fraveer fra skolegang i Kalundborg. Eksempelvis mere end
14 dage?

Ad. 3

Fraveeret i Kalundborg kommune ligger ikke markant over landsgennemsnittet. Fraveeret fordeler sig med de fleste antal
dage i de eeldste klasser, ligesom der er stor variation skolerne i mellem.

Born i Danmark har ret til undervisning. Retten omfatter en skolegang over ti dr. I bestemmelsen ligger en forventning om
at forceldre sarger for, at barnene mader i skole. Fagcenter for Born, Leering og Uddannelse forer tilsyn med, at bornene
modtager undervisning.

De fleste born indskrives pd en skole. Registreringen og vurderingen af barnenes fremmade pdahviler skolelederen. I dag
anvendes elektronisk registrering af fraveer. Det opgores pa hele dage ved klasselcererens registrering af elevernes
fremmade en gang om dagen. Forceldrene kan ved hjcelp af sms og Skoleintra folge med i om bornene mader i skole. Ved
et meget bekymrende fraveer laver skolen en underretning til Fagcenter Born og Familie.

To overbygningsskoler i kommunen opgor fravceer i lektioner. Det betyder, at forceldrene underrettes ved hjcelp af sms, ndar
deres barn er fraveerende i enkelte lektioner. Elektronisk registrering og lektionsfraveer har betydet et oget fokus og et



mindre fald i fraveeret.

1 et samarbejde mellem fagcenter Born, Leering og Uddannelse og Born og Familie er fokus skeerpet pd de elever, der har
et hajt og konstant fraveer. Indsatserne gdr fra netveerksmoder, hvor der gennem dialog med forceldrene forsoges at
motivere til at stotte barnenes skolegang. Hvis det ikke har en virkning pd fraveeret igangscettes anvendelse af
stottekontaktpersoner og familiebehandlere.

Fraveeret er centreret omkring en gruppe af born, der har en haj grad af fraveer. Fraveeret har en sadan kompleksitet, at
det peger pa en faglig velfunderet og tveerfaglig indsats.

Et udviklingsarbejde i Born, Leering og Uddannelse peger pd, at et oget fokus og tidlig indsats vil have en positiv effekt pd
fremmadet i dagtilbud og skoler:

Den 19. januar 2017 har 386 ud af'i alt 4.495 elever haft et fraveer pa mere end 14 dage i alt; heraf har 120 elever mere
end 14 dages fraveer som folge af sygdom. 55 elever har mere end 14 dages ulovligt fraveer. 27 elever har haft mere end
14 dages ekstraordincert fri (ferie).”

Administrationen bemarker, at der i forbindelse med Kvalitetsrapportens anbefalinger ogsa vil blive géet yderligere i
dybden med emnet fraveer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Beorn- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:
Udvalget har sat fokus pa fraver i forbindelse med indsatsen p& ungeomradet samt i kvalitetsrapporten - i det arbejde
indgér belysning af arsagerne til fraveret.



Punkt 7: Anvendte midler til kompetenceudvikling af lzerere og paedagoger i
folkeskolen

Sagsfremstilling

7. Anvendte midler til kompetenceudvikling af lzerere og padagoger i folkeskolen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-15384 Jnr.: 81.39.00 Dokumentnr.: 326-2017-114183
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Born- og Familieudvalget har bedt om en status pd anvendte midler til kompetencevikling af lerere og paedagoger i
folkeskolen. I det vedlagte notat gives en status herpa.

Helt overordnet er der igangsat en raekke bredt funderet kompetenceudviklingsinitiativer, der bidrager til at styrke alle
leerere og peedagogers arbejde med elevers lering og trivsel og arbejdet med sterke bernefzllesskaber.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i de senere ar prioriteret at afsatte midler til kompetenceudvikling, der har til formal at styrke
alle lerere og pedagogers arbejde med elevers lering og trivsel. Det er med til at understotte de malsatninger, der
fremgér af folkeskolereformen fra 2014, hvor der er sat fokus pé lering pa nye mader samt strategien om sterke
barnefallesskaber.

I foréret 2016 blev der udarbejdet et notat "Kompetenceudvikling af laerere og padagoger i folkeskolen", som indeholdte
en beskrivelse af de kompetenceudviklingsindsatser der pa davaerende tidspunkt var igangsat. Notatet blev praesenteret pa
Budgetseminar 2016 med henblik pa at vurdere eventuelle yderligere indsatser samt afsattelse af ressourcer til
kompetenceudvikling fremadrettet.

Udvalget har efterfolgende onsket en opfelgende status over anvendte midler til kompetenceudvikling af leerere og
paedagoger i folkeskolen. Det preesenteres i det vedlagte notat. Ligeledes gives der i notatet en beskrivelse af, hvilke
kompetenceindsatser der forventes igangsat i de kommende ar og hvordan de finansieres.

Mal for kompetenceudviklingsindsatserne

Overordnet set er malet med kompetenceudviklingsindsatserne, at alle leerere og peedagoger far et felles fundament at
arbejde ud fra gennem et bredt kompetenceloft. Derudover er der et mal om, at nogle medarbejdere skal specialisere sig
inden for forskellige omrader, med henblik pa at understette de indsatsomréder, der er pé folkeskoleomréadet. Endeligt skal
der vere lobende efteruddannelser, der understetter den udvikling, der er pa omradet.

Status pd kompetenceudviklingsindsatserne og anvendte midler
Nedenfor gives en kort status pa anvendte midler til igangsatte kompetenceudviklingsindsatser samt finansiering af
kommende kompetenceudviklingsindsatser. I det vedlagte bilag fremgar en mere uddybet beskrivelse heraf.

Relationskompetencer i praksis
P& denne efteruddannelse laerer og traenes laerere og paedagoger i at udvikle deres relationelle kompetencer, sa de bliver en
naturlig del af praksis.

Forlebet er atholdt i perioden fra 2013-2015 og alle kommunens 650 lerere og paedagoger har deltaget i uddannelsen.
Sidelgbende hermed blev der ivaerksat en coachinguddannelsen for udvalgte medarbejdere.

Fagcenter Born, Lering og Uddannelse har i alt betalt 3,2 mio. kr. til efteruddannelsen. Skolerne har selv betalt for
vikarudgifter.



Synlig Leering
Synlig Leering er et forskningsbaseret skoleudviklingsprogram, der har til formal at hjelpe lerere og paedagoger med at
skabe mere effektiv leering for eleverne.

Alle kommunens 650 lerere og paedagoger er i gang med uddannelsen, som forleber fra 2015-2017. Sidelebende hermed
uddannes der Impact Coaches, som er udvalgte medarbejdere.

Kommunalbestyrelsen har bevilliget 5,9 mio. kr. til efteruddannelsen. Af de 5,9 mio. kr. er der til og med marts 2017
anvendt 5.569.435 kr. Midlerne er hovedsageligt anvendt til aftholdelse af kurserne samt til lobende evaluering og
implementering ved det engelske konsulentfirma Visible Learning. Skolerne har selv betalt for vikarudgifter.

De resterende midler forventes atholdt 1 forbindelse med resten af uddannelsen 1 2017.

Linjefagsuddannelser og Praktikvejlederuddannelse
Der er bevilliget 1,9 mio. kr. af A.P. Mgller Fonden i arene 2016-2019 til linjefags- og praktikvejlederuddannelse til
Kalundborg Kommune.

Midlerne kan ikke anvendes til deekning af skolernes udgifter til vikardekning. Kommunalbestyrelsen har derfor besluttet
at afsaette 2,65 mio. kr. arligt til vikarmidler i arene 2017-2020, samt rekruttering i den forbindelse.

Linjefagsuddannelser
Formaélet med linjefagsuddannelserne er at na folkeskolereformens mal om, at 95 % af alle timer skal varetages af lerere
med undervisningskompetence eller tilsvarende kompetence i 2020.

I skolearet 2016/2017 er der pabegyndt 1 linjefagsuddannelse i matematik for laerere fra bade Holbak, Odsherred og
Kalundborg Kommuner. Der deltager 1 laerer fra Kalundborg Kommune.

Der anslés at vaere udgifter for 32.000 kr. for selve uddannelsen. I forhold til forplejning og kursusmateriale er det ikke
registeret pracist, hvor mange udgifter der har varet for Kalundborg Kommune, da regningerne indeholder udgifter for
bade Holbaek, Odsherred og Kalundborg Kommuner. Skolerne har selv betalt for vikarudgifter.

Praktikvejlederuddannelse
Formélet med praktikvejlederuddannelsen er at skabe bedre muligheder for lerestuderende pa kommunens folkeskoler
samt pa sigt at gge rekrutteringen af leerere til de nordvestsjellandske kommuner.

12016 er der afholdt 1 diplommodul i praktikvejledere af laerere fra bade Holbak, Odsherred og Kalundborg Kommuner.
Der har deltaget 4 lerere fra Kalundborg Kommune.
Der anslas at veere udgifter for 36.000 kr. for kursusdelen.

I forhold til forplejning og kursusmateriale er det ikke registeret precist, hvor mange udgifter der har veret for
Kalundborg Kommune, da regningerne indeholder udgifter for badde Holbeek, Odsherred og Kalundborg Kommuner.
Skolerne har selv betalt for vikarudgifter.

Lederuddannelse (10/10 forlab)
Forlabet atholdes i perioden fra 2016-2017. Der deltager omkring 60 ledere pa skoleomradet i uddannelsesforlgbet.

Der har veeret udgifter for 550.000 kr. til uddannelsen. Denne udgift er betalt af skolerne.

Teach First Danmark uddannelser (uddannelse af ikke-uddannede Ilcerer)
Uddannelserne pabegyndes i skoledret 2017/2018, hvor kandidater fra universiteterne underviser pa Kalundborg
Kommunes folkeskoler pé fuld tid samtidig med, at de gennemferer en 2-4rig meritleereruddannelse.

Kalundborg Kommune bestraber sig pa at ansatte 10-15 studerende i skoledret 2017/2018 og yderligere 10-15 studerende
ved skoledret 2018/2019.

Séfremt der ansattes 15 personer pr. ar vil den potentielt maksimale udgift pa 2 ar vere; kursusafgift: 24.000 kr. x 2 r x 2
hold &4 max. 15 pers. = 1.440.000 kr.

Udgifterne hertil vil blive finansieret af statslige tilskud, som for Kalundborg Kommune pa nuverende tidspunkt beleber
sig12.589.195 kr.

Uddannelse i forhold til specialpceedagogiske kompetencer (inklusion og socialfag)



Der er bevilliget i alt 1,5 mio. kr. fra Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling til begge uddannelsesforlab.
Begge forlab er afsluttet.

Sommeruniversiteter
Indholdet og tilretteleggelsen af sommeruniversiteterne, samt antallet af deltagere er meget forskellige og athaenger af

medarbejdernes behov. Kurserne forlgber typisk over 3-4 timer pa en dag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Status pa anvendte midler til kompetenceudvikling af leerere og 326-2017-
padagoger i folkeskolen 114410

Born- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:
Godkendt.

Bilag

Status pa anvendte midler til kompetenceudvikling af leerere og paedagoger i folkeskolen



Punkt 8: Beslutning vedrorende sporgsmal fra Det Radikale Venstre
vedrorende soskendegaranti

Sagsfremstilling

8. Beslutning vedrerende sporgsmil fra Det Radikale Venstre vedrerende
soskendegaranti

Abent
Sagsnr.: 326-2017-598 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-62748
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Med udgangspunkt i henvendelse fremsendt af kommunalbestyrelsesmedlem Jeppe Hedegaard Serensen (B) har udvalget
ensket en belysning af de fremsatte spergsmal, der vedrerer mulig-hederne for sgskendegaranti ved indskrivning i
folkeskolen.

I dette sags punkt defineres sgskendegaranti som biologiske seskende med samme mor og/eller far. Administrationen kan
via elevsystemet kun se biologiske sgskende med samme folkeregisteradresse.

Indstillinger

Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at:

1. optagelse af seskende kan ske under forudsetning af, at der er under 24 elever i klas-serne.

2. indskrivning af seskende forsat kommer forud for ikke saskende, jf. styrelsesvedtagten for Kalundborg kommunes
skoleveesen.

3. der med udgangspunkt i lighedsprincippet, ikke tilbydes en serlig seskendegaranti for tilflyttere.

Behandling
Born og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Born- og Familieudvalget ensker pa baggrund af Jeppe H. Serensen henvendelse, pa vegne af Det Radikale Venstre, en
belysning af nedenstaende spergsmél indsendt pr. mail 31. januar 2017:

1. Det skal underseges hvilke muligheder vi har for at lave en delvis seskende garanti inden for de nuverende rammer.
F.eks. at der det abnes for indskrivningen op til 25 i klassen, hvis der er sgskende pd samme skole.

2. At seskende prioriteres ind foran dem med kortere afstand, hvis man benytter frit valg.

3. At tilflyttere at tilbydes seskende garanti pa ferste barns skole uanset hvad, bare der er mindre end 28 elever i klassen,
hvis de flytter ud skoledistrikt.

Forslaget har til formal at gere det lettere at veere bernefamilie 1 Kalundborg Kommune. F.eks. Bor tilflyttere ofte til leje 1
starten og finder sa senere noget permanent. Det kan vaere at en barn har et serligt behov og gér pé en skole med
inklusionscenter, hvor det sa vil lette hver-dagen, hvis seskende kan ga p& samme skole. Det kan vere at et barn har
maéttet skifte skole p.g.a. af mobning, hvor man sa ensker at samle sine bern.

I dette sags punkt defineres sgskendegaranti som biologiske sgskende med samme mor og/eller far. Administrationen kan
via elevsystemet kun se biologiske saskende med samme folkeregisteradresse, hvorfor der kun er seskendegaranti ved
feelles folkeregisteradresse.

Kommunalbestyrelsen har i styrelsesvedtegten for Kalundborg kommunes skolevasen beslut-tet, at der kun kan optages
elever fra andre skoledistrikter, sdfremt der er under 23 elever i klassen. Dette for at sikre, at der altid er 5 ledige pladser
til tilflyttere til distrikterne.

Belysning af spergsmalet om, at der abnes for indskrivningen op til 25 i klassen, hvis der er sgskende pa samme skole.



Administrationen har undersegt, hvad det ville have haft af betydning, hvis der i forbindelse med skoleindskrivningen
2017, 2016 og 2015 havde veret en seskendegranse som hed, at der matte optages saskende op til elev nr. 25.

For skoledret 2017 havde det betydet, at 2 sgskende som fik afslag ville vaere optaget pa Ny-rupskolen. Den ene elev er
dog optaget, da der er byttet med 1 elev fra Skole pad Herredsasen, som gnskede at komme p& Nyrupskolen, og ellers
havde faet afslag.

For skolearet 2016 havde det betydet, at 3 sgskende som fik afslag ville kunne vere optaget pa henholdsvis Raklev Skole
og Skolen pa Herredsasen.

For skolearet 2015 havde det betydet, at 1 sgskende ville vaere optaget pa Raklev Skole. Denne elev blev dog alligevel
optaget, da der blev byttet med en elev fra Skolen pa Herredsasen.

Belysning af spergsmalet om, at sgskende prioriteres ind foran dem med kortere afstand, hvis man benytter frit valg.

Jt. styrelsesvedtegten for Kalundborg kommunes skolevasen, s& kommer sgskendebern alle-rede nu forud for afstand i
forbindelse med bl.a. indskrivning til 0. klasse. Indskrivning til andre klassetrin foregér efter "forst til melle", hvis der er
ledige pladser.

Belysning af spergsmalet om, at tilflyttere at tilbydes seskende garanti pa ferste barns skole uanset hvad, bare der er
mindre end 28 elever i klassen, hvis de flytter ud skoledistrikt.

Pa nuverende tidspunkt seger tilflyttere, der flytter ud af skoledistriktet pa lige fod med andre foraeldre om at f& sgskende
optaget.
Vi har ikke mulighed for at belyse, hvor mange af tilflyttere familier der seger om at fa sg-skende pa samme skole.

Administrationen bemarker at der jf. Lighedsprincippet skal vare konkret lovhjemmel til for-skelsbehandling af
kommunens borgere. Det juridiske aspekt ber derfor underseges naermere, hvis der skal arbejdes videre med et sddant
onske.

Opsummering:

Hyvis klassekvotienten andres til 25 elever, nar det geelder seskende, sa ville det pé 3 skolear have haft en positiv effekt
for 4 familier. Administrationen kan anbefale denne indstilling ud fra et skonomisk og padagogisk hensyn, samt under
hensynstagen til den enkelte familie.

En @ndring af klassekvotienten vil medfere en @ndring i styrelsesvedtegten. Folges denne indstilling igangsettes
proceduren for @ndringer i styrelsesvedtaegten.

Seskendebern kommer allerede nu forud for ikke-seskende, som administrationen ogsa anbe-faler, er den fortsatte
procedure.

Jf. Lighedsprincippet skal der vare konkret lovhjemmel til forskelsbehandling af kommunens borgere, hvorfor
administrationen anbefaler, at der ikke tilbydes en serlig garanti for tilflyttere.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Boern- og Familieudvalgets mede den S. april 2017:
Det skal bemarkes, at der skal std 25 istedet for 24 i indstillingen. Med den bemarkning godkender udvalget
indstillingen.



Punkt 9: Opfelgning pa stormede om Inklusion

Sagsfremstilling
9. Opfelgning pa stormede om Inklusion

Abent
Sagsnr.: 326-2017-15757 J.nr.: 54.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-116885
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Tirsdag d. 14. marts atholdt Bedre Psykiatri Kalundborg og en gruppe borgere i Kalundborg Kommune et stormede om
inklusion i folkeskolen.

Med udgangspunkt i medet laegges op til en droftelse med fokus pé felgende fokusomrader:
- Tveerfagligt samarbejde

- Kursus til foreldre

- Tidlig indsat

Muligheden for at etablere et formelt fora, som udvalget kan mades med.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at sagen droftes.

Behandling
Born og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Tirsdag d. 14. marts atholdt Bedre Psykiatri Kalundborg og en gruppe borgere i Kalundborg Kommune et stormegde om
inklusion i folkeskolen (invitation vedhzaftet).

Med udgangspunkt i medet leegges op til en droftelse med fokus pé felgende fokusomrader:
- Tveerfagligt samarbejde

- Kursus til forseldre

- Tidlig indsat

- Muligheden for at etablere et formelt fora, som udvalget kan mades med.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Bilag

Invitation 326-2017-116912

Born- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:

Udvalget dreftede medet vedrerende inklusion. Udvalget beder administrationen om at nedsette et foreeldrepanel, som
bade det politiske niveau samt administrationen indgar i dialog med omkring forskellige emner herunder kommunikation,
tidlig indsats, kurser, forventningsafstemning m.v. med henblik pé yderligere kvalificering. Udvalget dreftede derudover
visitationsprocedurerne. Der arbejdes fremadrettet med flere visitationsmeder. Derudover beder udvalget administrationen
om at saette et forsteerket fokus pa det tvaerfaglige samarbejde 1 forhold til foreldresamspillet fremadrettet.

Bilag

Invitation



Punkt 10: Dreftelse af dialogmede med foraldrebestyrelserne i dagtilbud

Sagsfremstilling

10. Droeftelse af dialogmede med foraeldrebestyrelserne i dagtilbud
Abent

Sagsnr.: 326-2017-12125 Jonr.: 28.09.16 Dokumentnr.: 326-2017-89839

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Den 1. marts 2017 afholdtes dialogmede mellem Bern- og Familieudvalget og foreldrebestyrelserne i dagtilbud. Medet
var preget af aben dialog omkring udviklingen af dagtilbud i Kalundborg Kommune. Udvalget udtrykte umiddelbart efter
medet gnske om at {4 yderligere mulighed for at drefte dialogmedet og de emner, som foraldrebestyrelserne var optagede
af.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at sagen droftes.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Den 1. marts 2017 aftholdtes dialogmede mellem Bern- og Familieudvalget og foreldrebestyrelserne i dagtilbud.

Dialogmedet var preget af dben dialog omkring udviklingen af dagtilbud i Kalundborg Kommune. P4 bordene var uddelt
tre spergsmal, som dialogen kunne tage udgangspunkt i:

1. Hvilke ting, oplever I, skaber hgj kvalitet for bern og foraldre i jeres institution? Naevn gerne 3 forskellige tiltag,
forhold eller praksisser.

2. Hvordan oplever 1, at foreldrene og foreldrebestyrelsen kan bidrage til udviklingen i jeres institution? Neevn gerne
nogle konkrete eksempler.

3. Hvad synes I, er det vigtigste at fokusere pa for at skabe endnu hgjere kvalitet i kommunens institutioner i fremtiden?
Velg 3-5 fokusomréder.

Der blev blandt andet dreftet de politiske prioriteter pa dagtilbudsomradet, samt nogle af de tiltag, som dagtilbuddene har
arbejdet med i de seneste ar, blandt andet kompetencehjulet, "Fri for mobberi" og sprogindsatsen. Desuden var der pa
medet serligt fokus pa samarbejdet mellem foraeldre og medarbejdere i dagtilbuddene.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bern- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:
Udvalget dreftede dialogmedet. Der var enighed om, at dialogformen var god. Udvalget vil gerne have et punkt pé et
senere udvalgsmede vedrarende brug af iPads samt skoleudsattelse.



Punkt 11: Dreftelse af indhold til dialogmede med skolebestyrelser den 4.
maj 2017

Sagsfremstilling

11. Dreftelse af indhold til dialogmede med skolebestyrelser den 4. maj 2017
Abent

Sagsnr.: 326-2016-60399 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-110049

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Den 4. maj 2017 afholdes dialogmede med skolebestyrelserne. I den forbindelse leegges der op til en aben dialog, med
udgangspunkt i anbefalingerne i kvalitetsrapporten som er:

- Det anbefales, at der sxttes gget fokus pé sprogindsatsen pd 0-6 ars omrédet, sdledes at eleverne far de bedste
forudseatninger for at leere at leese, nar de starter i skole.

- Det anbefales, at der ses pd mulighederne for at lave en fokuseret indsats i forhold til at have det faglige niveau i
matematik.

- Det anbefales, at der sattes oget fokus pa den kommunale indsats for at nedbringe elevernes fraver, da fravearet har stor
betydning for bade elevernes lering og trivsel.

- Det anbefales, at der ses pa, hvordan der kan iverksattes en indsats i forhold til at sikre, at flere elever opnar mindst
karakteren to i dansk og matematik ved afgangspreven i 9. klasse.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laring og Uddannelse indstiller at medet tager udgangspunkt i kvalitetsrapportens anbefalinger.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bern- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:
Godkendt.



Punkt 12: Beslutning vedrerende organisering af Kalundborg Kommunes
modtagetilbud

Sagsfremstilling

12. Beslutning vedrerende organisering af Kalundborg Kommunes modtagetilbud

Abent
Sagsnr.: 326-2016-28956 Jnr.: 17.15.00 Dokumentnr.: 326-2017-113720
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der er udarbejdet forslag til revidering af Kalundborg Kommunes nuvarende modtagetilbud for bern og unge, som starter
i skole uden dansksproglige forudsatninger (se vedhaftede notat). I opleegget peges der pa forskellige muligheder i
forhold til organisering af Kalundborg Kommunes modtagetilbud samt forslag til ressourcefordeling. Formélet er at sikre,
at denne gruppe af bern og unge integreres bedst muligt.

Born- og Familieudvalget vedtog pa medet d. 31/1-17, at sende modellerne vedrerende organisering af Kalundborg
Kommunes modtagetilbud i hering hos de relevante parter. I vedhaftede bilag kan ses et samlet overblik over alle
indkomne heringssvar.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at det samlede modtagetilbud vedtages. Modtagetilbuddet
indeholder folgende fire modeller.

Model 1b: Ansattelse af 2-3 undervisere i dansk som andetsprog (DSA) i tilknytning til Fagcenter Barn, Laring og
Uddannelse til varetagelse af modtagetilbud i almenomradet 5-13 éar.

Model 2¢: Fleksible modtageklasser (14-18 ar) i tilknytning til Skolen pa Herredsésen.
Model 3a: Fortsat tildeling af tosprogsressourcer via ressourcetildelingsmodellen til undervisning i dansk som andetsprog.
Model 4b: Tilbud om modersmalsundervisning udover den lovpligtige.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har i perioden 1/1-15 til 1/12-16 modtaget 93 flygtninge og familiesammenforte bern i den
skolepligtige alder. Elever, der ankommer til Danmark efter de er fyldt 14 ar, bliver pa nuverende tidspunkt indskrevet i
en modtageklasse. Kulturklasserne har hidtil fungeret som modtagetilbud for de yngre nyankomne bern, men da det er
besluttet, at nyankomne skolebgrn i alderen 5-13 ér skal indskrives i distriktsskolerne, er kulturklasserne nu under
udfasning. 70 flygtninge og familiesammenforte bearn i alderen 5-13 &r er blevet indskrevet i almen klasse pa 9 forskellige
distriktsskoler. I den forbindelse er der blevet udarbejdet forskellige forslag til organisering af Kalundborg Kommunes
modtagetilbud samt fordelingen af ressourcer til omradet.

Med udgangspunkt i forskningen pa omradet, er der lagt op til, at Kalundborg Kommunes tilbud, til elever uden
dansksproglige forudsatninger og til elever generelt med behov for undervisning i dansk som andetsprog, bar dekke
folgende fire omrader: 1) Modtagetilbud i almenomradet 5-13 &r. 2) Modtageklasse 14-18 ar. 3) Undervisning i dansk som
andetsprog. 4) Modersmalsundervisning.

Indenfor disse fire omrader er der blevet udarbejdet forskellige modeller, som er sendt i hering hos de relevante parter.
Der er indkommet i alt 23 heringssvar. Bemark at flere skolebestyrelser og MED-udvalg har sendt et samlet heringssvar
for skolen. Resultatet af haringen bliver i det folgende beskrevet under hver model.

Model 1: Forslag om modtagetilbud i almenomradet 5-13 ar
Det foreslés, at man etablerer et modtagetilbud, som er integreret i almenomradet. Et modtagetilbud i almenomrédet kan
etableres pa folgende mader:



a) Midlerne folger med det enkelte barn ud pa skolerne. Her far den enkelte skoleleder mulighed for selv at forvalte og
organisere undervisningen i dansk som andetsprog.

b) Midlerne bruges til ansettelse af dansk som andetsprog-undervisere i tilknytning til Fagcenter Born, Laring og
Uddannelse. Disse undervisere skal folge nyankomne bern i opstarten pé distriktsskolen samt vejlede og stette leererne i
igangsettelse af undervisning i dansk som andetsprog i tilknytning til den almene undervisning.

Fagcenter Born, Laering og Uddannelse har anbefalet, at man veelger model 1b. Derved sikres det, at der pé alle skoler
kan tilknyttes en underviser med relevante kompetencer i undervisning i dansk som andetsprog, som i opstarten kan statte
op om undervisningen af de nyankomne elever og samtidig kan give helt praksisner vejledning til de implicerede
leererteams.

Resultat af horing

Her peges ikke entydigt pd en ensket model i de indkomne haringssvar. Der er dog en overvagt af heringssvar, som peger
pa model 1b. Her peges der bl.a. pa, at denne model kan sikre relevante kompetencer og en ensartet indsats, ogsa pa de
smé og mellemstore skoler. Det pépeges dog, at de af Fagcenter Born, Laring og Uddannelse ansatte DSA-undervisere
skal veere teet pd undervisningen, og at starstedelen af deres tid bar legges pa skolerne.

17 af de 23 heringssvar gnskes model 1a med den begrundelse, at klasser der modtager elever, som ikke forstar dansk, ber
tilfores ekstra ressourcer. Der udtrykkes bekymring for, at ressourcerne i model 1b kommer til at ga til administration og
koordinering. Enkelte ensker ikke at tilslutte sig de foresldede modeller, da de ensker at fortsaette med modtageklasser for
de yngste. Born- og Familieudvalget har dog pa medet d. 11/1-16 besluttet, at bern under 14 ar skal medes i
almenomradet pa deres distriktsskole og ikke i en modtageklasse.

Model 2: Forslag til placering og organisering af modtageklasser (14-18 ar)

Der er behov for et saerskilt fokus pa de sent ankomne elever. I den forbindelse er det relevant at se pd modtageklassens
placering og organisering samt visitation til og varighed af tilbuddet. Modtageklasser for de 14-18 arige kan etableres pa
folgende méder:

Placering og organisering

a) Modtageklasserne bibeholdes pa Skolen p& Herredsésen, hvor man har erfaring med undervisning i modtageklasser og
undervisning i dansk som andetsprog generelt.

b) Der bibeholdes én modtageklasse pa Skolen pa Herredsésen og der etableres én modtageklasse i den sydlige del af
Kalundborg Kommune.

¢) Modtageklasserne bibeholdes pd Skolen p& Herredsésen. Men i samarbejde med andre skoler i Kalundborg kommunen,
arbejdes der pé en mere fleksibel modtageklasse, hvor der i perioder kan etableres en satellitklasse pa en skole i nerheden
af elevernes egentlige skoledistrikt.

Fagcenter Born, Lering og uddannelse har her anbefalet, at man vaelger den fleksible modtageklasselgsning model 2c.
Der vil i perioder vaere udsving i elevgrundlaget til modtageklasserne, og der kan derfor ikke sikres et konstant
elevgrundlag til en klasse i syd.

Resultat af horing
Der er en overvegt af heringssvar, som anbefaler model 2c, hvor modtageklasserne bibeholdes pa Skolen pa Herredsasen,
men med mulighed for at etablere en satellitklasse pa en skole i naerheden af elevernes egentlige skoledistrikt.

Model 3: Forslag til organisering af undervisning i dansk som andetsprog

Undervisning i dansk som andetsprog vedrarer bade elever uden dansksproglige forudsatninger og tosprogede bern, som
har brug for lidt ekstra stette til generel sprogforstaelse og til udbygning af deres danske ordforrad. Elever som har
afsluttet modtagetilbud i almenomrédet eller undervisning i modtageklasse skal ligeledes modtage undervisning i dansk
som andetsprog. Undervisningen i dansk som andetsprog kan organiseres pa folgende mader:

a) Ressourcen tildeles som nuverende pr. tosproget elev via ressourcetildelingsmodellen, sé skolelederne pé de enkelte
skoler selv kan organisere undervisningen i dansk som andetsprog.

b) Der udarbejdes en vurderingspraksis, sa der tildeles flere ressourcer pr. elever med et udtalt behov for ekstra
undervisning i dansk som andetsprog.

c¢) Midlerne anvendes til ansattelse af dansk som andetsprog-undervisere i tilknytning til fagcenteret.

Fagcenter Born, Lering og uddannelse har her anbefalet, at model 3a valges.

Resultat af horing



Der er en overvaegt af heringssvar, som anbefaler model 3a, sé ressourcen tildeles som nuvarende pr. tosproget elev via
ressourcetildelingsmodellen.

Model 4: Forslag om tilbud af modersmélsundervisning

Kalundborg Kommune har i forvejen, i henhold til Bekendtgorelse om folkeskolens modersmdlsundervisning, pligt til at
tilbyde modersmalsundervisning til bern fra EU, EQS samt Faergerne og Grenland. Modersmalsundervisningen til bern
og unge fra andre sproggrupper vil sdledes kunne etableres inden for samme undervisningstilbud. Tilbuddet om
modersmalsundervisning i Kalundborg Kommune kan etableres pé folgende méader:

a) Der tilbydes kun den lovpligtige modersmélsundervisning til bern fra EU, EQS samt Faregerne og Grenland i henhold
til Bekendtgorelse om folkeskolens modersmalsundervisning.

b) Udover den lovpligtige modersmalsundervisning tilbyder Kalundborg Kommune ogsd modersmalsundervisning til
bern fra andre lande. Den ekstra modersmalsundervisning tilbydes i overensstemmelse med de fastsatte rammer 1
Bekendtgorelse om folkeskolens modersmalsundervisning.

Fagcenter Born, Laering og uddannelse har her anbefalet at model 4b valges, da
dette kan vaere med til at styrke de dansksproglige feerdigheder og faglige resultater for Kalundborg Kommunes
tosprogede elever generelt.

Resultat af horing

Der er en klar overveaegt af heringssvar, som anbefaler model 4b, sa der kan tilbydes modersmalsundervisning til bern ud
over den lovpligtige modersmélsundervisning. Der peges bl.a. pa at modersmélskompetencer er vigtige for at kunne sikre
sig dansksproglige kompetencer. Enkelte udtrykker dog, at dette ikke bar gé ud over de ressourcer, som fokuserer pa
elevens trivsel og dansk som andet sprog.

To af de 23 indkomne heringssvar anbefaler, at der kun tilbydes den lovpligtige modersmélsundervisning.

Konklusion og Finansiering

Pa baggrund af den nyeste forskning pa omrédet samt de indkomne heringssvar, anbefales det, at det samlede
modtagetilbud med de fire anbefalede modeller vedtages. Dette finasieres gennem en omfordeling af de tidligere tildelte
ressourcer. Model 1b og 4b finansieres af de midler, som tidligere er tildelt Kulturklasserne. Tildeling af midler til
modtageklasse og til tosprogede elever i model 2¢ og 3a vil vare uaendrede i forhold til tidligere. Tabel 1 viser en
opgerelse over Kalundborg Kommunes tildeling af ressourcer pa flygtninge- og tosprogsomréadet 0-18 ar i 2016, samt
forslag til omfordeling af ressourcerne ved valg af det anbefalede modtagetilbud.

Tabel 1: Opgorelse over ressourcetildeling i 2016 samt forslag til omfordeling.

Ressourcer tildelt i 2016 Forslag til omfordeling
Belob Belob
Kulturklasse 2.674.028 |Model 1b: 2-3 DSA-undervisere 2.000.000
Modtageklasse 1.037.156  |Model 2¢: Modtageklasse 1.037.156
Tosprogede elever 5.456.038 |Model 3a: Tosprogede elever 5.456.038
Model 4b: Modersmalsundervisning 674.028
I alt kr. 9.167.222 [l alt kr. 9.167.222

Okonomiske konsekvenser
Omlagningen af Kalundborg Kommunes modtagetilbud finasieres inden for den nuvaerende tildeling til modtage- og
kulturklasser samt tosprogede elever.

Bilag

Forslag til organisering af Kalundborg Kommunes modtagetilbud 326-2017-24628

Heringssvar overblik 326-2017-113757



Heringssvar samlet PDF 326-2017-113758

Bern- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:

Udvalget godkender indstillingen vedrerende model 1b, model 2¢ og Model 3a.

Der blev stemt om model 4b.

For stemte:

Jeppe Hedegaard Serensen (B) og Jesper Hjelm Kristensen (9)

Imod stemte:

Gitte Johansen (V), Lis Dannenberg (O), Anita Winther (V), Karl-Age Hornshej Poulsen (V) og Maja Hansen (A) med
den bemarkning, at midlerne anvendes til model 1b.

Med det udgangspunkt tilbydes den lovpligtige modersmalsundervisning (model 4a).

Der blev stillet forslag om, at de ekstra midler fra model 4b bliver brugt til ekstra undervisere i model 1b.

For stemte:

Gitte Johansen (V), Lis Dannenberg (O), Anita Winther (V), Karl-Age Hornshej Poulsen (V) og Maja Hansen (A)
Imod stemte :

Jeppe Hedegaard Serensen (B) stemmer i mod med den bemarkning, at modersmalsundervisningen vil vere godt for
tilknytningen til hjemlandet, opdragelsen samt muligheden for, at familien kan vende tilbage til hjemlandet.

Jesper Hjelm Kristensen (@) stemmer imod med den bemerkning, at midler til modersmalsundervisning fremmer
integration og indlering i den danske folkeskole.

Bilag
Forslag til organisering af Kalundborg Kommunes modtagetilbud
Heringssvar overblik

Heringssvar samlet PDF



Punkt 13: Dreftelse af henvendelse fra Kalundborg Larerkreds

Sagsfremstilling

13. Droeftelse af henvendelse fra Kalundborg Leererkreds
Abent

Sagsnr.: 326-2017-15566 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-115529

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Lererkreds har fremsendt en mail til Kommunalbestyrelsen, Direktion og Kommunale chefer, med to
udtalelser, som foreningen har vedtaget pa deres generalforsamling.

I mailen skriver Kalundborg Lererkreds folgende:

"Pa leererkredsens generalforsamling i aftes vedtog vi de to vedheeftede udtalelser. Det er opfordringer til jer om, -
sammen med os — at kigge nermere pd lerernes mulighed for at lykkes med inklusionsopgaven — og pad vores samarbejde
om lecerernes arbejdsliv i bred forstand."

Udtalelserne er vedhaftet som bilag.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at henvendelsen dreftes.

Behandling
Born og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Kalundborg Lererkreds har fremsendt en mail til Kommunalbestyrelsen, Direktion og Kommunale chefer, med to
udtalelser, som foreningen har vedtaget pa deres generalforsamling.

I mailen skriver Kalundborg Leererkreds folgende:

"Pd lcererkredsens generalforsamling i aftes vedtog vi de to vedhceftede udtalelser. Det er opfordringer til jer om, -
sammen med os — at kigge ncermere pd lcerernes mulighed for at lykkes med inklusionsopgaven — og pd vores samarbejde
om lcerernes arbejdsliv i bred forstand."

Udtalelserne er vedhaeftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Bilag
GFvedtagelse arbejdsliv 326-2017-115541
GF vedtagelse inklusion 2017 326-2017-115540

Bern- og Familieudvalgets mede den S. april 2017:
Udvalget dreftede henvendelsen. Udvalget bemeerker, at inklusionsstrategien evalueres til efteraret og, at medarbejderne
heres i den forbindelse.

Bilag

GFvedtagelse arbejdsliv



GF vedtagelse inklusion 2017



Punkt 14: Orientering om regnskaber for de selvejende dagtilbud 2016

Sagsfremstilling

14. Orientering om regnskaber for de selvejende dagtilbud 2016
Abent

Sagsnr.: 326-2013-18417 J.nr.: 28.09.00 Dokumentnr.: 326-2017-110078

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
De selvejende dagtilbud M#lkebetten, Krudthuset, Barnehaven Hobitten og Hobitten Dagpleje, har fremsendt reviderede
regnskaber for 2016. Under revisorerklaring ses intet at bemeerke.

Kalundborg Kommune har indgéet driftsaftaler med de selvejende institutioner, og udbetaler driftstilskud ud fra en
godkendt ressourcetildelingsmodel i lighed med de kommunale dagtilbud, og ud fra en tidligere fastsat normering.
Driftstilskuddet er beregnet ud fra det forventede antal indskrevne bern samt udgifter til grunde og bygninger med videre.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Bern, Laring og Uddannelse indstiller, at regnskaberne tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
De selvejende dagtilbud Melkebetten, Krudthuset, Bernehaven Hobitten og Hobitten Dagpleje, har fremsendt reviderede
regnskaber for 2016. Under revisorerklering ses intet at bemarke.

Kalundborg Kommune har indgéet driftsaftaler med de selvejende institutioner, og udbetaler driftstilskud ud fra en
godkendt ressourcetildelingsmodel i lighed med de kommunale dagtilbud, og ud fra en tidligere fastsat normering.
Driftstilskuddet er beregnet ud fra det forventede antal indskrevne bern samt udgifter til grunde og bygninger med videre.

Bornehaven Hobitten har haft et mindreforbrug pa 169.200 kr. som overferes til budget 2017. Institutionen har set over
aret haft svagt/lidt stigende bernetal.

Hobittens dagpleje har haft en merforbrug pa 356.100 kr. som overfores til budget 2017. Institutionen har set over éret
haft svagt faldende bernetal.

Bornehaven Krudthuset har haft et mindreforbrug pé 261.900 kr. som overfores til budget 2017. Institutionen har set over
aret haft et faldende bernetal.

Bornehaven Meelkebotten har haft et mindreforbrug pa 150.100 kr. som overferes til budget 2017. Institutionen har set
over aret haft svagt faldende bernetal.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Arsregnskab 2016 - Krudthuset 326-2017-84397
Arsregnskab 2016 - Malkebetten 326-2017-84392
Arsregnskab 2016 - Hobitten Bernehave 326-2017-58149

Arsregnskab 2016 - Hobitten dagpleje 326-2017-58163



Born- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:
Godkendt.

Bilag

Arsregnskab 2016 - Krudthuset
Arsregnskab 2016 - Mzlkebetten
Arsregnskab 2016 - Hobitten Bernehave

Arsregnskab 2016 - Hobitten dagpleje



Punkt 15: Meddelelser til efterretning

Sagsfremstilling
15. Meddelelser til efterretning

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59430 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-369746

Orientering om rapport fra Cepos (bilag vedhaftet).

Orientering om brev fra Berne- og Socialministeren om underretninger (bilag vedheeftet).

Bilag
Brev fra barne- og socialministeren om underretninger 326-2017-103282
Cepos analyse penge og praestationer 326-2017-115885

Boern- og Familieudvalgets mede den 5. april 2017:
Taget til efterretning.

Bilag
Brev fra barne- og socialministeren om underretninger

Cepos analyse penge og praestationer
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