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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen
Beslutning

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Sundhedskonsulent Laura Deigaard Serensen deltager under punkt 2.



Punkt 2: Orientering om Svendborg Projektet

23-000546
Beslutning

Resultaterne i projektet i Svendborg virker s@rdeles interessante. P4 den baggrund inviteres Beorn- og Familieudvalget til
dialogmede den 6. marts kl. 16.30 med henblik pa en introduktion og dreftelse af projektet og dets resultater.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa dialogmedet d. 9.1.23 mellem Zldre- og Sundhedsudvalget og Bern- og Familieudvalget blev det besluttet, at ZAldre-
og Sundhedsudvalget d. 30. januar skal orienteres om Svendborgprojektet, der er en bevagelsesindsats i folkeskolen med
mange veldokumenterede effekter, bide sundhedsmaessigt og indleeringsmaessigt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Svendborgprojektet

Svendborgprojektet startede i 2008, og er Danmarks sterste idratsskoleprojekt. Seks skoler blev idretsskoler, og bernene
pé disse skoler blev sammenlignet med bernene pé seks skoler, der til en start ikke blev idratsskoler (kontrolskoler).

Indsatsen pé idraetsskolerne bestod i, at alle elever i 0.-6. klasse modtog seks timers idraetsundervisning om ugen (de
havde i forvejen to timer, sé det var fire timer ekstra). Idretsleerere og paedagoger blev efteruddannet i Aldersrelateret
Traeningskoncept (ATK). De seks idraetstimer skulle fordeles over tre dage, og fire af de seks idraetstimer skulle veere ud
fra den aldersrelaterede treening. Eleverne skulle have pulsen op minimum 20 min. ad gangen. De lokale foreninger,
klubber og forbund indgik som en del af undervisningen, sé vidt det var muligt.

Vasentligste resultater fra projektet:

Barnene fra idraetsskolerne kom i bedre fysik form, blev sterkere, fik bedre koordination og balance. De havde lavere
risiko for at udvikle type Il diabetes, hjertekarsygdomme og rygproblemer. Derudover var bernene mere konstante i deres
idreetsdeltagelse i fritiden. Andelen af overvagtige faldt pa idraetsskolerne (fra 14 % til 11 %), mens den steg pa
kontrolskolerne (fra 14 % til 16 %).

De bern der havde mest brug for et loft, rent sundhedsmaessigt, var dem der havde sterst gavn af den ekstra idreet.

Idraetsskolerne erfarede ogsa, at der var mere koncentration i fagene, mere ro i timerne og faerre konflikter i skolegarden.
Indferelse af de ekstra timers idraet, ssmmen med meningsfuld fysisk aktivitet i timerne, egede bernenes laering med 68
%.

Yderligere fik skolerne og foreningerne bedre samarbejdsrelationer, og foreningerne fik flere medlemmer.

Der er ved andre studier vist ingen effekt ved indferelse af fire timers idratsundervisning (to ekstra). Arsagerne til, at
indsatsen var sa effektfuld var meengden af idraetstimer (seks timer) samt indholdet i idraetstimerne (den aldersrelaterede
treening).

Svendborgprojektet i Kalundborgkontekst

Projektet kan skaleres og tilpasses de enkelte skoler, hvis det implementeres i Kalundborg Kommune. Det kan fx vere i
forhold til mélgruppens storrelse og antallet af medarbejdere, der skal have kompetenceudvikling.



Med Kalundborg Kommunes sundhedsprofil er der et stort potentiale for at fremme sundheden, samt reducere uligheden i
sundheden blandt barn og unge i Kalundborg Kommune ved indferelse af de seks timers idreet. Eksempelvis er en
femtedel af bernene i kommunen overvagtige ved indskolingsundersegelsen, og der ses en markant stigning i andelen af
overvegtige barn fra 0. til 1.klasse. Mere bevegelse i skolerne kan vaere med til at forebygge og behandle overvagt og
samtidig fremme den mentale sundhed blandt bern og unge. Med bevegelsesindsatser i skolerne nas alle bern, ogsé dem
fra sarbare familier.

De lovpligtige 45 minutters bevagelse vil, via implementering af seks timers idreet, blive opfyldt fire ud af fem dage.

Okonomiske konsekvenser

Der vil vaere gkonomiske omkostninger ved implementering af projektet.

Bilag
BILAG 1_Svendborgprojektet - link til hjemmeside
BILAG 2_magasinsvendborgprojektet

BILAG 3 Mereidretbremserfedme



Punkt 3: Budgetopfoelgning pr. 31. december 2022, Aldre- og
Sundhedsudvalget

22-000953
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. december 2022. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet

mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og for anvendelse af demografipuljen (ved seneste opfolgning
et forventet merbrug pé -12,4 mio. kr.). Siden sidste opfolgning er der pA Kommunalbestyrelsens made den 14. december

2022, givet en tillegsbevilling pa netto 12,9 mio. kr. med henblik pa overholdelse af bevillingsrammen.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i
dialog med direktoren og @konomistaben.

Sundhed og Myndighed
Der forventes et merforbrug pad omradet pa -4,1 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merbrug pé -4,0 mio. kr.).
Merforbruget bestar af:

¢ Hjemmepleje og betalinger for borgere der far hjemmehjalp eller er pa plejehjem i andre kommuner forventes et
merforbrug pé -9,6 mio. kr.

¢ Hjzlpemidler og hjelpemiddeldepot har et skennet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.
¢ Puljer mindreforbrug pé 3,1 mio. kr.
o Qvrig drift hos Sundhed og Myndighed forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Forskellen fra seneste opfalgning skyldes faerre forventede udgifter til hjelpemiddelomradet og puljemidler, som
modsvares af ggede udgifter til keb af plejehjemspladser i andre kommuner.

Der forventes forbrugt 9,6 mio. kr. af demografipuljen pa Gkonomiudvalget til deekning af merforbrug vedrerende
hjemmepleje og mellemkommunale betalinger.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 10,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje som

sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau pa hjemmehjalpsomradet. Et eventuelt

merforbrug pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (pa
Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et merforbrug

pa -9,6 mio. kr. i 2022 pa omradet (ved seneste opfolgning et forventet merforbrug pa -8,5 mio. kr. ).



Forebyggelse og Genoptreening.
Der forventes et merforbrug pa omradet pa -1,3 mio. kr. (uaendret i forhold til seneste opfelgning). Merforbruget skyldes:

¢ (Agede udgifter til genoptraeningsplaner.
¢ Disponeret med midler til flytning af genoptraeningsudstyr fra Rermosecentret til Odinscentret.
¢ (gede ejendomsudgifter til el, vand og varme.

Hjemmepleje, Sygepleje og Dognrehabilitering
Der forventes et merforbrug pa omradet pa -6,3 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merbrug pé -7,2 mio. kr.).
Merforbruget skyldes:

Ferre takstindtegter pa hjemmeplejeomradet.

Ogede udgifter til egne og eksterne vikarer pa grund af rekrutteringsvanskeligheder og hejere fravaersprocent, som
folge af Covid-19.

Ogede udgifter til sygeplejeartikler, bekleedning og gvrige materialer.

Ogede udgifter til drift af bilpark bl.a. markant hgjere benzinudgifter.

L[]

L[]

Forskellen fra seneste opfelgning skyldes flere takstindtaegter samt mindre forbrug af vikarudgifter end tidligere forventet.

Aktivitet og Plejehjem
Der forventes et merforbrug pa omradet pa -2,4 mio. kr. (ved seneste opfalgning et forventet merbrug pa -1,1 mio. kr.).
Merforbruget skyldes:

o Ekstraordinzre udgifter til egne og eksterne vikarer som folge oget sygefraver.
o Udfordringer i forhold til rekruttering af faste medarbejdere.

Forskellen fra seneste opfelgning skyldes, flere udgifter end tidligere forventet til egne og eksterne vikarer.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2022 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et merforbrug pé serviceudgifter pa -30,6 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merbrug pa -30,0
mio. kr.) Nar merforbruget pé serviceudgifter ikke svarer til det forventede mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. skyldes det, at
dette merforbrug tager hgjde for de tillegsbevillinger, der er givet i lobet af aret pd 32,2 mio. kr. samt, at der er en reekke
omrader, som ikke indgar i servicerammen, blandt andet refusionsindtegter pa serligt dyre enkeltsager pa -0,3 mio. kr. og
Kommunal Fuldfinansiering pé -0,8 mio. kr.

Udvalgets anlceg

P4 anlaeg forventes et mindreforbrug i 2022 pa 1,0 mio. kr. (ved seneste opfalgning et forventet mindreforbrug pa 1,9 mio.
kr.).

Ud af de 1,0 mio. kr. forventes der overfort 1,0 mio. kr. til udferelse i 2023 og efterfolgende ar.

I vedlagte bilag kan mindreforbruget pa 1,0 mio. kr. ses for de enkelte anlaegsprojekter.

Okonomiske konsekvenser

Drift 2022: 0,5 mio. kr. i forventet mindre forbrug fer finansiering fra demografipuljen.
Serviceramme 2022: -30,6 mio. kr. i forventet merforbrug.
Anlag 2022: 1,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. december 2022, Aldre og Sundhedsudvalget.



Punkt 4: Beslutning om eget driftstilskud til Aktivitetscenter Munkesoen

19-017196K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Aktivitetscenter Munkesgen er siden 2014 blevet drevet af Foreningen af de frivillige ud fra brugsaftale mellem
Foreningen af de frivillige i Aktivitetscenter Munkesgen og Kalundborg Kommune. Brugsaftalen er i 2023 opdateret
administrativt for at fa klarheder om tilskud, anvendelse, vedligeholdelse og atholdelse af gvrige omkostninger. I den
forbindelse enskes tilskuddet til drift af Aktivitetscenter Munkesgen opjusteret til 90.000 kr. i 2023.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at driftstilskuddet til Aktivitetscenter Munkesgen forhgjes til 90.000 kr. arligt fra og med 2023;
finansieret indenfor driften af aktivitetscentre.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Aktivitetscenter Munkesgen er det sterste frivilligt drevne aktivitetscenter i Kalundborg Kommune. Det fungerer som
"foreningshotel" for mere end 60 tilknyttede foreninger, som fast atholder madeaktiviteter for deres medlemmer i
centeret. Den primare malgruppe er @ldre- og sundhedsforeninger. Derudover bookes lokaler ogsé af gvrige foreninger
og grupper til mindre faste aktiviteter som for eksempel den arlige generalforsamling. Det er med andre ord et hus med
aktivitet bade morgen og aften. Den valgte bestyrelse varetager den daglige drift og vedligeholdelse af centeret.

Brugsaftalen mellem Foreningen af de frivillige i Aktivitetscenter Munkeseen og Kalundborg Kommune er opdateret i
2023 for at afklare den lebende drift og imedega tvivisspergsmal. Den opdaterede brugsaftale beskriver klart, hvem der
har ansvar for hvad, og hvem der aftholder udgifterne.

Tilskuddet til foreningen er i den oprindelige brugskontrakt pa 80.000 kr. pr. &r som siden 2014 er blevet udbetalt som et
direkte driftstilskud til foreningen og har varet et fast beleb. Tilskuddet finansieres af udvalgets budget til driften af
aktivitetscentrene. Tilskuddet har ikke veret PL-reguleret i henhold til KL pris- og lenfremskrivning. Der gnskes en
forhgjelse af det arlige tilskud til 90.000 kr. i 2023, hvorefter belgbet fremadrettet PL-reguleres i henhold til KL pris- og
lonfremskrivning i forbindelse med budgetprocessen.

Den nuvarende og den reviderede brugsaftale er bilag til sagen. Den nye brugsaftale er dreftet igennem med Foreningen
af de frivillige i Aktivitetscenter Munkesgen og internt i kommunen.

Okonomiske konsekvenser

Driftstilskuddet pa 90.000 kr. atholdes af budgettet til driften af aktivitetscentrene. Tilskuddet fremskrives fremadrettet
med PL-regulering i henhold til KL pris- og lenfremskrivning for arten 5.9 tilskud til foreninger.

Bilag
Brugskontrakt - Aktivitetscenter Munkesgen

Forslag - BRUGSAFTALE FOR AKTIVITETSCENTER MUNKES@EN - 2023



Punkt 5: Orientering om Aftale om rammerne om en helhedsorienteret
indsats for borgere med komplekse problemer

22-013149
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Aftaleteksten om Aftale om rammerne for en helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse problemer blev
offentliggjort den 7. juni 2022. Aftalen medferer, at kommunerne skal tilbyde voksne borgere med komplekse problemer
en sammenhangende udredning, en koordineret indsats, og at borgerne fér ret til en helhedsorienteret plan. Den 1. juli
2023 treeder loven i kraft. Forpligtelsen til at tilbyde en indsats efter loven treeder forst i kraft den 1. juli 2025.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Barn- og Familieudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Socialudvalget, £ldre- og
Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Regeringen, Venstre, Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Alternativet, Radikale Venstre og
Socialistisk Folkeparti indgik i december 2018 Aftalen om rammerne for en helhedsorienteret indsats for borgere med
komplekse problemer (se bilag 1). Partnerne var med aftalen enige om 10 principper for en ny lov om helhedsorienteret
indsats (HOI-loven), der skal gere op med siloteenkning i kommunerne og skabe rammerne for en helhedsorienteret
indsats for borgere med komplekse og sammensatte behov (se bilag 2).

Aftalen om udmentning skal understette, at borgere med komplekse og sammensatte problemer og potentiale for
udvikling og progression i forhold til arbejdsmarkedet og bedre livsmestring far en ssammenhengende udredning, en
koordineret indsats og ret til en helhedsorienteret plan. Planen skal udarbejdes i samarbejde med borgeren og tager
udgangspunkt i borgerens samlede og aktuelle livssituation, behov og ensker.

Med den nye lov understettes en ny méde at arbejde sammen med borgeren pa og en ny falles kultur pé tveers af
forvaltninger i kommunerne, som understgtter, at der arbejdes efter de samme mal for borgeren. Med HOI-loven kan
indsatsen bestd af flere, feerre eller nye typer af indsatser samt indsatser med en anden intensitet eller varighed
sammenlignet med de indsatser, borgeren vil kunne fé efter geeldende sektorlovgivning.

Formalet med HOI-loven
Formélet er, at flere bliver i stand til at mestre eget liv og komme i beskaeftigelse.

Uddannelse vil for nogle borgere veret et skridt pd vejen til varig beskaftigelse, og uddannelse understetter dermed
lovens formal.

Madlgruppen

Malgruppen er voksne borgere med komplekse og sammensatte problemer, der har flere kommunale planer, et behov for
en koordineret indsats og som vurderes at have et potentiale for udvikling og progression i forhold til arbejdsmarkedet og
oget livsmestring.

De 10 principper i HOI-loven

Princip 1 — En mélgruppe med flere udfordringer
Princip 2 — Borgerens samtykke

Princip 3 — En sammenh@ngende udredning



Princip 4 — Sammenheng for hele familien

Princip 5 — En samlet afgerelse om indsatser

Princip 6 — Enkel klageadgang

Princip 7 — Kommunal forpligtelse til at tilbyde indsatsen indfases pa to ar
Princip 8 — Kommunen velger selv organisering

Princip 9 — Implementeringsstatte

Princip 10 - Evaluering

Administrationen har udarbejdet en gennemgang af formalet med HOI-loven og de 10 principper, som fremgar af bilag 3.

Implementeringsstotte (princip 9)
I forleengelse af rammeaftalen blev der afsat en reserve pa 108,6 mio. kr. til at understotte den kommunale omlaegning, der
vil folge af en ny HOI-lov. Heraf afsattes 87,4 mio. kr. til implementeringsstette i en fireérig periode (princip 9).

Der nedsattes et implementeringssekretariat bestaende af Socialstyrelsen (formand), STAR og KL, som udvikler og
gennemforer implementeringsaktiviteter i et tet og tvaergdende samarbejde. Der afsattes 9,8 mio. kr. til denne opgave.
Relevante kommuner og negleinteressenter vil blive draget taet ind i udviklingen og gennemferelsen bade forud for og
parallelt med lovens ikrafttraedelse. Der er tale om 5 implementeringsmoduler:

1. Formidling og kommunikation af indhold og intentioner i en ny HOI-lov (2,7 mio. kr.),

2. Tverkommunale og strategiske ledelsesnetverk (2,4 mio. kr.),

3. Gratis kompetenceudvikling til kommunale medarbejdere (23,9 mio. kr.),

4. Indsatsteam, direkte implementeringsbistand til kommunerne (28, 6 mio. kr.) og

5. Samarbejde med ca. 7 partnerskabskommuner, som vil 'ga forrest' i implementeringsprocessen og vere med til at
udbrede praksiserfaringer, gode resultater og konkrete lgsninger til andre kommuner (20,0 mio. kr.).

Direktionens behandling 12. september 2022
Direktionen gnsker, at Kalundborg Kommune ansgger om at blive pilotkommune. Implementeringsforberedelserne
forankres administrativt i Tvargdende strategisk forum.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

29-11-2022 Kultur- og Fritidsudvalget
Taget til efterretning.

30-11-2022 Bern- og Familieudvalget
Godkendt.

Godkendt.
01-12-2022 Socialudvalget
Taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1 Aftaletekst HOI
Bilag 3 Gennemgang af HOI december 2022 i de relevante udvalg

Bilag 2 Afgerende principper i dne nye hovedlov



Punkt 6: Dialogmede mellem ASU, SOU og Handicapradet

23-000796

Beslutning

De foresldede emner anbefales til det kommende dialogmede.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som indledning til dialogmedet d. 13. april mellem Z£ldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Handicapradet
dreftes hvilke temaer, der enskes som omdrejningspunkt til dialogmedet.

Indstillinger

Chef for Sundhed og Myndighed indstiller at mulige temaer droftes.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen har folgende forslag til emne til dreftelse pa dialogmedet mellem ZAldre- og Sundhedsudvalget,
Socialudvalget og Handicapradet:

e Opsamling fra sidste dialogmede i 2022

¢ Status pé sundhedsfremmeindsatsen pa bostederne

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Orientering om Rekruttering og fastholdelse - Aldre- og
Sundhedsomradet

Beslutning

Orientering om igangverende indsatser for at fa rekrutteret flere ukrainere til &ldreomradet, samt den generelle indsats i
samarbejdet med Jobcenteret om praktikpladser i &ldreomradet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Genoptagelse af sag vedr. rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer pa ZAldre- og Sundhedsomradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der folges op pé igangsatte initiativer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Orientering om Sundhedsklynge-samarbejdet

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Genoptagelse af sag vedr. sundhedsklynger.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Der har veret aftholdt meder i Politisk Forum og Sundhedssamarbejdsudvalget og Fagligt Strategisk Forum i
Sundhedsklyngen omkring Holbazk Sygehus. P4 madet i Politisk Forum var en bred og god dreftelse af de veesentligste
udfordringer for sundhedsklyngen. P& medet blev det bl.a. besluttet at anmode Fagligt Strategisk Forum om et udspil
vedr. konkrete projekter til videre implementering i sundhedsklyngen.
Fagligt Strategisk Forum har dreftet folgende to projekter:

¢ Partnerskab med Center for Holdspil og Sundhed omkring aktiv livsstil og mental sundhed

¢ Reduktion af genindleggelser

Dagsorden og referat af madet i Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) den 20. december 2022 vedlaegges som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Dagsorden FSF 19-1-2023

Bilag 4. Forslag til prioritering af fokusomrader og indsatser - Klyngen...
Bilag 5. Partnerskabsmodel CHS og Holbak Sundhedsklynge

Bilag 6. Akutte genindleggelser

Bilag 8. Status pa tidligere etablerede tvarsektorielle samarbejdsfora

Bilag 9B. Indledende oplag til sundhedsklyngerne og PIU om revision af s...
Bilag 9A. Brev til klynger og Patientinddragelsesudvalg om indledende in...
Bilag 9C. Nuvarende sundhedsaftale 2019-23

Bilag 11A. Sundhedsklyngeegkonomi for 2023



Bilag 11B. Guide til opfelgning pa i gangsatte initiativer i sundhedskly...



Punkt 9: Meddelelser

Beslutning

Orientering om afholdelse af stiftende generalforsamling den 2. februar 2023 for stetteforeningen "Demensbyen
Rermosens Venner".

Sagsfremstilling

¢ Evaluering af vaccineindsatsen 2022-2023
¢ Tilsynsudtalelse om reducering af personlig og praktisk hjelp efter serviceloven
¢ Zndret proces vedr. nerhospitaler

Bilag
Erfaringsopsamling vedr. samarbejde om sasonvaccination 2022-2023
Brev fra Ankestyrelsen

Brev til kommunerne om @ndret proces vedr. nerhospitaler



Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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