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Punkt 1: Digitaliseringsstrategi 2022-2026

22-008882
Beslutning

Indstillingen tiltrddt med de faldne bemarkninger. Direktionen ensker involvering af organisationen og de bererte udvalg.
Niveau 2-lederne orienteres pa forstkommende mede.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med offentliggerelse af den nye Fellesoffentlige Digitaliseringsstrategi 2022-2025, der er et samarbejde mellem
Regeringen, KL og Danske Regioner, er det tid til at vi i Kalundborg ogsa udfaerdiger vores bud pé en
digitaliseringsstrategi der kan imedekomme vores ambitioner og udfordringer frem mod 2025.

Den Fellesoffentlige strategi bestar grundleeggende af 4 visioner:

En sammenhangende og brugervenlig offentlig sektor for alle
Digitalisering som middel til at athjelpe mangel pa arbejdskraft
Digitalt bidrag til den grenne omstilling

Et steerkt fundament for digital udvikling

e o o o

Som en del af disse 4 visioner er der i den Feellesoffentlige strategi anvist 28 mere eller mindre konkrete indsatsomrader.

Processen med at udfeerdige Kalundborg Kommunes Digitaliseringsstrategi 2022-2025 har veret i gang siden sommer.
Udgangspunktet for det indledende arbejde med strategien har veret at tage hul pa arbejdet med at fa afdeekket hvilke
primare fokusomrader, strategien skal indeholde.

Til det brug har vi haft et eksternt konsulentfirma til at give sparring og inspiration, samt aftholde interview med
Direktionen.

Fremadrettet skal strategien naermere konkretiseres og det skal afklares i hvilket omfang strategien skal omfatte alle
visioner og indsatser fra den Feelles offentlige strategi, eller om der skal serskilt fokus pa enkelte/udvalgte omrader, i den
lokale version af strategien i Kalundborg.

Indstillinger
Digitaliserings- og IT chefen indstiller til Direktionen
1. at der udarbejdes en overordnet strategi for Kalundborg Kommune, der i overordnede rammer beskriver hvilke
fokusomrader der skal arbejdes med i perioden 2022-2025.
2. at der udarbejdes en konkret handlingsplan, der indeholder udvalgte projekter med fokus pé velferdsteknologi.

Handlingsplanen udarbejdes i samarbejde med eksterne konsulenter, der bidrager med ekspertise indenfor konkrete
velfaerdsteknologiske omrader, samt med erfaringer fra allerede gennemforte projekter.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i det arbejde der er lavet indtil nu, dels i forhold til dialog med eksterne konsulenter, og de
gennemforte interviews, skal der nu udfaerdiges en egentlig strategi med tilherende handlingsplan.

Fra det eksterne konsulentfirma har vi modtaget vedlagte bilag, der med udgangspunkt i generelle betragtninger,
illustrerer nogle af de mange fokusomrader og muligheder, digitalisering kan bidrage med i de kommende ar.



Herudover indeholder praesentationen et sammenskriv, af de 4 udferte interviews, med tilherende oversigt over potentielle
temaer.

Med udgangspunkt i erfaringerne med den forrige digitaliseringsstrategi, og under hensyn til de ressourcer der vurderes at
veere tilgaengelige, vil forslaget til det videre arbejde, besta af 2 mulige leverancer.

1. Farst og fremmest skal der formuleres en egentlig digitaliseringsstrategi, med nogle overordnede malsatninger, for
hvor Kalundborg Kommune skal bevage sig hen, i den kommende periode. Her vil det vaere en oplagt mulighed at vi

koncentrerer os om de 6 fokusomrader, der er nevnt i vedlagte praesentation.

Det vil ikke omfatte alle dele af den Feellesoffentlige strategi, men vil pa trods af det, udgere et godt fundament, for
udviklingen i Kalundborg.

2. Herudover ber der udpeges konkrete projekter/initiativer, der kan fungere som loftestang for udviklingen. Pa baggrund
af de gennemferte interviews, samt det grundleeggende kendskab til organisationen og de udfordringer vi i feellesskab star

overfor, foreslar vi at der arbejdes malrettet med projekter inden for omradet velfaerdsteknologi.

Helt grundleggende vil det kunne bidrage til at imedegé en reekke af de udfordringer der venter forude. Herunder
rekrutteringsudfordringer, demografiudfordringer og budgetmaessige udfordringer.

Zldre- og sundhedsomradet vil umiddelbart vaere det oplagte sted at starte, men skoleomradet, kan ogsa vaere en
mulighed.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Delleverance 1 Kalundborg vF



Punkt 2: Principper for skonomistyring

22-012426
Beslutning

Direktionen dreftede, pa baggrund af en praesentation fra @konomichefen, hvilke principper som ber vaere barende for
gkonomistyring. @konomichefen udarbejder et konkret forslag samt en plan for involvering af partnerskabsholderne, som
behandles pa et kommende direktionsmede.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes principper for ekonomistyring har ikke veret revideret i en periode.

Indstillinger

Droftelse af forslag og idéer til modernisering af principperne for ekonomistyring i Kalundborg Kommune.

Behandling

Direktion

Sagsfremstilling

Principperne for skonomistyring blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 19. december 2007, og i januar 2018 blev de
revideret administrativt. Principperne for ekonomistyring har fungeret rigtig fint, og de har varet medvirkende til, at
Kalundborg Kommune har den sunde gkonomi, som gav os en blank revisionspategning.

Vi skal stadig have en tet ekonomistyring, og der skal ogsé vere systemer, der kan settes 1 veerk, hvis skonomien
kommer under pres. Men der kan justeres i skonomistyringen, sa der kommer et sterre fokus pa risikobilleder, og pa
hvordan vi kan gere vores gkonomi mere robust over tid.

Okonomichefen fremlegger forslag og idéer til hvordan en modernisering af ekonomistyringen kan ske.

De nuvarende principper for gkonomistyring kan ses pa vores hjemmeside via dette link: Principper for gkonomistyring
(kalundborg.dk)

Okonomiske konsekvenser

ingen.


https://kalundborg.dk/politik/budget-og-regnskab/principper-for-oekonomistyring
https://kalundborg.dk/politik/budget-og-regnskab/principper-for-oekonomistyring

Punkt 3: Hering af LAG Nordvestsjellands udviklingsstrategi 2023-2027

22-010478
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Foreningen LAG Nordvestsjelland er et taet partnerskab bestaende af fire kommuner (Kalundborg, Holbak, Odsherred og
Sorg), regionen, de lokale erhvervsrad samt den brede vifte af frivillige organisationer i omrédet. Den lokale
aktionsgruppe har udarbejdet en ny udviklingsstrategi for 2023-2027 med titlen 'Det gode beredygtige liv i
Nordvestsjzelland', som er sendt i hering i partnerskabet. Horingen har alene til formal at sikre, at 'den lokale
udviklingsstrategi ikke strider mod kommunale og regionale planer og strategier'.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at heringssvaret godkendes.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Foreningen LAG Nordvestsjelland er et taet partnerskab bestdende af fire kommuner (Kalundborg, Holbak, Odsherred og
Sore), regionen, de lokale erhvervsrdd samt den brede vifte af frivillige organisationer i omradet. Den lokale
aktionsgruppe har udarbejdet en ny udviklingsstrategi for 2023-2027 med titlen 'Det gode baredygtige liv i
Nordvestsjeelland', som er sendt i hering i partnerskabet. Horingen har alene til formal at sikre, at 'den lokale
udviklingsstrategi ikke strider mod kommunale og regionale planer og strategier.” (BEK nr 710 af 24/05/2022 § 25, stk.
2).

Det er besluttet at lave et administrativt heringssvar, der fremsendes til LAG indenfor tidsfristen, der er den 24. oktober
kl. 12 under forudsatning, at heringssvaret efterfolgende godkendes i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Dette
skyldes den korte frist fra modtagelse af strategiudkastet til heringssvaret skulle indgives.

Udviklingsstrategiens vision er 'Det gode baredygtige liv i Nordvestsjelland'. LAG vil med den vision arbejde for at gere
omradets geografi til det foretrukne omrade pa Sjeelland for dem, der seger det gode beeredygtige liv - bade for erhverv og
befolkningen. Baredygtighedsbegrebet forstas bredt som bade klima, miljg, social og ekonomisk baeredygtighed.

Udviklingsstrategien har udpeget fem indsatsomréder, som den lokale aktionsgruppe skal arbejde med:

1. Iveerksaetteri og innovation

2. Oplevelsesgkonomi

3. Baeredygtige landsbyer

4. Bos@tning og fastholdelse af bernefamilier
5. Natur-kultur

LAG's udviklingsstrategis vision og fem indsatsomréder er ikke i strid med hverken Kalundborg Kommunes
Udviklingsstrategi, Bosatningsstrategi eller Landdistriktspolitikken. Bade forstaelsen af beeredygtighedsbegrebet og
indsatsomraderne ligger teet op af udviklingsstrategiens 6 temaer.

Horingssvaret er vedheaftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Bilag
Heringssvar fra Kalundborg Kommune - LAG udviklingsstrategi 2023-2027

Udviklingsstrategi for LAG Nordvestsjlland i hering



Punkt 4: Heringssvar - Bekendtgorelse om drift af lokale aktionsgrupper i
udpegede landdistrikter i perioden 2023-2027 LAG

22-013021
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bolig- og Planstyrelsen har sendt udkast til ny bekendtgerelse om drift af lokale aktionsgrupper i udpegede landdistrikter i
perioden 2023-2027 (LAG) i hering. Det er besluttet at lave et administrativt heringssvar, der fremsendes til Bolig- og
Planstyrelsen indenfor tidsfristen under forudsetning, at haringssvaret efterfalgende godkendes i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at haringssvaret godkendes.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Bolig- og Planstyrelsen har sendt udkast til ny bekendtgerelse om drift af lokale aktionsgrupper i udpegede landdistrikter i
perioden 2023-2027 (LAG) i hering. Den nye bekendtgerelse skal ses i sammenhang med bekendtgerelse nr. 710 af 24.
maj 2022 om oprettelse af tilskudsberettigede lokale aktionsgrupper i udpegede landdistrikter og fiskeriomrader i
perioden 2023-2027.

Det er besluttet at lave et administrativt heringssvar, der fremsendes til Bolig- og Planstyrelsen indenfor tidsfristen, der er
den 25. oktober under forudsatning, at heringssvaret efterfalgende godkendes i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. Dette skyldes den korte frist fra modtagelse af heringsudkastet til horingssvaret skulle indgives.

De lokale aktionsgrupper udferer i kraft af deres lokalkendskab og brede forankring et vigtigt arbejde ude i
landdistrikterne — ogsé her i Kalundborg Kommune. I vores omrade star den lokale aktionsgruppe i den nye periode 2023-
27 til at miste 25,1 % af stotten fra Bolig- og Planstyrelsen i forhold til den gamle LAG Midt-Nordvestsjalland (baseret
pa 2021-tal). Dette pa trods af, at befolkningen i den nye LAG kun er 13,5 % mindre end i den gamle.

Dette vil stille sarlige krav til gennem synliggarelse, vejledning og sparring at sikre projekter, der effektmaessigt kan
kompensere for de faerre stottekroner. Derfor bekymrer det kommunen, at der ud over den generelle ikke proportionale

nedskeering i tilskuddet ogsa laegges op til at reducere stetten til drift fra de nuvarende 20,00 til 19,23 %, da det yderligere
svaekker muligheden for synliggerelse, vejledning og sparring.

Kommunen finder det positivt, at der sigtes imod en mere enkel driftsafregning.

Heringssvaret er vedheftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Heringssvar fra Kalundborg Kommune - Bekendtgerelse om drift af lokale aktionsgrupper i udpegede landdistrikter i
perioden 2023-2027 LAG



Heringsudkast_bekendtgerelse

Heoringsbrev



Punkt 5: Dreftelse af de stiende udvalgs behandling af opfelgning pa egne
politiske mél og pejlemzerker

22-003149
Beslutning

Droftet. Direktionen vil sikre, at der udarbejdes en samlet status pa mal og pejlemarker til kommunalbestyrelsens
planseminar i 2023.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

De staende politiske udvalg dreftede pa sine meder i oktober méned opfelgning pé egne politiske mal- og pejlemerker i
valgperioden 2022 - 2025. Med denne sag samles der op pé dreftelserne i udvalgene.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

De staende politiske udvalg dreftede pa mederne i oktober méned hvordan der skal falges op pa egne politiske mal- og
pejlemarker i valgperioden 2022 - 2025.

Beslutningerne i udvalgene er folgende (udskrift af beslutningsprotokollerne):

Zldre- og Sundhedsudvalgets mede den 3. oktober 2022:

Vedtaget at folge op pa pejlemerkerne forud for kommunalbestyrelsens planseminar og udvalgets visionsseminar.
Kultur- og Fritidsudvalgets made den 4. oktober 2022:

Udvalget ensker at der udarbejdes et forslag til et program med indhentning af erfaringer i andre kommuner ift.
pejlemarkerne, styrkelse af outdoorprofil og behov for nye tilbud.

Born- og Familieudvalgets made den 4. oktober 2022:

Born- og Familieudvalget draftede pejlemarkerne med henvisning til udvalgets tidligere dreftelser den 6. september
2022.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den 3. oktober 2022:

Udvalget dreftede pejlemarkeproces og udtrykker, at disse lobende indgéar i udvalgets kommende arbejde. Udvalget
ensker et temapunkt pd medet i januar omkring pejlemarket baeredygtighed.

Socialudvalgets made den 6. oktober 2022:

Droftet, idet status pa pejlemarkernes fremdrift gives inden sommerferien 2023. I kommende sager som adresserer
pejlemarkerne gores der opmaerksom pé dette i sagsfremstillingen.

Unge- og Beskeftigelsesudvalgets made den 10. oktober 2022:

Der folges op pé resultaterne af pejlemaerke-indsatserne via de effektindikatorer, som udvalget besluttede pa medet den 8.
juni 2022.



Arsopfolgning pa effektindikatorerne dreftes pa udvalgsmedet den 8. marts 2023 forud for planseminaret, som afholdes
den 23. - 24. marts 2023.

Pejlemerke-indsatserne dreftes lobende pad udvalgsmederne. Forste tema er ungeindsatsen pa udvalgsmedet den 30.
november 2022.

Jkonomiudvalgets mede den 12. oktober 2022:

Droftet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 6: Orientering fra Okonomiudvalgsmedet og koordinering af sager til
politisk behandling

22-000258
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fast punkt pa Direktionens dagsorden efter @konomiudvalgsmeder, hvor der orienteres fra @konomiudvalgsmedet, og
hvor sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at

1. der folges op pad @konomiudvalgsmedet.
2. at sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Behandling

Direktionen.



Punkt 7: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 8: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 9: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 10: Eventuelt

Beslutning
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