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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling

1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42460 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-292395

Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling
2.  Meddelelser

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42827 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-292460

Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31. december 2018 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

3. Budgetopfelgning pr. 31. december 2018 - Okonomiudvalgets eget omride

Abent
Sagsnr.: 326-2018-6932 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-25700
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31. december 2018. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 23,1 mio. kr. (sidste maned 18,5 mio. kr.). Forskellen udgeres af @ndringer i partnerskabsholdernes
forventede/disponerede forbrug.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direktoren og @konomistaben.

Nedenfor er skrevet bemarkninger til de sterste forventede mer- eller mindreforbrug.

Jobcentret administration:
Der forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i 2018 (sidste méned 0,6 mio. kr.). Det samlede mindreforbrug skyldes
primert en senere igangsattelse af IGU-forlgb.

Jobcenter/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug i 2018 pé 13,7 mio. kr. (sidste maned 10,1 mio. kr.). Forskellen i forhold til sidste maned
er primert forklaret ved faerre modtagere af A-dagpenge og faerre udgifter til introduktionsprogrammet for flygtninge og
indvandrere.

Det samlede mindreforbrug skyldes primert feerre ydelsesmodtagere pad A-dagpenge, pa integrationsomradet samt pé
kontant- og uddannelseshjelp. Dette skal ses i sammenhang med et merforbrug til den kommunale beskaftigelsesindsats.

Borgerservice
Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. 1 2018 (sidste maned 0,2 mio. kr.). Det samlede merforbrug skyldes, at
administrationsbidraget til Udbetaling Danmark er eget i forhold til det tidligere udmeldte.

Born og Familie:
Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. 1 2018 (sidste maned 0,9 mio. kr.). Der udarbejdes en revideret handleplan, sa
merforbruget indhentes i 2019.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Stab
Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. 1 2018 (sidste méned 0,5 mio. kr.).
Det samlede mindreforbrug skyldes primeert en ubesat stilling, samt overforsel fra 2017.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Feellesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. (sidste méned 2,1 mio. kr.). Andringen i forhold til sidste méned skyldes et
mindreforbrug pa puljen vedrerende sikring.

Det samlede mindreforbrug under fellesudgifterne skyldes primert feerre udgifter til kommunalbestyrelsen samt puljen
vedrerende sikring.



Det Tekniske omrdde:
Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. 1 2018 (sidste méaned 0,2 mio. kr.). ZEndringen i forhold til sidste méned
skyldes hovedsageligt, at der har veret storre aktivitet pa anleegsomradet end forudsat.

Det samlede mindreforbrug skyldes primert, at der har vaeret udvist tilbageholdenhed i forhold til ansattelser af vikarer i
forbindelse med barselsorlov og at der har vaeret storre aktivitet pd anlegsomradet end forudsat.

Voksenspecialenheden:
Der forventes et merforbrug péa 0,3 mio. kr. (sidste maned 0,3 mio. kr.). Handleplan for merforbruget er udarbejdet.
Merforbruget indhentes i 2019.

Digitalisering og IKT, Feellesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. (sidste méned 2,2 mio. kr.).

Det samlede mindreforbrug er hovedsageligt forklaret ved udskydelse af Monopolbrud og derved udskudte
implementeringsomkostninger.

Personale, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. (sidste méned 2,7 mio. kr.).

Det samlede mindreforbrug under fzllesudgifterne skyldes primert, at puljen til seniorjob ikke bliver anvendt i 2018,
samt at lederudviklingsforleb forst forventes opstartet i 2019.

Okonomi, Feellesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. (sidste méned 0,9 mio. kr). Det samlede mindreforbrug under
feellesudgifterne vedrerer administration og tjenestemandspensioner.

Okonomi, Fokusomrader:

Der forventes et merforbrug pé direktionens fokusomrader pa 1,4 mio.kr. (sidste méned 1,4 mio. kr.). Merforbruget
vedrerer pt. ikke realiserede besparelser pa 1,4 mio. kr. Der er udarbejdet handleplaner for at n i mal med disse
besparelser.

Okonomiske konsekvenser
P4 driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade pa
23,1 mio. kr.

Pa anlagssiden viser budgetopfelgningen pr. 31. december 2018, at der forventes en saldo ultimo 2018 pé 7,5 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primeert uforbrugte radighedsbelob.
Direktionens mede den 4. februar 2019:

Anbefales.

Bilag

Maénedsrapport pr. 31. december 2018 - @konomiudvalgets eget 326-2019-
omrade 25699

Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Godkendt.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. december 2018 - @konomiudvalgets eget omrade



Punkt 4: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo januar
2019

Sagsfremstilling

4. Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo januar 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2018-8510 Jr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-46983
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Nogletallene pa den arbejdsmarkedspolitiske strategis fokusomrader viser at der over en arsperiode - december 2017 til
december 2018 - har vaeret et fald i antallet af Kalundborgborgere pa offentlig forsergelse (excl. fertidspension og
efterlon).

Fra december 2017 til december 2018 er antallet af unge pa offentlig forsergelse reduceret fra 883 personer til 825
personer.

Antallet af borgere pé offentlige forsergelse i forhold til budgettet forventes at holde.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling
Den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-2021 er koncentreret om tre centrale mal og indsatsomrader:

1. De unge skal i uddannelse og job.
2. Virksomhederne skal kunne fa nedvendig og kvalificeret arbejdskraft.
3. Udsatte ledige skal hjelpes taettere pa job - og syge skal fastholdes i job.

Jobcentret folger op pé strategien i forbindelse med den ménedlige rapportering til @konomiudvalget.

Afrapporteringen bestar af et bilag 1 indeholdende 4 centrale grafer som giver et her og nu billede af status pa udviklingen
i den arbejdsmarkedspolitiske strategis centrale mal og indsatsomréder.

Herudover er udarbejdet et bilag 2, hvor de centrale mél og indsatsomrader udfoldes yderligere ligesom der pa enkelte
indikatorer sammenlignes med udviklingen i RAR Sjalland.

Data er udtrukket fra jobindsats.dk. Dette for at kunne lave benchmark. Dette betyder at data er tilgeengelige med 2
maneders forsinkelse.

Ad. 1: De unge skal i uddannelse og job.

Fra december 2017 til december 2018 er antallet af unge pa offentlig forsergelse reduceret fra 883 personer til 825
personer.

Samtidig er der jf. bilag 2 sket en reduktion i aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere og en stigning i
uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere.

Ad. 2: Virksomhederne skal kunne fa nedvendig og kvalificeret arbejdskraft.

Den akkumulerede samarbejdsgrad med virksomhederne er fra 2017 til 2018 steget med 1,1 procentpoint.



Ad. 3: Udsatte ledige skal hjelpes taettere pa job - og syge skal fastholdes i job.

Antallet af udsatte ledige er stort set uendret fra 2017 til 2018. Der er sket forskydninger mellem de enkelte
ydelsesgrupper. Dog er antallet af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere faldet.

I gvrigt henvises til sagens bilag.
Okonomiske konsekvenser

Grundet budgetoverholdelse pa antallet af borgere pé offentlig forsergelse i 2019 forventer Jobcentret ligeledes at den
gkonomiske ramme pé omradet overholdes i 2019.

Direktionens mede den 18. februar 2019:

Anbefales.

Bilag

Bilag 1 negletal om arbejdsmarkedsudviklingen i Kalundborg 326-2019-46980
bilag 2 uddybende nogletal 326-2019-46981

@Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Godkendt.

Bilag
Bilag 1 negletal om arbejdsmarkedsudviklingen i Kalundborg

bilag 2 uddybende negletal



Punkt 5: Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2019

Sagsfremstilling

5. Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2019-4528 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2019-40656

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
@konomistaben fremsender den méanedlige ekonomirapportering med likviditetsforbrug, forbrug, restancer, sygefravar og
antal ansatte.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at gkonomirapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
1. Der har veeret et fald p& 337 personer siden februar 2018 frem til februar 2019, hvor befolkningstallet er 48.640. Et
fald pa 47 personer i januar méaned.

2. Ultimo januar ligger vores likvide aktiver pd 113,2 mio. kr., hvilket er 184,5 mio. kr. mindre end pa samme tidspunkt
1 2018. Gennemsnitlig likviditet er 461,8 mio. kr., hvilket er 14 mio. kr. hgjere end sidste ar.

3. I den seneste méned er restancerne, der ligger til inddrivelse ved SKAT, faldet med 1,55 mio. kr. Restancer til
kommunen er faldet med 1,55 mio. kr. samlet.

4. Sygefravaeret i januar 2019 ligger pa 5,6 %, hvilket er 0,9 pct. point hgjere end fraveret i december 2018, hvor det
var pa 4,7 % og fraveret i januar 2018 er det samme som fraveret i januar 2019, hvor det var 5,6 %.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Direktionens mode den 18. februar 2019:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport ultimo januar 2019 326-2019-45962

@konomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Godkendt, idet der kigges nermere pa baggrunden for befolkningsudviklingen, herunder flyttemenstre.

Bilag

Manedsrapport ultimo januar 2019



Punkt 6: Retningslinje for besog pa kommunale institutioner - 2019

Sagsfremstilling

6. Retningslinje for beseg pa kommunale institutioner - 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2019-991 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2019-42376

Sagstype

Beslutning

Resume og sagens baggrund

Ankestyrelsen har i brev af 22. november 2018, oplyst, at Kalundborg kommunes regler for kommunalpolitikeres besog
pa kommunens institutioner ikke er forenelig med kommunalbestyrelsesmedlemmers ret til som led i deres hverv at
afleegge besgg pad kommunens institutioner mv. I lyset heraf fremleegges udkast til reviderede retningslinjer.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at reviderede retningslinjer godkendes.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse

Sagsfremstilling

Kalundborg kommune har udarbejdet et revideret forslag til retningslinjer for besgg p&d kommunale institutioner pa
baggrund af Ankestyrelsens henvendelse af 22. november 2019.

Der skelnes mellem tre besaggstyper:

1. Kommunen inviterer/er arranger, hvor formaélet er at fremme Kalundborg Kommunes interesser fx ved ministerbesog
2. Henvendelser fra eksterne politikere og partiforeninger til kommunen om institutionsbeseg/opleg

3. Kommunalbestyrelsesmedlemmers besgg pa kommunens institutioner

Ift. de nuverende regler leegges der op til flg. praciseringer:

Eksterne besog, hvor kommunen er vert, skal ske efter aftale med gruppeformand inden for en periode af 4
méaneder for et valg (i dag 5 méneder).

Eksterne besag kan ikke finde sted de sidste 4 maneder for valg (i dag 5 maneder)

Der ma ikke ske valgagitation ifm. beseg pa institutioner

Der er ikke adgang for pressen ifm. beseg (hvor kommunen ikke er arranger), og at der ikke ma ske foto- video eller
lydoptagelse under besgget uden forudgaende aftale.

Medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan aflaegge besog pa kommunale institutioner som led i varetagelsen af det
kommunale hverv. Retten til beseg omfatter ikke beseggsansker, der fremsaettes som led i varetagelsen af interesser, som er
uden sammenhaeng med kommunalbestyrelseshvervet - fx rent partipolitiske interesser eller rent private interesser.
Kommunalbestyrelsesmedlemmer kan fortsat besgge kommunens institutioner op til et valg. Der er dog ingen adgang for
gvrige gaester, herunder pressen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Direktionens mode den 18. februar 2019:
Anbefales.

Bilag

Retningslinje for besgg pa kommunale institutioner - 2019 326-2019-8541

Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Anbefales.

Gunver Jensen og Hanne Olesen, A, tager forbehold.
Niels Erik Danielsen, @, er imod.



Bilag

Retningslinje for besgg pa kommunale institutioner - 2019



Punkt 7: Ansegning til Effektiviseringspuljen om stette til projekt |Virtuelle
Opfolgningsmeder|

Sagsfremstilling

7. Ansegning til Effektiviseringspuljen om stette til projekt |Virtuelle Opfelgningsmeder|

Abent
Sagsnr.: 326-2018-38222 Jonr.: 85.11.20 Dokumentnr.: 326-2018-323533
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Voksenspecialenheden og Digitalisering og IT har undersggt mulighederne for at erstatte en rakke fysiske
opfolgningsmeder med virtuelle opfalgningsmeder. Der er sammen med en ekstern konsulent blevet gennemfort en
pilotundersagelse (POC) pa virtuelle opfelgningsmeder, der udviser, at der er et rationale. Pa den baggrund anbefaler
Digitaliserings- og I'T-chefen samt Voksenspecialchefen at POC udvides til et projekt. Der ansegers derfor om 140.000 kr.
med henblik pa at understotte projektet.

Indstillinger

Direkteren indstiller,

1. at effektiviseringspuljen finansierer 140.000 kroner til et projekt om virtuelle opfelgningsmeder, til gavn for flere
enheder i organisationen.

2. at effektiviseringsgevinsterne hjemtages med virkning fra 2020.

Behandling
Direktion, @konomiudvalget

Sagsfremstilling
Voksenspecialenheden forsegger malrettet at skabe et endnu tattere samarbejde med bosteder og borgere for yderligere at
lofte kvaliteten i kerneopgaven, om at understotte den enkeltes muligheder for at mestre eget liv.

En udfordring er dog ressourcetreekket grundet en stigning i antal meder og opfelgninger, som er forbundet med
betydeligt tidsforbrug til transport. Samtidig er fleksibiliteten begraenset pga. transporttid, der setter krav til mere fti tid i
kalenderen samt adgang til bil.

Voksenspecialenheden har sammen med ekstern konsulent gennemfort en pilotundersegelse (POC) pé virtuelle
opfelgningsmeder og pé den baggrund anbefaler Digitaliserings- og IT-chefen samt Voksenspecialchefen et accelerere
projektet.

Der har deltaget 3 medarbejder fra Voksenspecialenheden og 10 bosteder i POC’en.

Resultater fra POC’en
: Alle 10 bosteder er positivt indstillet i forhold til virtuelle meder
7 bosteder har allerede Skype for Business
6 gvrige bosteder er klar til virtuelle meder
En enkelt bosted/institution er usikker pa om beboere kan magte virtuelle opfelgningsmeder.
Ovrige bosteder/institutioner vurderingen er, at mellem 30% og 80% af beboerne kan deltage.
: De 3 medarbejdere fra Voksenspecialenheden er meget positive og saerdeles motiverede for at arbejde videre med
virtuelle opfelgningsmeder, samt bidrage til deres kolleger — ogsé i andre enheder i organisationen

Vurdering af potentiale/ businesscases
I forhold til Kerneopgaven — at understette borgeren i at mestre eget liv:

Voksenspecialenheden vil kunne oge effekten af kerneopgaven gennem mere tid til udarbejdelse af planer og
opfelgninger med institutioner og borgere
o Det vurderes, at henved 200 moder arligt kan omlaegges fra fysiske moder med transporttid til virtuelle meder (se
uddybning i bilag fra evalueringsmede)
o Gennemsnitlig sparet transporttid er 2 timer = 400 timer arligt



Gevinsts: Mere kvalitetstid med borgere fremfor transport til og fra borgeren

I forhold til den frigivet tid:

Ved omlegning af 200 meder arligt fra fysiske meder med transporttid til virtuelle meder ’spares der” 400 timer
arligt i transport. (se uddybning i bilag fra evalueringsmede
o 400 timer arligt sparet pa transport har en beregnet vardien svarer til kr. 96.000 arligt, ved en timepris pa kr. 240.

Gevinsts: Sparet tid, svarende til en beregnet arlig veerdi af 96.000 kr.

I forhold til brug af puljebiler og kerselsudgifter:

Ved omlaegning af 200 mader arligt fra fysiske meder med transporttid til virtuelle meder er der et beregnet
”sparet” ressourcetrak:
o 600 timer reduceret traek pa puljebiler (20.000 km)
Udgiften til en puljebil udger 32.000 kr. arligt. Besparelsen athenger dog af hvilket tidspunkt bilen benyttes pa
o Kaorselsgodtgerelse til ansatte i Voksenspecialenheden. Der er i 2018 udbetalt ca. 20.000 kr. (ca. 75 % af kersel er i
forhold til borgermeder) = 15.000 kr.

Gevinsts: Mindre ressourcetrzek pa puljebiler, samt reduceret kerselsgodtgerelse til ansatte i
Voksenspecialenheden.

I forhold til FN klimamal (Grent regnskab):
0 Ved 120 gram CO?2 pr. kilometer i puljebiler og 20.000 km, reducerer vi kommunens CO2-foot-print med ca. 2% tons
arligt

Det anbefales at de forventede effektiviseringsgevinster i 2019 forbliver i de respektive enheder. Derudover anbefales det
fra 2020:

at den frigivet tid fortsat investeres i forhold til eget kvalitetstid i forhold til borgerne

at den beregnede effektiviseringsgevinst i forhold til puljebiler bibringes kommunekassen i alt 32.000 kr. arligt

at den beregnede effektiviseringsgevinst i forhold til reduceret korselsgodtgerelse i alt 15.000 kr. arligt bibringes
kommunekassen.

Ansggningen til puljen er med som bilag og denne er godkendt af arbejdsgruppen nedsat af HU samt af @konomistaben.

Okonomiske konsekvenser

Investeringen pa 140.000 kr. i projektet har stor indflydelse pa gevinster som kan skabes med virtuelle mader i
samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere. Investeringen kan vaere med til at hgjne yderligere fokus pa brugen af
Skype for business og brug af online og virtuelle meder.

Voksenspecialenheden investerer ressourcer i projektet til gavn for den gvrige organisation, og stiller sig gerne til
radighed for sparring fremadrettet.
Hidtidige omkostninger er afholdt fra rest pé klippekort Digitalisering og IT har haft med ekstern leverander.

Der er i effektiviseringspuljen i 2019 et radighedsbeleb pa 2.479.400 kr., der kan frigives til projekter efter ansggning til
Jkonomiudvalget.

Direktionens mede den 28. januar 2019:

Anbefales.

Bilag

Virtuelle opfelgninger - Evalueringsmeade 326-2018-323959
ansggningsskema Skype 2019 326-2019-10836

Okonomiudvalgets made den 20. februar 2019:
Godkendt, idet specifikation pa udgifter eftersendes til OK.



Bilag
Virtuelle opfelgninger - Evalueringsmede

ansggningsskema Skype 2019



Punkt 8: Nye rammer for Effektiviseringspuljen

Sagsfremstilling
8. Nye rammer for Effektiviseringspuljen

Abent
Sagsnr.: 326-2018-1373 J.nr.: 81.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-10043
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I forleengelse af planseminaret i 2016 besluttede @konomiudvalget en reekke aktiviteter/analyser frem mod budget 2017.
Et af punkterne var at afdeekke om der er omrader, hvor der kan skabes effektiviseringer ved at investere samt udarbejde
en proces for, hvordan organisationen kan inspireres til at fremkomme med forslag til, hvad en investering kan fore til.

Til at understotte disse effektiviseringsindsatser har @konomiudvalget afsat en pulje til realisering af driftsbesparelser.
Der er nu udarbejdet en opdateret ramme for ansggningerne samt et nyt ansggningsskema, som skal godkendes.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at rammerne og ansegningsskemaet godkendes.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Puljen til at understotte effektiviseringsindsatser har eksisteret i 1,5 ar, med ferste ansegningsrunde den 1. oktober 2017.
De oprindelige kriterier for at ansege puljen var, at det kun var projekter der kunne medfere en direkte driftsbesparelse.
Der foreslas nu, at disse kriterier udvides til folgende:

Projekterne der kan seges engangsmidler til:

Projekter der kan fore til effektiviseringer og medfere driftmaessige besparelser. Det kan bade vaere projekter med
en gevinstrealisering "her og nu", men det kan ogsa vare projekter der har en forebyggende effekt og derved give
driftmeessige besparelser pa sigt.

Projekter der kan fore til kvalitets- og/eller serviceforbedringer i fremtiden med fokus pa kerneopgaven. Her skal
det praeciseres hvordan projektet kan realiseres og hvem der primeert tilgodeses ved indsatsten.

Derudover foreslas det, at ansggningerne derudover som hovedregel skal gaelde for projekter der gér pa tvaers af chefer og
enheder i1 organisationen.

Ved at udvide kriterierne abnes der op for, at ogsé projekter der har et direkte fokus pa forbedringer i forhold til
kerneopgaven ogsa kan ansgge puljen.

Derudover vil @ndringerne understette den tvaergédende indsats i organisationen og dermed sikre en sterre
sammenhangskraft til andre allerede igangsatte aktiviteter.

Der er i effektiviseringspuljen i 2019 et radighedsbeleb pa 2.479.400 kr., der kan frigives til projekter efter ansegning til
Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Direktionens mede den 28. januar 2019:
Anbefales.

Bilag

Effektiviseringer ved at investere 2019 326-2019-10073



Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Godkendt.

Bilag

Effektiviseringer ved at investere 2019



Punkt 9: Nyt tveerkommunalt turismesamarbejde

Sagsfremstilling
9. Nyt tveerkommunalt turismesamarbejde

Abent
Sagsnr.: 326-2019-1149 J.nr.: 24.05.00 Dokumentnr.: 326-2019-31717
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Det danske system for turisme er under forandring. Folketinget har i nye love for omrédet, fastsat nye retningslinjer for
strukturen og skonomien galdende fra 2019. Konkret folger det af den politiske beslutning, at kommunerne far en storre
rolle 1 turismefremmeindsatsen, og at den kommunale turismefremmeindsats skal konsolideres i faerre og sterre
destinationsselskaber frem mod 2021. For at kunne imgdekomme kravene til fremtidens destinationsselskaber, vil
kommunerne i Nordvest- og Vestsjaelland ga sammen i et faelles destinationsselskab, med udgangspunkt i den faelles
baggrund i kyst- og naturturisme samt kulturhistorie. Denne sag forlaegges for de politiske udvalg i februar ogsa i Sorg,
Slagelse og Odsherred

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. der besluttes, at kommunen tage del i, at der i Nordvest- og Vestsjelland igangsattes et arbejde med etablering af
feelles turismedestinationsselskab der omfatter kommunerne Kalundborg, Odsherred, Slagelse og Sorg

2. proces- og tidsplan, skitse for arbejdet med etablering af falles turismedestinationsselskab godkendes.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I forbindelse med den endelige vedtagelse af lovene om forenkling af erhvervsfremmesystemet i december 2018,
herunder "Lov om erhvervsfremme" (L73), "Lov om @ndring af lov om dansk turisme og lov om Visitdenmark" (L67) og
"Lov om @&ndring af lov om administration af tilskud fra Den Europziske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond"
(L68), sa skal den kommunale turismefremmeindsats inden 2021 konsolideres i 15-25 destinationsselskaber, frem for som
i dag ca. 75-80 lokale akterer. Lovene betyder, at regionerne ikke laengere beskaeftiger sig med turisme, hvorfor
kommunerne organisatorisk sikres en staerkere rolle savel regionalt som lokalt, blandt andet gennem styrket deltagelse i
Det Nationale Turismeforum.

Konsolideringen skal skabe sterkere destinationer og en mere sammenhangende turismefremmeindsats, som forbedrer
konkurrenceevnen og dermed sikrer, at turismen fortsat kan bidrage til vakst, beskaeftigelse og oplevelser.
Konsolideringen betyder storre destinationsselskaber, hvor indsatserne i hgjere grad skal ske mellem flere kommuner,
som i fellesskab lofter i forhold til udviklingen af en staerk og attraktiv destination. Under Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, etableres en destinationsudviklingspulje eremeerket til lokale og tvaergdende turismeprojekter.
Destinationsudviklingspuljen kan kun segges af godkendte destinationsselskaber. Puljen kan sgges allerede fra 1. januar
2019.

Processen for konsolideringen i 15-25 destinationsselskaber baseres pa 5 serlige hensyn, som er aftalt mellem regeringen
og KL. Det er inden for disse rammer op til kommunerne at indgé aftaler om fzlles destinationsselskaber med en
tilstraekkelig stor turismemeessig volumen. De 5 serlige hensyn er:

Sammenhangende geografi: Selskabet skal dekke et afgrenset og sammenhangende geografisk omrade, der bestar
af mere end én kommune.

Kritisk masse af turister: I det geografiske omrade skal der vaere et vist minimumsniveau af kommercielle
overnatninger og/eller samlet turismeomsatning.

Kommunal basisfinansiering: Selskabet skal have et vist minimumsniveau af kommunal basisfinansiering arligt
(eksklusiv projektmidler).

Ansvar for den lokale turismefremmeindsats: Selskabet skal have det overordnede ansvar for destinationsudvikling
i omréadet og vere den operater, der varetager den lokale turismefremmeindsats i de deltagende kommuner.



Specialiserede kompetencer: Selskabet skal bestride specialiserede kompetencer indenfor bl.a. strategisk
destinationsudvikling, produkt- og forretningsudvikling samt markedsfering og gaesteservice.

En kommende destination i Nordvest- og Vestsjelland er bundet sammen af en lang sammenhangende og varieret
kyststreekning fra Storebelt over Sejere Bugt og Kattegat til Isefjord. Kysten rummer tilsammen knapt 20% af Danmarks
fritidshuse. Destinationen er desuden bundet sammen af bl.a. et istidslandskab, der danner grundlag for den kommende
Istidsrute og indeholder 2 parker med sarlig status, nemlig Naturpark Amosen og UNESCO Global Geopark Odsherred.
Alt dette viser omradets samlede potentiale i forhold til udvikling af kyst- og naturturisme.

Der er i forvejen et etableret museumssamarbejde, der rummer 4 kulturhistoriske museer samt 2 kunstmuseer (Sorg og
Odsherred). Destinationen rummer ogsa nogle af Danmarks bedste vingarde (Resnas og Odsherred) samt en raekke lokale
producenter af kvalitetsfodevarer. Dertil kommer en reekke kulturhistoriske attraktioner: Trelleborg, Sore Akademi,
Hgjbyen i Kalundborg, Dragsholm slot m.fl. Endelig kan navnes vigtige besegssteder som Birkegardens haver og
Sommerland Sjeelland. Besggssteder og aktiviteter der alle understetter udviklingspotentialet med tiltraeekning af bade
endagsturister, sommerhusgaster og krydstogtturister.

Tallene for turismen i omrédet viser tydeligt styrken:

Omsatningi  Kommercielle Basis
2016 Overnatninger i 2017  finansiering i
Mill kr. 2018 t.kr.
Slagelse, Kalundborg og
Sore (VisitVestsjelland) 2.276 670.148 6.821
Odsherred (VisitOdsherred)  1.606 460.964 2.700
Samlet for destinationen 3.882 1.131.112 9.521

Alt i alt tegner der sig et billede af Nordvest og Vestsjaelland som en destination, der har bade potentiale og kritisk masse.

Det er derfor vurderingen, at et faelles destinationsselskab bestaende af kommunerne Odsherred samt Kalundborg,
Slagelse og Sorg, der henholdsvis star bag VisitOdsherred og VisitVestsjaelland, vil kunne godkendes som et
destinationsselskab, saledes at det kan vaere virksomt fra 1. januar 2020. Destinationsselskabet vil blive konstrueret pa en
sadan made, at der er dben for yderligere tilslutning, fra kommuner der geografisk og strategisk styrker den samlede
destination.

Det nye faelles destinationsselskabs hovedindsats vil overordnet vaere at styrke de opgaver, der allerede i dag varetages af
VisitOdsherred og VisitVestsjelland for kommunerne pé turismeomrédet. Opgaverne dekker markedsforing, tiltrekning
af investorer og overordnet strategisk destinationsudvikling. Dette skal s& samme med de relevante aktarer, sikre et steerkt
og effektivt modtagerapparat, der kan imedekomme turisternes behov for gode oplevelser og ophold.

Det kommende arbejde med etablering af et tveerkommunalt destinationsselskab for kommunerne Odsherred, Kalundborg,
Slagelse og Sorg tager udgangspunkt i de eksisterende visioner, strategier, planer og vedtagter for henholdsvis
VisitOdsherred og VisitVestsjelland. Desuden inddrages eksisterende gaeldende lovgivning samt den kommende
tverkommunale feelles turisme udviklingsstrategi for region Sjelland, der forventes klar til endelig foreleeggelse for
kommunerne i 3. kvartal 2019.

Ambitionen er udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag, bestaende af strategiskgrundlag, vedtagter og ejeraftaler.
Beslutningsgrundlaget skal sikre, at kommunerne kan vedtage etableringen af et nyt destinationsselskab for fremme af
turismen, som vil kunne virke fra 1. januar 2020.

Arbejdet med etableringen er fastlagt i vedlagt skitse for Proces- og tidsplan, hvoraf der fremgar aktiviteter og leverancer.
Proces- og tidsplan er opdelt i tre faser:

Afdaknings- og etableringsfasen, herunder det politisk ejerskab i form af: ejerstrategi, nye vedtaegter,
organisatorisk set-up, finansielle forudsatninger

Vedtagelsesfasen

Opbygnings- og driftsfasen. - Officiel nedleeggelse og oprettelse, Nyt selskab i gang - turismestrategien
implementeres



Under etableringsperioden, nedsettes der:

Den politiske styregruppe bestédende af de fire kommuners borgmestre.
Den politiske styregruppe har serligt fokus pa det politiske ejerskab og vedtagelsen.

Den arbejdende styregruppe, bestdende af de for turismen ansvarlige fire fagdirekterer i kommunerne og tilknyttet
som radgivere, direktererne for de to eksisterende destinationsselskaber.
Den arbejdende styregruppe vil deslige inddrage to destinationsselskabers bestyrelser.
Den arbejdende styregruppe skal have fokus pa at sikre arbejdet og udviklingen af det samlede forlgb for etablering af
destinationsselskabet, samt sikre ressourcerne finansielt og mandskabsmeessigt til opgaven.

Finansielt er der sével delvis midler hos de eksisterende destinationsselskaber VisitOdsherred og VisitVestsjeelland, som
midler tilgengelig ved ansegning af Erhvervsfremmebestyrelsens destinationsudviklingspulje.

Okonomiske konsekvenser

Afloven fremgar der ikke, at der direkte vil veere skonomiske konsekvenser. Indirekte vil muligheden for at kunne sege
midler til udvikling i Danmarks erhvervsfremmebestyrelse muliggeres med beslutning om at iveerkseatte etableringen af
destinationsselskabet.

Direktionens mode den 4. februar 2019:

Anbefales.

Bilag

Proces og Tidsplan faseopdelt rev 180119 326-2019-
32271

KKR Sjalland dagsorden 120918 Sag 2-3 Orienteringssag Proces for nyt 326-2019-

turismefremmesystem 32272

KKR Sjelland dagsorden 190318 Bilag til Sag 2.3 Temadroftelse 326-2019-

Strategisk udvikling af turismen i1 Region Sjelland 32276

KKR Sjelland dagsorden 190318 Sag 2.3 Temadroftelse Strategisk 326-2019-

udvikling af turismen i Region Sjeelland 32275

@Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Anbefales.

Bilag

Proces og Tidsplan faseopdelt rev 180119

KKR Sjelland dagsorden 120918 Sag 2-3 Orienteringssag Proces for nyt turismefremmesystem

KKR Sjelland dagsorden 190318 Bilag til Sag 2.3 Temadreftelse Strategisk udvikling af turismen i Region Sjelland

KKR Sjzlland dagsorden 190318 Sag 2.3 Temadreftelse Strategisk udvikling af turismen i Region Sjalland



Punkt 10: Tilbagekebsdeklarationer i almene boligorganisationer

Sagsfremstilling

10. Tilbagekebsdeklarationer i almene boligorganisationer
Abent

Sagsnr.: 326-2018-10643 Jonr.: 03.00.12 Dokumentnr.: 326-2019-23045

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har tinglyste tilbagekebsdeklarationer i 9 almene boligafdelinger tilherende Boligselskabet
Alliken, Fellesorganisationens Boligforening, Kalundborg almennyttige Boligselskab, Lejerbo Kalundborg Kommune og
VAB.

Landsbyggefonden har beregnet veerdierne for frikeb af tilbagekebsdeklarationerne, hvorefter BL (Boligselskabernes
Landsforening / Danmarks Almene Boliger) pa vegne af Kalundborg Kommune har forhandlet en samlet rammeaftale
med de 5 boligorganisationer efter den sékaldte ”Kebenhavnermodel”, som medfarer en reduktion pa 40 %. Den samlede
betaling for frikeb til Kalundborg Kommune bliver herefter 12.370.211 kr. Belabet er iflg. aftalen til betaling den 1. marts
2019, hvorefter deklarationerne skal aflyses i tingbogen.

Rammeaftalen, som nu er nu godkendt og underskrevet af alle de 5 boligorganisationer og BL, fremsendes nu til
godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

Lovhjemmel: Lov om almene boliger § 98a, Landsbyggefondens regulativ om stette til frikeb af hjemfaldsklausuler og
lanebekendtgerelsen.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at

1. Kalundborg Kommune godkender “Aftale om firikob af tilbagekobsdeklarationer” mellem Kalundborg Kommune og
Boligselskabet Alliken, Fallesorganisationens Boligforening, Kalundborg almennyttige Boligselskab, Lejerbo
Kalundborg Kommune, VAB samt BL med en samlet tilbagebetaling pa 12.370.211 kr., som tilgar likvide aktiver. Aftalen
er underskrevet af BL den 21. januar 2019.

2. Kalundborg Kommune giver kommunegaranti for lan til frikeb af hjemfaldsdeklarationerne med en garantiprocent pa
op til 100 %.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

En tilbagekobsdeklaration (0gsa benaevnt tilbagekebsklausul, tilbagekebsret eller hjemfaldspligt) er betegnelsen for en
servitut, som en s&lger (her kommunen) af en ejendom eller grund pélegger denne ejendom ved tinglysning i forbindelse
med salget. En raekke ejendomme, der blev solgt af den gamle Kalundborg Kommune til almene boligorganisationer for
ar tilbage, har tinglyst en sadan tilbagekabsdeklaration, som giver kommunen ret til efter et vist antal ar at overtage
grunden til den oprindelige salgspris med tilleeg af bygningernes vaerdi pa overtagelsesdagen.

Kalundborg Kommune blev sidste &r bekendt med, at der i nogle almene boligafdelinger beliggende i den gamle
Kalundborg Kommune var tinglyste tilbagekebsdeklarationer. Opdagelsen” skete i forbindelse med, at en
boligorganisation ikke kunne ikke hjemtage et nyt kreditforeningslédn pa grund af denne tilbagekebsdeklaration.

Der findes intet register i kommunen over ejendomme med tilbagekebsdeklarationer, og de bererte boligorganisationerne
var heller ikke bekendt med eksistensen af disse. Alle de almene boligorganisationer blev derfor bedt om at gennemga
tingbogen for alle deres afdelingers ejendomme, hvorefter kommunen kunne udarbejde en samlet opgerelse, og der blev
samtidigt taget kontakt til Landsbyggefonden og BL.



Efter Landsbyggefondens beregning af frikebsvardien havde kommunens administration den 5. september 2018 et mede
med BL, hvor det blev aftalt, at BL skulle forhandle en samlet rammeaftale om frikeb med de 5 boligorganisationer efter
den sékaldte "Kebenhavnermodel”, som blev brugt i forbindelse med en tilsvarende rammeaftale af 22. marts 2000
mellem en reekke almene boligafdelinger beliggende i Kabenhavns Kommune og flere omegnskommuner. Her beregnes
frikebsverdien ud fra seneste offentlige grundverdi fratrukket den oprindelige kebspris og efterfolgende
tilbagediskonteret med 4% pr. ar fra hjemfaldséret og til i &r. Herefter gives en rabat pa 40 %.

Baggrunden for en rabat pa 40 % er at give boligorganisationerne et tilbud for at frikebe alle samlet mod denne rabat, i
stedet for at frikebe senere i henhold til de enkelte tilbagekebsdeklarationer. Resultatet af gennemgangen viste nemlig, at
salgene, hvor der var tinglyste tilbagekebsdeklarationer, var sket i arene fra 1940-1958 med hjemfaldsér og kommunens
ret til tilbagekeb 80 &r efter, dvs. fra 2020-2038.

BL har nu ved mail af 21. januar 2019 fremsendt den samlede aftale til Kalundborg Kommunes godkendelse, idet aftalen

nu er underskrevet af alle 5 boligorganisationer samt BL.

Den samlede opgerelse over frikebsverdierne er herefter:

Frikebsbelab . Lej eforhm? Ise
' o . . ofter . o Tilsagn kr. pr. m2/ar
Boligorganisation Afdeling Beliggende 40 % rabat Finansiering fra LBF efter LBF
R stotte  stotte
' 1. ar
. 7025
Boligselskabet Norre Alle 71- c1e
Allliken Norre Alle/ 85 1.077.904 Realkreditlan  b) 2
Holbzakvej
Nyvangsvej 9-
Fellesorganisa- 13,
tionens 8 Fr.Andersensvej Realkreditlan  b) 2
Boligforening 18-26, Narre 2.308.922
Alle 33-37
Feellesorganisa-
. Norre Alle 45- Cra
tionens 9 61 og 57-61 1.563.138 Realkreditlan  b) 2
Boligforening
Fellesorganisa- Fr.
tionens 14 Andersensvej 828 668 Realkreditlan  b) 2
Boligforening 51-59 '
Norre Alle 4-18
Fellesorganisa- og 64-74,
tionens 16 Blegdammen 7535605 Realkreditldn b) 2
Boligforening 22, Kastanjevej DR
1-9
Kalundborg
almennyttige Nyvenget Nerre Alle 95- Egne midler = NEJ 0
) 109 1.113.566
Boligselskab
Lejerbo 532-0 . .
Kalundborg Vibevej/ Vl]?evej 1-12 og Realkreditlin  a) 10
o . Maégevej 1-11 1.433.850
Kommune Migevej
197 Norre Alle 63- C e
Vab Etagehusene 69 357 568 Realkreditlain NEJ 13
198 Raekke- . ot
Vab husene Klovervej 1-15 1.150.990 Realkreditldn a) 10

I alt

12.370.211



Det vil sige, at den samlede tilbagebetaling til Kalundborg Kommune udger 12.370.211 kr. Belabet er ifolge aftalen til
betaling den 1. marts 2019, hvorefter deklarationerne skal aflyses i tingbogen.

Huslejekonsekvenser

Som det fremgér af ovenstaende tabel, sa finansieres frikebene ved optagelse af realkreditlan, hvilket medferer
lejeforhgjelse for den pagaldende afdeling. Eneste undtagelse er Kalundborg almennyttige Boligselskab, som finansierer
frikebet af egne midler, dvs. tilskud fra dispositionsfonden og overskud pé afdelingens henleggelser, hvorfor denne
afdeling ikke fér en lejeforhgjelse som folge af frikebet.

De ogvrige 8 afdelinger far lejeforhejelser som folge af optagelse af et realkreditlan, heraf har 7 afdelinger féet tilsagn fra
Landsbyggefonden om stette til lejeforhgjelse — se tabel.

Den eneste afdeling, som ikke kan f3 stette til lejeforhejelsen, er VAB, afd. 197, etagehusene. Lejeforhgjelsen er her
oplyst til 13 kr. pr. m2 pr. ar, svarende til en stigning pd mellem 61 kr. — 84 kr. pr. méned alt efter lejemalets storrelse.

Stotte til nedbringelse af lejeforhajelsen

Landsbyggefonden har i forbindelse med narvarende frikeb af tilbagekebsdeklarationerne og efter ansggning fra
boligorganisationerne meddelt tilsagn om stette (14n), jf. ”Regulativ om stette til frikeb af hjemfaldsklausuler” § 1, stk. 1-
2 og 3, séledes:

a) Tilsagn gives ndr lejeforhajelsen overstiger 30 kr. pr. m2 pr. dr:

Der ydes stotte (14n) saledes, at en huslejeforhgjelse 1. ar hejst kan medfere en huslejeforhgjelse pa 10 kr. pr. m2/ar, 2. ar
hgjst kan udgere en huslejeforhgjelse pa 20 kr. pr. m2/ar, 3. ar hgjst kan udgere en huslejeforhgjelse pa 30 kr. pr. m2/ar.
Efter det 3. ar reguleres lejeforhejelsen hvert ar efter sarlige regler for pris-/lenstigninger.

b)  Herudover gives tilsagn nar lejeforhajelsen vil medfore sd veesentlige okonomiske problemer, at det kan
vanskeliggore afdelingernes videreforelse, blandt andet ved igangveerende renoveringsstottesager/helhedsplaner:

Der ydes stotte (1an) siledes, at en huslejeforhgjelse 1. ar hgjst kan medfere en huslejeforhgjelse péa 2 kr. pr. m2/ar, 2. ar
hejst kan udgere en huslejeforhgjelse pa 3 kr. pr. m2/ar, 3. ar hejst kan udgere en huslejeforhgjelse pa 4 kr. pr. m2/ar. Efter
det 3. &r reguleres lejeforhejelsen hvert ar efter sarlige regler for pris-/lenstigninger.

Kommunegaranti

I forbindelse med boligorganisationernes optagelse af realkreditlan til frikeb af hjemfaldsdeklarationerne forudsettes det,
at kommunen giver kommunegaranti for lanene med en garantiprocent pé op til 100 %. De endelige l&nedokumenter
fremsendes fra realkredit efterfelgende.

I forbindelse med ovennavnte tilsagn om stette fra Landsbyggefonden er det endvidere en forudsatning for tilsagnene, at
kommunen giver denne kommunegaranti. Frikebslédnene kan forhgjes med rimelige omkostninger ved laneoptagelsen.

Der vedlegges ”Aftale om frikeb af tilbagekebsdeklarationer”.

Okonomiske konsekvenser

Der gives en indtagtsbevilling pa 12.370.211 kr., som tilgar likvide aktiver. Garantierne far kun bevillingsmaessige
konsekvenser for kommunen, safremt boligorganisationerne ikke er i stand til at betale lanene. Kommunegarantier, der

ydes med hjemmel i almenboligloven, medregnes ikke i den kommunale laneramme.

Bilag

Aftale om tilbagekeb underskrevet af BL 21. januar 2019 326-2019-
36574

konomistabens notat af 19. februar 2019 om Lovhjemmel ved frikeb af ~ 326-2019-
tilbagekebsdeklarationer 52742

Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:



Anbefales. Bilag om lovhjemmel ved frikeb af tilbagekebsdeklarationer blev omdelt pd meadet og tilknyttes dagsordenen
til Kommunalbestyrelsens mede.

Niels Erik Danielsen, @, er imod.

Gunver Jensen og Hanne Olesen, A, tager forbehold.

Bilag
Aftale om tilbagekeb underskrevet af BL 21. januar 2019

Okonomistabens notat af 19. februar 2019 om Lovhjemmel ved frikeb af tilbagekebsdeklarationer



Punkt 11: Beslutning om anlaegsbevilling til vejvedligeholdelse i byomrader
2019

Sagsfremstilling

11. Beslutning om anlaegsbevilling til vejvedligeholdelse i byomrader 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2018-37316 J.nr.: 05.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-309380
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
P4 investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb péa 7,449 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse i byomréder.
Der soges om anlaegsbevilling til det samlede rddighedsbeleb pa 7,449 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse i byomrader.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pd i alt 7,449 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet 1 2019 til
asfaltvedligeholdelse i byomrader pd kommunens veje, cykelstier og fortove.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Pa investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 7,449 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse og
belaegningsarbejder i byomrader.

Belobet omfatter generel vejvedligeholdelse pa veje, cykelstier og fortove.

Der soges en anlegsbevilling pa i alt 7,449 mio. kr. til betaling for asfaltvedligeholdelsen af kommunens veje, cykelstier
og fortove.

Der vil pa Teknik- og Miljeudvalget made i marts 2019 vere en dreftelse af prioriteringen af anlegsbelobet til
vejvedligeholdelse i byomréader i 2019.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 7,449 mio. kr. 1 2019 til asfaltvedligeholdelse i byomrader. Det bemaerkes, at
restradighedsbelobet herefter udger 0 kr.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.
Teknik- og Miljeudvalgets mode den 7. februar 2019:
Anbefales.

Okonomiudvalgets made den 20. februar 2019:
Anbefales.



Punkt 12: Beslutning om anlaegsbevilling til Infrastrukturplan for
Kalundborg By

Sagsfremstilling

12. Beslutning om anlaegsbevilling til Infrastrukturplan for Kalundborg By

Abent
Sagsnr.: 326-2018-34938 J.nr.: 05.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-309515
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
P& investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb pé 0,6 mio. kr. til Infrastrukturplan for Kalundborg by.
Der sgges om en anlegsbevilling af det samlede rddighedsbelab.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb til
Infrastrukturplan for Kalundborg By.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg by er under veesentlig forandring blandt andet som folge af forteetning af og etablering af nye
erhvervsomrader, nye boligomrader, Bynar Havnepark, ny station ved Stejlhgj, nye veje ved Stejlhgj/Rynkevangen og
Herredsasen, kommende motorvejsudbygning samt udvikling af Kalundborg til uddannelsesby.

Med henblik pé at tilpasse infrastrukturen til den igangverende udvikling, er der pa Budget 2019 afsat et rddighedsbeleb
til arbejdet med en infrastrukturplan for Kalundborg by.

Et grundlag for prioritering

Infrastrukturplan for Kalundborg by skal give Kommunalbestyrelsen et kvalificeret afsat for at prioritere nye
sammenhangende infrastrukturprojekter i den kommende planperiode. Dette sker ved, at der gives overblik over den
igangvarende udvikling og sammenhange i byen, samt at der ses pd badde fremkommelighed af biltrafik, erhvervstrafik,
offentlig transport, gang- og cykelstiforbindelser, parkeringsmuligheder, byfortaetning og byomdannelse. Desuden kan der
arbejdes med synergi eller differentiering mellem funktioner og lokaliteter samt synlighed, tilgeengelighed, tryghed og
sikkerhed.

Forbedret overblik og koordinering

Administrationen gnsker desuden at satte fokus pd kommunikations-infrastrukturen omkring fysiske projekter og planer.
For at fé et storre overblik og blive bedre til at koordinere infrastruktur, anleegsprojekter og overordnet planlegning pa
tveers af afdelinger, er der brug for at udvikle et dynamisk verktej til kommunikation. Det skal dels bidrage til en mere
struktureret udveksling af informationer og sammenhang pa tvars af afdelinger i den kommunale administration, dels
forbedre dialogen med borgere og politikere.

Borgerinddragelse
Borgere og sterre virksomheder enskes inddraget i processen for at kvalificere ’En velfungerende infrastruktur’ samt i
afprevning og sparring ved udvikling af kommunikationsinfrastrukturen.

Infrastrukturplanens delelementer
Infrastrukturplanen vil tage udgangspunkt i eksisterende planlegning:

Tilgrensende planlegning som Trafikplan, Cykelstiplan, Cykelpolitik, Trafiksikkerhedsplan, Udviklingsstrategi
(under revision), Gren Plan, Gaderegulativ (under revision).

Udviklingsprojekter som Hovedbyer p& Forkant, Munkesgen, Sct. Olaiparken, Havnepark/Kulturhus.

Analyser som Kalundborg Loops, Antropologiske undersogelser/interviews af borgere, virksomheder,
Vejkapitalanalyse, samt demografi og fremskrivning af erhvervsudvikling og boligudvikling.
Der vil i forbindelse med Infrastrukturplanen blive arbejdet med:

Opdateret parkeringsanalyse.



Mal for god infrastruktur for bilister, erhvervstransport, offentlig transport, cyklister og gaende, herunder folk med
nedsat mobilitet.

Trafikscenarier ud fra den opdaterede trafikmodel.

Revideret trafikplan samt hovedstinet for cyklister og gaende.

Fokus pé sammenhange, knudepunkter og medesteder.

Verktgj til koordinering og overblik mellem infrastruktur, planer og projekter.
Arbejdet med infrastrukturplanen igangsaettes i februar 2019 og forventes afsluttet i december 2019. Selve processen vil
blive dreftet i Teknik- og Miljoudvalget pa kommende meder herunder inddragelsesprocesserne i forhold til borgere og
virksomheder. Den samlede endelige infrastrukturplan fremlagges for Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et rddighedsbeleb i 2019 pa 0,6 mio. kr. til Infrastrukturplan for Kalundborg By. Det bemarkes, at
restradighedsbelabet herefter udger 0 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Teknik- og Miljoudvalgets mede den 7. februar 2019:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Anbefales.



Punkt 13: Beslutning om anlaegsbevilling til vejadgang til Hyldens Kvarter i
Heong

Sagsfremstilling

13. Beslutning om anlaegsbevilling til vejadgang til Hyldens Kvarter i Hong

Abent
Sagsnr.: 326-2018-33492 J.nr.: 05.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-29367
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

P4 investeringsoversigten er der afsat radighedsbeleb pa i alt 4,7 mio. kr. fordelt med 2,5 mio. kr. 1 2019 og 2,2 mio. kr. i
2020 til vejadgang til Hyldens Kvarter i Hong. Vejanlagget etableres i henhold til Lokalplan nr. 73, med fortov og rabat.
Der sagges nu en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til forundersagelse, planleegning og projektering. Vejforlabet fremgar af
Bilag 1.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlegsbevilling pa i alt 0,5 mio. kr. finansieret af radighedsbelobet i 2019 til
vejadgang til Hyldens Kvarter til forundersegelse, planleegning og projektering.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Pé investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbelab pa 2,5 mio. kr. til en vejadgang til Hyldens Kvarter i
Heng. Der soges nu en anlagsbevilling til forundersegelse, planleegning og projektering af vejen.

Vejanlaegget er en fortsettelse af den lukkede vej i Industriparken og vil vaere den nye stamvej, som blandt andet vil
betjene det kommende botilbud i omradet. I den forbindelse er der tat dialog med de ansvarlige fra dette boligprojekt.
Vejanlaegget etableres i henhold til lokalplan nr. 73 med fortov og rabat. Vejforlgbet fremgar af Bilag 1.

Belabet pé 0,5 mio. kr. omfatter forundersegelser i form af geoteknik, opmaéling, koordinering og planleegning med
respektive ledningsejere samt projektering af vejanlaegget.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat radighedsbeleb pa 2,5 mio. kr. 1 2019 til vejadgang Hyldens Kvarter. Det bemerker, at restradighedsbelabet
herefter udger 2,0 mio. kr. 1 2019.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den 7. februar 2019:

Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort - Vejforleb - Hyldens Kvarter 326-2019-36092

Okonomiudvalgets made den 20. februar 2019:
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort - Vejforleb - Hyldens Kvarter



Punkt 14: Beslutning om anlaegsbevilling til trafiksikkerhedsindsatsen i
2019

Sagsfremstilling

14. Beslutning om anlaegsbevilling til trafiksikkerhedsindsatsen i 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2018-37315 Jonr.: 05.13.00 Dokumentnr.: 326-2018-309376
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

P& investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb pé 2,636 mio. kr. til indsatser for trafiksikkerhed i 2019.
Der soges om anlaegsbevilling til det samlede rddighedsbeleb pa

2,636 mio. kr. til indsatser for trafiksikkerhed i 2019.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa i alt 2,636 mio. kr. finansieret af radighedsbelebet 1 2019 til
indsatser for trafiksikkerhed.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Pé investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbelab pa i alt 2,636 mio. kr. til indsatser for trafiksikkerhed.

Der segges om en anlaegsbevilling pa 2,636 mio. kr. til indsatser for trafiksikkerhed prioriteret i 2019.
Anlaegsarbejdet forventes pabegyndt juni 2019 og afsluttet november 2019

Der vil pa Teknik- og Miljeudvalgets mede i marts 2019 vere en dreftelse af prioritering af anlaegsbelebet til indsatsen
for trafiksikkerhed i 2019.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 2,636 mio. kr. 1 2019 til indsatser for trafiksikkerhed. Det bemarkes, at
restrddighedsbelabet herefter udger O kr.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.
Teknik- og Miljoudvalgets mede den 7. februar 2019:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Anbefales.



Punkt 15: Heringssvar til VVM-redegorelsen for Kystnaere vindmeller i
Jammerland Bugt

Sagsfremstilling

15. Heringssvar til VVM-redegorelsen for Kystnaere vindmeller i Jammerland Bugt

Abent
Sagsnr.: 326-2015-7272 Jr.: 01.16.00 Dokumentnr.: 326-2019-51584
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har modtaget Energistyrelsens heringsmateriale af VVM-redegerelsen for Jammerland Bugt
Havmellepark. Redegerelsen er i hering fra den 27. december 2018 og frem til den 28. februar 2019. Der har varet
atholdt borgermede den 16. januar 2019, hvor ca. 500 borgere deltog. Indkaldelse af ideer og forslag til VVM-
redegerelsen var fremlagt pa Teknik- og Miljeudvalgets mede den 1. juni 2015. Kommunalbestyrelsen besluttede pé sit
mede den 25. marts 2015, at det fortsat er kommunens generelle holdning til kystnare vindmeller, at der kun ber
realiseres ét projekt ud for kommunens kyststraekning, samt at et sddant projekt ber ligge i Sejere Bugt.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. Vedlagte heringsbrev tages til efterretning

2. Eventuelle supplerende politiske bemerkninger til VVM-redegorelsen fremlegges, med henblik pa at Plan, Byg og
Milje indarbejder dette i heringsbrevet til Energistyrelsen

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Selskabet Jammerland Bay Nearshore A/S ensker at opstille 34-60 havmeller (max. 240

MW) i et omrade i Jammerland Bugt, est for Storebelt. Melleomradet plus korridoren til

landferingskablet deekker et samlet havareal pa ca. 31 km?, og afstanden fra melleomradet til den neermest kyst i
Jammerland Bugt er ca. 6 km. Havmelleparken forventes tilsluttet en

eksisterende transformerstation pa Asnasvarket.

Myndighedskompetencen ligger hos Energistyrelsen og Kalundborg Kommune skal udelukkende meddele nadvendige
tilladelser til mulige anlaeg/kabelforing pé land.

Siden projektet sidst var i ”forhering” hos myndighederne er projektet blevet tilpasset, med folgende hovedaendringer:

Reduktion i projektomréade fra ca. 66 km? til ca. 31 km?
Antal meller er aendret fra;

35 stk. 7 MW @ndret til 34 stk.

80 stk. 3 MW andret til 60 stk.

I den forbindelse er VVM-redegorelsen tilrettet i forhold til tekniske beregninger og data.

Plan, Byg og Miljg fremsender administrative bemarkninger til VVM-redegerelsen for kystnere havmeller i Jammerland
Bugt (se Bilag 1), umiddelbart efter sagen har veret fremlagt til politisk orientering.

For at sikre muligheden for at eventuelle politiske bemarkninger til hagringsbrevet ogsa kan indgé i VVM processen
vedlagges heringsbrevet til efterretning. Safremt de politiske udvalg har supplerende bemaerkninger, som ber medtages i
den forestdende VVM-redegorelse, vil disse blive eftersendst til radgiver for projektet.

Det skal bemarkes at ”&ben der” projekter som Jammerland Bugt, er omfattet af tidligere lovgivning i henhold til
energiaftalen marts 2012 og derfor ikke omfattet af senere lovaendringer.



Sidenhen er loven preciseret ved lov nr. 1705 af 23.12.2016 “om cendring af lov om fremme af vedvarende energi”, hvori
der i §22b angives mulighed for kommunalbestyrelsen kan gere indsigelse mod, at der gives tilladelse til
forundersegelser, for sa vidt angar havvindmeller, der planlaegges placeret op til 8 km fra kommunens kyststreekning.

Kommunalbestyrelsen har dog ikke mulighed for at anvende denne vetoret i den pageldende sag, men lovaendringen
angiver regeringens forstaelse for lokal opbakning skal vere tilstede i disse sager.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den 7. februar 2019:
Udvalget anbefaler, at haringsbrevet skearpes, s& kommunalbestyrelsens holdning til projektet fremgar tydeligt i
indledningen. Administrationen udarbejder et nyt forslag til heringsbrev til @konomiudvalgets behandling af sagen.

Administrationens tilfajelse den 18. februar 2019:

I forbindelse med Teknik- og Miljeudvalgets behandling den 7. februar 2019 blev det vedtaget, at der udarbejdes et
skaerpet heringsbrev, s& Kommunalbestyrelsens holdning fremgar tydeligt. Der er udarbejdet et revideret haringssvar, som
er vedhaftet sagsfremstillingen til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsens meder i februar som bilag 2 —
Heringsbrev til Jammerland Bugt vindmellepark fra Kalundborg Kommune.

Bilag

Bilag 1 - Kalundborg Kommunes bemarkninger til VVM-redegerelsen for 326-2019-
Jammerland Bugt Vindmellepark 31225

Bilag 2 - Heringsbrev til Jammerland Bugt vindmellepark fra Kalundborg  326-2019-
Kommune 44648

(Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales, inkl. administrativ bemaerkning.

Bilag
Bilag 1 - Kalundborg Kommunes bemarkninger til VVM-redegerelsen for Jammerland Bugt Vindmellepark

Bilag 2 - Heringsbrev til Jammerland Bugt vindmellepark fra Kalundborg Kommune



Punkt 16: Oplag til proces for styrket indsats pa tobaksomradet

Sagsfremstilling

16. Oplaeg til proces for styrket indsats pa tobaksomradet
Abent

Sagsnr.: 326-2018-9707 Jnr.: 29.09.12 Dokumentnr.: 326-2019-17513

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Zldre- Sundhedsudvalget har dreftet en styrket indsats pa tobaksomrédet for at imedekomme den negative udvikling pé
omradet samt styrke folkesundheden. @nsket er ferre rygere i Kalundborg kommune, serligt blandt bern og unge.
Udvalget besluttede pé deres mode den 14. januar 2019 at anmode administrationen om at udarbejde et opleeg til tiltag og
proces, som ud fra et sundhedsperspektiv kan veere medvirkende til at reducere antallet af rygere. Tiltag som regfti skole
samt rogfri arbejdsplads skal vare en del af oplaegget.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at processen godkendes.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Gennem de seneste artier har andelen af rygere veret faldende i Danmark, men der er tegn pé, at andelen er stagneret i de
seneste ar. | Kalundborg kommune er der fra 2013 til 2017 sket en stigning i andelen af borgere, der ryger dagligt fra 20
% til 23 % (landsgennemsnit 2017 er 16,9%, Region Sjelland 19 %[1]).

Tobaksrygning er den livsstilsfaktor, der har sterst negativ betydning for vores sundhed.
Rygning eger risikoen for en lang reekke alvorlige sygdomme, og samtidig er rygning den vasentligste arsag til den
stigende sociale ulighed i1 sundhed.

Zldre- Sundhedsudvalget har droftet en styrket indsats pa tobaksomrédet for at imedekomme den negative udvikling og
styrke folkesundheden. @nsket er feerre rygere i Kalundborg kommune, serligt blandt bern og unge. Det kraver, at der
settes markant ind i forhold til forebyggelse af rygestart, fremme af regfri miljoer og fremme af rygestop.

Der er peget pa rogfri arbejdstid og regfti skoletid som indsatser, der kan understette, at flere vil vaelge et rogfrit liv, og at
ingen bern og unge skal begynde at ryge (Pejlemerke i KL’s udspil “Forebyggelses for fremtiden”). I dette notat
praesenteres kort ragfri arbejdstid og regfri skoletid. Yderligere er der skitseret et forslag til en proces hen imod regfri
miljeer i Kalundborg kommune.

Rogfri arbejdstid

Rogfri arbejdstid kan beskrives som et strukturelt forebyggelsestiltag, der skal vaere med til at regulere medarbejderes
rygning i arbejdstiden, og dermed kan have en forebyggende effekt pa deres rygning generelt.

Ragfri arbejdstid betyder ingen rygning i den tid man er pé arbejde — ingen rygning indenders, udenders eller udenfor
matriklen. Alle afdelinger har samme rygepolitik.

Dette betyder i udgangspunktet, at rygning ikke er tilladt i hele arbejdstiden.

Hver femte kommune har rogfri arbejdstid.

Rogfri skoletid
Tobak er steerkt atheengighedsskabende for sarligt bern og unge. Forebyggelse af rygestart blandt bern og unge vil
medvirke til, at faerre bliver ramt af sygdom i fremtiden og modvirke den stigende sociale ulighed i sundhed.

Pé skolerne er rygning pa matriklen forbudt. Men elever og medarbejdere kan ryge udenfor skolens omrade. Rogfri
skoletid betyder, at der ikke ma ryges i hele skoletiden, hverken pé eller udenfor skolens omrade. Dette gaelder for bade
elever og medarbejdere pé skolen. Reogfri skoletid gér et skridt videre end lovgivningen pa omradet, men kan forebygge
rygestart, hjelpe rygere til at ryge mindre og skabe et feellesskab uden rog.



Proces hen mod rogfrit miljo
I vedlagte skema er skitseret en proces frem mod endelig beslutning om regfrie miljoer i Kalundborg kommune.

Tidshorisonten i procesbeskrivelsen er forelebig, og den afthenger af processen i de lokale MED-Udvalg og
hovedudvalget.

Endelig beslutning om en styrket indsats pa tobaksomradet forventes at kunne foreligge ultimo 2019.

Herefter vil der skulle vare en periode med hjelp til rygestop for medarbejdere, der ryger, og ikrafttraedelse af
beslutningen vil kunne vare fra 1. januar 2020.

Okonomiske konsekvenser

Beslutning om proces og tidsplan har ingen ekonomiske konsekvenser. Men der skal efterfolgende tages stilling til evt.
gkonomi vedr. yderligere rygestopkurser, nikotinsubstitution (plaster etc).

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den S. februar 2019:

Anbefales med den tilfejelse, at der gives mulighed for forlaengelse af tidsperspektivet i processen, hvis behov.
Niels-Erik Serensen (V) stemte imod.

Bilag

Proces hen mod regfrit miljo 326-2019-23050

[1] Danskernes Sundhed — den Nationale Sundhedsprofil 2017 og Sundhedsprofilen 2017 Region Sjelland
Okonomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Godkender Zldre - og Sundhedsudvalgets flertalsindstilling.

Bilag

Proces hen mod regfrit miljo



Punkt 17: Beslutning om anlaegsbevilling til renovering af bygninger,
Fremtidens Socialpsykiatri

Sagsfremstilling

17. Beslutning om anlaegsbevilling til renovering af bygninger, Fremtidens Socialpsykiatri

Abent
Sagsnr.: 326-2018-9361 Jonr.: 27.54.08 Dokumentnr.: 326-2019-31724
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2019 er der afsat et beleb pé 3 mio. kr. til renovering og bygningstilpasning af bygningerne
Rynkevangen 8, Kalundborg samt Algade 4, Garlev, séledes at bygningerne kan rumme aktivitets-og personalebaser for
Fremtidens Socialpsykiatri i Kalundborg Kommune.

Der sages om anlegsbevilling til det samlede rddighedsbeleb pé 3 mio. kr. til renoveringer og bygningstilpasninger i de 2
bygninger.

Indstillinger
Direktoren indstiller at der gives en anleegsbevilling pa i alt 3 mio. kr. finansieret af radighedsbelebet 1 2019 til
Fremtidens Socialpsykiatri til renovering af bygninger.

Behandling
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2019 er der afsat et beleb pa 3 mio. kr., sdledes at der som led i "Fremtidens
Socialpsykiatri” kan investeres 2 fremtidige aktivitets- og personalebaser, som herefter kommer til at danne de fysiske
rammer omkring socialpsykiatriens varesteder og gvrige aktiviteter (excl. Bosteder og "Medborgerhuset” i Kalundborg).

Der etableres hhv. en nordlig og en sydlig aktivitets- og personalebase. I nord ved at inddrage stueetagen p&d Rynkevangen
8, Kalundborg, hvor 1.-salen i forvejen anvendes som socialpsykiatrisk verested og personalebase; og i syd i
Sukkerfabrikkens tidligere administrationsbygning, Algade 4, Gerlev.

Der sgges om en anlegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til at gennemfore bygningstilpasninger samt renovering af bygningerne.

Projektering af projekterne er igangsat — og projekterne forventes gennemfeort, séledes at socialpsykiatrien kan tage
bygningerne i brug senest 1. august 2019.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et rddighedsbeleb pa 3,0 mio. kr. 1 2019 til Fremtidens Socialpsykiatri. Det bemarkes, at restradighedsbelabet
herefter udger 0 kr.

@Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Socialudvalgets mode den 7. februar 2019:
Godkendt.

@konomiudvalgets mede den 20. februar 2019:
Anbefales.



Punkt 18: Forslag fra Enhedslisten - Ungdomsarbejdsleshed

Sagsfremstilling

18. Forslag fra Enhedslisten - Ungdomsarbejdsleshed

Abent
Sagsnr.: 326-2019-3913 Jonr.: 15.20.00 Dokumentnr.: 326-2019-35805

Sagstype
Enhedslisten har i mail af 1. februar 2019 anmodet om behandling af sag vedr. ungdomsarbejdsleshed.

Behandling
Okonomiudvalget.

Bilag

Mail af 1. februar 2019 fra Enhedslisten 326-2019-35801

Okonomiudvalgets made den 20. februar 2019:
Droftedes.

Bilag

Mail af 1. februar 2019 fra Enhedslisten



Punkt 19: Lukket: Beslutning om allonge til erhvervslejekontrakt -
studieboliger Munkesoparken
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