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Oplag til ledelsesmassig sammenlaegning af Specialcenter Sigrid Undset og Specialinstitutionen L
Implementering af monopolbruddet og provenu fra salget af KMD's ejendomme.............ccevueennennee.
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Punkt 1: Halvarsregnskab 2015

Bilag

Halvarsregnskab 2015



Halvarsregnskab 2015
Sagsfremstilling
1.  Halvarsregnskab 2015

Abent
Sagsnr.: 326-2015-28580  J.nr.: 00.32.12 Dokumentnr.: 326 -2015-258332

SAGSFREMSTILLING

Jkonomistaben fremlaegger halvarsregnskab pr. 30.06.15 pa baggrund af partnerskabsholdernes forventninger til
regnskabsresultatet. Siden 2011 har kommunerne, jf. Styrelsesloven, skullet afleegge halvarsregnskaber. Formalet
med halvarsregnskaberne er at sikre, at der fglges op pa udgiftsudviklingen, og at der udarbejdes en prognose for
regnskabsresultatet. Herudover skal de understgtte en staerkere dialog mellem kommunerne med henblik pa at sikre
overholdelse af budgetterne, og endvidere kan de indga i draftelser mellem regeringen og KL.

Loven fastlaegger, at halvarsregnskabet skal aflaegges af @konomiudvalget til Kommunalbestyrelsen, der skal
godkende halvarsregnskabet. Efter godkendelsen skal halvarsregnskabet offentliggares.

Det bemeerkes, at Kalundborg Kommune i forvejen falger udviklingen i gkonomien teet. Alle partnerskabsholdere
ferer manedlige dispositionsregnskaber, sa de har overblik over bade det faktiske forbrug og de dispositioner, der
er foretaget fremadrettet. Disse dispositionsregnskaber danner baggrund for manedlige budgetopfalgninger il
fagudvalgene.

BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Direktaren indstiller, at halvarsregnskabet godkendes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Pa driftsvirksomhed forventes i forhold til korrigeret budget netto merudgifter pa 14,6 mio. kr. Heri indgar et

puljebelgb til imgdegéaelse af eventuelle sanktioner pa 20,0 mio. kr., som ikke forudsaettes anvendt.

Pa anlaegssiden forventes en saldo ved udgangen af 2015 pa -9,7 mio. kr., men dette har hovedsagelig
sammenheeng med forskydninger mellem 2015 og 2016 af udgifter og indtaegter.

Pa finansieringssiden forventes netto mindreindtaegter pa 3,0 mio. kr.
Bilag

Halvarsregnskab 2015 326-2015-173787

Direktionens made den 1. september 2015:
Direktionen vedtog at anbefale direktgrens indstilling.



Punkt 2: Oplag til ledelsesmaessig sammenlaegning af Specialcenter Sigrid
Undset og Specialinstitutionen Laerkereden

Bilag

Oplag til sammenlagning



Oplaeg til ledelsesmassig sammenlagning af Specialcenter Sigrid Undset og
Specialinstitutionen Laerkereden

Sagsfremstilling

2. Opleeg til ledelsesmassig sammenlaegning af Specialcenter Sigrid Undset og
Specialinstitutionen Laerkereden

Abent
Sagsnr.: 326-2015-44789 J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326 -2015-254710

SAGSFREMSTILLING

Kommunalbestyrelsen vedtog i februar 2015 en aendring af Direktionens starrelse og opgavefordeling, der
indebeerer, at Direktionen fra 1. august 2015 aendres fra fem til fire direktgrer. Som en del af denne aendring skal
den samlede organisering omkring velfeerd styrkes gennem en sammenlaegning af primaert velfeerden pa
almenomradet. Det vil sige, at opgaver i tilknytning til Bgrn- og Familieudvalget samt /Aldre- og Sundhedsudvalget
samles under et direktionsomrade.

Det vedhaeftede notat preesenterer et oplaeg til samlingen af partnerskabsomraderne Specialcenter Sigrid Undset
og Leerkereden. Oplaegget er blandt andet udsprunget af eendringerne i direktionen, hvor det pa omradet for barn,
unge, ldre og sundhed har veeret centralt at seette seerligt fokus pa to temaer; at have medarbejdere med steerke
fagligheder, der kan give det bedste tilbud til vores borgere samt at sikre sammenhaeng i vores arbejde omkring
borgeren. Samtidig ses den ledelsesmaessige sammenlaegning som et vigtigt element i strategien for inklusion, hvor
det kan veere med til at skabe steerke faglige feellesskaber og udvikle kommunens specialtilbud.

Bade Specialcenter Sigrid Undset og Leerkereden er specialtilbud for barn henholdsvis unge og voksne, der grundet
deres seerlige behov ikke kan drage fordel af et tilbud i det almene. Laerkereden er et dagtilbud for bgrn i alderen O -
6 ar. Specialcenter Sigrid Undset bestar af: Sigrid Undset Skolen med tilknyttet SFO, CSU-Kalundborg, der har et
STU tilbud og en voksenspecialskole, samt aflastningstilbuddet Kildebo.

Forslaget indebeerer:

- at der etableres en samlet ledelse for tilbuddene bestaende af en leder for de samlede tilbud med afdelingsledere
for de enkelte afdelinger, der alle indgar i samme ledelsesteam

- at der etableres et feelles MED udvalg og eventuelt en feelles bestyrelse.

Der er en klar forventning til, at sammenlaegningen vil kunne spille ind i forhold til de ovenngevnte mal. Seerligt da der i
de to tilbud er relevante beraringsflader, der i endnu hgjere grad vil kunne videreudvikles i et samlet ledelsesomrade
frem for to. Samtidig skal den vaere med til at statte op om to centrale strategier pa barne- og ungeomradet; Helhed
og sammenhaeng pa 0-18 ars omradet samt strategien for inklusion og staerke bgrnefaellesskaber.

| relation til den farstnaevnte er det forventningen at sammenlaegningen vil bidrage til, at det i hgjere grad bliver muligt
at skabe faglig sammenheeng fra bagrnehave til skole med en feelles paedagogisk linje, med et skarpt gje for
visitationen mellem de forskellige niveauer. For sidstneevnte er det hensigten, at sammenlasgningen skal spille ind i
forhold til arbejdet med at skabe inkluderende barnefeellesskaber i bade almen- og specialomradet. Ved at samle
de specialpaedagogiske kompetencer pa omradet bliver det i hajere grad muligt at udvikle et staerkt fagligt tilbud
med en hgj specialviden, der ogsa kan komme til gavn for de almene tilbud.

En sammenlaegning af de to partnerskabsomrader forventes saledes at kunne vaere med til at styrke vores tilbud til
bgrn og unge samtidig med, at det kan spille ind i forhold til flere centrale mal og strategier pa direktaromradet.

| det vedhaeftede notat kan lzeses mere om overvejelserne bag samt et oplaeg til processen for det videre arbejde
med sammenleaegningen.
Der har forud for denne behandling veeret lgbende drgftelser mellem medarbejdere og ledelse fra bade Laerkereden



og Specialcenter Sigrid Undset med henblik pa at understatte en god proces samt na i mal med en god Igsning, der
kan statte op omkring malsaetningerne.

BEHANDLING
Direktionen, Bgrn og Familieudvalget, dkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Direktaren indstiller, at forslaget sendes i hgring hos de relevante parter.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Opleeg til sammenleegning 326-2015-262636

Direktionens made den 1. september 2015:
Direktionen vedtog at anbefale direktgrens indstilling.



Punkt 3: Implementering af monopolbruddet og provenu fra salget af
KMD's ejendomme



Implementering af monopolbruddet og provenu fra salget af KMD's ejendomme

Sagsfremstilling

3. Implementering af monopolbruddet og provenu fra salget af KMD's ejendomme
Abent

Sagsnr.: 326-2014-121599  J.nr.: 00.16.00 Dokumentnr.: 326 -2015-251686

SAGSFREMSTILLING

KMD har tidligere veeret ejet af kommunerne, men blev i 2009 solgt til private investorer.

KL har nu solgt de ejendomme, som tidligere blev ejet af KMD. Salget er farst sket nu, da ejendomsmarkedet var
ugunstigt i 2009.

KOMBIT har staet for salget af eiendommene. Den samlede salgspris udggr knap 1,2 mia. kr. Halvdelen af
provenuet udbetales til landets kommuner, og den anden halvdel forbliver i KL som feelleskommunal kapital.
Kalundborg Kommunes andel af det halve salgsprovenu udger 6.105.663 kr.

| et brev sendt til alle landets Borgmestre og kommunaldirektgrer i juni 2015 skriver KOMBIT fglgende: "For at sikre
at implementeringsudgifterne til monopolbruddet kan finansieres, har KL's bestyrelse besluttet, at den del af
salgsprovenuet, som udbetales til kommunerne, bar malrettes til finansiering af implementering. Det betyder, at
udbetalingen vil ske over en arreekke frem til 2019 - svarende til den periode, hvor monopolbruddet
implementeres - og séledes at der udbetales mest i de &r, hvor implementeringsudgifterne er stgrst".

Formalet med monopolbruddet er at friggre kommunerne fra KMD’s monopol og skabe konkurrence via en bedre
fremtidig sammenhaeng mellem kommunernes it-systemer.

Der er store gevinster at hente i udbud pa monopolomraderne. Gevinsterne fremkommer bl.a. af @get digitalisering
og lavere samlede it-udgifter.

Arbejdet med monopolbruddet indeholder udvikling og implementering af:
- Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD)

- Kommunernes Ydelsessystem (KY)

- Sagsoverblik/Partskontakt (SAPA)

- Stottesystemerne (STS), (IT-infrastruktur)

- Serviceplatform (data-varehus)

- Ejendomsskat/ejendomsbidrag (ESR)

- Grunddata (CPR, CVR, DAR - Adresseregister)

Udover systemerne i monopolbruddet bliver der arbejdet med yderligere systemer fra KOMBIT:
- Ydelsesrefusion

- Kgreprgvebooking

- Sygesikring

- Feelles bibliotekssystem

Implementeringsudgifter til disse systemer er ikke medregnet i nedenstaende oversigt.

Gevinster i form af besparelse i systemafgifter samt effektivisering af arbejdsgange med monopolbrudssystemerne
indregnes i ét af Direktionens fokusomrader - Digitalisering.

+Udgifter / Indtaegt- Budget

2016 2017 2018 2019

Implementeringsudgifter Monopolbrud

(KY, KSD, SAPA og Stattesystemer) 475 1425 1000

Implementeringsudgifter ESR




(Ejendomsskat og Ejendomsbidrag) 490 0
samt adresseregister, CPR og CVR

g o o o : :
Medlemskab af 'D12' 400 400 400 400
Provenu fra salg KMD ejendomme -1700 -2920 -1220 -250
I alt kr. (1.000 kr) 275 -605 180 150

20 % af det beregnede provenu udbetales i et valgfrit ar - er her indregnet i 2017

Udgifterne til monopolbruddet i Kalundborg Kommune fordeler sig pa hhv. implementeringsudgifter og udgifter til
D12.

D12 er en forening bestdende af 12 kommuner pa Sjeelland som, med udgangspunkt i anske fra
Kommunaldirektarerne (K17), planlaegger et feelles arbejde med monopolbruddet. Samarbejdet teenkes organiseret
som en forening, hvilket vil skabe en forpligtende feelles tilgang og ramme for samarbejdet, som i fgrste omgang vil
omfatte de feelleskommunale digitaliseringsindsatser, som kommunerne er forpligtet til at gennemfgre. P4 sigt vil
samarbejdet kunne udvides til andre IT-Ilgsninger samt drift og support. Den endelige beslutning om at etablere
foreningen traeffes af Kommunalbestyrelsen.

Digitaliseringsindsats ledes og handteres fortsat inden for de eksisterende styringshierarkier i kommunerne
samtidig med, at der sker en koordinering og samordning af digitaliseringsindsatsen pa tveers af de deltagende
kommuner.

Implementeringsudgifterne til monopolbruddet deekker de mange tekniske, strukturelle og organisatoriske aktiviteter
og @vrige processer, der er ngdvendige for at monopolbruddet kan blive en succes og de forventede gevinster kan
hostes.

Blandt mange opgaver kan der fx peges pa kommunikation/vidensdeling, uddannelse, kurser og @vrig
kompetenceudvikling. Hertil kommer der en lang reekke opgaver i relation til eendringer i arbejdsgange, den interne
organisering og realisering af gevinster. Endelig er der en lang raekke opgaver af teknisk karakter - fx test og prgver,
integrationer og snitfalder og arbejde med IT-miljg og IT-infrastruktur. Der er séledes tale om et meget omfattende
arbejde med implementeringen af monopolbruddet. Ved siden af monopolbruddet er der implementeringsarbejde
med de gvrige naevnte systemer, som 0gsa vil kreeve betydelige ressourcer.

Det er afgarende at understrege, at arbejdet med monopolbruddet - og flere af de a@vrige systemer - endnu er sa
tidligt i forste fase, at det gkonomiske overblik er baseret pa de bedst mulige vurderinger pa nuvaerende tidspunkt -
og saledes kan aendre sig i takt med eventuelle eendringer i KOMBIT's og de valgte leverandgrers udviklingsarbejde
og tilhgrende tidsplan.

BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING

Direktaren indstiller, at provenu fra salget af KMD's ejendomme indgar i en pulje og benyttes til daekning af
implementeringsomkostninger ved monopolbruddet og andre systemer for at sikre en optimal og effektiv
implementering.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

En effektiv og optimal implementering af monopolbrudssystemerne vil have stor positiv betydning for effektivisering
af arbejdsgange og derved realisering af fremtidige gevinster.

Projektgkonomien i fokusomradet digitalisering forudsaetter en effektiv implementering af monopolbruddet.



Direktionens mgde den 1. september 2015:
Direktionen vedtog at anbefale direktgrens indstilling.



Punkt 4: Eventuelt

Bilag

Referat K17-mede 21. august 2015



Eventuelt
Sagsfremstilling

4, Eventuelt

Abent
Sagsnr.: 326-2014-422 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326 -2015-70499
SAGSFREMSTILLING
. Referat fra K17-mgdet den 21. august 2015.
BEHANDLING
Direktionen.
Bilag
Referat K17-mgde 21. august 2015 326-2015-262908

Direktionens mgde den 1. september 2015:



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Halvårsregnskab 2015
	Punkt 2: Oplæg til ledelsesmæssig sammenlægning af Specialcenter Sigrid Undset og Specialinstitutionen Lærkereden
	Punkt 3: Implementering af monopolbruddet og provenu fra salget af KMD's ejendomme
	Punkt 4: Eventuelt

