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Punkt 1: Dreftelse af emner med borgmesteren

21-102762
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der atholdes méanedligt dreftelse med borgmesteren om aktuelle emner. Folgende emne onskes dreftet med borgmesteren:

Budgetseminar

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at emnet droftes.

Behandling

Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Lukket: Sikkerhedsmodel pa mobile enheder (smartphone og
tablets)

25-008292



Punkt 3: Lukket: Budgetnotat ang. Radhusbyggeri til godkendelse

25-008583



Punkt 4: Lukket: Materiale til budgetseminar

25-006659



Punkt 5: Orientering om samlet budgetopfelgning pr. 31. maj 2025 - Samlet
for alle udvalg

25-002452
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Jkonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. maj 2025.

Drift: mindreforbrug pa 100,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ved seneste budgetopfelgning var et forventet
mindreforbrug pa 105,9 mio. kr.).

Servicerammen: merforbrug pa -8,9 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget (ved seneste budgetopfelgning var et
forventet mindreforbrug pé 8,4 mio. kr.).

Bruttoanlegsudgifter: forbrug og oprindeligt budget forventes at vaere i balance (uandret i forhold til seneste
budgetopfelgning).

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes ekonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til de 5 érlige
budgetopfalgninger, som fremlaegges pa udvalgsmederne.

De fem érlige budgetopfelgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11, som fremlaegges til udvalgene i
hhv. maj, august, september og november i 2025 samt i januar 2026.

Serviceudgifter

I aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes ekonomi i 2025 er der sat en ramme for

kommunernes samlede udgifter til service. For at Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, skal Kalundborg
Kommune overholde sin serviceramme pé 2.727 mio. kr. I forhold til servicerammen forventes et merforbrug pé -8,9 mio.
kr. (ved seneste budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pé 8,4 mio. kr.).

Merforbruget skyldes bl.a. at partnerskabsholderne har indmeldt de forventede udgifter til fladestyring pé ca. 13 mio. kr.,
hvorimod Fladestyringen under Organisationsstaben stadig melder budgetoverholdelse ind, indtil der kan gives et
begrundet bud pa en eventuel afvigelse.

Anleegsudgifter



Oprindeligt |Korrigeret |Forventet |Afvigelse oprindeligt

budget budget forbrug budaget og forventet
Kalundborg Kommune 2025 2025 2025 regnskab

(mio. kr.)  |(mio. kr.)  |{mio. kr.)  |(mio. kr.)
MNetto 156,3 349,7 149.6 6,7
Indtegter -7,1 -62,5 -13,8 6,7
Brutto 163, 4 412,2 163,49 0,0

De forventede bruttoanlegsudgifter udger 163,4 mio. kr.
Det oprindelige budget til bruttoanlegsudgifter udger 163,4 mio. kr.

Opfolgning pd nogletal pr. 31/05-2025, se bilag

¢ Serviceudgifter: Merforbrug pr. 31.05.25 pa -8,9 mio. kr. i forhold til det oprindeligt vedtagne budget til service.
* Anlegsforbrug: De forventede bruttoanleegsudgifter for 2025 er 163,4 mio. kr., hvilket er samme niveau som 2024.

o Likviditet: Likviditeten pr. 31.05.25 er 7.430 kr. pr. indbygger. Sidste ar var likviditeten 3.963 kr. pr. indbygger pr.
31.05.24.

¢ Indbyggertal: Indbyggertallet pr. 01.06.25 er 47.915. Der kan komme smaé justeringer til tallet efterfelgende,
primert pa grund af efterregistreringer af flytninger. Det praecise tal kan folges pad Kalundborg.dk

o Sygefraveer: Sygefravaret i maj 2025 er 5,4%. I maj 2024 var den 5,7%.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

05. Samlet for alle udvalg - Bilag - Negletalsrapport pr. 31. maj 2025

05. Samlet for alle udvalg - Bilag - Méanedsrapport pr. 31. maj 2025




Punkt 6: Orientering om budgetopfelgning pr. 31. maj 2025 -
Okonomiudvalgets eget omrade

25-000467

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben foreleegger budgetopfelgning pr. 31. maj 2025. Forudsatningerne for opfelgningen bygger pa de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 74,0 mio. kr. (ved seneste
budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pa 78,7 mio. kr.) i forhold til det korrigerede budget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pad drift, anleg og servicerammen pd hele Okonomiudvalgets
omrade.

Afvigelse
Oprindelig Korrigeret Forventet Ezzjrlgeirgt izﬁgzllffennﬁs 3
budget 2025  [budget 2025  [regnskab 2025 |2 “3= 0 S
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) e o
(1.000 kr.)
Drift 522.000 535.083 4H1.604 74.019 LB.B15
Anlaeg 150,911 115,581 -4, 542 120,123

Ovenstéende tabel viser, at der pd udvalgets omréde forventes et mindreforbrug pé 74,0 mio. kr. (ved seneste
budgetopfolgning var et forventet mindreforbrug pa 78,7 mio. kr.) i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen pa servicerammen udger et forventet mindreforbrug pa 58,8 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning var et
forventet mindreforbrug pa 63,9 mio. kr.)

Vesentligste afvigelser pd @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pa 74,0 mio. kr.:

Born og familie, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 5,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pé berne- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Fagcenter Born og Familie forventer at forbrug og korrigeret budget vil vere i balance pa Born- og
Familieudvalgets omréde. I forhold til det afsatte beleb forventes séledes et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.

Organisationsstaben, politisk organisation
Organisationsstaben forventer et merforbrug pa omradet pa -0,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primert overferslen fra
2024 pa -0,5 mio. kr. vedr. EU-valg.



Plan, Byg og Miljo
Der forventes et merforbrug pa -1,8 mio. kr. som primart ligger pa byggesagsomradet, hvor der lgses flere opgaver nu
som ikke kan daekkes af byggesagsgebyrer.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 15,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa £ldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -15,7 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pé -13,9 mio. kr.). I forhold til det afsatte
beleb forventes saledes et merforbrug pé -0,7 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pé voksen-handicapomrédet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Voksenspecialenheden forventer et merforbrug pa -16,1 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet merforbrug pé -8,5 mio. kr.) pa Socialudvalgets omrade. I forhold til det afsatte beleb forventes saledes

et merforbrug pé -7,1 mio. kr.

Okonomi, feellesudgifter

@konomi forventer et mindreforbrug pa faellesudgifterne pa 46,4 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet
mindreforbrug pé 49,6 mio. kr.) Mindreforbruget vedrerer hovedsageligt, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af
en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pé velferdsomraderne samt det ufinansierede loft af servicerammen pa
20,0 mio. kr. ikke forudsettes anvendt. Mindreforbruget derudover vedrerer primert tjenestemandspensioner og puljerne
til langtidssygdom, barsel og fleksjob.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pa 58,8 mio. kr. (ved seneste
budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pa 63,9 mio. kr.) pa @konomiudvalgets eget omrade.

Veasentligste afvigelser pd Okonomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pé 58,8 mio. kr.:

¢ Demografipuljer pa i alt 29,0 mio. kr. er ikke disponeret med at blive brugt.

¢ Puljen til sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pa velfeerdsomraderne pa 20,0 mio. kr. samt det
ufinansierede loft af servicerammen pa 20,0 mio. kr. under @konomi, Fellesudgifter, er ikke disponeret med at
blive brugt.

¢ Budgettet pa Organisationsstabens fzllesudgifter er reduceret 7,1 mio. kr. vedr. Ansvars- og arbejdsskadeforsikring.
De 7,1 mio. kr. er fordelt ud til hele kommunen.

o Forggelse af korrigeret budget med 20,3 mio. kr. sfa. overfersler fra 2024 til 2025.

¢ Partnerskabsholderne har indmeldt de forventede udgifter til flddestyring pa ca. 13 mio. kr., hvorimod
Fladestyringen under Organisationsstaben stadig melder budgetoverholdelse ind, indtil der kan gives et begrundet
bud pa en eventuel afvigelse.

Anleegsudgifter
De samlede anlegsudgifter og -indtagter for Kalundborg Kommune er vist i nedenstdende tabel 2.

Det ses, at der forventes atholdt anlegsudgifter pa 163,4 mio. kr. indenfor anlaegsrammen (anleegsramme udger i 2025
163,4 mio. kr.) og 33,3 mio. kr. udenfor anleegsrammen.

Der forventes anlaegsindtaegter pa -47,1 mio. kr., hvilket er -49,2 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.
Kassetreekket efter treek pé byggekredit forventes at vaere 116,3 mio. kr.

Tabel 2: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Kalundborg Kommune



Afvigelze
K alundbarg Kammurne Oprindeligt Karrigerst Farventet karrigaret
Mie. kr. budget 2025 | budget 2025 | Farbrug 2025 budget og
farwentst
ARNRAT R ATITIAN AR AR am ir e framemand
Anlzegsprajekter 157.5 376,56 1325 2441
| Kab af grunde og bugninger my. 5.0 35,7 30.3 4.4
AR amman §ad 1635.4 Ly BId ST
AR iatter sedanadior andERETammen
ZEldreboliger 0.0 337 33,3 0.4
Ao sedandor andagsramman g4 JxT JrF T
Anlegsudgifter i alt 163.4 445.9 196.7 249.2
Anamaindasgiar
Anleegsprojekter -1,2 =121 =20 =101
Salg af grunde og bugninger -6.0 -a4.2 -45,1 -33.1
Anl=gsindtagter i alt =72 -36.3 -47.1 -43,2
Aamnaiiiig
Brlz=gsudgifteri alt 163.4 445.3 136.7 243.2
Bnleegsindteegter i alt -7.2 -95.3 -47.1 -43,2
Traek pa buggekredit Barmosecenter -33.3
Kassevirkning al anleegsomradet [kassetrak] 156.3 349.7 116.3 200.0

Nedenstéende tabel 3 viser @konomiudvalgets andel af anleegsudgifter og -indtagter.

Tabel 3: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Okonomiudvalget

B il Oprindeligt Korrigeret Farventet :"F”i_gEISE
e el = budget 2025 | budget 2025 | forbrug 2025 SR,
Mia. kr. ’ . - budget og
[mic. kr.] [mic.kr.] [mic.kr.] forentar
A amman faagandaitar som ddsde frammand
Anlz=gsprojekter 1521 167.5 12,7 1551
Fab af grunde og bygninger mu. E.0 12.4 137 1.7
Anlegsudgilfter i alt 1581 183.2 26,4 1956.8
Anlz=gsprojekter -1.2 -4,2 -1.2 -3.0
Salg af grunde og bygninger -E.0 -63.4 -29.8 =337
Anl=gsindiagter i alt 7.2 -67.6 -31.0 -36.7
Fkonomiudvalget i alt 150.3 115.6 -1.5 120.1

P& Okonomiudvalgets anleegsomrade forventes anlegsudgifter pa 26,4 mio. kr., hvilket er 156,8 mio. kr. lavere end det
korrigerede budget.

Der forventes anlegsindtaegter pa -31,0 mio. kr., hvilket er -36,7 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

I vedlagte bilag kan afvigelserne ses for de enkelte anlagsprojekter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

05. @konomiudvalget - Bilag - Méanedsrapport pr. 31. maj 2025



Punkt 7: Godkendelse af revisor ved udnyttelse af option

25-006896
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har kontrakt med BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab om revision af kommunens
regnskab.

Kontrakten blev godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 21. november 2021 og blev indgéet for en 4 &rige periode fra 2022

til 2025, med en option om forlengelse pd 3 x 1 ar. En forleengelse skal godkendes 1 ar af gangen af
Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender, at kontrakten med BDO forlanges et ar gaeldende for
regnskabsaret 2026.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kommunestyrelseslovens kap. 5, §42: Enhver kommune skal lade sine regnskaber revidere af en
statsautoriseret eller registreret revisor. Kommunens revision skal vere sagkyndig og uathengig.

Kalundborg Kommune har siden regnskabséret 2022 haft kontrakt med BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab og
kontrakten udleber ved udgangen af 2025. Der er mulighed for, at kontrakten kan forlenges 1 ar af gangen i 3 ar.

Samarbejdet med BDO fungerer rigtig godt 1 en konstruktiv og leerende dialog. Derfor er det et enske fra
administrationen, at kontrakten forlenges.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender forlengelsen, sgger administrationen Ankestyrelsens formelle godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Ledermeode den 26. august

24-012521
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I henhold til arshjulet for ledermader i 2025 bliver der atholdt et felles ledermade den 26. august, for bade 2 og 3 ledere.
Direktionen skal beslutte hvilke emner der skal dreftes pa medet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Der aftholdes et felles online ledermede den 26. august kl. 9.00 - 11.00, for bade niveau 2 og 3 ledere, hvor det primare
formal er at orientere om budgettet.

Udover lederne deltager Hovedudvalget og TR'ere i budgetorienteringen i den forste time.

HR har pt. felgende punkt som der ogsa skal gives en orientering om:

- 3il mélingen i 2026 v. Signe Rerup

Direktionen skal drefte hvilke andre punkter der evt. skal med pa dagsordenen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Godkendelse af Regnskab 2024 og forelaggelse af
Revisionsberetning nr. 4

25-001275
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes regnskab for 2024 blev pa medet den 26. marts 2025 forelagt Kommunalbestyrelsen. Revisionen
fremsender nu revisionsberetning efter revisionsgennemgangen samt pategning af regnskabet.

Revisionen ved Lasse Jensen og Eva-Marie Lennart deltager pad @konomiudvalgets made.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at

1. Regnskabet for 2024 godkendes
2. Revisionsberetninger og besvarelser tages til efterretning

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes arsregnskab for 2024 blev pa Kommunalbestyrelsens megde den 26. marts 2025 overgivet til
revisionen.

BDO har udarbejdet Revisionsberetning nr. 4 af 10. juni 2024 vedrerende revision af arsregnskabet for 2024.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har vedtaget, at godkendelse af regnskabet skal ske senest den 31. august 2025.
REVISIONENS KONKLUSION PA DEN UDF@QRTE REVISION

"Vi har ved revisionen ikke konstateret kritiske forhold af en sddan vasentlighed eller karakter, at det kommer til udtryk i
revisionspategningen pa arsregnskabet, og vi vil derfor forsyne arsregnskabet med en pategning uden forbehold".

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Regnskab 2024

Revisionspategning 2024 - Kalundborg Kommune
Revisionsberetning nr. 4

Revisionsberetning nr. 4 - Kommunens kommentar til anbefalinger fra revisionen



Punkt 10: Orientering om omlaegning af 1an

25-007705
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunens langfristede geeld uden stette fra landsbyggefonden er blevet omlagt til et fastforrentet lan i en 5 arig
periode.

Indstillinger

Okonomichefen indstiller at orientering tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Pa @konomiudvalgets mede den 19. februar 2025 blev fremlagt en status pa geeld. Her fremgik det, at kommunens
langfristede gaeld uden stotte fra landsbyggefonden, 14 i to 1an med variabel rente og en samlet restgeeld pa i alt 126,1 mio.
kr. ved udgangen af 2024.

I forbindelse med en rentenedsettelse for lan i KommuneKredit er de to 1an blevet omlagt pr. 30. juni 2025 til et samlet
lan pa 122,1 mio. kr. og renten er last pa det lave niveau i 5 ar.

I bilag ligger engagement oversigten for de to gamle 14n og en engagement oversigt pr. 30. juni 2025 med det nye lan.
Omlagningen betyder:

¢ en lavere rente. De variable lan havde en rente pa 2,61% den 30. juni, det nye 1an ligger fast de naste 5 ar pé
1,94%.
¢ en fastlasning pé den lavere rente i 5 ar, giver budget forudsigelighed i 5 ar, herefter skal der indgés en ny
renteaftale.
Den variable rente pa de gamle 14n kunne béde stige og falde i de kommende 12 maneder, men hvis man antager at renten
ville fortseette med at ligge pa 2,61%, sa er der en renteforskel til det nye fastforrentede 1an pa 0,67 procentpoint. Vi

afdrager lebende pé restgalden, men hvis man tager 0,67%, af restgaelden den 30. juni sa er besparelsen ved
laneomlaegningen ca. 0,8 mio. kr. de forste 12 méneder.

Okonomiske konsekvenser

Den mindre renteudgift pa 0,8 mio. kr. vil indgé 1 budgetleegningen for 2026 og frem.
Bilag

De gamle 1an Kommunekredit - Engagementsoversigt pr. 30.06.2025

Nyt lan Kommunekredit - Engagementsoversigt pr. 30.06.2025



Punkt 11: Orientering om garantistillelser

25-008825
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomiudvalget gnsker en orientering om Kalundborg Kommunes garantistillelser og et overblik over kommunens
risikoeksponering.

I denne sag beskrives kommunens garantier og garantiprovision, og der opstilles tre negletal. Der er udarbejdet et notat
som uddyber Kalundborg Kommunes garantistillelser. Dette er vedlagt sagen.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommuner har ved udgangen af 2024 stillet garantier for i alt 215 lan og for en samlet restgeld pé 1,4 mia.
kr. Derudover hefter Kalundborg Kommune solidarisk for 1&n i bl.a. Udbetaling Danmark, ARGO I/S og Movia sammen
med de gvrige deltagende kommuner. Disse hftelser er ikke med i denne orientering.

De 215 lan er optaget af 36 forskellige lantagere, som kan opdeles i fem kategorier: Boligbyggeri, Fjernvarme og energi,
Havne mv., Sanering samt Vand- og Spildevand. Det er samme kategorier, der anvendes i kommunens arsregnskaber.

Fordelingen af antal 14n og garanteret restgaeld pa de fem kategorier kan ses i vedlagte bilag.

Summen af de garanterede 1an er stigende fra at udgere ca. 630 mio. kr. i 2015 til ca. 1.400 mio. kr. ved udgangen af
2024. Udviklingen fordelt pa de fem kategorier hen over &rene kan ses i bilaget.

Garantiprovision sikrer markedsvilkdar
Kalundborg Kommune begyndte at opkrave garantiprovision i 2018 og 2019. Der opkraves ca. 3,3 mio. kr. i 2025 pa
baggrund af restgeelden af de garanterede 1an ultimo 2024.

Det er et lovkrav, at der opkraves garantiprovision for garantier for forsyningsselskabers 1an.

Garantiprovisionen skal sikre, at ldnenes udgifter svarer til markedsvilkérene, sa der ikke opstér ulovlig statsstette til
selskaberne. Det vil sige, at udgiften for f.eks. forsyningsselskabet skal vaere den samme uanset om lanet optages i
Kommunekredit med garantistillelse eller i et pengeinstitut uden garantistillelse.

Den garantiprovision som kommunen modtager kompenserer for den risiko det er at garantere for lanet. Med andre ord er
garantiprovisionen en risikopraemie.

Der er ikke en fast regel for sterrelsen pa garantiprovisionen, men den skal fastsettes s& det sikres, at 14net ikke bliver
konkurrenceforvridende. I Kalundborg Kommune er det et eksternt revisionsfirma, der udarbejder kreditvurderingen af
lantageren og det konkrete projekt.

Det er ikke lovpligtigt for kommuner at stille garanti for 1&noptagelse.

Nogletal for garantistillelse og risikoeksponering
Der er altid et risikoelement ved garantistillelser. Var der ingen risiko ville en garanti veere ungdvendig.



Der er beregnet tre negletal, som hver iser kan vaere med til at illustrere, hvor meget risiko Kalundborg Kommune har
pataget sig:

Det forste nogletal er en beregnet garantisats. Ultimo 2024 udger den beregnede garantisats 0,53%.

Dette er et udtryk for en gennemsnitlig procentsats for kommunens garantistillelser for forsyningsselskaber, hvor der
udarbejdes en kreditvurdering. De enkelte selskaber er kreditvurderet forskelligt og det er betalingsevnen som afger, hvor
meget der betales i garantiprovision.

Jo hgjere den beregnede garantisats er, jo hgjere er risikoen.

Det andet nogletal er garantisum pr. indbygger. Ved udgangen af 2024 har Kalundborg Kommune garantier svarende til
ca. 29.300 kr. pr. indbygger.

Det tredje og sidste negletal er garantisum i forhold til kassebeholdningen. Ultimo 2024 er garantistillelsen 14 gange
kassebeholdningens sterrelse.

Nogletallet viser sammenhangen mellem garantistillerne og kommunens likviditet. Jo steerkere likviditet kommune har, jo
lavere er nogletallet og det betyder, at kommunen har bedre mulighed for at dekke et eventuelt tab pa en garanti.

I vedlagte bilag er negletallene uddybet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Bilag - orientering om garantistillelser ultimo 2024



Punkt 12: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 13: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 14: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 15: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemerkninger.
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