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Punkt 1: Fælles dialogmøde mellem Socialudvalget, Ældre- &
Sundhedsudvalget og Handicaprådet den 4. april 2019

Sagsfremstilling
1.     Fælles dialogmøde mellem Socialudvalget, Ældre- & Sundhedsudvalget og
Handicaprådet den 4. april 2019
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2016-11450       J.nr.: 27.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-75486
 
Sagstype
Drøftelse.
 
Resume og sagens baggrund
Med henblik på at styrke dialogen og samarbejdet mellem Ældre- & Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Handicaprådet
afholdes fælles dialogmøde den 4. april 2019.
 
Indstillinger
Chef for Visitations- og hjælpemiddelenheden og Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at udvalgene og
Handicaprådet drøfter de udvalgte emner.
 
Behandling
Socialudvalget, Ældre- & Sundhedsudvalget, Handicaprådet.
 
Sagsfremstilling
Udvalgene og handicaprådet har forud for dialogmødet drøftet hvilke emner der skulle drøftes på dialogmødet og i den
forbindelse er det besluttet af mødet indledes med en præsentation og efterfølgende drøftelse ud fra nedenstående
dagsorden:
 
1.    Godkendelse af dagsorden
2.    Fremtidens tilbud til plejekrævende borgere på Voksen/handicapområdet
3.    Psykisk udfordrende borger på kommunes plejecentre.
4.    Orientering om status på arbejdet i den kommunalt nedsatte psykiatrigruppe.
5.    Eventuelt.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Bilag
 
Notat vedr. tilbud til plejekrævende borgere på det specialiserede
voksensocialområde

326-2019-
75489

 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Administrationen udarbejder oplæg til hvordan vi på kort og lang sigt kan håndtere kompetencemæssige udfordringer jf.
pkt. 2 og 3 i dagsordenen.

Bilag

Notat vedr. tilbud til plejekrævende borgere på det specialiserede voksensocialområde



Punkt 2: Orientering og evt. bemærkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
2.     Orientering og evt. bemærkninger til dagsordenen
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-41764       J.nr.: 00.01.10           Dokumentnr.: 326-2018-292512
 
 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Ingen.



Punkt 3: Analyse og udarbejdelse af prioriteringskatalog i samarbejde med
KLK

Sagsfremstilling
3.     Analyse og udarbejdelse af prioriteringskatalog i samarbejde med KLK
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2018-30973       J.nr.: 85.02.00           Dokumentnr.: 326-2019-89683
 
Sagstype
Drøftelse og beslutning.
 
Resume og sagens baggrund
Orientering og inddragelse af udvalg i analyseprojekt for udarbejdelse af prioriteringskatalog til Budget 2020. Punktet er
opfølgning på dagordenspunkt fra udvalgets møde i november 2018. På udvalgsmødet uddyber KLK deres benchmarking
og serviceniveau.
 
Projektet er en forlængelse af hensigtserklæringer i budgetaftalen for 2019 (pkt. H7, H13).
 
Indstillinger
Direktionen indstiller, at udvalget drøfter evt. forslag mhp. at indgive bestillinger til administrationen. 
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Børn- og Familieudvalget,
Socialudvalget og Økonomiudvalget.
 
Sagsfremstilling
Gennem analyse af andre kommuners tiltag, Kalundborg Kommunes data og benchmark ift. data fra sammenlignelige
kommuner præsenterer KLK deres benchmarking og serviceniveau med henblik på at udvalget kan stille spørgsmål og
drøfte evt. forslag.
 
Målet er beslutning om omkostningsreducerende tiltag svarende til for alle udvalg i alt ½% af servicerammen, dvs. i alt
godt 11 mio. kr. årligt i perioden 2020-2023. Der gennemføres en politisk proces, hvor konkrete forslag og anbefalinger
drøftes i udvalgene april-juni 2019.
 
Arbejdsmarkedsområdet er ikke indeholdt i analysen.
 
Økonomiske konsekvenser
Den økonomiske konsekvens afhænger af udvalgets prioritering af indsatser.
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 1. april 2019:
Drøftet og taget til efterretning.
Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 2. april 2019:
Udvalgets drøftelse indgår i det videre arbejde på næste udvalgsmøde.
Børn- og Familieudvalgets møde den 3. april 2019:
Drøftet. Sagen genoptages på udvalgets næste møde.
Teknik- og Miljøudvalgets møde den 4. april 2019:
Godkendt. Udvalget drøftede forskellige emner og forslag og disse udarbejdes til udvalgets næste møde.
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Drøftet.



Punkt 4: Tema om budget- og økonomistyring på det specialiserede
voksensocialområde

Sagsfremstilling
4.     Tema om budget- og økonomistyring på det specialiserede voksensocialområde
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-5623        J.nr.: 27.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-72291
 
Sagstype
Orientering.
 
Resume og sagens baggrund
Socialudvalget har ved tidligere møde italesat ønske om at opnå en bedre forståelse af budget- og økonomistyring på det
specialiserede voksensocialområde. På denne baggrund præsenteres tema om dette.
 
Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
 
Behandling
Socialudvalget.
 
Sagsfremstilling
Socialudvalget ønsker blandt andet med udgangspunkt i fokusområdet "styrket dialog" at afholde temamøder med henblik
på at opnå en bedre forståelse for de budgetmæssige- og økonomiske vilkår på det specialiserede voksensocialområde.
 
I den forbindelse vil leder af Projekter og økonomi i Voksenspecialenheden, Tine Brodin orientere om, hvordan budget-
og økonomistyring på det specialiserede voksensocialområde fungerer i praksis. Orienteringen vil tage udgangspunkt i det
aktuelle budget, og der vil blive fremhævet særlige opmærksomhedspunkter samt hovedudfordringer.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
Socialudvalgets møde den 7. marts 2019:
Udsættes.
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Godkendt, idet der til næste møde forelægges oversigt over de senere års afgørelser (ankesager) samt hvilke fremtidige
ankesager vi er bekendt med.



Punkt 5: Opfølgning på Socialtilsynsrapport Finderuplund

Sagsfremstilling
5.     Opfølgning på Socialtilsynsrapport Finderuplund
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-44290       J.nr.: 27.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-71977
 
Sagstype
Orientering
 
Resume og sagens baggrund
Som opfølgning på seneste Socialtilsynsrapport for Finderuplund, forelagt for Socialudvalget den 7. marts 2019, vil
Centerchef for Misbrug & Socialpsykiatri Mille Schjoldan fremlægge forslag til, hvilke initiativer der iværksættes med
henblik på at imødegå kritikken og anbefalingerne i Socialtilsynsrapporten.
 
Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at   sagen til efterretning.
 
Behandling
Socialudvalget.
 
Sagsfremstilling
Socialudvalget har, blandt andet med udgangspunkt i fokusområdet ”sikre de rigtige tilbud”, besluttet, at Udvalget skal
have fremlagt tilsynsrapporter for gennemførte tilsyn på Kalundborg Kommunes tilbud med henblik på at være opdateret
på de enkelte tilbuds kvalitet. 
 
Som opfølgning på seneste Socialtilsynsrapport for Finderuplund (se bilag), forelagt for Socialudvalget den 7. marts 2019,
vil Centerchef for Misbrug & Socialpsykiatri Mille Schjoldan fremlægge forslag til, hvilke initiativer der iværksættes med
henblik på at imødegå kritikken og anbefalingerne i Socialtilsynsrapporten.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Bilag
 
Tilsynsrapport Finderuplund 02.01.2019 326-2019-47920
 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Godkendt.

Bilag

Tilsynsrapport Finderuplund 02.01.2019



Punkt 6: Tilsynsrapport Botilbud Klostermosen 2019

Sagsfremstilling
6.     Tilsynsrapport Botilbud Klostermosen 2019
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-44290       J.nr.: 27.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-76913
 
Sagstype
Orientering.
 
Resume og sagens baggrund
Socialtilsyn Øst har, på baggrund af uanmeldt driftsorienteret tilsyn på Botilbud Klostermosen – Klostermosen 2, 4400
Kalundborg - (11.02.2019), udarbejdet ny tilsynsrapport den 18. marts 2019 (se bilag).
 
Det er Socialtilsynets vurdering, at Botilbud Klostermosen samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§
6 og 12-18 i Lov om Socialtilsyn, og dermed besidder den fornødne kvalitet, der skal til for at sikre, at borgerne ydes en
indsats, der er i overensstemmelse med formålet med offentlige og private tilbud efter Lov om Social Service.
 
Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at
1.    sagen tages til efterretning
2.    sagen efterfølgende sendes til orientering i Handicaprådet.
 
Behandling
Socialudvalget, Handicaprådet.
 
Sagsfremstilling
Socialudvalget har, blandt andet med udgangspunkt i fokusområdet ”sikre de rigtige tilbud”, besluttet, at Udvalget skal
have fremlagt tilsynsrapporter for gennemførte tilsyn på Kalundborg Kommunes tilbud med henblik på at være opdateret
på de enkelte tilbuds kvalitet. 
 
Socialtilsyn Øst har gennemført tilsyn af Botilbud Klostermosen ud fra kvalitetsmodellens syv temaer (se uddrag
nedenfor) samt ved hjælp af en fem-trins skala. Det vurderes fortsat, at Botilbud Klostermosen i samarbejde med Bo &
Aktivitet i høj grad arbejder målrettet med kompetenceudvikling for at fastholde personale, og for at sikre der er den
fornødne kvalitet i det pædagogiske arbejde set i forhold til målgruppen. Dette sker gennem et
kompetenceudviklingsprojekt, der er under implementering i hele voksenspecialområdet i Kalundborg Kommune. Det
vurderes, at tilbuddets metodiske tilgange, er godt implementeret i tilbuddet og ledelsen har fokus på faglig udvikling i
personalegruppen.
 
Uddrag af Socialtilsynets tilsynsrapport (18.03.2019) ud fra kvalitetsmodellens syv temaer:
 
Uddannelse og beskæftigelse (gennemsnitlig vurdering: 4,5/5)
Socialtilsynet vurderer samlet, at botilbud Klostermosen i høj grad understøtter borgerne i at have et meningsfuldt indhold
i hverdagen i form af beskæftigelse / uddannelse / samværs- og aktivitetstilbud eller andet, tilpasset den enkelte borger.
Borgerne motiveres i høj grad med henblik på at opretholde en aktiv hverdag med stimulerende aktiviteter, hvor inklusion
med det omgivende samfund i høj grad prioriteres. Det er ligeledes socialtilsynets vurdering, at tilbuddet i meget høj grad
samarbejder med eksterne aktører. Socialtilsynet vurderer endvidere, at tilbuddet i meget høj grad dokumenterer og følger
op på borgernes mål i forhold til beskæftigelse / uddannelse /samværs- og aktivitetstilbud eller andet indhold i hverdagen.
 
Selvstændighed og relationer (gennemsnitlig vurdering: 4/5)
Socialtilsynet vurderer samlet, at Botilbud Klostermosen i meget høj grad har fokus på borgernes selvstændighed.
Borgerne støttes i høj grad i deres relationelle kontakter og færdigheder, ligesom tilbuddet systematisk i høj grad
inddrager og understøtter borgernes deltagelse i lokalsamfundet. Det er ligeledes socialtilsynets samlede vurdering, at
tilbuddet i høj grad understøtter borgernes kontakt til familie og netværk, under hensyn til individuelle ønsker, behov og
forudsætninger.
 
Målgruppe, metoder og resultater (gennemsnitlig vurdering: 4,5/5)



Socialtilsynet vurderer samlet, at Botilbud Klostermosen i meget høj grad har klare mål for indsatsen, og at disse i høj
grad har sammenhæng med mål opstillet af visiterende kommune. Borgerne trives og udvikles i høj grad som resultat af
tilbuddets metoder og tilgange. Tilbuddet redegør i høj grad relevant for valgte metoder og tilgange, og tilgange og
metoder ses i høj grad at være forankret i praksis. Det er ligeledes socialtilsynets vurdering, at tilbuddet benytter
resultatdokumentation i meget høj grad og dermed sandsynliggør en opnået positiv effekt af indsatsen, og at
resultatdokumentation benyttes i høj grad til forbedring af tilbuddets samlede indsats.
 
Sundhed og Trivsel (gennemsnitlig vurdering: 4,3/5)
Socialtilsynet vurderer samlet, at Botilbud Klostermosen i høj grad understøtter borgernes fysiske og mentale sundhed og
generelle trivsel, med forståelse for og med udgangspunkt i den enkelte borgers fysiske og psykiske forudsætninger.
Socialtilsynet vurderer desuden, at tilbuddet i meget høj grad respekterer borgernes selvstændighed, selvbestemmelsesret
og integritet. Socialtilsynet vurderer ligeledes, at tilbuddet i høj grad inddrager borgerne i beslutninger, der vedrører
borgernes liv, og at tilbuddet i meget høj grad tilrettelægger dagligdagen med et hensyn til borgernes ønsker og behov. Det
er socialtilsynets vurdering, at borgerne i meget høj grad trives i tilbuddet. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i meget høj
grad samarbejder med sundhedssystemet, med henblik på at hjælpe borgere med helbredsudfordringer. Socialtilsynet
vurderer endvidere, at tilbuddet i høj grad forbygger, håndterer og dokumenterer magtanvendelser, vold og overgreb.
 
Organisation og ledelse (gennemsnitlig vurdering: 3,7/5)
Socialtilsynet vurderer samlet, at Botilbud Klostermosens drift i høj grad varetages forsvarligt af en kompetent og
ansvarlig ledelse, og at ledelsen i meget høj grad har fokus på tilbuddets strategiske udvikling. Socialtilsynet vurderer, at
tilbuddets organisering i meget høj / høj grad er hensigtsmæssig og understøtter, at borgerne trives i tilbuddet. Ledelsen
prioriterer i høj grad relevant uddannede medarbejdere og vedligeholdelse af medarbejdernes kompetencer.
 
Kompetencer (gennemsnitlig vurdering: 4/5)
Socialtilsynet vurderer samlet, at Botilbud Klostermosens medarbejdere i høj grad har relevante faglige, relationelle og
personlige kompetencer, der i høj grad modsvarer målgruppen og møder borgernes aktuelle, individuelle og særlige
behov. Tilbuddet har i høj grad strategisk fokus på udvikling og vedligeholdelse af medarbejdernes kompetencer, samt i
høj grad fokus på specialistkompetencer, når dette påkræves. Det er ligeledes socialtilsynets vurdering, at tilbuddet i
meget høj grad møder borgerne med respekt for den enkeltes behov, forudsætninger og retssikkerhed.
 
Fysiske rammer (gennemsnitlig vurdering: 4,7/5)
Socialtilsynet vurderer samlet, at Botilbud Klostermosens fysiske rammer i meget høj grad understøtter borgernes
udvikling, tryghed og trivsel ved i høj grad på relevant vis at understøtte formålet med tilbuddets indsats. Socialtilsynet
vurderer desuden, at tilbuddet i høj grad tilgodeser borgernes behov for både fællesskab og privatliv, og at tilbuddets
lejligheder, fællesarealer og faciliteter i meget høj grad fremtræder velholdte, hjemlige og velegnede til målgruppen.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Bilag
 
Tilsynsrapport Klostermosen 2019 326-2019-76910
 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Godkendt.

Bilag

Tilsynsrapport Klostermosen 2019



Punkt 7: Budgetopfølgning pr. 28. februar 2019 - Socialudvalget

Sagsfremstilling
7.     Budgetopfølgning pr. 28. februar 2019 - Socialudvalget
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-1582        J.nr.: 00.30.00           Dokumentnr.: 326-2019-75937
 
Sagstype
Orientering.
 
Resume og sagens baggrund
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 28. februar 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
merforbrug på 4,8 mio. kr., uændret fra sidste måneds opfølgning.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning, samt at der orienteres om tiltag til budgetoverholdelse i 2019.
 
Behandling
Socialudvalget.
 
Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfølgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direktøren og Økonomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have øget
risiko for at få merforbrug, eller for at deres budgetopfølgning bliver for upræcis, hvorfor de følges tæt og har høj prioritet
i forhold til konsulentstøtte og controlling. Nedenfor orienteres om disse områder.
 
Det skal bemærkes, at budgetterne vedrørende drift ikke indeholder overførsler fra 2018. Sag om dette behandles i
Kommunalbestyrelsen i marts. Det anførte samlede mer-/mindreforbrug kan således ikke pt. tages som udtryk for det
forventede regnskabsresultat for 2019.
 
Partnerskabsholderne er blevet bedt om at indberette det mest realistiske skøn under hensyntagen til følgende:
 
·         Forventet overført mindreforbrug fra 2018 til 2019 skal fremgå af indberetningen, uanset om det forventes anvendt
eller ej
·         Merforbrug fra 2018 skal forventes overført fuldt ud til 2019, og dette skal fremgå af indberetningen (I
budgetaftalen for 2019 er dog aftalt hensigtserklæring om, at ”gammel gæld” på voksen/handicap området nulstilles ifm.
Overførselssagen)
·         Hvis der disponeres med ikke at anvende hele budgettet - eksempelvis for at have plads til uforudsete udgifter - skal
dette fremgå af indberetningen som et forventet mindreforbrug.
 
Voksenspecialenheden:
Området følges tæt, da det vurderes som et særligt risikoområde, jf. KB’s beslutning af 27. juni 2018. Der forventes
merforbrug på 4,00 mio. kr., uændret fra sidste måneds opfølgning. Merforbruget skyldes tabt ankesag i forhold til
mellemkommunal refusion vedrørende Borgerstyret Personlig Assistance, tabt ankesag i forhold til Aktivitets- og
samværstilbud, merudgift til længerevarende botilbud og forskydning i afregninger med handlekommune vedrørende
Borgerstyret personlig assistance.
 
Voksenspecialenheden arbejder med fokusområder og har en målsætning om, at reducere deres samlede udgifter svarende
til 9,7 mio. kr. i 2019. På baggrund af målsætningerne udarbejdes der en mere detaljeret handleplan for området. Det er en
forudsætning for det nuværende forventede merforbrug, at målsætningerne for fokusområderne nås.
Voksenspecialenheden følger løbende op på resultaterne i forhold til fokusområderne.
 
Misbrug & Socialpsykiatri:
Området følges tæt, da det vurderes som et særligt risikoområde i forhold til merforbrug. Der forventes merforbrug på
1,09 mio. kr. (pr. 31. januar 2019 et merforbrug på 1,04 mio. kr.).
Merforbruget skyldes ekstraordinære udgifter i forbindelse med fratrædelser og midlertidig nedgang i belægningen på
botilbud. I forhold til det nuværende forventede merforbrug, er det en forudsætning, at ledige botilbudspladser



genbesættes primo juli 2019. Der vil snares blive afholdt møde med den nye leder med henblik på udarbejdelse af
handleplan.  
 
Økonomiske konsekvenser
På driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet merforbrug for Socialudvalgets eget område på 4,8 mio.
kr., uændret fra sidste måneds opfølgning.
 
På anlægssiden viser budgetopfølgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 på 6,1 mio. kr. Der forventes overført og
forbrugt 6,1 mio. kr. i kommende år.
 
Bilag
 
Månedsrapport pr. 28. februar 2019 Socialudvalget 326-2019-80244
 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Godkendt.

Bilag

Månedsrapport pr. 28. februar 2019 Socialudvalget



Punkt 8: Orientering om aktivitetsrapportering på Voksenspecialområdet
pr 31. december 2018

Sagsfremstilling
8.     Orientering om aktivitetsrapportering på Voksenspecialområdet pr 31. december 2018
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2018-3716        J.nr.: 00.30.14           Dokumentnr.: 326-2019-72293
 
Sagstype
Orientering.
 
Resume og sagens baggrund
Voksenspecialenheden forelægger aktivitetsrapportering pr. 31. december 2018.
 
Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at rapporteringerne tages til efterretning.
 
Behandling
Socialudvalget.
 
Sagsfremstilling
Rapporteringen består af 2 opgørelser:
·         Sammenligning af afvigelser.
·         Aktiviteter og gennemsnitspriser.
 
Begge rapporteringer tager udgangspunkt i det forventede forbrug og antal borgere ultimo 2017 og sammenholdes med
forventningerne på opfølgningsdatoen.
 
Aktiviteter og gennemsnitspriser omfatter udelukkende de borgere, som Kalundborg Kommune er betalingsforpligtet
overfor. Det betyder, at opgørelsen ikke indeholder refusion fra andre kommuner eller staten.
 
Rapporteringerne er kommenteret i vedhæftede notat (Kommentarer til aktivitetsrapportering januar kvartal 2018.
 
Antallet af sager opgøres som helårspersoner. Det vil sige, at det samlede antal leverede måneder (3, 6, 9 eller 12
måneder) divideres med 12, og derved tages der højde for periodiseringer i forhold til, at der sker til- og afgange i
beregningen af gennemsnitspriserne.
 
Rapporteringen belyser de mekanismer, som gør, at udgiftsniveauet falder eller stiger. Det er antallet af sager, den
pædagogiske indsats, indikeret igennem gennemsnitsprisen og sammensætningen i leverandører.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Socialudvalgets møde den 7. marts 2019:
Udsættes.
 
Bilag
 
Aktivitets og gennemsnitspriser regnskab 2018 pdf 326-2019-33273

Kommentarer til aktivitetsrapportering regnskab 2018 326-2019-32813

Sammenstilling afvigelser pr regnskab 2018 pdf 326-2019-42119
 
 
 
 



Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Udskudt til næste møde.

Bilag

Aktivitets og gennemsnitspriser regnskab 2018 pdf

Kommentarer til aktivitetsrapportering regnskab 2018

Sammenstilling afvigelser pr regnskab 2018 pdf



Punkt 9: Drøftelse af Udviklingsstrategi 2019 og FN's 17 Verdensmål

Sagsfremstilling
9.     Drøftelse af Udviklingsstrategi 2019 og FN's 17 Verdensmål
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2018-25444       J.nr.: 01.02.03           Dokumentnr.: 326-2019-67755
 
Sagstype
Drøftelse
 
Resume og sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen har den 31. oktober 2018 igangsat en proces for at kunne offentliggøre en strategi for kommunens
udvikling. Udviklingsstrategi 2019 bygger videre på eksisterende indsatser og kobler sig til FN’s 17 Verdensmål for
bæredygtig udvikling. Kommunalbestyrelsen har holdt temamøde om emnet den 27. februar 2019 og en workshop med
forskellige interessenter den 28. februar 2019. Næste trin i processen er en indledende drøftelse i de politiske udvalg om
mulighederne for at koble de globale Verdensmål med den nære og lokale indsats for at opnå bæredygtig udvikling.?? 
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at
1.    Socialudvalget drøfter spørgsmål A og B
2.    Socialudvalget eventuelt tilkendegiver, hvilke af FN’s 17 Verdensmål udvalget vurderer er relevante at inddrage i det
fortsatte arbejde med at understøtte bæredygtig udvikling
 
Behandling
Socialudvalget.
 
Sagsfremstilling
Udviklingsstrategi 2019 skal med en helhedsorienteret tilgang på tværs af sektorer beskrive, hvordan vi vil arbejde for, at
Kalundborg Kommune er et godt sted at bo og leve, et godt sted at arbejde og et godt sted at etablere og drive
virksomhed. Udviklingsstrategien skal dels beskrive de strategiske indsatsområder, som Kommunalbestyrelsen vil arbejde
med de kommende år, dels hvordan den forventede økonomiske udvikling i kommunen vil komme til udtryk i den fysiske
planlægning og endelig, hvilken udvikling den fysiske planlægning kan være med til at skabe.? 
? 
Fastlæggelse af strategiske indsatsområder? 
Kortlægningen af kommunens tilstand og forskellige input fra borgere, erhvervsliv, foreninger, uddannelsesinstitutioner
mfl. er med til at indkredse de indsatsområder, som den kommende udviklingsstrategi kommer til at indeholde.
Socialudvalgets tilkendegivelser kan bidrage til arbejdet med færdiggørelse af strategien ved at sætte yderligere retning og
definere ambitionsniveauet for de respektive temaer:? 
? 
·                 Bæredygtig udvikling – i byen og på landet? 
·                 Flere borgere i kommunen? 
·                 Vækst – erhvervsudvikling og jobs? 
·                 Fremtidens Velfærd? 
·                 Uddannelse? 
·                 Infrastruktur? 
? 
Kortlægning af kommunens tilstand 
Administrationen arbejder på at indsamle data for at kortlægge og beskrive udviklingen i kommunens tilstand på en række
områder som en form for ’tilstandsrapport’. Dette sker for at få et solidt grundlag at revidere den gældende
udviklingsstrategi ud fra. Arbejdet ventes færdigt i løbet af foråret.
Nedenfor er oplistet nogle af de tendenser som kortlægningen foreløbigt har vist, og som ligger indenfor Socialudvalgets
område:
 
·         Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialområde er, i lighed med ældre- og sundhedsområdet, udfordret
af en generel samfundsmæssig udviklingstendens; at gennemsnitslevealderen bliver højere og højere. Derfor vil der på det
specialiserede voksensocialområde blive et øget antal borgere, der i fremtiden vil efterspørge et specialiseret botilbud. På
grund af den højere gennemsnitslevealder er der næsten ingen afgang fra botilbudsområdet - tværtimod kun reel tilgang.
Området er desuden udfordret af en stigende tilgang af borgere med komplekse sociale udfordringer og/eller multiple



handicaps. Som konsekvens af denne udvikling er Kalundborg Kommune i dag nødsaget til at henvise mange borgere til
botilbud i andre kommuner, hvor der er den tilstrækkelige botilbudskapacitet og fagspecifikke viden.
·         I Kalundborg Kommune arbejdes der med udgangspunkt i mindsteindgrebsprincippet. Det betyder, at hovedparten
af nyvisiterede borgere på det specialiserede voksensocialområde modtager anden form for pædagogisk støtte end et
traditionelt botilbud. Som følge af den skærpede visitering til pædagogisk støtte i eget hjem, samt længere
gennemsnitslevealder, må nettotilgangen til Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialområde derfor betegnes
som moderat stigende de kommende år.
·         Det er desuden værd at bemærke den generelle stigning i Danmark i antal borgere med psykiske
funktionsnedsættelser og sindslidelser samt borgere med sociale problemer.
 
 
 
Dialog med interessenter 
For at få yderligere perspektiver på kommunens udvikling mødtes Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2019 med
borgere og repræsentanter fra erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, foreningslivet mv. og drøftede, hvordan kommunen
kan udvikle sig i en bæredygtig retning. Deltagerne fik indblik i de hovedopgaver kommunen står overfor frem mod 2030,
og der var oplæg om FN’s 17 Verdensmål for bæredygtig udvikling. Efterfølgende blev der arbejdet i grupper med temaer
som erhvervsliv, jobskabelse, transport, kultur, sundhed, uddannelse, byer og boliger, landdistrikter, natur og miljø. ? 
? 
Uddrag fra gruppernes drøftelser:?
 
·         ’Fællesskaber på tværs’ blev drøftet i flere grupper – det være sig fællesskaber på tværs af by og land, af sociale
grupperinger, af fritidsinteresser osv. Fællesskaber som forudsætning for at skabe mere udvikling og bosætning i
kommunen, men også større lighed og flere muligheder i livet for den enkelte borger.
·         ’Uddannelse’ og ’almen dannelse’ blev drøftet i flere grupper, og blev set som vigtige nøgler til at imødegå flere
udfordringer - ikke alene i forhold til erhverv og beskæftigelse, men også i forhold til at øge bosætning, mindske ulighed,
øge sundhed og skabe flere muligheder i livet for den enkelte borger.
Uddrag fra gruppedrøftelserne under temaet Fremtidens Velfærd:
 
·         Tilbud til psykisk syge for at imødegå ulighed i sundhed.
·         Tidlig indsats generelt og ordblindhed som specifikt eksempel
·         Helhedsorienterede indsatser
·         Samarbejde på tværs af frivillige organisationer og kommunen – med opmærksomhed på, at alle gerne vil
samarbejde, men hvordan og hvem tager ansvaret?
·         Sæt foreningerne i fokus – hvordan kan vi understøtte dem? Opmærksomhed fra deltagerne på, at man skal blande
kommunale opgaver og frivillighed med omtanke.
·         Tidlig og øget borgerinddragelse for at skabe samarbejde.
 
Deltagerne fik også mulighed for at give deres forslag til hvilke Verdensmål, der kunne være relevante at understøtte fx:
 
·         Inddrag patientforeningerne i undervisning. (Verdensmål 17: Partnerskaber for handling).
·         Sundhed og trivsel for alle. Pas på ulighed i sundhed. Indsats for bedre mental sundhed. Fokus på tidlig indsats.
(Verdensmål 3: Sundhed og trivsel).
·         Lige adgang til uddannelse. Flere borgere/unge, der bliver selvforsørgende - 800-900 unge skal videre i livet.
(Verdensmål 10: Mindre ulighed).
 
Udviklingsstrategien og FN's 17 Verdensmål??
Koblingen mellem den nære og lokale indsats for at opnå en bæredygtig udvikling og de globale verdensmål kan ses i det
lys, at der er brug for alle kræfter i forening og at mange forandringer skal drives nedefra. Mange forskellige parter er
allerede godt i gang (Bilag 1).
 
Med afsæt i de skitserede udfordringer og udviklingstendenser opfordres Socialudvalget til at drøfte følgende spørgsmål:?
 
A.       Hvordan kan Udviklingsstrategien adressere områdets udfordringer, fx gennem etablering af partnerskaber på tværs
af sektorer?
 
B.       Hvordan kan Socialudvalget i indsatsen for at løse lokale udfordringer samtidig bidrage til løsninger på de
udfordringer, som Verdensmålene er udtryk for – og kan Verdensmålene omvendt være til inspiration/hjælp, når de lokale
udfordringer skal løses???
 
Forslag til hvilke Verdensmål der kunne være særligt relevante for Socialudvalget at forholde sig til er beskrevet i Bilag 2.
 



Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Bilag
 
Bilag 1 - FN's 17 Verdensmål - aktører 326-2019-

71695

Bilag 2 - Forslag til hvilke af FN's 17 Verdensmål udvalgene kan
arbejde med

326-2019-
74113

 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Drøftet idet udvalget noterer sig, at udvalgets arbejde med ulighed i sundhed, socialøkonomiske virksomheder, mv. taler
ind i Verdensmålene, men disse er ikke styrende for udvalgets arbejde.

Bilag

Bilag 1 - FN's 17 Verdensmål - aktører

Bilag 2 - Forslag til hvilke af FN's 17 Verdensmål udvalgene kan arbejde med



Punkt 10: Godkendelse af kvalitetsstandarder 2019 - Misbrug &
Socialpsykiatri - Tilbud om social behandling for stof- og/eller
alkoholafhængighed

Sagsfremstilling
10.    Godkendelse af kvalitetsstandarder 2019 - Misbrug & Socialpsykiatri - Tilbud om
social behandling for stof- og/eller alkoholafhængighed
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2015-53183       J.nr.: 27.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-73883
 
Sagstype
Beslutning.
 
Resume og sagens baggrund
Socialudvalget har, blandt andet med udgangspunkt i fokusområdet ”styrke dialogen”, besluttet, at Udvalget skal sikre
opdaterede kvalitetsstandarder på Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialområde. I den forbindelse har
administrationen i Misbrug & Socialpsykiatri udarbejdet opdaterede kvalitetsstandarder for henholdsvis tilbud om social
behandling for alkoholafhængighed og tilbud om social behandling for stofafhængighed (vedlagt som bilag).
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at

kvalitetsstandarderne sendes i høring i Handicaprådet
Kommunalbestyrelsen godkender kvalitetsstandarderne.

 
Behandling
Direktionen, Socialudvalget, Handicaprådet, Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
 
Sagsfremstilling
Kvalitetsstandardernes formål er at sikre der er en sammenhæng mellem det politisk fastsatte serviceniveau og den
visiterede og leverede indsats til Kalundborg Kommunes borgere.
 
Kvalitetsstandarderne består af en beskrivelse af Kalundborg Kommunes visitationspraksis. Desuden beskrives det samt
hvordan kvalitetsstandarderne på de enkelte paragrafområder anvendes i relation til den enkelte borgers tildeling af
ydelse(r) inden for dette område.
 
Kvalitetsstandarderne lægger ikke op til en generel sænkning af serviceniveauet, men at serviceniveauet harmoniseres.
Der er lagt fokus på at skabe gennemsigtighed således, at Kalundborg Kommunes borgere får et ens og gennemskueligt
serviceniveau.
 
Kvalitetsstandarderne vil være tilgængelige for borgere, politiker og leverandører på kommunens hjemmeside.
 
Administrationen vurderer, at kataloget med kvalitetsstander kvalificeret beskriver det nuværende kommunale
serviceniveau samt de konkrete kommunale indsatser, der leveres til borgerne.
 
Foruden redaktionelle opdateringer og formatering er der i yderligere i forhold til kvalitetsstandarden for stofbehandling
følgende ændringer i forhold til Kvalitetsstandarden for oktober 2014:
 
·         Under punkt 1. (Målgruppe)
Her er tilført: Pårørende, familie og netværk til stofmisbrugende borgere
 
·         Under punkt. 2. (Opgaver på stofmisbrugsområdet)
Her er fjernet: Støtte- kontaktpersonordning og tilført: Pårørendekurser og samtaler
 
·         Under punkt. 4 (Behandlingstilbud og støtte)
Her er fjernet der: Samarbejde med Ung Pro i ungebehandlingen og Social- og sundhedsassistent under ansatte, samt at



afsnittet ”Forskellige typer af behandlingstilbud” er omskrevet på en række punkter. Endelig så er der i afsnittet
”Behandlingstilgangene” tilført en beskrivelse af tilgangen i de motiverende samtaler og grundlaget for sundhedssamtaler.
 
·         Under punkt. 5 (Borgerflow og visitationsprocedure)
Her er hele punktet tilpasset en ny arbejdsgangsbeskrivelse. Punktets overskrift er også ændret fra ”Visitationsprocedure”
til ”Borgerflow og visitationsprocedure”, samt i afsnittet ”Visitation til døgnbehandlingstilbud”, præciseret, at det kun er
teamleder (myndighedspersonen), der kan træffe beslutning om at visitere til døgnbehandling.
 
·         Under punkt. 6 og 7 (Behandlingsgaranti) og (Muligheden for frit valg).
Her er der sket en revidering, som skal tjene til øget præcisering og mindre indholdsmæssig sammenblanding.
 
·         Under punkt. 8 (Udarbejdelse og opfølgning på behandlingsplan)
Her er der sket mindre tilpasninger til en ny arbejdsgangsbeskrivelse.
 
·         Under punkt. 9 (Målsætning for handleplaner)
Her er tilføjet afsnit om koordinerede indsatsplaner.
 
·         Under punkt. 10 (Brugerinddragelse)
Her udtrykkes brugerinddragelsen i mere overordnede sproglige termer end tidligere.
 
·         Under punkt. 11 (Betaling for kost og logi)
Her er lovgrundlaget for betaling tilført præcisering.
 
·         Under punkt. 13 (Monitorering)
Her præciseres det ikke længere på hvilken måde måltal anvendes i en udvikling af organisationen og i det samlede tilbud.
 
·         Under punkt. 14 (Sagsbehandling og klageadgang)
Her er klageanvisningen præciseret.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Bilag
 
Kvalitetsstandard 2019 - Alkoholbehandling 326-2019-73882

Kvalitetsstandard 2019 - Stofbehandling 326-2019-73766
 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Godkendt, idet kvalitetsstandarden sendes i høring.

Bilag

Kvalitetsstandard 2019 - Alkoholbehandling

Kvalitetsstandard 2019 - Stofbehandling



Punkt 11: Servicedeklarationer på det specialiserede voksensocialområde
2019

Sagsfremstilling
11.    Servicedeklarationer på det specialiserede voksensocialområde 2019
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2015-53183       J.nr.: 27.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-73927
 
Sagstype
Orientering.
 
Resume og sagens baggrund
Socialudvalget har, blandt andet med udgangspunkt i fokusområdet ”styrke dialogen”, besluttet, at Udvalget skal sikre
opdaterede servicedeklarationer på Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialområde. I den forbindelse har
administrationen udarbejdet et nyt og opdateret samlet katalog over servicedeklarationer for tilbud og ydelser på det
specialiserede voksensocialområde (se bilag).
 
Foruden redaktionelle opdateringer og formatering indeholder kataloget ikke væsentlige ændringer fra seneste katalog fra
oktober 2016.
 
Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
 
Behandling
Socialudvalget.
 
Sagsfremstilling
De samlede servicedeklarationer på det specialiserede voksensocialområde har til formål at give en beskrivelse af de
nuværende ydelser og aktiviteter. Beskrivelserne gælder også den service, der tilbydes i Kalundborg Kommunes
forskellige tilbud til voksne med betydelig nedsat funktionsevne og/eller særlige sociale problematikker.
 
Servicedeklarationerne giver således mulighed for, at alle kan danne sig et overblik over de enkelte tilbud på det
specialiserede voksensocialområde. Deklarationerne beskriver de faktiske forhold på Kalundborg Kommunes tilbud på
det specialiserede voksensocialområde, og fremmer muligheden for, at der skabes en fælles forståelse for, samt en
kvalitetssikring af, de ydelser, som tilbuddene leverer.
 
Derudover danner servicedeklarationerne sammen med Kalundborg Kommunes kvalitetsstandarder et detaljeret
arbejdsredskab for de myndigheder, der køber ydelser af Kalundborg Kommunes tilbud. Det ses ved, at
kvalitetsstandarderne beskriver det kommunale serviceniveau og de ydelser, som borgere med særlige behov kan modtage
i form af hjælp og støtte, mens servicedeklarationerne viser de faktiske forhold, nuværende ydelser og aktiviteter på
tilbuddene.
 
Servicedeklarationerne vil være tilgængelige for alle på Kalundborg Kommunes hjemmeside.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Bilag
 
Servicedeklarationer for det specialiserede voksensocialområde 2019 326-2019-74082
 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Godkendt.



Bilag

Servicedeklarationer for det specialiserede voksensocialområde 2019



Punkt 12: Ankestatistik på det specialiserede voksensocialområde 2018

Sagsfremstilling
12.    Ankestatistik på det specialiserede voksensocialområde 2018
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-8530        J.nr.: 27.69.52           Dokumentnr.: 326-2019-74736
 
Sagstype
Orientering.
 
Resume og sagens baggrund
Ankestyrelsen har siden 2014 udsendt årlig statistik til alle kommuner med de seneste tal for Ankestyrelsens afgørelser i
klagesager vedrørende kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet. Med baggrund i Socialudvalgets
fokusområde ”styrke dialogen”, forelægges Udvalget Ankestyrelsens ankestatistik for hele 2018.
 
Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at
·         sagen tages til efterretning
·         sagen sendes til efterfølgende orientering i Handicaprådet.
 
Behandling
Socialudvalget, Handicaprådet.
 
Sagsfremstilling
Ankestyrelsen har siden 2014 udsendt årlig statistik til alle kommuner med de seneste tal for Ankestyrelsens afgørelser i
klagesager vedrørende kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet. Med baggrund i Socialudvalgets
fokusområde ”styrke dialogen”, forelægges Udvalget Ankestyrelsens ankestatistik for hele 2018 (se bilag).
 
Formålet er at danne overblik over, hvordan Kalundborg Kommune indplacerer sig i statistikken i forhold til tidligere år
og i forhold til landets øvrige kommuner.
 
Ankestatistik 2018 indeholder data for alle paragrafområder indenfor Serviceloven; det vil sige data på henholdsvis
børne- og voksensocialområdet. Fratrukket data på børneområdets paragraffer angiver Ankestatik 2018 følgende
ankestatistik vedrørende Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialområde:
 

Afgørelser Kalundborg Kommune Servicelov Ej voksen Voksen

Kalundborg Stadfæstelse  49 15 34

Ændring / Ophævelse 7 6 1

Hjemvisning 23 11 12

Afvisning 9 2 7

I alt 88 34 54

Omgørelsesprocent Kalundborg
Kommune*

38 %  28 %

    

Omgørelsesprocent hele landet 36 %   

*Omgørelsesprocenten er andelen af sager, der enten ændres eller hjemvises i andel af
alle klager eksklusiv de afviste/bortfaldne sager. For mange kommuner kan der være ret



få sager inden for de enkelte lovområder, og omgørelsesprocenten kan her bygge på få
behandlede sager.

 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Bilag
 
Statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgørelser på
social og beskæftigelsesområdet

326-2019-
75418

 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Godkendt, idet sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Bilag

Statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgørelser på social og beskæftigelsesområdet



Punkt 13: Punkter til næste møde(r)

Sagsfremstilling
13.    Punkter til næste møde(r)
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-41804       J.nr.: 00.01.10           Dokumentnr.: 326-2018-292556
 
 
 
 
 
Socialudvalgets møde den 4. april 2019:
Punkt 8, "Orientering om aktivitetsrapportering på Voksenspecialområdet pr. 31. december 2018.
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