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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedet atholdes pa Bregninge Plejecenter.

Under punkt 2 deltager sygehusdirektor pad Holbak Sygehus, Niels Georg Reichstein Larsen og Chef for forebyggelse og
genoptraening Merete Morch.

Chef for forebyggelse og genoptreening Merete March deltager ligeledes under punkt 3.



Punkt 2: Orientering om status pa arbejdet med sundhedsreformen

25-011234
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har inviteret hospitalsdirekter Niels Georg Reichstein Larsen fra Holbaek Sygehus pa besog til at
give en orientering af: Status pd arbejdet med sundhedsreformen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der pagar et arbejde med at udvikle rammevilkar, der skal sikre implementering af sundhedsreformen. Det arbejde er
hospitalsdirekter Niels Georg Reichstein Larsen involveret i. P4 medet vil Kalundborg Kommunes Zldre- og
Sundhedsudvalg fa en status pa arbejdet med sundhedsreformen herunder orientering af reformens ressource- og
opgavefordeling. Madets centrale emner er:

1. De fire opgaver, der flytter myndighedsansvar.

2. Dilemmaer, der knytter sig til gkonomi og opgaver.

3. Betragtninger over fremtidens tversektorielle samarbejde, herunder samarbejdsmeder med  kommunerne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Evaluering af Hjerneskadeindsatsen

25-011654
Beslutning

Orientering er taget til efterretning. Der arbejdes videre med snitflade-problematikker pa omradet med evrige
samarbejdspartnere.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Zldre- og Sundhedsudvalget vedtog i april 2023 en handleplan for hjerneskadeindsatsen i Kalundborg Kommune. Nu,
knap to &r senere, er der gennemfort en evaluering af indsatsen. Evalueringen giver en status pa implementeringen af
handleplanens tiltag samt en opgerelse over antallet af borgere, der har modtaget et specialiseret rehabiliteringsforleb,
samt opgerelse af gkonomi anvendt til indsatsen.

Indstillinger

Direktor indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Aldre- og Sundhedsudvalget vedtog i april 2023 en handleplan for hjerneskadeindsatsen i Kalundborg Kommune (bilag
1) med henblik p4 at styrke den specialiserede rehabilitering for borgere med erhvervet hjerneskade. Der er nu, knap to ar
senere, gennemfort en evaluering af indsatsen.

Evalueringen viser, at storstedelen af de planlagte tiltag er blevet implementeret. En naermere beskrivelse af de enkelte
tiltag og deres implementeringsstatus fremgar af vedlagte bilag 2.

I perioden fra 2024 til og med oktober 2025 har i alt 9 borgere modtaget et eksternt specialiseret rehabiliteringstilbud,
efterfulgt at en kommunal indsats. Mens 4 borgere har gennemfort et internt specialiseret rehabiliteringsforlab
udelukkende i kommunalt regi.

Som en del af indsatsen er der desuden gennemfort en kompetenceudvikling af medarbejdere for at sikre en hgjere faglig
kvalitet i indsatsen. Derudover er samarbejdet med eksterne specialister og fagmiljeer blevet styrket, hvilket har bidraget

til en mere sammenhengende og kvalificeret indsats over for borgerne.

Evalueringen peger dog ogsa pa, at der fortsat er behov for et mere sammenhangende og velfungerende tvaergdende
samarbejde pé tveers af kommunens fagomrader, for at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats for borgeme.

Indsatsen er samlet over 2024 og 2025 til oktober méaned, gennemfort inden for den afsatte gkonomiske ramme. I bilag 2
redegares for anvendelse af den afsatte gkonomi til omradet.

Der pagar fortsat et arbejde med at fastholde og videreudvikle hjerneskadeindsatsen i kommunen. Med Sundhedsreformen
overgdr ansvaret for den specialiserede rehabilitering til regionen, og opgaven vil derfor fremadrettet se anderledes ud for
kommunen. Dette er er der lavet en kort perspektivering til i bilag 2.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Status p& implementering af hjerneskadeindsatsen



Bilag 1 Handleplan hjerneskadeindsats_endelig, marts 2023



Punkt 4: Beslutning om godkendelse af kvalitetsstandarder pa serviceloven
for 2026

25-011309
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal arligt godkende kvalitetsstandarder pé aldre- og sundhedsomradet for ydelser relateret til bl.a.
pleje, praktisk hjelp og treening. Der er foretaget redaktionelle @ndringer til indledningen, rengering, tejvask, indkeb,
klippekort, ngdkald, kersel for borgere med lettere demens og flexhandicapkersel. Derudover udgar forebyggende
hjemmebesog fra kvalitetsstandarderne, da Aldreloven fjerner den obligatoriske pligt for kommunerne til at tilbyde
forebyggende hjemmebesog.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at Kvalitetsstandarder for 2026 pé eldre- og sundhedsomradet sendes i haring.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarderne har til formal at oplyse borgerne om det politiske besluttede serviceniveau, som tager udgangspunkt
i praktisk hjelp, treening, pleje og andre indsatser, som ydes af Kalundborg Kommune.

Der vil fremover vare ferre borgere, som bliver bevilliget ydelser pa Serviceloven, da de overgér til £Eldreloven i lobet af
2026.

Andringer og tilfojelser

Opsetningen i beskrivelsen af kvalitetsstandarderne er blevet gennemgéet og &ndret, s& dokumentet har den samme
kronologiske reekkefolge, nér kvalitetsstandarderne beskrives.

I afsnittet Indkob er overskriften blevet endret til Indkeb af dagligvare og vareudbringning. Y dereligere er der i afsnittet
vedrerende klippekort tilfojet et kort tekststykke omkring kvalitetsmal for kvalitetsstandarden.

Derudover er afsnittet omkring forebyggende hjemmebesog udgaet fra kvalitetsstandarderne.

I kvalitetsstandarden for kersel for borgere med lettere demens er det blevet praciseret, at tilbuddet gaelder til Movias
karselsomrade. Ydereligere er der blevet tilfgjet, hvor borgeren kan finde prislisterne for deres transport. Den samme
pracisering og tilrettelse geelder ligeledes for kvalitetsstandarden flexhandicap korsel.

Afslutningsvis er der foretaget redaktionelle endringer af tegnsatning, ord og setningskonstruktioner.

Alle @ndringer er markeret med gul i dokumentet "Kvalitetsstandarder 2026 - endeligt forslag".

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Bilag

Kvalitetsstandarder 2026 - endeligt forslag



Punkt 5: Beslutning om videreforelse af sundhedsformidlerprojekt

22-002656
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Indsatsen med Sundhedsformidlere i Kalundborg var oprindeligt et projektsamarbejde mellem

Steno, Tryghed og Trivsel (den boligsociale helhedsplan) og Kalundborg Kommune, der blev etableret i 2021. Formaélet
med indsatsen var, at imgdekomme udsatte borgeres behov pa en méde, som retter sig mod de vasentligste
sundhedsudfordringer, og samtidig opleves bade relevante og forstéelige for malgruppen.

Med denne sag skal udvalget beslutte, om indsatsen skal fortsaette i1 2026-2027.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at indsatsen sattes pa pause og genbesogges i den nye valgperiode, mhp. at revurdere indsatsen i ny
form.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

12021 blev sundhedsformidlerne etableret i Kalundborg Kommune i samarbejde med Helhedsplanen Tryghed og trivsel
og Steno Diabetes Center Sjelland. Formélet var at styrke sundhedsviden blandt udsatte borgere, isaer dem der sjeldent
benytter kommunens tilbud. Projektet bygger pa peer-to-peer-metoden, hvor 10 ressourcestarke borgere fra boligsociale
omrader blev uddannet til at formidle sundhed, opsege andre borgere og bygge bro til lokale sundhedstilbud. Uddannelsen
omfattede 40 timers undervisning i sundhed, sundhedspadagogik og formidling. I 2023 blev indsatsen med
sundhedsformidlerne evalueret, og pa Aldre- og Sundhedsudvalgets mede i oktober blev det besluttet at forlenge
indsatsen frem til udgangen af 2025. P& baggrund af evalueringen blev det samtidig godkendt, at indsatsen skulle styrkes
gennem en udvidelse af antallet af sundhedsformidlere, gget kompetenceudvikling og opkvalificering. Derudover blev det
besluttet, at sundhedsformidlerne skal have adgang til et fast lokale til medeaftholdelse samt et kontaktsted, hvor borgere
kan henvende sig.

12024 var der en organisatorisk udfordring, der medferte en pause i de faste mader. Trods dette blev formidlerne fortsat
opfordret til at atholde borgerrettede dialogmeder og modtog honorar, hvilket indikerer en vedvarende anerkendelse af
deres rolle. Koordineringen, som tidligere var centreret omkring én kommunal tovholder, blev nu fordelt mellem to
koordinatorer, med et gget fokus pé selvstendighed blandt formidlerne.

12025 blev de faste mederne genoptaget med de syv tilbagevarende sundhedsformidlere. Det blev det aftalt, at ERFA
medernes hyppighed blev @ndret til hver anden méaned frem for hver méned, hvorfor der sé ville vere bedre mulighed for
sundhedsformidlerne i at atholde dialogmeder med borgerne og etablere borgerrettede indsatser. I 2025 har der dermed
veeret atholdt fem ERFA meder mellem koordinatoren og sundhedsformidlerne, og de syv sundhedsformidlerne har
atholdt fem borgerettede dialogmader.

Evalueringer peger pé, at honorering har en afgerende betydning for formidlernes engagement, da frivilligt arbejde i deres
kulturelle kontekst ikke forbindes med prestige. Dette understreger vigtigheden af kulturel sensitivitet i
sundhedsfremmende indsatser og behovet for at tilpasse incitamentsstrukturer til malgruppens vaerdier og normer.

Sundhedsformidlerne oplevede opstarten som positiv med relevant undervisning, der gav dem faglig viden, didaktiske
metoder og sproglige kompetencer. De havde i starten et lokale i Alhuset, hvilket gjorde det lettere at komme i kontakt
med lokale borgere. Borgerne bidrog med ensker til emner, og mader pa forskellige sprog skabte et socialt feellesskab.
Formidlerne deltog ogsa i sundhedsdage og den internationale dag i Kalundborg, som de betegner som en succes.



Steno Diabetes center, som deltog i opstarten af sundhedsformidler indsatsen har deltaget i lobende sparring gennem
2025. De oplyser, at der i flere kommuner er en @ndring i arbejdet med sundhedsformidlerne, hvor sundhedsformidlerne i
flere kommuner er blevet nedlagt eller fastansat i deltidsstillinger med en til to formidlere pr. kommune.

Ved en revurdering af indsatsen, anbefales det, at den tilpasses de gvrige kommunale indsatser ud fra en borgerettet og
forebyggende kontekst i samspil med frivillighedsstrategien.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Beslutning om eget rengering pa aktivitetscentrene efter horing

25-009004
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes frivillige aktivitetscentre pa eldre- og sundhedsomradet spiller en vigtig rolle i at tilbyde
aktiviteter og sociale muligheder for borgerne. Pa baggrund af eget brug af centrene lever den nuveerende rengering ikke
op til den anbefalede hygiejnestandard, og der er derfor enske, fra de frivillige brugere af aktivitetscentrene, om at gge
antallet af rengeringstimer pa centrene. Sagen har veret i hering i Frivilligradet, Seniorrddet og Handicapréadet.

Indstillinger
Direktoren indstiller:

1. at udgiften til ekstra rengering for 2026 forventes at kunne finansieres af driftsbudgettet for aktivitetscentrene,
under forudsatning af, at det nuvaerende disponerede mindre forbrug for 2025 overfores til 2026.
2. at udgiften til ekstra rengering indarbejdes i det administrative budget for 2027 og frem.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

For at sikre et sundt og sikkert miljo pa Kalundborg Kommunes fem frivillige aktivitetscentre pa @ldre- og
sundhedsomradet, er der enske om at udfere hyppigere rengering som vil medfere en ggning af budgettet til rengering fra
1. januar 2026.

Flere brugere giver udtryk for et enske om, at rengeringen opprioriteres, da den nuverende indsats ikke lever op til de
anbefalede hygiejnestandarder. Det er derfor en faglig anbefaling at tilfere flere ressourcer, sa aktivitetscentrene fér et
sundt og trygt milje, der lever op til brugernes forventninger.

Den nuvarende udgift for rengering for 2025 er pa 424.400 kr. som er fordelt mellem Sundhed og Myndighed og
Rengeringsenheden (Vej, Ejendom og Affald). Den udvidede rengering for de fem aktivitetscentre vil medfere en samlet
udgift 1 2026 pa 1.010.200 kr., som betyder en ekstraudgift for Sundhed og Myndighed pé 574.300 kr. arligt.

Sagen har veret i horing i Frivilligrddet, Seniorrddet og Handicapradet. Handicapridet og Frivilligrddet har dreftet sagen
og har ingen yderligere bemarkninger. Seniorrddet anbefaler den ogede rengering og ser gerne, at ekstraudgiften
indarbejdes i det administrative budget for 2027 og frem.

Overblik over budget fra Rengeringsenheden er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ekstraudgiften pa 574.300 kr. til rengeringen for 2026 forventes at kunne finansieres af driftsbudgettet for
aktivitetscentrene i 2026, under forudsatning af, at det nuvaerende disponerede mindreforbrug for 2025 overferes til 2026.

Pé& nuvarende tidspunkt er det ikke muligt at kunne finansiere ekstraudgiften fra 2027 og frem.

@konomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag



Rengoringsbudget aktivitetscentre 2026



Punkt 7: Dreftelse om influenzavaccination til medarbejdere

25-012311
Beslutning

1. Eldre- og Sundhedsudvalget anbefaler, at der iverksattes en ordning om influenzavaccination.

2. Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé baggrund af konkrete henvendelser anmoder formand for ZAldre- og Sundhedsudvalget Peter Jacobsen om en dreftelse
af, hvorvidt kommunens medarbejdere indenfor aldre- og sundhedsomradet skal tilbydes influenzavaccination.
Efterspergslen kommer pé baggrund af et enske om at begrense sygefravaret blandt medarbejderne og minimere
smittespredningen til eldre og sarbare borgere.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at:

1. spergsmaélet om influenzavaccination til medarbejdere droftes.
2. sagen oversendes til beslutning i @konomiudvalget.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Alle kan blive smittet med influenza og langt de fleste oplever et mildt forleb. Dog kan influenza give nogle mennesker et
mere alvorligt sygdomsforleb og derfor anbefaler Sundhedsstyrelsen, at man bliver influenzavaccineret, hvis man er i
risikogruppen for et mere alvorligt sygdomsforleb. Sundhedsstyrelsen henviser derudover til, at man folger de
smitteforebyggende rad, som bidrager til at stoppe smitten med influenza.

Den nuvarende praksis er, at vurderingen og beslutningen om medarbejdere skal tilbydes en influenzavaccination tages af
chefen pa omradet, med afset i Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Der er ikke i &r taget initiativ til at tilbyde
medarbejderne en influenzavaccination.

Sygefraver og andre medarbejderforhold henherer under @konomiudvalgets ansvarsomrade.

En vaccination mod influenza koster cirka 190 kr. afhangigt af, hvor mange der vaccineres.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Orientering om den nye folkesundhedslov

25-010953
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den nye folkesundhedslov kommer som en del af sundhedsreformen fra 2024, hvor aftalepartierne - Regeringen,
Danmarksdemokraterne, SF, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre - blev enige om at indfere en
folkesundhedslov, som fokuserer pé strukturel forebyggelse og som forventes at treede i kraft den 1. januar 2027.
Folkesundhedsloven har til formal at fremme befolkningens sundhed, forebygge sygdomme og forbedre livskvaliteten for
den enkelte borger. Loven skal fungere som en rammelovning med tydelige mal og mulighed for lokal implementering
med inspiration fra den norske model.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen om den nye folkesundhedslov tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Folkesundhedsloven forventes at traede i kraft i 2027 og det sker bl.a. pa baggrund af det stigende pres pa
sundhedsvaesenet og den demografiske udvikling. Historisk set har dansk sundhedspolitik fokuseret pa behandling og
akutte lgsninger, nar skaden er sket, hvorimod den nye folkesundhedslov ligger op til et mere helhedsorienteret fokus pa
sundhedsfremme og forebyggelse blandt befolkningen. Regeringen er derfor kommet med et bredere politisk
sundhedsudspil, som satter den forste folkesundhedslov i Danmark pa dagsordenen. Den nye folkesundhedslov har
folgende til formal:

Forebyggelse og sundhedsfremme

Reducere ulighed

Felles ansvar

Styrke det langsigtede og tvaersektorielle samarbejde

e o o o

Med loven laegges der op til at styrke den strukturelle forebyggelse i kommunerne, som skal bidrage til at mindske
uligheden i sundhed. Der eksisterer mange faktorer, som bidrager til at skabe ulighed i sundhed som f.eks. boligforhold,
arbejdsforhold, uddannelse m.m. Derfor er der ogsé et behov for at skabe forandringer pa tvaers i samfundet og ikke kun
fokusere pa sundhedsomrédet. For at fremme lighed i sundhed indgér der elementer som god adgang til fellesskaber,
bedre boliger, sunde vaner m.m. Derfor skal kommunerne kunne satte tydelige mal for de forskellige indsatser samt
arbejde systematisk pa tveers af velferdsomraderne. Loven leegger nemlig op til, at ansvaret for en styrket folkesundhed
bliver forpligtende pa alle niveauer - stat, regioner, kommuner, civilsamfund samt erhvervslivet og derfor bliver det
tvaersektorielle arbejde centralt i arbejdet med en styrket folkesundhed.

Malet er at give befolkningen flere gode leveédr uden sygdom. I sidste ende er en styrket folkesundhed en forudsatning
for, at vi fremadrettet kan bevare et solidt sundhedsvasen med den rette kapacitet og et baeredygtigt velfeerdssamfund.

Folkesundhedsloven er endnu ikke endeligt praciseret. Lovforslaget ventes fremsat i oktober 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Orientering om status pa Fzlles om ungelivet

22-011385
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

12024 blev Kalundborg Kommune programkommune i Sundhedsstyrelsens

forebyggelsesprogram, Faelles om ungelivet. Felles om ungelivet er en rusmiddelforebyggende

indsats der har til formal at styrke de beskyttende faktorer for unge 12-18-arige. Indsatsen gar pé tveers af Kultur- og
Fritid, UngKalundborg, Jobcenter, Fagcenter Bern, Leering og Uddannelse, Sundhed og Myndighed og Fagcenter Born og
Familie.

Udvalget orienteres om statuts pa Faelles om ungelivet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Bern- og Familieudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Felles om ungelivet er en lokalsamfundsbaseret indsats, hvor kommunen samarbejder med
skoler, foreldre, fritids- og foreningsliv samt andre lokale akterer om at skabe rammer og
sunde ungemiljeer, der beskytter unge 12-18 arige mod brug af rusmidler.

Felles om ungelivet er i programfasen (2024-2027) og udrulles gradvist til de forskellige lokalomrader i kommunen. I
forste ar af programfasen har indsatsen veret fokuseret omkring Heng og Hvidebaek lokalomrader og har inkluderet de
seks grundskoler i de to lokalomrader.

Indsatsen folger et arshjul (bilag 1) hvor data fra Ungeprofilundersegelsen er udgangspunkt for involvering af foraeldre,
unge, fritids- og foreningslivet samt andre lokale akterer.

I begge lokalomrader, har der varet folgende indsatser i forste ar af programfasen:

¢ Fealles om ungelivet informationsmeder for alle 6. - 7. klasses foraldre

¢ Forzldremeder med fokus pa foreldreaftaler om de unges brug af rusmidler

e Magader og workshops for fritids- og foreningslivet, erhvervslivet, skoler, unge, foraldre, natteravne samt andre
lokale akterer og neglepersoner

¢ Lgbende samarbejde med forskellige aktarer om udvikling af nye ungemiljoer

Konkret har indsatserne med udgangspunkt i de unges onsker og mulighederne i lokalsamfundet bl.a. fert til:

UngFest for alle kommunens 7. - 9. klasser
Filmaftener pa Ubby bibliotek

"Jagten - pa de gode fzllesskaber" i Hong
"Fritidsjobber"

De nye ungemiljeer og initiativer er bekrevet i bilag 2. Her er ogsa en beskrivelse af atholdte rusmiddelforebyggende
indsatser for unge pa skoler og ungdomsuddannelser, temadage for fagpersoner og foraeldre samt
kommunikationsindsatser det forste ar af programfasen.



I starten af andet ar af programfasen har Felles om ungelivet indledt et samarbejde med Kalundborg Gymnasium og HF,
NEG 10. klasse, EUX, EUD, HHX og HTX samt Hong Gymnasium og HF, og har bl.a. deltaget ungdomsuddannelsernes
foreldremeder.

Aktuelt planleegges opstart i endnu et lokalomride fra december 2025. Derudover arbejder Felles om ungelivet pé at
indlede et samarbejde med kommunens praster, som er en vigtig akter, da konfirmationen for mange er forbundet med
alkoholdebut.

12026 atholdes et felles sidste skoledags arrangement for alle kommunens afgiende 9. klasser. Arrangementet erstatter de

eftermiddagstimer, hvor de unge traditionelt set plejer at forsamles pa egen hand uden voksentilstedeverelse, og hvor
alkohol og andre rusmidler har veret en helt central del af feellesskabet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Bilag 1: Arshjul for Fzlles om ungelivet

Bilag 2: Oversigt over indsatser i Felles om ungelivet i 2024-2025



Punkt 10: Orientering om Budgetopfelgning pr. 30. september 2025 - Aldre-
og Sundhedsudvalget

25-003913

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben forelegger budgetopfelgning pr. 30. september 2025. Forudsatningerne for opfelgningen bygger pa de
indmeldinger som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet merforbrug pa -21,5 mio. kr. (ved seneste opfelgning et
merforbrug pé -25,4 mio. kr.) i forhold til det korrigerede budget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pa drift, anlaeg og servicerammen for hele ZAldre- og
Sundhedsudvalgets omrade.

el Afvigelse
ele . . Korrigeret Forventet lkorrigeret IAfvigelsens
Oprindelig o
1000 |pudget 2025 budget regnskab budget og kongekvens pa
kr 2025 2025 forventet service-rammen
’ regnskab 2025
Drift 849.974 858.464 879.988 -21.525 -26.317
Anleg |0 3.710 3.713 -3 0

Ovenstaende tabel viser, at der pd udvalgets omrade forventes et merforbrug pd -21,5 mio. kr. (ved seneste opfelgning et
merforbrug pé -25,4 mio. kr.) i forhold til det korrigerede budget. Afvigelser pd servicerammen udger et forventet
merforbrug pa -26,3 mio. kr. (ved seneste opfelgning et merforbrug pa -29,5 mio.kr.) Pa anleegssiden forventes der
budgetoverholdelse.

Omrédet er i gang med implementering af den nye &Aldrelov som tradte i kraft 1. juli 2025, hvorfor der kan vere
usikkerhed omkring ekonomien hos flere partnerskabsholdere. Der arbejdes i forhold til skonomien blandt andet med:

¢ Omlagning af timetakst pa hjemmeplejen til dogntakst for forlabspakker for de borgere som fremadrettet visiteres
efter Aldreloven.

o Takst for treening som skal indgé i1 forlebspakkerne i helhedsplejen.

¢ Nyt koncept for skonomistyring.

Vesentligste afvigelser pa £Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade der forklarer merforbruget pa -21,5 mio. kr.



Sundhed og Myndighed
Der forventes et merforbrug pa omradet pa -8,6 mio. kr. (ved seneste opfalgning et merforbrug pa -11,4 mio. kr.)
Merforbruget bestér af:

¢ Hjemmepleje og betalinger for borgere der far hjemmehjalp eller er pd plejehjem i andre kommuner forventes et
merforbrug pa -15,6 mio. kr.

¢ Kommunal fuldfinansiering forventes et merforbrug pa -0,2 mio. kr.

e Ovrig drift hos Sundhed og Myndighed forventes et mindreforbrug pé 4,1 mio. kr.

¢ Puljemidler mindreforbrug pé 3,1 mio. kr.

Merforbruget skyldes stigende udgifter til hjemmepleje og keb af plejehjemspladser i andre kommuner samt Kommunal
Fuldfinansiering, men hvor en del af merforbruget modsvares af forventet mindreforbrug pa enhedens ordinare drift og
puljer. Forbruget pa handicapbiler folges tat, da det forventes, at flere borgere ensker elbiler som i gennemsnit har en
hgjere indkebspris.

Forskellen fra seneste opfelgning skyldes hovedsageligt tilpasning af forventede udgifter til pleje og omsorg og den
kommunale medfinansiering af sundhedsvasnet.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 15,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pa keb af hjemmehjalp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -15,6 mio. kr. (ved seneste opfelgning et merforbrug pa -15,5 mio. kr.) I forhold til det afsatte belob
forventes séledes et merforbrug pa -0,6 mio. kr.

Hjemmepleje, Sygepleje og Dognrehabilitering

Der forventes et merforbrug pad omradet pa -4,7 mio. kr. (ved seneste opfelgning et merforbrug pé -5,3 mio. kr. ).
Merforbruget skyldes hovedsageligt, at det ikke har vaeret muligt at tilpasse udgiftsniveau i hjemmeplejen i samme takt,
som den faldende aktivitet, samt at der forventes ogede udgifter til biler i 2025 som folge af overgang til central
fladestyring.

Forskellen fra seneste opfelgning skyldes flere refusioner end forventet og mindre lenforbrug til sygeplejen end tidligere
forventet.

Aktivitet og Plejehjem
Der forventes et merforbrug pa omradet pa -8,2 mio. kr. (ved seneste opfelgning et merforbrug pa -8,9 mio. kr.)
Merforbruget skyldes hovedsageligt overforsel fra 2024.

Forskellen fra seneste opfelgning skyldes hovedsageligt udgifter til fratraedelser, vikarlenninger i forbindelse med
daekning af ferie, sygdom samt over- og merarbejde.

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for kommunernes samlede

udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug péa -26,3 mio. kr. (ved seneste opfolgning
et merforbrug pa -29,5 mio. kr.)

Vesentligste afvigelser pd Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade der forklarer merforbruget pa -26,3 mio. kr.:
o stigende udgifter pa omradet vedrerende Pleje og Omsorg

» ggede vikarudgifter til dekning ferie og af ubesatte stillinger
¢ stigende udgifter til hjeelpemidler

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. september 2025, £ldre og Sundhedsudvalget



Punkt 11: Orientering om Rekruttering og fastholdelse - Aldre- og
Sundhedsomradet

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Genoptagelse af sag vedr. rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer pa Aldre- og Sundhedsomradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der folges op pa igangsatte initiativer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 12: Orientering om implementering af ®ldre- og sundhedsreformen

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om implementering af @ldre- og sundhedsreformen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der gives en status.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 13: Meddelelser

Beslutning



Punkt 14: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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