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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59428 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-6073

Dette Udvalgsmade har fokus pé temaet unge og uddannelse. P4 madet vil koordinator for unge og uddannelse Anna Juel
Jensen give en status pé arbejdet med Ungestrategien, ligesom flere sagspunkter vil spille ind som delelementer af temaet.

Reprasentanter fra Danske Skoleelever holder opleg under punkt 1.

Born- og Familieudvalgets mode den 9. november 2016:
Ingen.



Punkt 2: Dreftelse af oplaeg fra Danske Skolelever

Sagsfremstilling
2. Dreoftelse af oplaeg fra Danske Skolelever

Abent
Sagsnr.: 326-2016-48643 Jonr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-332797
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Danske Skolelever, der er en partipolitisk uath@ngig organisation for skoleelever, holder et opleeg omkring deres arbejde,
og hvordan det kan vare relevant for arbejdet med elevdemokrati i Kalundborg Kommune.

Pa baggrund af opleegget enskes en droftelse af, om det er relevant at arbejde videre med et samarbejde med Danske
Skoleelever.

Indstillinger
Fagcenterchef for Born, Laering og Uddannelse indstiller, at sagen droftes.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Danske Skoleelever har henvendt sig til Bern- og Familieudvalget, da de ensker at have lgbende dialog med kommunerne
om uddannelsespolitik.

De deltager pd medet med et oplaeg, hvori de praesenterer de fokusomrader, de arbejder med i Danske Skoleelever, bl.a.
deres koncept Elevvenlig Kommune. Elevvenlig Kommune er et partnerskabskoncept, der handler om elevdemokrati i det
kommunale arbejde via skolernes elevrad.

I oplaegget vil Danske Skoleelever desuden fortelle om deres bud pé, hvad man skal kunne som elev i det 21. drhundrede,
og hvordan vi serger for, at alle elever er rustet til videre uddannelse efter 9. klasse. Det er blandt andet baseret pa deres
inspirationstur til USA, hvor der var fokus pa 21 Century Skills, og hvordan dette kan implementeres i skolerne.

Deres oplag, kaldet "Elever til tiden", giver seks konkrete forslag til, hvad den gode skole skal indeholde med
udgangspunkt i de kompetencer, der i fremtiden kraeves af de unge generationer. Oplaegget fra Danske Skoleelever er
vedhaftet sagen som bilag.

De vil praesentere begrebet 21 Century Skills og de seks kompetencer, hvor de ser et behov for at gere det endnu bedre
end i dag:

1. Elever som problemdesignere
2. Samarbejde

3. Digitale kompetencer

4. Elever som samtalegenier

5. Innovation og kreativitet

6. Medejerskab

Oplagget vil have fokus pé, hvad der i trdd med Danske Skoleelevers oplaeg vil vaere med tilsat skabe en meningsfyldt
hverdag for eleverne, som byder pa udfordring og mulighed for udvikling.

Danske Skoleelever vil i oplegget komme med konkrete bud pé initiativer, som kan ivaerksettes for at udvikle de seks
kompetencer.

Pa baggrund af oplagget enskes en droftelse af, hvordan Kalundborg Kommune kan bruge Danske Skoleelever i
processen med udvikling af elevdemokrati.



Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Danske Skoleelever politisk opleg 2016 326-2016-357708

Born- og Familieudvalgets mode den 9. november 2016:
Droftet.

Bilag

Danske Skoleelever politisk_opleg 2016



Punkt 3: Beslutning om Ungerad og ungeinddragelse

Sagsfremstilling
3. Beslutning om Ungerid og ungeinddragelse

Abent
Sagsnr.: 326-2014-91150 J.or.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-374331
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I denne sag praesenteres tre overordnede modeller inklusiv variationer for, hvordan man kan gentenke ungeinddragelsen i
Kalundborg Kommune. Det omfatter bade forslag til rammer for et ungerad og alternative muligheder for
ungeinddragelse, der arbejder med andre mader at styrke unges medindflydelse og inddragelse. Det skal sikre, at de unge
uanset valg af model far de bedste vilkar for deltagelse og udvikling af Kalundborg Kommune og dialog med det politiske
niveau. P4 den baggrund laeegges op til en beslutning angaende valg af model.

Kalundborg Kommune fik i 2015 et ungerdd, men pa baggrund af, at Ungeradet ikke er blevet rigtigt etableret i lobet af
det forste &r, besluttede Born- og Familieudvalget i august 2016, at administrationen skulle arbejde videre med et forslag
til, hvordan man kan gentenke ungeinddragelsen.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at model 3 valges.

Behandling
Direktionen, Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune fik i 2015 et ungerad. Det skete pa baggrund af et politisk enske om en eget dialog med de unge i
kommunen ved at etablere et ungerad, der har en bred reprasentation af unge — bade aldersmaessigt og geografisk. Der har
siden valget til Ungeradet veaeret gjort et stort arbejde for at fé rddet op at std, men det er endnu ikke blevet ordentligt
etableret.

Bom- og Familieudvalget besluttede pa baggrund af erfaringerne med Ungeradets forste ar i august 2016, at
administrationen skulle arbejde videre med et forslag til, hvordan man kan gentaenke ungeinddragelsen. Det omfatter bade
forslag til rammer for et ungerad og alternative muligheder for ungeinddragelse, der arbejder med andre mader at styrke
unges medindflydelse og inddragelse end et traditionelt ungerad. Det skal sikre, at de unge uanset valg af model far de
bedste vilkar for deltagelse og udvikling af Kalundborg Kommune. Derudover skal det gore det muligt at finde en form,
hvor de unges stemme hores i bade den politiske proces, samt giver dem mulighed for at byde ind i forhold til de omrader,
der har sarlig interesse for dem.

Det er desuden politisk besluttet, at forslaget skal omfatte betragtninger om samspil med Danske Skoleelever i forhold til
elevradene pé de enkelte skoler.

I det udarbejdede notat beskrives en reekke forslag til ovenstaende, som skal danne baggrund for en politisk beslutning.
Notat kan laeses i sin fulde leengde i sagens bilag.

Beslutningsgrundlaget bestar af tre modeller, hvoraf de to indeholder en reekke variationer. Modellerne kan kombineres
eller suppleres, men er udtryk overordnede mader at arbejde med ungeinddragelse (modellerne fremgér i detaljer i det
vedhaftede bilag til sagen):

Model 1. Ungerdd m. folgende variationsmuligheder:

a) Feelles ungerad for 13-20 arige. Der atholdes valg hvert andet ar, og skoler og ungdomsuddannelser er ansvarlige for, at
der veelges repraesentanter til ungeradet. Det tilstraebes, at der vaelges mellem 11-15 medlemmer og sa vidt muligt
suppleanter for alle medlemmer for at sikre jeevn mededeltagelse. Der atholdes minimum 5 arlige meder i ungeradet.

b) Ungerad for ungdomsuddannelserne samt falleselevrad - medlemskab af Danske Skoleelevers "Elevvenlig kommune".
Der laegges op til, at ungdomsuddannelserne er ansvarlige for, at der veelges repraesentanter fra alle uddannelser. Som
udgangspunkt har radet 11-15 medlemmer, som valges for en todrig periode. For at styrke elevradenes arbejde pa



folkeskolerne oprettes et feelleselevrad, der inddrages i kommunens arbejde, nar det gaelder spergsmal, der har indflydelse
pa elevernes hverdag. Dette understottes af medlemskab af Danske Skoleelevers "Elevvenlig kommune" (se krav til
medlemskab under Model 2 b).

Model 2. Ungekonference og/eller feelleselevrad.

a) Arlig ungekonference.

Ungereprasentanter fra hele kommunen medes med politikere fra Bern- og Familieudvalget til en arlig dreftelse.
Formalet med denne model er, at der sikres en kobling mellem de unges ensker og idéer og politikerne. P4 baggrund af
den érlige ungekonference vil der veere mulighed for, at de unges idéer og ensker kan sattes i gang som konkrete
initiativer og projekter.

b) Feelleselevrdd - medlemskab af Danske Skoleelevers "Elevvenlig kommune".

Ved indgéelse af partnerskab for 3 ar ad gangen forpligter kommunen sig p& en reekke omrader, blandt andet:

- Reel heringsret pa beslutninger pa skoleomradet

- Stille en kommunal kontaktperson til radighed for falleselevradet

- Deltagelse af politiske reprasentanter fra kommunen pa forste feelleselevradsmede

- Lokaler til medeatholdelse for felleselevradet

- @konomisk tilskud til feelleselevradets arbejde

Der forventes at kunne indgas samarbejde med opstart af fzelleselevrad fra august 2017 i forbindelse med valg til
skolernes elevrad.

c) Kombination af arlig ungekonference og feelleselevrad.
Denne variationsmodel omfatter en kombination af variation a og b, vil blandt andet gere det muligt for unge, der ikke gér
i folkeskolen blive inddraget.

Model 3. Alternative muligheder for ungeinddragelse og -dialog.

Erfaringerne fra det tidligere ungerad i Kalundborg og Netvaerket af Ungdomsrad peger pa, at den traditionelle made at
organisere rad i kommunalt regi med faste meder, dagsordener m.m. ikke nedvendigvis er den mest hensigtsmeessige
made at appellere til unges engagement eller motivere dem til at indga i dialog med kommunen om udvikling af det gode
ungeliv. Derfor beskrives en tredje model, der handler om at finde og afprave nye mader for ungeinddragelse. Der leegges
op til en proces, hvor man gentenker méden at inddrage unge pé, sé det ikke primeert foregér pd kommunale vilkar men
pa de unges praemisser og man mader de unge, der hvor de er.

Det anbefales i denne model, at der afpreves udvalgte koncepter eller idéer i forhold til ungeinddragelse og -dialog,
eksempelvis:

- Pilotprojekter omkring brug af sociale medier til dialog med unge.

- Jaevnlige rundture pa uddannelser og skoler, hvor de unge inviteres til at komme og give deres besyv i forhold til
kommunale indsatser, der har betydning for de unge.

- Lave pilotprojekt med de unge, som underseger, hvordan de unge selv ensker at kommunikere med kommunen og
hinanden om udvikling af ungelivet i Kalundborg Kommune.

- Undersoge muligheden for at aktiviteter i forhold til ungeinddragelse kan finde sted i eksempelvis Ungdomsskolen eller
i de sterre byer i Kalundborg Kommune.

Deltagelse i European Youth Consensus i Aarhus 2017

Uanset valg af model anbefales det, at Kalundborg Kommune, for at understette processen omkring ungeinddragelse og -
dialog, undersgger muligheden for at deltage i European Youth Consensus (EYC). EYC deltagelse er gratis og finder sted
i forbindelse med Europaeisk Kulturhovedstad 2017 i Aarhus. Deltagelse kan vere med til at skabe et fundament for
ungearbejdet og udviklingen af ungeinddragelsen i Kalundborg Kommune, idet deltagende unge vil arbejde med
demokratiske processer ssmmen med andre unge fra hele Europa. Man forpligter sig ved deltagelse til at udpege seks
unge fra et demokratisk organ i alderen 15-18 ér.

Baggrund for forslag til ungeinddragelse

[ udarbejdelsen af forslagene er inddraget de pointer, som de unge fra kommunens ungerad har givet udtryk for i
processen med opstarten af radet. Herudover er der taget hojde for Bern- og Familieudvalgets ensker til forslaget, ligesom
Uddannelsesradet, der bestar af repraesentanter fra ungdomsuddannelser, folkeskoler, Ungdommens
Uddannelsesvejledning, erhvervsliv og politikere, har givet deres inputs til processen.

Der findes mange forskellige méder at tilrettelegge ungeinddragelse og dialog med bern og unge i kommunerne. Det
spender fra formelt nedsatte ungerad, over mere last organiserede ungeprojekter med forbindelse til det kommunale
niveau til et arligt mede mellem repraesentanter for kommunens unge og politikere. Uanset valg af model, vil det vaere
nedvendigt at holde et teet fokus pé opstarten af ungeinddragelsen og lebende understotte de unges involvering.



Okonomi

Uanset valg af model ma det forventes, at der vil veere arlige udgifter forbundet med deltagelse i meader og relevante
netvaerk samt afholdelse af relevante arrangementer. Idet de mulige udgifter athaenger af valg af model, vil det veere
ngdvendigt med et mere specifikt oplag omkring gkonomien pa et senere tidspunkt, der praciserer omkostningerne ved
den valgte model og forskellige finansieringsmuligheder.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Notat om udvikling af Ungerad og ungeinddragelse i Kalundborg 326-2016-
Kommune 376876

Sagsfremstilling Bern- og Familieudvalgets mede d. 10. august _Status 326-2016-
samt opleeg til videre proces for Ungeradet 376877

Born- og Familieudvalgets mode den 9. november 2016:

Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med et falleselevrad i samarbejde med Danske Skoleelever og en
ungekonference, som er malrettet unge, der har afsluttet folkeskolen. Der vurderes efterfelgende hyppighed af
konferencerne. Derudover anbefales det, at der deltages i European Youth Consensus i Aarhus 2017. Endelig skal der
fortlebende vaere fokus pé alternative ungeinddragelsesformer.

Bilag
Notat om udvikling af Ungerad og ungeinddragelse i Kalundborg Kommune

Sagsfremstilling Born- og Familieudvalgets made d. 10. august_Status samt oplaeg til videre proces for Ungeradet



Punkt 4: Beslutning om evaluering af Ungestrategien

Sagsfremstilling
4. Beslutning om evaluering af Ungestrategien

Abent
Sagsnr.: 326-2016-54546 Jonr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-374355
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes Ungestrategi er blevet evalueret, og i denne sag praesenteres hovedpointer fra evalueringen samt
anbefalinger til det fremadrettede arbejde med strategiens malsatninger og indsatsomrader. Der vil blive arbejdet med de
konkrete anbefalinger fra evalueringen i styregruppen for Ungestrategien. Evalueringen peger pa en positiv udvikling i
andelen af unge i Kalundborg Kommune, der gennemforer en ungdomsuddannelse, og samtidig er der et behov for at
fastholde fokus pa den gruppe af unge, der stadig er uden aktivitet.

Ungestrategien blev vedtaget i 2013 som en falles strategi for aktererne pa unge- og uddannelsesomradet for at sikre, at
malsatningen, om at 95 % af en ungdomsargang i 2015 gennemferer en ungdomsuddannelse, nés. Dette er anden gang,
strategien evalueres.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at der arbejdes videre med Ungestrategien som grundlag for
arbejdet med unge og uddannelse.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes Ungestrategi blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen maj 2013 og har til formal at lofte
maélsetningen om, at 95 % af en ungdomsargang i 2015 gennemforer en ungdomsuddannelse. Ungestrategien geelder for
perioden 2013-2016. I processen omkring Ungestrategien har der varet lagt stor veegt pa, at det er en felles strategi, der
er udarbejdet i fellesskab. Det betyder, at bide Kalundborg Kommune, herunder forvaltninger og tilbud, erhvervslivet, og
ungdomsuddannelsesinstitutioner er med til at tage et ansvar for de unge i kommunen i samspil med ovrige relevante
akterer.

Ungestrategien blev forste gang evalueret i 2014, og i denne sag prasenteres den anden evaluering af Ungestrategien for
at folge op pa malopfyldningen samt de indsatser, der er sat i gang som en del af Ungestrategien. Endvidere indeholder
evalueringen en reekke betragtninger i forhold til det videre arbejde med Ungestrategien. De konkrete anbefalinger er
malrettet styregruppen for Ungestrategien.

Evalueringen tager afset i Ungestrategiens to overordnede malsatninger, der agerer som pejlemerker for strategien:

- Alle unge betragter uddannelse som meningsfuldt, s den unge har en indre motivation for at leere og
ungdomsuddannelsen er det naturlige valg efter Folkeskolen.

- Der er en red trdd i hele barnets/ den unges laeringsforlgb. Det vil sige, at uddannelsesforlgbet i Kalundborg Kommune
pabegyndes i dagtilbuddet og afsluttes efter endt ungdomsuddannelse. Der er en rad trdd gennem det samlede forleb og et
tet samspil mellem aktorer, fritidsliv og netvaerk med barnet/ den unge i centrum.

Opfolgningen indeholder et kvantitativt og et kvalitativt element, der tilsammen giver viden om, hvordan der arbejdes
med Ungestrategiens to malsaetninger.

Opfolgning pa Ungestrategiens kvantitative mdlscetninger

I den kvantitative del folges der op pa udviklingen i andelen af unge, der gennemferer en ungdomsuddannelse.

I den kvantitative opfelgning tager rapporten afsaet i samme metodiske fremgangsmade, som Ungestrategien bygger pa,
nemlig Undervisningsministeriets Profilmodel. Profilmodellen er en metode til at fremskrive en given ungdomsargangs
uddannelsesmenster. Det vil sige, hvor stor en andel af en ungdomsargang, der forventes at fa en ungdomsuddannelse
inden for et givent tidsrum, eksempelvis 25 og 5 ar, efter afsluttet 9. klasse.

Mal 1 - 12016 har 68 % af alle unge i Kalundborg Kommune afsluttet en ungdomsuddannelse fem dr efter 9. klasse.



Den faktiske udvikling viser, at Ungestrategiens mal om, at 64 % af en 9. klasseédrgang fra 2009 vil gennemfore en
ungdomsuddannelse inden for 5 ar, er opfyldt. Her er der nasten én procent flere, der har gennemfort en
ungdomsuddannelse, og Kalundborg placerer sig bedre end forventet i profilmodellen.

Da der endnu ikke foreligger tal for gennemforsel af ungdomsuddannelse for de unge, der afsluttede 9. klasse i 2010 og
2011, er det ikke muligt endeligt at konkludere, om malet om de 68 % i 2015 nas under den faktiske
gennemforselsprocent.

I forhold til regeringens mal om, at 95 % af en ungdomsargang i 2015 skal gennemfore en ungdomsuddannelse, er det pa
nuvarende tidspunkt ikke muligt at se, hvorvidt dette kan nés i Kalundborg Kommune. Dette skyldes, at den nuvarende
fremskrivning er baseret pd unge, der op til 2014 har afsluttet 9. klasse. Der vil derfor gé et par ar, for vi af denne model
vil kunne se, om Kalundborg Kommune vil ramme 95 %-maélsatningen. Opfelgningen viser, at der generelt er en positiv
udvikling i tallene.

Mal 2 om, at Andelen af unge (15-24 drige) i Kalundborg Kommune, der er i gang med en forberedende eller udviklende
aktivitet pad folkeskoleomrddet reduceres, sd den i 2017 hajest udgor 10 %, seges ikke lengere reduceret, da aktiviteterne
ikke nedvendigvis ses som negative.

Madl 3: Andelen er unge (15-24 drige) i Kalundborg Kommune, der er under opfolgende eller opsogende vejledning mad
ikke overstige 2 %.

Opfolgningen viser, at der fra 2013 til 2014 er sket et positivt fald i udviklingen med 0,6 %. I 2015 og 2016 ligger andelen
af unge, der er under opfolgende eller opsegende vejledning, dog vasentligt over det enskede. Maltallet varierer generelt
meget hen over dret, men er et vaesentligt fokusomrade fremadrettet.

Opfolgning pa Ungestrategiens kvalitative mdlscetninger

Den kvalitative del giver en beskrivelse af, i hvor hgj grad og hvordan der i Kalundborg Kommune arbejdes med at fa
flere unge til at gennemfore en ungdomsuddannelse. Den kvalitative opfalgning er baseret pa interview med akterer
omkring Ungestrategien, og beskriver blandt andet status pa de konkrete indsatser, der er igangsat pa baggrund af
Ungestrategien.

Overordnede konklusioner pd baggrund af evalueringen

Afslutningsvist konkluderes det, at udviklingen i andelen af unge, der gennemferer en ungdomsuddannelse, generelt ser
positiv ud, og falger Ungestrategiens malsatninger. Ligeledes at der i arbejdet med Ungestrategien er nedsat flere
arbejdsgrupper, der har til hensigt at udvikle konkrete projekter rettet mod at gge den unges motivation for uddannelse og
skabe den rade trad i den unges leeringsforlab.

Overordnet viser opfolgningen péd Ungestrategien, at der is@r pé ledelsesniveau er sket en stor positiv forandring som
folge af Ungestrategien, idet der er etableret flere faste samarbejdsfora og et generelt storre samarbejde mellem de
forskellige akterer.

Der er fortsat udfordringer forbundet med at bringe flere unge i uddannelse, og det er vigtigt at holde fokus pa dette
omrade, eksempelvis i forhold til mélepunkt 3, der maler pa andelen af unge uden aktivitet. Ligeledes er det vigtigt, at der
er fokus pé i vejledning og indsatser i forbindelse med overgange mellem folkeskole og ungdomsuddannelse, at de unge
fér den nedvendige viden, til at kunne treeffe det rigtige uddannelsesvalg.

Det videre arbejde med Ungestrategiens mdlscetninger og indsatsomrdder

Det vurderes, at det er vaesentligt fortsat at have felles malsatninger og indsatser pa uddannelsesomradet i en falles
ungestrategi. Med udgangspunkt i evalueringen arbejdes der videre med Ungestrategiens mélsaetninger og de fire
indsatsomrader, blandt andet i forhold til hvordan disse fremover skal vare forankret. Styregruppen for Ungestrategien vil
arbejde videre med de konkrete anbefalinger fra evalueringen og de indsatser, som den leegger op til.

I evalueringen fremheves en rekke eksempler til punkter, der kan arbejdes videre med i forleengelse af den nuvarende
Ungestrategi.

Der peges blandt andet pa, at Ungestrategiens malsetninger gennemgas og eventuelt suppleres med andre mal, der 1
hejere grad kan give et lobende billede af, hvordan det gar de unge pé deres veje gennem ungdomsuddannelse.

Evalueringen har tydeliggjort, at der stadig er en udfordring med de unge, der er uden aktivitet (gruppen under opsegende
og opfelgende vejledning, mél 3). Her er tilsyneladende et opmerksomhedspunkt, hvor det vil vere relevant at undersoge
narmere, hvilke unge gruppen omfatter, og hvorfor det ikke er lykkedes fa dem videre. I forbindelse med dette
opmarksomhedspunkt peges der pa, at hjemtagning af UU til Kalundborg Kommune forventes at blive en loftestang for
denne indsats, ligesom initiativet #Ung&SundLivskraft kan veere med til at understotte losningen af denne udfordring.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Ungestrategi 2013 326-2016-376874
Evaluering af Ungestrategien 2016 326-2016-376875

Boern- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Evalueringen tages til efterretning og, det godkendes samtidig, at der arbejdes videre udfra de overordnede mélsetninger i
ungestrategien.

Bilag
Ungestrategi 2013

Evaluering af Ungestrategien 2016



Punkt 5: Orientering om opfelgning pa Garantiskolens forste ar

Sagsfremstilling

5.  Orientering om opfoelgning pa Garantiskolens forste ar
Abent

Sagsnr.: 326-2015-46429 J.nr.: 54.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-347991

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Som et led i udmentningen af Ungestrategien blev det aftalt, at uddannelsesinstitutionerne, UU-Nordvestsjelland og
Kalundborg Kommune skulle arbejde sammen om etableringen af en Garantiskole. Uddannelsesinstitutionerne omfatter
ogsa 10. klasse samt Produktionsskolen.

Garantiskolens formal er at sikre teet samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne med henblik pa at forebygge frafald
og hjaelpe alle unge i mal med den rigtige ungdomsuddannelse.

Der blev indgéaet aftale om Garantiskolen i august 2015, og Garantiskolen har nu vaeret i funktion i et ar.
Der er udarbejdet et evalueringsnotat af Garantiskolen, og i denne sag gives en opfelgning pa evalueringens erfaringer.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Der blev indgéet aftale om Garantiskolen i august 2015 mellem uddannelsesinstitutionerne, UU-Nordvestsjelland og
Kalundborg Kommune. Uddannelsesinstitutionerne omfatter ogsé 10. klasse samt Produktionsskolen.

I denne sag gives en orientering om evalueringen af forste & med Garantiskolen i Kalundborg.

Om Garantiskolen i Kalundborg

Garantiskolen er et led 1 udmentningen af Kalundborg Kommunes Ungestrategi.

Den bygger pa et teet samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne i Kalundborg
Kommune med henblik pé at forebygge frafald og hjelpe alle unge i mal med den rigtige
ungdomsuddannelse.

Garantiskolen er ikke en fysisk skole men et sikkerhedsnet, som de deltagende uddannelser spaender ud under de unge.
Malet er at fastholde flere unge i uddannelse, og metoden er, at uddannelsesinstitutionerne star sammen og danner
netveark, hvis en elev er frafaldstruet eller har foretaget et forkert uddannelsesvalg og har brug for at gere et omvalg.

Det afgarende i Garantiskolen er, at det er den unge, der er i centrum, og at det er den

unges behov og motivation, der skal fremmes.

I Garantiskolen tilbydes hovedsageligt to former for forleb:

- Kortere snusepraktik - for unge, der har brug for at opleve andre uddannelser og blive afklaret i det videre valg.
- Et leengerevarende forlob for de unge, der har brug for et afklaringsforlob med mere understottelse.

Organisering af Garantiskolen
Det daglige arbejde omkring Garantiskolen er forankret hos studievejlederne pa de enkelte
skoler i teet samarbejde med UU-vejlederen.

Arbejdet understottes af netvaerket af studievejledere fra de deltagende uddannelsesinstitutioner. Deres indbyrdes
kendskab til hinanden og uddannelsesmulighederne er fundamentet for Garantiskolen og for at kunne vejlede de unge til
den bedst mulige uddannelse.

Netverket har i det forste &r modtes to gange; og understottes af koordinator fra Fagcenter Born, Laering og Uddannelse.

Evaluering af Garantiskolens forste ar



Samarbejdsparterne vurderede ved Garantiskolens start, at det ville veere nedvendigt med en opfelgning efter forste ar pa
antallet af elever i Garantiskoleforleb samt de mere kvalitative aspekter vedrarende samarbejdet omkring Garantiskolen.

Formalet er blandt andet at kunne pege pa, hvordan samarbejdet er forlgbet, om der skal justeres i indsatsen m.m.

Overordnet viser opfelgningen, at det har taget noget tid at fa lobet samarbejdet i gang, da de forste mader i hej grad har
handlet om at skabe et starre kendskab til de forskellige uddannelsesinstitutioner pa tvars af netverket. Et kendskab, der
er grundlaget for, at Garantiskolen kan fungere efter hensigten.

I opstarten har Garantiskolens vejledernetverk dreftet forskellige metoder til at sikre registrering af unge i
Garantiskoleforleb. Netvearket arbejder videre med at udvikle en velfungerende registreringsmetode, s& det bliver muligt i
hgjere grad at dokumentere Garantiskolens aktiviteter.

Vejledernetvearket oplever, at der ikke laves mange forleb, der kan betegnes som deciderede Garantiskoleforleb. Derfor er
det ikke muligt at give et praecist antal for, hvor mange unge der kan betragtes som Garantiskoleelever i 2015/2016. Et
estimat fra vejledernetvaerket er 4 forleb. Der ville formentlig vere flere, hvis registreringen var pabegyndt i starten af
skoleéret 2015/2016, da det er erfaringen, at det er i forbindelse med uddannelsesstart, at der sker flest aktiviteter i denne
sammenheang og flest uddannelsesskift.

I netvaerket af vejledere papeges, at det relativt lave antal Garantiskoleelever ikke skyldes, at ungdomsuddannelserne ikke
har dialog pa tveers om frafaldstruede elever, men at det endnu ikke er blevet en vane at registrere samarbejder i regi af
Garantiskolen.

Et andet aspekt af samarbejdet er, at Vejledernetvaerket oplever, at nogle unge har problematikker, der er sa alvorlige, at de
unge ikke umiddelbart er klar til at pdbegynde en ny uddannelse. Derfor sker der stadig afbrud af uddannelse, som ikke
forer direkte videre til ny uddannelse. Der er altsa stadig en gruppe af unge, der ikke umiddelbart falder inden for
Garantiskolen. Det er en udfordring, som netvaerket ensker at drefte fremadrettet med henblik pa lesningsforslag eller
mulige tiltag.

Netveaerket af vejledere anbefaler overordnet, at der fremover laegges sarligt vaegt pé fortsat at oge kendskabet til de
forskellige uddannelser via netveerksfunktionen og drage nytte af hinandens erfaringer. Blandt andet er der allerede
planlagt en fordobling af antal meder til 4 om aret samt besog pa de forskellige uddannelsessteder.

I regi af netveerket er desuden udarbejdet et katalog over de deltagende uddannelser og vejlederne (se sagens bilag). Det
har til formal at oge kendskabet til hinanden i netvaerket og Garantiskolens uddannelsesinstitutioner, sddan at der kan
skabes hurtig kontakt ved behov for et Garantiskolesamarbejde.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Opfelgningsnotat om Garantiskolens ferste ar.docx 326-2016-307784
Vejlederkatalog - Garantiskolen.pdf 326-2016-309301

Bern- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Godkendt.

Bilag
Opfelgningsnotat om Garantiskolens ferste ar.docx

Vejlederkatalog - Garantiskolen.pdf



Punkt 6: Beslutning om det fremtidige arbejde med at genetablere et 10.
klassestilbud i den sydlige del af kommunen

Sagsfremstilling

6. Beslutning om det fremtidige arbejde med at genetablere et 10. klassestilbud i den
sydlige del af kommunen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-21389  J.ar.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-350461
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I maj 2016 valgte udvalget at nedleegge 10. klassestilbuddet i Hong for indevearende skoleér pa grund af for fa tilmeldte
elever. Udvalget onskede i den forbindelse at drefte mulighederne for 10. klasse i den sydlige del af kommunen igen pa et
senere tidspunkt. Pa baggrund af dette leegges der saledes op til en dreftelse af mulighederne for at genetablere et 10.
klassestilbud i den sydlige del af Kalundborg Kommune.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at model 4 valges.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunens 10. klassestilbud har tidligere vaeret samlet pa Kalundborg 10. klassecenter, der er placeret pa Skolen pa
Herredsasen. Fra skoledret 2014/15 blev der dog etableret en 10. klasse i Hong, som var mélrettet de unge i den sydlige
del af kommunen, samt unge med interesse for de udbudte valgfag. Efter to skolear valgte udvalget at nedleegge tilbuddet
i Hong pa grund af for fa tilmeldte elever. Derfor er det nu relevant at se pd, hvordan 10. klasseseleverne fordeler sig i
dag, hvilke erfaringer man har gjort sig i processen, samt hvordan et fremtidigt 10. klassestilbud i den sydlige del af
kommunen kan se ud. I det vedlagte notat behandles disse emner i detaljer.

I de seneste ar har Kalundborg Kommune haft mellem 300 og 375 unge, der gar i 10. klasse. Formélet med 10. klasse er at
give eleverne mulighed for at 4 yderligere faglig kvalificering efter 9. klasse og blive uddannelsesparate og afklarede i
forhold til uddannelsesvalg. Forlgbet i 10. klasse bestar af obligatoriske fag, tilbudsfag, en selvvalgt opgave og
brobygning til ungdomsuddannelserne. 10. klasse er séledes en vigtig brik i forhold til mélsetningen om, at 95 % af alle
unge skal have en ungdomsuddannelse.

Nuveerende 10. klassestilbud

I dette skolear gar 80 elever svarende til 27 % af kommunens 10. klasseselever pa Kalundborg 10. klassecenter. Mens
tilbuddet om 10. klasse i Hong var tilgeengeligt, gik 2-3 % af eleverne her og 23 % af eleverne pa Kalundborg 10.
klassecenter.

I de seneste tre skolear har ca. 9 % af eleverne valgt et almindeligt 10. klassestilbud i en nabokommune, primert hos
Xclass i Slagelse. Xclass er et stort 10. klassecenter med omkring 300 elever og 11 forskellige linjer at veelge imellem.

En stor del af kommunens 10. klasseselever gar pa efterskole, enten i Kalundborg Kommune eller uden for kommunen.
De sidste tre ar har efterskoleeleverne udgjort 54 % af alle 10. klasseselever, hvilket ligger i trdd med tendensen i hele
landet. Da et efterskoleophold indeberer mere end skoledelen, kan det ikke direkte sammenlignes med andre 10.
klassestilbud.

De resterende elever gar i gvrige tilbud, herunder friskoler, specialskoler og dagbehandling.

Erfaringer og overvejelser fra 10. klasse i Hong

10. klassestilbuddet i Hong fungerede som et samarbejde mellem Heng Skole, som stod for den almindelige undervisning,
samt Landbrugsskolen Sjelland og Hong Gymnasium og HF, hvor eleverne havde valgfag. 10. klassen var placeret pa det
tidligere Hong Radhus. Idéen bag tilbuddet var at skabe et unikt brobygningsér, hvor de unge havde mulighed for at
styrke deres uddannelsesparathed og blive mere afklarede omkring deres uddannelsesvalg.



Pa tidspunktet for etableringen vurderedes elevgrundlaget for 10. klasse i Hong at veere 34 elever, svarende til 12 % af alle
10. klasseselever. Det blev vurderet, at der som minimum skulle vaere 18 tilmeldte elever for at understotte et fagligt og
socialt leeringsmilje.

I det forste skolear blev 10. klasse i Hong oprettet med 15 elever. I skoledret 2015/16 startede 10. klassestilbuddet med 12
elever, som i lgbet af aret blev til 14 elever.

Blandt de tre skoler/uddannelsesinstitutioner, som samarbejdede om 10. klasse i Hong, blev tilbuddets forste ar vurderet
som en succes. De oplevede, at eleverne havde glade af at befinde sig i et mindre og roligt milje, hvor de fik mulighed for
at afklare deres uddannelsesvalg. Skolerne oplevede dog i skoleédret 2015/16, at elevgruppen havde flere problematikker
udover uddannelsesparathed og mindre motivation for at tage 10. klasse.

I april 2016 blev der lavet en evaluering af 10. klassestilbuddet i Hang. Pa dette tidspunkt var der 7 tilmeldte elever til
skoleéret 2016/17. Derfor vedtog flertallet pa Bern- og Familieudvalgets moade i maj 2016 at nedlaeegge tilbuddet for
skoleéret 2016/17. Kommunalbestyrelsen godkendte senere denne indstilling.

Erfaringerne fra 10. klasse i Hong viser, at det kan vaere svert at tiltreekke det nedvendige antal elever til et 10.
klassestilbud i den sydlige del af kommunen. Det er derfor vigtigt at veere opmaerksom pa, hvilke kendetegn et 10.
klassestilbud kan profilere sig pa for at veere attraktivt ssmmenlignet med andre tilbud. Dette gaelder iser, nar
elevgrundlaget er mindre end pa de store 10. klassecentre, hvor det alt andet lige vil vare lettere at skabe et attraktivt
ungemiljg. Desuden giver erfaringerne anledning til at overveje, hvordan et 10. klassestilbud kan markedsferes eftektivt,
sa alle unge har kendskab til valgmulighederne. En markedsferingsstrategi for 10. klasse kunne f.eks. forankres i
Fagcenter Born, Lering og Uddannelse. Slutteligt er det relevant at overveje, om man kunne forsegge at tiltrekke elever
fra andre kommuner, som kan bidrage til et beeredygtigt elevtal i tilbuddet.

Modeller for et fremtidigt 10. klassestilbud

Herunder praesenteres fire modeller for, hvordan der kan arbejdes fremadrettet pa et 10. klassestilbud i den sydlige del af
kommunen, samt fordele og ulemper ved hver model. Det vil formentlig vere realistisk, at der kan oprettes et nyt tilbud
fra skoleédret 2018/19. I det videre arbejde er der brug for at undersege mulighederne for den fysiske placering, samt
mulighederne for samarbejde med ungdomsuddannelserne nermere.

Model 1: Viderefore tilbuddet i Hong

Denne model indeberer, at Hong Skole, Hong Gymnasium og HF og Landbrugsskolen Sjalland fortsaetter deres tidligere
samarbejde om et 10. klassestilbud i Hong, safremt alle parter er interesserede i dette. Siledes bevares den brede
brobygning, som var tilbuddets kendetegn. Man kunne genoverveje den fysiske placering af tilbuddet. Fordelen ved denne
model er, at tilbuddet er centralt placeret i den sydlige del af Kalundborg Kommune. Ulempen er, at der er fare for at
tilbuddet fortsat ikke vil kunne tiltreekke det nedvendige antal elever.

Model 2: Etablere et 10. klassestilbud pa Gorlev Skole

Denne model laegger op til at oprette et 10. klassestilbud, som bliver fysisk placeret pa Gerlev Skole. I denne model kan
10. klassestilbuddet fortsat indeholde brobygning til Hong Gymnasium og HF og Landbrugsskolen Sjelland, safremt
brobygningen organiseres i hele dage eller uger. Fordelen ved denne model er, at der bliver mulighed for at fa nye kraefter
ind i arbejdet med 10. klasse. Placeringen i Gerlev kan bade vare en fordel og en ulempe. Modellen har ogsé den ulempe,
at placeringen pa en folkeskole kan gere det sveert at etablere et attraktivt ungemilje.

Model 3: Satellitklasse fra Kalundborg 10. klassecenter

Denne model legger op til, at der etableres en satellitklasse, som organisatorisk er en del af Kalundborg 10. klassecenter,
men som fysisk placeres i Hong. Saledes vil eleverne blive undervist af lerere fra 10. klassecentret og det
ledelsesmaessige ansvar vil blive placeret her. Fordelen ved modellen er, at eleverne vil fa glaede af de kompetencer og
erfaringer, som 10. klassecentret har i forhold til at skabe et godt 10. klassesforlgb. Desuden vil eleverne ogsa indimellem
kunne deltage i arrangementer péd 10. klassecentret og dermed blive tilknyttet ungemiljeet her. Samtidig vil den fysiske
placering i Heng give gode muligheder for brobygning. Ulempen her vil vaere, at lererne skal bruge en del tid pé transport
mellem Kalundborg og Heng.

Model 4: Bevare kommunens 10. klassestilbud samlet i Kalundborg

Denne model indebzerer, at man undlader at genetablere et 10. klassestilbud i den sydlige del af kommunen. I stedet vil
kommunens 10. klassestilbud forblive besta af det nuvarende tilbud; Kalundborg 10. klassecenter. Fordelen ved denne
model er, at man ikke risikerer at oprette endnu et 10. klassestilbud, som ikke kan tiltraekke det nedvendige antal elever og
som derfor ikke er beredygtigt i leengden. En anden fordel kan vzre, at der fortsat vil veere gode betingelser for at skabe
et attraktivt ungemilje pa Kalundborg 10. klassecenter. En ulempe ved modellen er, at en mindre del af kommunens 10.
klasseselever fortsat vil valge et tilbud uden for kommunen.



Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser vil athenge af, hvilken model der vaelges, samt om man f.eks. ensker at sxtte serligt fokus
pé markedsforing af tilbuddet. Generelt leegges der op til, at modellerne finansieres gennem ressourcetildelingen pa
omradet, og at de derved ikke far skonomiske konsekvenser i forhold til den samlede ressourceramme. Mulighederne for
dette skal dog underseges nermere.

Bilag

Notat - Muligheder for at genetablere et 10. klassestilbud i den sydlige =~ 326-2016-
del af kommunen 367259

Born- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Udvalget vedtog at godkende model 3 med start fra skolearet 2018/19.

Bilag

Notat - Muligheder for at genetablere et 10. klassestilbud i den sydlige del af kommunen



Punkt 7: Orientering om undervisningspakker pa folkeskoleomradet og
fodekaeden til ingenioruddannelsen

Sagsfremstilling

7.  Orientering om undervisningspakker pa folkeskoleomréadet og fodekaeden til
ingenieruddannelsen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-41200  J.nr.: 00.16.02 Dokumentnr.: 326-2016-344029
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Som en del af udviklingen af den abne skole og for at imgdekomme de nye fellesfaglige fokusomrader i
naturfagsundervisningen er der ivaerksat et pilotprojekt omkring udvikling af undervisningspakker for 8. og 9. klasse i
samarbejde mellem tre folkeskoler og et antal symbiosevirksomheder. Der orienteres i denne sag om projektets formél,
indhold og status p& samarbejdet, der er i en udviklingsfase og sigter mod opstart af undervisningsforleb i skolearet 2016 /
2017.

Pilotprojektet er et vigtigt element i at arbejde med og understette fodekeaden til ingenigruddannelserne i Kalundborg. Der
arbejdes derfor ogsa med denne fodekade i mere bred forstand i en projektgruppe, som der her gives en kort orientering
om. Det skal bidrage til at skabe en samlet linje gennem hele uddannelsesforlgbet for de unge, der matte have en interesse
inden for de naturvidenskabelige uddannelser.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Lering og Uddannelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Som en del af udviklingen af den abne skole er der ivaerksat et pilotprojekt omkring udvikling af naturvidenskabelige
undervisningspakker i samarbejde mellem tre folkeskoler og en reekke af symbiosevirksomhederne. Der orienteres her om
projektets formal, indhold og status pa samarbejdet.

Projektets formdl

Pilotprojektets hovedformal ligger i1 forlengelse af folkeskolereformens intentioner om den &bne skole, hvor skolen skal
abne sig mod omverdenen og give eleverne mulighed for at afpreve og bruge deres viden i nye sammenhange. I forste
omgang foregdr samarbejdet mellem tre folkeskoler og virksomhederne. Undervisningspakkerne skal med udgangspunkt i
virkelighedsner og praksisorienteret undervisning med et lokalt tilsnit vaekke elevernes naturvidenskabelige interesse og
motivere og kvalificere deres uddannelsesvalg samt sikre fadekaeden til de nye ingenigruddannelser og virksomhederne.
Projektet sigter mod at styrke berns leering og forstaelse af forskellige samfundsmeessige elementer og den sammenheng,
de alle indgér i i trdd med symbiosetanken.

Ligeledes er formalet at imedekomme de nye fellesfaglige fokusomrader i naturfagsundervisningen og den falles prove i
9. klasse i fysik/kemi, biologi og geografi.

Nar der arbejdes med emner og problemstillinger, der er hdndgribelige og kan relateres til praksis, er det hensigten, at
eleverne far et bedre billede af brugbarheden af det, de leerer. Samtidig giver det dem en forstaelse for, at det, de leerer, kan
bruges senere hen i livet.

Projektet vil veere med til at skabe profilering udadtil for alle samarbejdsparter. Bade for virksomhederne, som tager et
lokalt ansvar, og forhabentlig medvirker projektet ogsa til at tiltreekke fremtidig arbejdskraft, og for skolerne, som kan
profilere sig pa det tette og praksisnere fokus og virksomhedsorientering i udskolingen.

Det er et projekt, der teenker ind i den nye velfeerdsdagsorden med fokus pa samskabelse og partnerskaber.

Saledes er projektet bade et vigtigt element i at arbejde med den abne skole i folkeskolen og i at sikre fokus pé de
naturvidenskabelige fag. Dermed er intentionerne i projektet ogsa et element i at imgdekomme en af udfordringerne lokalt



med hensyn til mangel pa uddannelsesmuligheder og pé hejtuddannet arbejdskraft ved at understotte dette led i
uddannelsesfodekaden.

Projektet skal sdledes udbrede viden om bearedygtighed og dets forskellige elementer hos skoleeleverne i Kalundborg
Kommune set i sammenhang med folkeskolereformens intentioner om gget samspil med omverdenen.

Status og indhold i temapakker

Konkret bestar pilotprojektet af undervisningsforlab / undervisningspakker til 8. og 9. klasse i fagene fysik/kemi, geografi
og biologi, og der tages udgangspunkt i de 6 feellesfaglige fokusomrader, som eleverne skal til eksamen ii 9. kl.
Forlebene tilretteleegges i pilotfasen i samarbejde mellem Fagcenter Smabern og Undervisning, tre folkeskoler og
virksomheder fra Symbiosen.

I lebet af foraret 2016 er rammerne for samarbejdet og den overordnede struktur for pilotprojektet blevet lagt. En
pilotversion af den forste undervisningspakke "Rensning af spildevand" i samarbejde med Kalundborg Forsyning er
allerede afprevet af tre klasser, og den afpreves og justeres fortsat igennem dette skolear. Der er meget positive
tilbagemeldinger om denne pakke.

Hen over efterdret 2016 udformes det konkrete indhold i yderligere to undervisningspakker, og det er forventningen, at de
vil veere klar til at blive afprevet af pilotskolerne i foraret 2017, hvorefter de evalueres.

Pa sigt er det intentionen med erfaringerne fra pilotfasen in mente at undersege muligheden for at inddrage flere
virksomheder fra Symbiosen i samarbejde om undervisningspakker. Ligeledes ligesom det er ambitionen pa sigt at
udbrede pakkerne som et tilbud til alle skoler for at styrke arbejdet med den abne skole.

Udviklingen af det konkrete indhold i temapakkerne og forlgbet foregér i samarbejde mellem repreesentanter fra skolerne;
Rynkevangskolen, Svebglle Skole og Nyrupskolen og fra virksomhederne, der pa nuvarende tidspunkt omfatter Novo
Nordisk, Statoil og Kalundborg Forsyning.

Det er et centralt element i projektet, at samarbejdet og den praktiske gennemforsel af aktiviteterne skal tage
udgangspunkt i de muligheder og ensker, de forskellige parter har, ligesom det skal vaere let og praktisk for alle parter at
deltage. Det betyder, at det samarbejde, der etableres mellem virksomheder og skoler i pilotfasen, skal sikre, at der er
tilrettelagt og afprovet faste pakker, sa det fremover er let for skoler og virksomheder at samarbejde. Der er i samme
gjemed sikret en faelles indgang for alle samarbejdsparter via den kommunale naturfagskoordinator i Fagcenter Smabern
og Undervisning.

De konkrete temapakker vil indeholde relevante emner i forhold til virksomhedernes produktion og de fellesfaglige
fokusomrader pa skoleomradet. Flere af virksomhederne tilbyder ogsa et besag pa virksomheden som en del af
undervisningspakken, som skal vare med til at understette elevernes forstdelse af ssmmenhangen mellem teori og praksis
og giver dem et bindblik i en lokal arbejdsplads. undervisningen pa skolen kobles med et problemlgsende element, som
handler om virksomhedens produktion. Det kan eksempelvis vere temaer med fokus pa baredygtig energiforsyning pa
lokalt og globalt plan eller drikkevandsforsyning for fremtidige generationer.

Overskrifterne for de seks fellesfaglige fokusomréader i naturfagene er:

- Produktion med baredygtig udnyttelse af naturgrundlaget

- Drikkevandsforsyning for fremtidige generationer

- Stralings indvirkning pa levende organismers levevilkar

- Den enkelte og samfundets udledning af stoffer til atmosfaren
- Teknologiens betydning for menneskets sundhed og levevilkar
- Baeredygtig energiforsyning pa lokalt og globalt plan

Sammenhceng med andre aktiviteter pd uddannelsesomrddet og ingenioruddannelserne
Projektet spiller ssmmen med de samlede visioner for uddannelsesomradet i Kalundborg Kommune om blandt andet at
arbejdet taet og malrettet sammen med det lokale erhvervsliv for at styrke uddannelsesniveauet.

Ideen med projektet er, at det, sdfremt det efter pilotfasen udbredes til flere skoler, skal vaere en del af en red trad igennem
hele uddannelsesforlebet, og séledes ogséa veere med til at sikre fedekaden til ingenieruddannelserne 1 Kalundborg.

Pilotprojektet omkring undervisningspakker til folkeskolerne er et vigtigt element i at arbejde med og understotte
fodekeeden til ingenieruddannelserne. Etableringen af en ingenigruddannelse teenkes derfor ind i denne sammenheng og
bidrager til at skabe en linje gennem uddannelsesforlgbet for de unge, der matte have en interesse inden for de
naturvidenskabelige uddannelser.



I forbindelse med ingenigruddannelserne er der nedsat flere projektgrupper, blandt andet en gruppe, der har til formal at
understotte flere led i uddannelsesfodekeeden, for at bidrage konkret til at imedekomme de lokale udfordringer med at
have uddannelsesniveauet, mangel pa uddannelsesmuligheder og hegjtuddannet arbejdskraft.

Der vil i denne projektgruppe blive lagt serligt fokus pa indsatsen i folkeskolerne og ungdomsuddannelserne.

Malene er at arbejde med, hvordan interessen vaekkes for de naturvidenskabelige fag og motivationen fastholdes samt
sikre at nye og igangvaerende initiativer, som undervisningspakkerne, understettes, og at der skabes en rod trad i
uddannelsesforlgbet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bern- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Taget til efterretning med den bemarkning, at der fremadrettet fortsat er fokus pa pakker, der sikrer forsyningen til
erhvervsuddannelse.



Punkt 8: Beslutning angiaende evalueringen af arbejdet med
Folkeskolereformen, 1. status

Sagsfremstilling

8. Beslutning angiende evalueringen af arbejdet med Folkeskolereformen, 1. status

Abent
Sagsnr.: 326-2016-48868 Jnr.: 17.01.10 Dokumentnr.: 326-2016-338927
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der er udarbejdet "Evalueringen af arbejdet med Folkeskolereformen, 1. status". Evalueringens formaél er at undersoge,
hvordan skolerne har implementeret Folkeskolereformens elementer, samt skabe et fundament for leering og
videreudvikling af praksis.

Evalueringen viser overordnet, at Folkeskolereformen indebarer en vesentlig endring i medarbejdernes dagligdag og
arbejdskultur. Evalueringen afspejler derfor ogsé, at skolerne er i gang med en l&ngerevarende implementeringsproces,
hvor de skal tilpasse reformens elementer til den enkelte skole og finde de lgsninger, der fungerer bedst. Desuden oplever
mange medarbejdere, at arbejdet med reformen er pavirket af de nye arbejdstidsregler.

Sammenligninger med landsdeekkende rapporter om implementeringen af Folkeskolereformen viser, at Kalundborg
Kommune oplever de samme udfordringer, som gor sig geeldende andre steder. Ligeledes oplever skolerne i Kalundborg
Kommune ligesom skolerne i andre kommuner en positiv udvikling i arbejdet med reformens elementer.

Udvalget har d. 5. oktober 2016 haft dialogmede med skolebestyrelsesformandene, hvor de blev prasenteret for udvalgte
resultater fra evalueringen, hvorefter de draftede fokusomrader og principper for det videre arbejde med reformen.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Lering og Uddannelse indstiller, at evalueringen godkendes som grundlag for det videre arbejde
med udviklingen af skolerne.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Evalueringens konklusioner bygger pa information, som er indsamlet gennem spergeskemaer, fokusgruppeinterviews,
dialogmeder og rapporter. Séledes har bade skolernes ledelsesteams, medarbejdere, skolebestyrelser og elevrad veret
inddraget i arbejdet med evalueringen.

Evalueringen er bygget op omkring otte temaer, som udspringer af de praksismal, der er beskrevet i notatet "Mal og
styringsparametre". Herunder prasenteres udvalgte hovedpointer og anbefalinger for hvert tema. Den fulde rapport er
vedlagt sagen som bilag.

I det folgende gives en beskrivelse af resultater og anbefalinger for de forskellige praksismal.

Elevernes progression

Resultaterne viser, at laererne har fokus pa elevernes progression bl.a. ved at tilretteleegge en individuel undervisning.
Mange medarbejdere oplever dog, at der fortsat skal arbejdes med planleegningen af det individuelle udgangspunkt.
Fremadrettet vil der pa skolerne vare fokus pé synlig lering, hvilket forventes at have en positiv effekt pa arbejdet med
elevernes progression.

Pé baggrund af evalueringen anbefales det, at der er opmarksomhed omkring, at resultaterne ikke viser sig med det
samme, og at skolerne fortsatter arbejdet med implementeringen.

Pa baggrund af evalueringen anbefales det, at skolerne fastholder og styrker deres fokus pé synlig leering, og at der er en
seerlig opmerksomhed i forhold til at understette medarbejderne ved hjelp af impact coaches, nér de skal anvende teorien
fra synlig leering i praksis.



Peedagogernes deltagelse i skoledagen

Resultaterne viser, at pedagogernes kompetencer typisk anvendes i indskolingen, hvor de primert varetager den
understettende undervisning. Paedagogernes deltagelse i skoledagen har veret udfordrende for mange medarbejdere, og
det har derfor varet nedvendigt at drefte anvendelsen af paedagogernes kompetencer. Det har ogsé varet udfordrende at
finde tid til feelles forberedelse.

Pé baggrund af evalueringen anbefales det, at skolerne fortsat har fokus pé at skabe muligheder for faelles forberedelse, og
at man péa skolerne har en dialog om, hvordan man bedst anvender den falles forberedelse.

Pé baggrund af evalueringen anbefales det, at der er fokus péa at styrke samarbejdet mellem leerere og paedagoger og finde
frem til, hvordan paedagoger kan inddrages, sa begge faggruppers kompetencer anvendes optimalt.

Den understottende undervisning

Generelt gives der udtryk for, at det har vaeret udfordrende at komme i gang med den understettende undervisning, men at
der er sket en positiv udvikling. Evalueringen viser, at organiseringen af undervisningen, sikringen af den brede faglighed,
samt tiden til feelles forberedelse er afgerende for, om det lykkes at skabe mere variation i undervisningen gennem den
understottende undervisning. Det er desuden vaesentligt, at der er et klart mal med den understettende undervisning, og at
eleverne kender og forstér dette mal.

Pa baggrund af evalueringen anbefales det, at der fortsat er fokus pa, at der er en fzelles forstaelse for mélet med den
understettende undervisning.

Pa baggrund af evalueringen anbefales det, at det dreftes, hvordan eleverne i hgjere grad kan have medindflydelse pa
indholdet i den understettende undervisning.

Motion og beveegelse

En stor procentdel af ledelsen oplever, at skolerne lever op til kravet om 45 minutters motion og bevagelse dagligt, og
langt de fleste medarbejdere inddrager motion og bevaegelse enten dagligt eller 2-4 gange ugentligt. Dog er en af de
centrale pointer fra fokusgrupperne, at motion og bevagelse ebber ud efterhdnden som klassetrinene stiger. Ligeledes er
der stor forskel pa aktiviteterne og den oplevede relevans af aktiviteterne.

P& baggrund af evalueringen anbefales det, at der er fokus pé at udvikle aktiviteter, der giver gget leering og som eleverne
oplever som relevant i udskolingen og evt. ogsé pa mellemtrinnet.

Pé baggrund af evalueringen anbefales det, at skolerne generelt har fokus pé at kvalificere bevaegelsesdelen, s& den
understotter leeringen, herunder at sikre at bevagelsesdelen i hgjere grad spiller en rolle for alle elever pé alle klassetrin.

Elevernes fraveer

Kwvalitetsrapporten viser, at der ikke er sket en sterre stigning i elevernes fraveer efter reformen. Der er stor forskel pa
fraveeret pa de enkelte skoler, og flere skoler naevner séledes ogsa, at der i dette skolear er lavet nye tiltag og retningslinjer
for handteringen af elevernes fraver.

Der er en lille gruppe elever i kommunen med et meget hgjt fraveer. Blandt andet derfor er der i samarbejde med
Fagcenter Born, Laering og Uddannelse og Fagcenter Barn og Familie udarbejdet nye procedurer for handteringen af
elevernes fraver. Der lader dog til fortsat at vaere behov for et gget tvarfagligt samarbejde mellem skolerne og
fagcentrene.

Pé baggrund af evalueringen anbefales det, at der fortsat er fokus pé et oget tvaerfagligt samarbejde mellem skolerne og
fagcentrene, seerligt i forhold til den lille gruppe af elever med meget hejt fraveer.

Foreldreinddragelse

Generelt opleves det ikke, at der er en vaesentlig @ndring i forhold til foreldreinddragelse efter Folkeskolereformen.
Resultaterne viser, at foraeldrene primert stér for sociale arrangementer, andre arrangementer og er engageret i forhold til
trivsel i klassen.

Det opleves at veere vanskeligt at inddrage foreldrene konkret i undervisningen, bade fordi det kraever planlegning fra
medarbejderens side, men ogsa fordi det forudsetter, at foreldrene har mulighed for at tage fri fra arbejde. Der er ogsé en
udfordring i, at engagementet er meget athengigt af konkrete foreldre eller foraeldregrupper.

Pé baggrund af evalueringen anbefales det, at skolebestyrelserne har fokus pa at udarbejde principper for
foreldreinddragelse, sddan at bade foreldre og medarbejdere i hgjere grad bliver understottet i at fa etableret et godt



samarbejde omkring klassen.

Den abne skole

Skolerne vil gerne implementere den abne skole, men de har oplevet, at det har veret udfordrende. Resultaterne afspejler
dette, da de viser, at der er mange elever, der sjeldent kommer pa besog eller far besog 1 klassen. Mange medarbejdere
giver udtryk for, at transportmulighederne begranser deres arbejde med den ébne skole.

Droftelserne med elevradene peger pa, at det er vigtigt, at skolerne har fokus p4, at der er klare leeringsmél med udflugter
eller besag i klassen. Inddragelse af eleverne samt koblingen til den almindelige undervisning er afgerende for, at
aktiviteterne opleves som meningsfulde.

Kommunen arbejder pé et projekt, der udvikler uddannelsespakker i naturfagene i samarbejde med lokale virksomheder.
P4 baggrund af evalueringen anbefales det, at det overvejes at igangsatte lignende projekter, hvor kommunen indgér
partnerskaber med virksomheder eller foreninger.

Den sammenhcengende skoledag

Resultaterne indikerer, at reformens intentioner i forhold til at skabe en sammenhengende skoledag er udfordrende, fordi
der skal teenkes skemalaegning og personaleressourcer anderledes. Mange medarbejdere oplever, at det kan vaere svert for
eleverne at bevare motivationen sidst pa dagen.

Resultaterne viser ogsa, at der er et fortsat behov for at have fokus pa, hvordan idretsforeninger og skoler kan spille
sammen, sadan at eleverne i hgjere grad har mulighed for at gé til deres fritidsinteresser efter skole.

Pa baggrund af evalueringen anbefales det, at der er et gget fokus pa skolerne i forhold til at arbejde med den
sammenhangende skoledag.

Tveergaende konklusioner

Folkeskolereformen indebarer en veesentlig eendring i medarbejdernes dagligdag og arbejdskultur. Evalueringen afspejler
derfor ogsa, at skolerne er i gang med en leengerevarende implementeringsproces, hvor de skal tilpasse reformens
elementer til den enkelte skole og finde de lgsninger, der fungerer bedst. Desuden oplever mange medarbejdere, at
arbejdet med reformen er pavirket af de nye arbejdstidsregler.

Sammenligninger med landsdaekkende rapporter om implementeringen af Folkeskolereformen viser, at Kalundborg
Kommune oplever de samme udfordringer, som gor sig geeldende andre steder. Ligeledes oplever skolerne i Kalundborg
Kommune ligesom skolerne i andre kommuner en positiv udvikling i arbejdet med reformens elementer.

Det er vigtigt at holde sig for gje, at evalueringen er bagudskuende og at data er indsamlet i foraret 2016. Fremadrettet vil
det saledes vere vigtigt, at fokus er pa at fastholde og videreudvikle de enkelte elementer i reformen. Her peger
evalueringen pa, at det kunne veere relevant at saette yderligere fokus pa inddragelse af eleverne som en mulighed for at
kvalificere arbejdet med reformen. Det vurderes, at medarbejdere og ledere bevager sig i en hverdag, der er meget
betinget af rammer, strukturer og krav, samtidig med at der er en forventning om, at disse rammer udfordres, og der
skabes et nyt og anderledes indhold i skoledagen.

Pointer fra dialogmedet mellem skolebestyrelsesformand og politikkere er vedlagt som bilag. Derudover er vedheeftet
den pressemeddelelse, der bliver sendt ud til de lokale medier. Pressemeddelelsen er udarbejdet i faellesskab mellem den
administrative ledelse og de faglige organisationer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Evaluering af arbejdet med Folkeskolereformen sep2016 med bilag 326-2016-374933
Referat fra dialogmade 326-2016-374525

Pressemeddelse 326-2016-381585



Bern- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:

Evalueringen tages til efterretning, og den godkendes samtidig som grundlag for det videre arbejde med udvikling af
skolerne. Udvalget ensker, at de enkelte fokusomrader tages op enkeltvis hen over vinter/foraret 2017 med henblik pa
yderligere dreftelse og konkretisering.

Bilag
Evaluering af arbejdet med Folkeskolereformen sep2016 med bilag
Referat fra dialogmede

Pressemeddelse



Punkt 9: Beslutning om at sende sag om falles skoleledelse pA Temmerup
Skole og Rynkevangskolen i hering

Sagsfremstilling

9. Beslutning om at sende sag om falles skoleledelse pA Temmerup Skole og
Rynkevangskolen i hering

Abent
Sagsnr.: 326-2013-22426  J.ar.: 17.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-336515
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2013 et toarigt pilotprojekt med fzlles skoleledelse pd Temmerup Skole og
Rynkevangskolen. I 2015 blev ordningen evalueret, og udvalget besluttede, at projektet skulle fortsette endnu et ar. Pa
baggrund af erfaringerne fra de tre &r med skoleledelse laegges i denne sag op til en beslutning om den fremtidige
ledelsesmodel for de to skoler.

Sagen beskriver to scenarier for den fremtidige ledelse, som anbefales sendt i haring. De to scenarier er: Fortsattelse af
nuverende ordning med faelles skoleledelse med afdelingsleder pd Temmerup Skole eller selvsteendig skoleledelse pé de
to skoler. Efter haringen behandles sagen i de relevante udvalg.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at scenarierne sendes i hering.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
I juni 2013 godkendte Kommunalbestyrelsen et toarigt pilotprojekt om falles skoleledelse med en fzlles skoleleder pa
Rynkevangsskolen og en afdelingsleder pa Temmerup Skole.

I november 2015 blev udvalget praesenteret for en evaluering af den falles ledelse, for at treeffe en beslutning om,
hvorvidt den fzlles ledelse skulle fortsette.

Udvalget besluttede pa davarende tidspunkt, at ordningen fortsatte endnu et ar, og at skolerne skulle arbejde mélrettet
med de forhold, som pépeges i evalueringen, i endnu et ar. Udvalget begrundede fortsattelsen med, at det efter endnu et ar
ville vaere muligt at se forsgget i sammenhang med budgetaftalens hensigtserklaering nr. 11, som skal arbejde med
forskellige modeller pa 0-18 &rs omradet.

Péa denne baggrund legges i denne sag op til en beslutning om ledelsen af Rynkevangskolen og Temmerup Skole. Det
indstilles, at de to prasenterede scenarier sendes i hering. Efter heringen behandles sagen i de relevante udvalg.

I sagen beskrives erfaringerne fra det tredje ar med felles ledelse, og den fzlles ledelse ses i sammenhang med arbejdet
med udvikling af baeredygtige, lokale modeller for udvikling af 0-18 ars omradet.

Baggrund for den feelles ledelse og erfaringerne hermed

Rynkevangskolens skoleleder har forud for projektet med faelles ledelse veret konstitueret som leder pd Temmerup Skole
siden starten af 2012. Baggrunden for projektet var et anske om at skabe en storre sammenhang mellem de to skoler.
Béde for eleverne ved overgange mellem skolerne og for at styrke den faglige og ledelsesmeassige sparring.

Som en del af pilotprojektet er ansat en afdelingsleder pa Temmerup Skole, som sammen med SFO-leder fra Temmerup
Skole indgér i det samlede ledelsesteam for de to skoler. De samlede skonomiske ressourcer i henhold til
ressourcetildelingsmodellen er bevaret pa de to skoler i projektet.

Ledelsen pa de to skoler udarbejdede i 2015 en evaluering af pilotprojektet, som kan laeses i sagens bilag.



Denne evaluering pegede pé, at ledelsen pa de to skoler anser projektbeskrivelsens intentioner som realistiske. Skolernes
ledelse peger pa, at en stor del af intentionerne og visionerne er lykkedes, mens andre venter pa realisering.

Evalueringen viste ogsé, at projektet endnu ikke er bundfaeldet i personalegrupperne, og at der stadig er brug for at
arbejde med dette aspekt af den faelles ledelse. Samtidig er det ledelsens opfattelse, at skolereform og inklusionsreform
har haft en vasentlig betydning for et egentligt mélrettet arbejde med implementering af den fzlles ledelse.

Det fremgér af evalueringen, at ledelsesteamet for de to skoler ser en lederrolle med daglig virke pa Temmerup Skole som
ngdvendig for skolens videre udvikling og fremtid i lokalomrédet.

Erfaringer fra tredje dr med feelles ledelse
Skoleleder og afdelingsleder fra de to skoler tilkendegiver efter det seneste &r med fzlles ledelse, at der ikke er vasentlige
@ndringer siden evalueringen i 2015.

Generelt er det opfattelsen, at det faelles ledelsesteam har haft en positiv indflydelse pa felles aktiviteter og de
samarbejder, der er etableret mellem skolerne, men at dette ogsa kan fortsatte, hvis skolerne bliver to selvstendige
enheder. Det kreever dog et forpligtende samarbejde de to skoler imellem.

Der er iveerksat feelles faglige netverk pé tveers af skolerne og paeedagogiske aktiviteter, ligesom der eksempelvis er
iveerksat en proces omkring overlevering af 6. klasse fra Arby Skole og Tommerup Skole til Rynkevangskolen.

Det er ledelsens opfattelse, at disse elementer er med til at understotte en baeredygtig udvikling af lokalomraderne
omkring de to skoler, safremt der, uanset valg af ledelsesmodel, fastholdes et forpligtende samarbejde mellem skolerne pa
de relevante omréader.

Ledelsen vurderer, at medarbejdere og foraldrebestyrelser pa de to skoler ikke har en udpraeget interesse i den faelles
ledelse, men stadig har det primare fokus pa deres "egen" skole. P4 den baggrund ensker de en snarlig beslutning
omkring den fremtidige ledelsesmodel.

I evalueringen fra 2015 foreslas som oplaeg til politisk beslutning to mulige scenarier for den fremtidige ledelsesmassige
organisering pé skolerne:

Scenarie 1. Fortscettelse af nuveerende ordning med feelles skoleledelse med afdelingsleder pa Tommerup Skole

Et ledelsesteam bestdende af en skoleleder, viceskoleleder, afdelingsleder samt SFO-leder pad Rynkevangskolen og en
afdelingsleder og SFO-leder pd Temmerup Skole. Derudover et administrativt samarbejde. To selvstaendige skoler med
egen skolebestyrelse og MED-udvalg.

Fordele: Fortsat gget samarbejde mellem skolerne fagligt, peedagogisk, ledelsesmaessigt og i forhold til inklusion.
Optimerer brug af fagpersonalets ressourcer pa tvers af skolerne.

Styrker ledelsesteamet pa en mindre skole.

Ulemper: Kraever fokus pé implementering og ejerskab i personalegrupperne. Skoleleder skal forholde sig til to skolers
bestyrelser, MED-udvalg osv.

Scenarie 2. Selvsteendig skoleledelse pd begge skoler
To matrikler med selvstendig ledelse, skolebestyrelse og MED-udvalg.
Der skal vare en selvstendig skoleleder pd Temmerup skole.

Fordele: Muligvis sterre beslutningskraft i den daglige ledelse, og enklere arbejdsgange i forhold til kommunikation til
personale og andre afdelinger i kommunen. Signalverdi i lokalomradet og over for foraldre.

Ulemper: Mindre ledelsesmeessig sparring. Sarbarhed i forhold til fraveer af skoleleder. Faglig sparring og peedagogisk
udvikling bliver uformel og dermed ikke forpligtende.

Udvalget har gnsket at behandle denne sag sammenholdt med evalueringen af falles skoleledelse pa Rerby Skole og
Hvidebakskolen. Denne sag oplag til beslutning er fremstillet i et selvstaendigt sagspunkt.

Okonomiske konsekvenser
De samlede gkonomiske ressourcer i henhold til ressourcefordelingsmodellen bevares pa de to skoler.

Bilag



Evaluering af fzlles skoleledelse pa]| Tommerup og Rynkevangskolen  326-2015-
ver3.docx 322003

Bern- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Godkendt.

Bilag

Evaluering af feelles skoleledelse pa] Temmerup og Rynkevangskolen ver3.docx



Punkt 10: Beslutning om at sende sag om falles skoleledelse pa
Hvidebaekskolen og Rerby Skole i horing

Sagsfremstilling

10. Beslutning om at sende sag om fzelles skoleledelse pA Hvidebaekskolen og Rerby Skole
i hering

Abent
Sagsnr.: 326-2013-18034  J.nr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-336790
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

12013 godkendte Kommunalbestyrelsen et projekt med falles skoleledelse pa Rerby Skole og Hvidebackskolen. Der har
nu veeret felles ledelse i tre ar, og der lagges pa baggrund af en evaluering af ordningen i 2015 og erfaringerne fra det
seneste ar op til en beslutning om den fremtidige ledelse af de to skoler.

Sagen beskriver tre scenarier for den fremtidige ledelse, som anbefales sendt i haring. De tre scenarier er: fortsattelse af
feeles skoleledelse, selvstendig skoleledelse pa begge skoler eller faelles skoleledelse med afdelingsleder pa Rerby Skole.
Efter heringen behandles sagen i de relevante udvalg.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at de tre scenarier sendes i hering.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2013 et toarigt pilotprojekt med falles skoleledelse pa Rerby Skole og
Hvidebakskolen.

Baggrunden var et enske fra skolernes ledelse om, efter konstituering af ledelsen fra Hvidebaekskolen pa Rarby Skole, at
optimere anvendelsen af bl.a. skolens gkonomiske og kompetencemassige ressourcer. Hensigten var ogsé at styrke Rerby
Skole og lokalsamfundet samt fastholde arbejdspladser pa skolen.

Det betyder, at der siden skolearet 2013 / 2014 har varet felles ledelse og et administrativt team, der samarbejder
omkring savel driften som udviklingen af de to skoler. Der er bevaret separate skolebestyrelser pa skolerne.

Ordningen blev evalueret i efteraret 2015, hvor Barn- og Familieudvalget besluttede, at den fzlles ledelse skulle fortsette
endnu et ar, og at skolerne skulle arbejde malrettet med de forhold, som papeges i evalueringen. Udvalget begrundede
fortsaettelsen med, at det efter endnu et ar ville veere muligt at se forseget i ssmmenhang med budgetaftalens
hensigtserkleering nr. 11, som skal arbejde med forskellige modeller pa 0-18 ars omradet.

Pa den baggrund legges der i denne sag op til en beslutning om ledelsen af Hvidebaekskolen og Rerby Skole med
udgangspunkt i evalueringen fra 2015 samt erfaringerne fra det tredje &r med faelles ledelse. Det indstilles, at de tre
scenarier sendes i hering. Efter horingen behandles sagen i de relevante udvalg.

Evaluering af projekt med feelles ledelse
Projektet blev evalueret 1 2015. Evalueringen i sin fulde leengde kan lases i sagens bilag.

Generelt viste evalueringen fra 2015, at ledelsen var overvejende positiv over for den fzlles skoleledelse, bl.a. begrundet i
at der har veeret mulighed for at optimere udnyttelsen af skolernes ressourcer i forhold til drift og en sterre grad af faglig
ledelsesmaessig sparring, samarbejde mellem SFO-lederne samt mulighed for faelles pedagogisk udvikling pé tvars af
skolerne.

Ledelsen pa skolerne har gennem det sidste ar arbejdet med de opmarksomhedspunkter, som evalueringen viste. Blandt
andet viste evalueringen et behov at styrke kommunikationen og ledelsestilstedevarelsen pd begge skoler.



Ligesom det fremgik af evalueringen i 2015, er det ledelsens opfattelse, at den fzlles ledelse er mest merkbar for Rerby
Skole og dens medarbejdere. P4 Hvidebakskolen oplever medarbejderne ikke, at der er umiddelbare gevinster af den
feelles ledelse, mens medarbejderne pé Rorby Skole ser flere positive aspekter af denne ledelsesmodel.

Endvidere praesenterer evalueringen mulige bud pa den fremadrettede ledelsesmodel pé skolerne i form af de tre scenarier,
der er praesenteret sidst i denne sag.

}Erfaringer fra det tredje ar med feelles ledelse
Der gares opmarksom p4, at erfaringerne fra det tredje ar bygger pa ledelsesteamets erfaringer.

Ledelsesteamet gor klart, at der igennem de tre ar i pilotprojektet er sket en klar styrkelse af ledelsesteamet, og at SFO-
lederne har styrket det steerke samarbejde pé tveers af skolerne.

I forhold til opmaerksomhedspunkterne fra evalueringen i 2015 har skolelederne arbejdet med synligheden og
tilstedeverelsen pd Rerby Skole, hvor de nu er fast et par hele dage om ugen.

Nogle af de aspekter, de ogsa har arbejdet videre med at udvikle, er den felles peedagogiske opstart pa skolerne, 6. klasse-
samarbejdet samt falles pedeller. Disse ting kan ogsa fortsaettes med en afdelingsleder eller med selvstaendig skoleledelse
pa hver skole. Dog danner den falles skoleledelse et naturligt grundlag for samarbejde om disse elementer.

Ledelsen oplever, at det primaert er manglende tid, der er en hindring for, at den faelles ledelse i sin nuverende form kan
fungere optimalt efter hensigten.

I forhold til samtenkning med baredygtig udvikling af lokale tilbud pé 0-18 ars omréadet foreslar ledelsen, at der arbejdes
mod en rullende opstart fra Rerby Bernehave til Rerby Skole, Det kan vaere med til at sikre den gode overgang til skolen
og forventes at fastholde flere i den lokale skole.

Der har traditionelt vaeret gode traditioner for, at Rarby Skole samarbejder med lokalomréadet og frivillige foreninger, men
det opleves som udfordrende at finde frivillige kreefter, der har tid til at deltage i skoletiden.

Ledelsens vurdering er, at disse eksisterende og potentielle tiltag ligger godt i trdd med principperne for at udvikle
baeredygtige lokale tilbud.

Opsummerende anbefaler det samlede ledelsesteam pa de to skoler felles ledelse med afdelingsleder pa Rarby Skole,
blandt andet ud fra en vurdering af, at denne model vil sikre baredygtighed for Rerby Skole pa lengere sigt bade fagligt
og gkonomisk.

En losning med en afdelingsleder pa fuld tid p4 Rerby Skole vil have den konsekvens, at sekreteren pd Rerby Skole skal
gé ned i tid.

Tre scenarier for ledelsesmodellen pd Rorby Skole og Hvidebcekskolen
I det nedenstédende prasenteres tre mulige scenarier for den fremadrettede ledelsesmodel pa skolerne.

Scenarie 1. Fortseettelse af faelles skoleledelse

To selvsteendige skoler med egne skolebestyrelser og MED-udvalg. Fuldtids skoleleder og viceskoleleder samt mulighed
for samarbejde pa administrativt niveau. Sekreter pa fuld tid pd Rerby Skole. Fastholdelse af den oprindelige
ressourcetildelingsmodel pa hver skole.

Fordele: @konomisk rationale bevares, mulighed for optimering af undervisning og bygningsmasse. Mulighed for at
udvikle paedagogisk- og ledelsesmaessigt samarbejde mellem skolerne.

Ulemper: Kravende ledelsesmassigt ift. to skoler, to personalegrupper og to gkonomier. Oplevelse af mindre
tilstedevarelse fra ledelsen pa den enkelte skole.

Scenarie 2. Selvstendig ledelse pé begge skoler

To matrikler med selvstendig ledelse, skolebestyrelse og MED-udvalg pa hver skole.

Der skal rekrutteres en skoleleder pa Rerby Skole. Skoleleder pa Rerby Skole en del af tiden i undervisningen. Det
samme galder for viceskoleleder p&d Hvidebakskolen. Modellen kraever en omstrukturering af de personalemassige
ressourcer pa begge skoler.

Fordele: muligvis oplevelse af mere ledelsestilstedevarelse pa skolerne. Skolelederne skal kun forholde sig til én skole.
Ulemper: @konomisk rationale fra faelles skoleledelse bortfalder. Skoleleder pa Rerby Skole ikke fuld tid til ledelse.

Scenarie 3. Faelles skoleledelse med en afdelingsleder
Ansettelse af afdelingsleder pa Rerby Skole, som bliver en del af ledelsesteamet pa Hvidebaekskolen. Skoleleder samt
viceskoleleder pa Hvidebaekskolen, afdelingsleder p&4 Rorby Skole samt SFO-ledere pa begge skoler.




Okonomien pé de 2 skoler holdes adskilt, men sammenteankes i forhold til peedagogiske tiltag, ansattelse af vikarer,
pedelordning og lign. Feelles skolebestyrelse er en mulighed.
Mulig besparelse i forhold til selvstaendig skoleledelse bevares pé skolerne til paedagogiske tiltag og lign.

Fordele: Mulig oplevelse af mere ledelsestilstedeverelse pa skolerne. Faglig sparring for afdelingsleder pa Rerby Skole
via ledelsesteam pa Hvidebakskolen.
Ulemper: Ledere skal forholde sig til to skoler.

I bade scenarie 1 og 3 anbefales, at der tages hensyn til de anbefalinger omkring bl.a. gget kommunikation og en mere
gennemsigtig ansvars- og rollefordeling i det samlede ledelsesteam, som fremgér af interviewene med de forskellige
interessenter.

Okonomiske konsekvenser
Den nuverende model med felles ledelse forventes at kunne generere ca. 2-300.000 kr. arligt, der anvendes til ledelse
eller til pedagogiske tiltag eller andre udviklingsrelaterede aktiviteter for eleverne.

Bilag
Evaluering af fzlles skoleledelse pa Rarby skole og 326-2015-
Hvidebaekskolen.pdf 105223

Bern- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Godkendt.

Bilag

Evaluering af faelles skoleledelse pa Rerby skole og Hvidebackskolen.pdf



Punkt 11: Forslag til omlegning af pulje til bustransport i forbindelse med
aben skole

Sagsfremstilling

11. Forslag til omlzegning af pulje til bustransport i forbindelse med &ben skole

Abent
Sagsnr.: 326-2016-39732 Jnr.: 17.21.00 Dokumentnr.: 326-2016-358566
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Notatet "Forslag til omlaegning af pulje til bustransport i forbindelse med aben skole" har varet 1 hering. Der er
indkommet 28 heringssvar, der er vedheaftet bade enkeltvis og opsummeret i en samlet oversigt.

I det vedlagte notat praesenteres 4 modeller for, hvordan puljen til bustransport kan omlaegges, sa den i hejere grad
understotter dben skole samt dagtilbud og skolers mulighed for at skabe praksisnr lering.

Af heringssvarende fremgar det, at der er en overvejende andel, der anbefaler model 1, hvor den nuvarende model
fastholdes.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at model 1 vaelges, hvor den nuvarende model fastholdes.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Det vedlagte notat "Forslag til omlaegning af pulje til bustransport i forbindelse med &ben skole" har varet i hering. Der er
indkommet i alt 28 heringssvar fra MED-udvalg samt foraeldrebestyrelser i kommunale daginstitutioner og selvejede
daginstitutioner samt MED-udvalg og skolebestyrelser i skolerne.

Notatet indeholder forskellige modeller for, hvordan Kalundborg Kommunes pulje til bustransport kan omlagges, sd den i
hejere grad understotter abne skole samt dagtilbud og skolers mulighed for at skabe praksisnar leering.

De forskellige modeller er:

Model 1: Den nuveerende model fastholdes

Koerselspuljen er pa nuvarende tidspunkt fordelt i to puljer; en pulje til faste ture til Resnaes Naturskole og en pulje hvor
dagtilbuddene og skolerne selv bestemmer, hvor turene géar hen.

Det foreslés, at den nuverende model fastholdes med den tilfgjelse, at der skal vere et langt storre fokus pa at informere
dagtilbuddene og skolerne om de muligheder, der ligger i kerselsordningerne.

Model 2: Turene administreres centralt
Det foreslas, at aktiviteter uden for dagtilbuddene og skolerne administreres centralt i kommunen. Herunder planlagges
det ogsa, hvilke ture der bevilliges keorsel til.

Model 3: Kombination af model 1 og 2
Her foreslas en kombination af model 1 og 2. Det betyder, at nogle af turene er planlagte til faste lokationer, mens nogle
af turene valges frit af dagtilbuddene og skolerne.

Model 4: Bevillingen udmeontes efter borne- og elevtal
Det foreslés, at bevillingen udmentes pa baggrund af dagtilbuddenes og skolernes berne- og elevtal med den bemerkning,
at midlerne eremarkes til transport.

Horingssvar
Oplaegget har vaeret i horing og der er indkommet i alt 28 heringssvar. I heringssvarende peges bade pa model 1, 3 og 4
som mulighed for tilretteleeggelse af puljen til bustransport. Der er en overvejende andel, der anbefaler model 1, som er



den nuvaerende model. Den primere arsag hertil er, at modellen giver sterst mulig fleksibilitet og mulighed for selv at
tilrettelaegge turene, sé de passer ind i de laereplanstemaer, der aktuelt arbejdes med.

En enkelt anbefaler model 3, og enkelte andre anbefaler model 4, hvor bevillingen udmentes efter barne- og elevtal. Dette
er primert et enske ved de starre skoler.

Flere af de heringsberettigede parter, der anbefaler model 1, udtrykker en bekymring for, at model 4 vil forfordele de
storre skoler, som i forvejen ligger taettere pa forskellige udflugtsmal og transportmuligheder. Séfremt denne model
veelges, udtrykkes der séledes fra flere et enske om, at bevillingen ikke udelukkende udmentes efter berne- og elevtal,
men at der ogsé indtenkes beliggenhed.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Samlet oversigt over heringssvar Bustransport 326-2016-
359268

Forslag til omlegning af pulje til bustransport i forbindelse med &ben 326-2016-

skole.docx 291713

Heoringssvar 326-2016-
380180

Boern- og Familieudvalgets mode den 9. november 2016:
Godkendt.

Bilag
Samlet oversigt over heringssvar Bustransport
Forslag til omlegning af pulje til bustransport i forbindelse med dben skole.docx

Heringssvar



Punkt 12: Prioritering af tiltag i forbindelse med analysen af
ressourceanvendelsen pa folkeskoleomradet

Sagsfremstilling

12. Prioritering af tiltag i forbindelse med analysen af ressourceanvendelsen pa
folkeskoleomridet

Abent
Sagsnr.: 326-2016-49108 J.nr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-337238
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Foranalysen for projektet "Bedre ressourceudnyttelse pa folkeskoleomradet" indgik i materialet pd Budgetseminar 2016.

Projektet skal undersgge, om ressourcer kan anvendes mere hensigtsmessigt, sa de s& vidt muligt anvendes der, hvor de
skaber gget lering og trivsel. Foranalysen er det forste skridt i projektet og havde til formél at skabe et vidensgrundlag
forud for den mere dybdegaende fokuserede analyse i det samlede projekt. Foranalysen giver et generelt billede af
skolerne, og den overordnede anvendelse af ressourcerne. Der gives afslutningsvist en reekke anbefalinger til, hvilke
omrader der kan arbejdes videre med i projektets anden del.

Der laegges op til, at anbefalingerne prioriteres og der peges p4, hvilke anbefalinger, der pd nuvearende tidspunkt, skal
arbejdes videre med.

Indstillinger

Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at der arbejdes videre med administrationens anbefalinger i det
videre analysearbejde:

- Udnyttelse af driftspotentialer pa tvears

- Udvikling af ressourcetildelingsmodellen

- Fokus pé arbejdet med at implementere folkeskolereformen

Behandling
Born og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

P& Budgetseminar 2016 behandlede Kommunalbestyrelsen foranalysen for projektet "Bedre ressourceudnyttelse pa
folkeskoleomradet". Dette projekt har fokus pa, om ressourcer kan anvendes mere hensigtsmassigt og understette, at de
s vidt muligt anvendes der, hvor de skaber lering og trivsel.

Foranalysen er det forste skridt i projektet og har til formal at skabe et vidensgrundlag forud for en mere dybdegaende og
fokuseret analyse. Den skal saledes vaere med til at give et overordnet billede af skolernes ressourceanvendelse og
herigennem pege pé hvilke omrader, der skal dykkes yderligere ned i.

Pa dette mode leegges der op til en beslutning om hvilke anbefalinger, der skal arbejdes videre med som det naeste led i
projektet.

Foranalysens indhold

Foranalysen er bygget op omkring tre kategorier: input, anvendelse og output.

Under input kategorien gives et billede af de ressourcer, der tildeles folkeskolerne budgetmaessigt samt skolernes
udgangspunkter.

Under anvendelse gives et billede af, hvordan skolerne anvender de tilforte ressourcer. Herunder prioriteringer, serlige
udgifter m.fl.

Under kategorien output gives et billede af skolernes resultater pa elevniveau.

I det folgende gives et overordnet billede af indholdet i hver af de tre dele, samt de overordnede anbefalinger, der herer til
afsnittene. I rapportens resumé kan anbefalingerne leses samlet.

Analysens forste del; input



Analysens forste del viser overordnet set, at der er flere skoler i Kalundborg Kommune end de omkringliggende
kommuner, og at det gennemsnitlige elevtal pa skolerne er lavere. Det har i Kalundborg Kommune veret politisk
prioriteret at bevare skoler i n&eromréderne, hvilket ogsé har en naturlig indvirkning pé antallet af skoler.

I forhold til skolernes ressourcetildeling ses, at skolerne generelt tildeles lidt feerre ressourcer end gennemsnittet af de
sammenligningskommuner, der anvendes gennem rapporten. Med det udgangspunkt peges pa, at der umiddelbart er en
fornuftig ekonomi omkring skolerne, der ekonomisk ligger pa gennemsnittet med de andre kommuner, men i forhold til
storrelser formentlig har faerre muligheder for at udnytte drift og ressourcer optimalt.

Skolernes ressourcetildeling er ifelge kommunale negletal generelt blevet gget gennem arene og serligt i lebet af de
forudgiende skolear. Denne udvikling synes at stemme godt overens med, at der gennem strategien for sterke
bernefallesskaber er lagt midler ud til skolerne, s flere bern kan vere en del af et steerkt bernefellesskab pa deres lokale
skole. Samtidig blev der med skolereformen @ndret i tildelingen, da timer fra fritidsdelen blev indlagt i skoledagen,
hvilket ogsé har varet med til at gge budgetterne til skoledelen.

Projektgruppen vurderer, at der i forhold til skolestarrelsen bade er fordele og ulemper. Der kan vere kvalitetsmaessige
fordele, hvor de mindre skoler kan vare mere hensigtsmaessige for nogle elever. Ligeledes kan det give gode muligheder
for tette samarbejder med foreldre og samarbejdet med det omkringliggende lokalsamfund. Der ses samtidig potentialer i
at skolerne kan gere mere brug af hinandens ressourcer og udnytte dem pa tveers. Herunder leegges sarlig vaegt pa to
emner; muligheden for at drive paedagogisk og strategisk ledelse og fleksibiliteten i planleegningen. Det anbefales derfor
overordnet set, at der ses naermere pa, hvordan skolerne i Kalundborg Kommune kan gere brug af hinandens ressourcer.

Analysens anden del; ressourceanvendelsen

Analysens anden del har fokus pa anvendelsen af ressourcer i skoledagen. I denne del bliver der givet et billede af den
gkonomiske tildeling til skolerne set i sammenhang med det faktiske forbrug. Generelt viser denne del, at der er store
variationer mellem skolernes forbrug inden for de udvalgte poster. Tallene er generelt pavirkede af skolernes
forudsatninger. Det vil sige, at skoler, der for eksempel har hgje udgifter til drift af bygninger, derfor ma mindske
udgifterne pa nogle af de andre omrader. Derudover er der for eksempel ogsa store forskelle pa lenudgifterne pa de
enkelte skoler, hvilket kan have mange forskellige forklaringer. For eksempel kan en langtidssygemelding pa en mindre
skole have stor betydning for forbruget.

Det anbefales ogsé i denne del, at der settes fokus pa, om ressourcer kan udnyttes bedre pa tvers af skoler.

Det anbefales ogsé, at det undersagges, om ressourcer i hgjere grad kan anvendes til lenninger. Anbefalingen grunder i, at
det paedagogiske personale antages at have en sarlig vigtig rolle i at skabe mest mulig leering for ressourcerne. Derfor kan
det undersogges, hvordan midlerne i hgjere grad kan prioriteres der, end pa andre udgiftsposter. Herunder at der sattes
fokus pé at mindske udgifterne til vikarer. Der er i forvejen fokus pé at nedbringe brugen af vikarer hos skolerne hver isar
og blandt andet gennem rekrutteringsstrategien samt gennem indsatserne i forbindelse med projekterne om Social Kapital
og mindre fraveer.

Analysens anden del; undervisningen
I analysens anden del, der har fokus pa selve undervisningen, belyses hvordan paeedagoger anvendes i undervisningen,
leerernes tid med eleverne og kompetencedaekningen i de fag, der undervises i.

Generelt viser denne del, at folkeskolerne i Kalundborg Kommune har lagt sig op ad de politiske ma, og inddraget
paedagogerne i leeringen i skoledagen. For mange skoler gaelder det bade i den fag-faglige undervisning samt i den
understottende undervisning.

I analysen ses samtidigt, at leererne i gennemsnit har eget deres undervisningsandel med 2,46 klokketimer ugentligt. Det
vil sige, at undervisningsandelen er gget med mere end det fastsatte mal pé to klokketimer ugentligt. Dette tal varierer fra
skole til skole.

Skolerne har altsd som udgangspunkt imedekommet intentionerne i reformen. Dog peges der i Evalueringen af
folkeskolereformen p4, at en stor del af det paedagogiske personale stadig oplever udfordringer i forhold til at bryde de
eksisterende rammer og skabe en ny og anderledes skoledag. Det anbefales derfor ogsa, at der sattes yderligere fokus pa
at undersgge, hvordan skolerne i hgjere grad kan understottes i at bryde de eksisterende rammer og udnytte mulighederne
i lovgivningen med henblik pé at ege leering og trivsel.

Analysens tredje del; output

Analysens tredje del er baseret pa skolernes kvalitetsrapport og satter fokus pé skolernes output, altsa de resultater
skolerne leverer pa elevniveau. Denne del viser, at det er vanskeligt at sammenligne skolerne i kommunen, og at der er
store forskelle internt i kommunen. Tages der udgangspunkt i det rent karaktermessige, ligger skolerne i Kalundborg
Kommune generelt under landsgennemsnittet. Nar man tager hgjde for elevernes sociale baggrund, sa viser tallene, at



skolerne i Kalundborg er gode til at lofte elevernes udvikling, uanset elevernes sociale baggrund. Med det udgangspunkt
placerer Kalundborg Kommune sig teet pa landsgennemsnittet.
Aftallene ses ogsa, at skolerne er blevet bedre til at f& de unge videre i en ungdomsuddannelse.

Det er hensigten, at anbefalingerne i foranalysen og det videre analysearbejde kan vare med til at skabe endnu bedre
resultater for skolernes elever.

Anbefalingerne

Rapportens leegger i alt op til 10 anbefalinger. En del af anbefalingerne falder i god trdd med evrige projekter og tiltag i
kommunen. Som eksempel herpé kan navnes vikarudgifterne, et fortsat fokus pa, at nedbringe elever i eksterne tilbud
eller eftersynet af udgifter til el, vand og varme pa skolerne.

Pé baggrund af rapporten peger administrationen pé serligt tre anbefalinger til det videre analysearbejde. Disse
anbefalinger afspejler ikke den precise ordlyd i foranalysens anbefalinger, men samler punkter p tvars af nogle af
anbefalingerne.

- Udnyttelse af driftspotentialer pd tveers

Det anbefales, at det undersgges, hvorledes der kan skabes bedre mulighed for at udnytte driftspotentialer pé tvers af
skolerne. Herunder kan der blandt andet ses pa planleegning, optimering i forhold til administration, ledelsestid og -kraft
samt paedagogiske muligheder. Der kan herunder vaere potentialer at opgaver og funktioner kan teenkes pa tveers.

Der ses i denne anbefaling et potentiale for at skabe en udvikling i ssammenhang med Udvalgets tidligere vedtagne
strategi "Beeredygtig udvikling pé 0-18 ars omradet".

- Udvikling af ressourcetildelingsmodellen

Det anbefales, at det undersgges, hvordan skolernes ressourcemodel kan udvikles. Herunder ses et potentiale for en
forenkling, der samtidig kan vaere med til at understette, at midler anvendes pa padagogisk personale og giver bedre
mulighed for at drive skoler med meget forskellige vilkar. Ligeledes vil det herunder vaere muligt at indarbejde
anbefalingerne om at kigge narmere pa tildelingen til drift.

- Fokus pd arbejdet med at implementere folkeskolereformen

Det anbefales, at der arbejdes videre med at implementere den nye folkeskolelov og bryde de eksisterende rammer, s&
mulighederne i den nye lovgivning udnyttes bedre. Dette arbejde kan med fordel udfoldes som et led i evalueringen af
folkeskolereformen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Foranalyse for projekt, bedre ressourceudnyttelse pa 326-2016-
folkeskoleomréadet.docx 277038

Born- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Godkendt.

Bilag

Foranalyse for projekt, bedre ressourceudnyttelse pa folkeskoleomradet.docx



Punkt 13: Orientering om indsatsen pa Klosterparkvej

Sagsfremstilling
13. Orientering om indsatsen pa Klosterparkvej

Abent
Sagsnr.: 326-2016-54618 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-374909
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Boem- og Familieudvalget orienteres om den indsats, der bliver gjort pa Klosterparkvej, da der siden sommerferien har
veret en del uro. Der har blandt andet varet udfert haerveerk, bilafbreendinger, samt salg af hash i omradet omkring
Skolen pa Herredsasen.

Der er en god dialog og et taet samarbejde mellem skolen, SSP og Politi, for at sikre, at der fortsat er tryghed i omradet.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Bern og Familie indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget orienteres om den indsats, der er ivaerksat omkring Klosterparkvej, da der siden sommerferien
har vaeret en del uro i omradet. Der har blandt andet varet udfert herverk, bilatbreendinger, samt salg af hash i omradet
omkring Skolen pa Herredsasen.

I forbindelse med det tvaersektorielle samarbejde, der er mellem Kalundborg Kommune, herunder Skolen pé Herredsésen
og Politiet, har der veret atholdt meder med henblik pa at styrke indsatsen i omradet i en periode. Der er indgéet aftaler
om initiativer, der skal iverksettes bade pa det generelle og det specifikke niveau.

Der er blevet iveerksat forskellige initiativer, der skal veere med til at sikre, at der fortsat er tryghed for borgerne i og
omkring omradet ved Klosterparkve;j.

Det betyder i praksis, at der pa Skolen pa Herredsasen er blevet fjernet en del buske efter de anvisninger, der blev givet
ved sidste ars tryghedsvandring med politiet og Team Ejendom. Det naste step kraever involvering af andre parter, her vil
der blandt andet blive indledt et samarbejde med Team Ejendom i forhold til det fremtidige vedligehold udvendigt
omkring Herredsésen.

Der er udarbejdet evakueringsplaner og instrukser til personalet pa Skolen pa Herredsasen, s medarbejderne ved,
hvordan de skal reagere, hvis der opstér utryghed og usikkerhed.

Der har veret atholdt mede med Ungdomsskolen, for at se pa om den nuvarende placering er optimal eller, om der
eventuelt kunne findes bedre egnede lokaler et andet sted i byen.

SSP og politi holder bekymringssamtaler med foraldre og bern, der er involveret i den uro der har vaeret. Der bliver
efterfolgende pa baggrund af samtalerne etableret individuelle forleb for de unge.

SSP har stort fokus pé de unge, der er blevet taget med hash, og som ensker at komme ud af et misbrug. SSP har derfor en
opmarksomhed pé, hvordan de unge kan hjelpes bedst muligt.

Der er generelt en gget opmarksomhed omkring mere synlighed i gadebilledet. I praksis betyder det, at SSP har en teet
kontakt til de unge i omradet med henblik pa at sikre en god dialog omkring, hvad der sker.
Politiet har intensiveret deres patruljering i omradet med henblik pé at skabe gget tryghed.

Til orientering er der i gjeblikket 4 vareteegtsfaengslede unge. Der forventes i alle sagerne, at der falder dom i starten af
november 2016.



Der er fortsat behov for et taet tvaersektorielt samarbejde i forhold til fortsat at skabe tryghed og ro i omrddet omkring
Klosterparkve;j.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Born- og Familieudvalgets mode den 9. november 2016:

Godkendt. Der er enighed om, at der skal vaere et fortsat og udvidet arbejde med at sikre ro i omradet. Sagen sendes
videre til Kommunalbestyrelsen, idet der enskes en hurtig lesning i forhold til rydning af omradet, belysning, ny asfalt,
videoovervagning samt en kommende sag vedrerende fremtidig placering af Ungdomsskolen.



Punkt 14: Orientering om negletal fra Fagcenter Born og Familie

Sagsfremstilling

14. Orientering om negletal fra Fagcenter Born og Familie
Abent

Sagsnr.: 326-2016-52582 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-358921

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Hvert kvartal preesenteres Born- og Familieudvalget for Negletal fra Fagcenter Born og Familie. Nogletallene skal
understotte, at udvalget har pélidelig og relevant information om gkonomi, kvalitet og service pa berne- og
familieomradet.

Nogletallene viser blandt andet, at der er en stigning i antallet af anbringelser, samt at det fortsat er anbringelse i
plejefamilie, der er den mest anvendte anbringelsesform. Antallet af underretninger ligger fortsat pa et hgjt niveau, samt at
der er et fald i det samlede antal sager.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern og Familie indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Nogletallene giver et billede af udviklingen indenfor tre omréder under Fagcenter Born og Familie. Det er
anbringelsesmeonsteret, udviklingen i antal underretninger, samt udviklingen 1 antal sager i henhold til Lov om Social
Service.

Udviklingen pé disse tre omrader skal ses i relation til Fagcenterets overordnede mal og arbejdet med Borne- og
Ungepolitikkens visioner. Det vil sige, at der er fokus pé at sikre, at alle bern i Kalundborg Kommune har en tryg
opveakst, og at det enkelte barn sikres lige muligheder for et godt liv trods forskellige forudsetninger. Herunder med et
maél om at bern og unge bor hos deres familie og gér i1 dagtilbud og skole i lokalomréadet.

I det nedenstiende gives en kort praesentation af de konkrete negletal for hvert omrade. Tallene er et uddrag af det
vedlagte bilag.

Anbringelsesmeonster i Kalundborg Kommune
Denne opgerelse giver indsigt i udviklingen inden for de forskellige anbringelsesformer registreret til og med september
2016.

Opgoerelsen viser, at der pr. september 2016 i alt er 211 anbragte bern og unge. Heraf er over halvdelen anbragt i
plejefamilie, mens de gvrige er anbragt pa opholdssteder, i netverkspleje, degninstitutioner, kost- og efterskoler eller pa
eget vaerelse.

Opgorelsen ligger umiddelbart i trdd med fagcenterets mal, om at arbejde pd, at bern og unge sd vidt muligt anbringes i
plejefamilie.

Opgerelsen viser desuden, at der er sket en stigning i det samlede antal anbringelser sammenlignet med opgerelsen pr.
juni 2016. Det vil sige at antallet af anbringelser samlet er géet fra 201 pr. juni 2016 til 211 pr. september 2016.

Udvikling i antal underretninger
Denne opgerelse giver indsigt i udviklingen i antallet af underretninger, som Fagcenter Born og Familie har modtaget i
indevaerende ar til og med september 2016. Der gives ogsa et indblik i hvor underretningerne kommer fra.

Opgerelsen viser, at der fra januar 2016 til og med september 2016 er registreret 838 underretninger. Sammenlignet med
samme periode i 2015 var der registreret 778 underretninger. Det betyder at der er modtaget 60 underretninger mere i
2016 sammenlignet med samme periode i 2015. Det vil sige at antallet af underretninger fortsat ligger pa et hejt niveau.



Arsagen til at Kalundborg Kommune fortsat modtager et hejt antal underretninger kan skyldes at der fortsat er et skaerpet
fokus hos de forskellige parter der omgiver bernene, samt at der blandt befolkningen generelt er et stort fokus pa bern der
ikke trives.

Det er i denne sammenhang vigtigt at vaere opmaerksom pé underretningernes forskellighed, og at underretningerne
kommer fra mange forskellige parter omkring bernene. I perioden januar til september 2016 kommer 30,67 % af alle
underretninger fra skoler og 23,03 % kommer fra gvrigt sundhedsvasen. Det vil sige fra Sundhedsplejersken,
Praktiserende laege, Sygehuset, Psykiatrien eller Tandplejen.

Udvikling i antal sager
Denne opgarelse giver indsigt i udviklingen af antallet af sager i henhold til Lov om Social Service, samt fordelingen af
sager imellem de enkelte teams i Fagcenter Born og Familie.

Det fremgéar af den vedlagte tabel, at der har veret et samlet fald i antallet af sager fra 1273 sager i september 2015 til
1162 sager i september 2016. Det vil sige, der har veret en samlet nedgang i antallet af sager pa 111 sager, set over det
seneste ar.

Okonomiske konsekvenser

Den kvartalvise opfelgning pa udviklingen i nggletal skal ses i sammenhang med den ménedlige budgetopfolgning fra
Fagcenter Born og Familie.

Bilag

Nogletal pr. 30.09.2016 326-2016-381166

Born- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Godkendt.

Bilag

Nogletal pr. 30.09.2016



Punkt 15: Orientering om indskrevne bern i dagtilbud pr. 30. september
2016

Sagsfremstilling

15. Orientering om indskrevne bern i dagtilbud pr. 30. september 2016

Abent
Sagsnr.: 326-2016-4271 Jnr.: 28.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-323121
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
I de vedheftede bilag gives en status over antallet af indskrevne bern i dagtilbud i Kalundborg Kommune pr. 30.
september 2016.

Statussen viser, at der det seneste ar har veret et fald i antal indskrevne bern i bade daginstitution og dagpleje, og siden
2008 er der i alt sket et samlet fald i antallet af indmeldte bern pa ca. 31 %.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
I de vedhaftede bilag gives en status over antallet af bern indskrevet i dagtilbud i Kalundborg Kommune pr. 30.
september 2016.

Pr. 30. september 2016 er der i alt 1.846 indskrevne dagpleje-, vuggestue- og bernehavebern, hvilket er et fald pa 330
bern siden sidste statusopgerelse pr. 30. juni 2016.

Zndringen er fordelt med 17 feerre barn i dagplejen og 313 farre bern i daginstitutionerne. Det bemarkes, at faldet i
daginstitutionerne ikke er et udtryk for et generelt samlet fald, da det er normalt, at der umiddelbart efter
skoleindskrivningen i august er fzerre barn indskrevet.

Antallet af indskrevne vuggestue- og barnehavebern i kommunale samt selvejende
daginstitutioner er siden 30. september 2015 faldet med 87 bern fra 1543 indmeldte bern sidste ar til 1456 indmeldte bern
iar.

Antallet af indskrevne dagplejebern i den kommunale samt den selvejende dagpleje er ogsa faldet det seneste ér. Siden 30.
september 2015 er indmeldelsestallet faldet med 21 bern. Fra 411 indskrevne bern pr. 30. september 2015 til 390
indskrevne bern den 30. september 2016.

Det samlede antal indskrevne vuggestue- og bernehavebern er fra 30. september 2008 til 30. september 2016 faldet med i
alt 481 bern. Indskrevne dagplejebern er i samme periode faldet med 368 indskrevne bern. Det vil sige et samlet fald pa i
alt 849 indskrevne bern, hvilket svarer til et samlet fald i perioden 30. september 2008 til 30. september 2016 pa i alt ca.
31 %.

Der gores opmaerksom pé, at antallet af barn indskrevet i de private daginstitutioner og i privat dagpleje ikke fremgar af
tallene.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag



Dagtilbud politiker status 30.09.2016 326-2016-
354635

Grafisk oversigt - Udviklingen i antal indskrevne bern i dagtilbud 2008- 326-2016-
2016 (september) 356552

Born- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Godkendt.

Bilag
Dagtilbud politiker status 30.09.2016

Grafisk oversigt - Udviklingen i antal indskrevne bern i dagtilbud 2008-2016 (september)



Punkt 16: Budgetopfolgning pr. 30.09.16 - Bern- og familieudvalget

Sagsfremstilling

16. Budgetopfelgning pr. 30.09.16 - Born- og familieudvalget
Abent

Sagsnr.: 326-2016-9992 J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2016-371787

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfalgning pr. 30. september 2016. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 1 mio. kr. (Sidste maned 1 mio. kr.).

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nedenfor er skrevet bemarkninger til de storste
forventede mer- eller mindreforbrug.

Det bemerkes, at hovedparten af partnerskabsholderne holder sig inden for overferselsgraenserne, og der er aftalt 1, 2, 3
og 4 érige handleplaner med de partnerskabsholdere, som har indberettet et forventet merforbrug.

Fagcenter for Born, Lering og Uddannelse, puljer:

Mindreforbrug for 2016 forventes at udgere 4,6 mio. kr. (Sidste méaned forventet pa 5,0 mio. kr.). Af puljerne er den
storste pulje omlegning af specialundervisningsmidlerne. Midlerne er tilfort fagcenteret med henblik pé, blandt andet at
indgé i den samlede fordeling pé skoleomréadet, nar de endelige beregninger foreligger.

Firhajskolen:

Merforbrug for 2016 forventes at udgere 2,3 mio. kr. (Sidste méned forventet 2,3 mio. kr.). Med udgangspunkt i skolens
drift og udvikling er det aftalt, at skolen i 2016 har fokus pa, at budget 2016 og regnskab 2016 balancerer. Det er pa
handleplansmgade d. 1. november besluttet, at afvente udmentningen af div. puljer pa folkeskoleomradet i 2017. Der
atholdes made igen primo 2017, hvor endelig handleplan forventes udferdiget.

Rynkevangskolen:
Merforbruget i 2016 forventes at udgere 1,7 mio. kr. (Sidste méned forventet 1,8 mio. kr.). Der er udferdiget handleplan
og merforbruget fra 2015 forventes indhentet i 2016, 2017 og 2018.

Sejera Skole:

Mindreforbruget for 2016 forventes at udgere 0,2 mio. kr. (Sidste maned forventet 0,3 mio. kr.) Dette svarer til det
overforte mindreforbrug fra 2015, dog er der investeret 0,1 mio. kr. pd undervisningsmidler siden sidste
budgetopfelgning.

Sveballe Skole:
Merforbruget for 2016 forventes at udgere 1,0 mio. kr. (Sidste méned forventet 0,9 mio. kr.). Der er udfzerdiget
handleplan, og merforbruget fra 2015 forventes indhentet i 2016, 2017 og 2018.

Tommerup skole:

Merforbruget i 2016 forventes at udgere 1,3 mio. kr. (Sidste méned forventet 1,2 mio. kr.). Skolen har oparbejdet
merforbruget gennem de sidste tre ar. Der er overensstemmelse mellem antal ansatte og budgettet i 2017. Udfordringerne
har blandt andet varet store udgifter i forbindelse med fratradelser. Det er aftalt, at Tommerup skoles merforbrug i 2016,
forst indhentes efter 2017, sa skolen far et budgetar, hvor det vises at budgettet, uden overfort merforbrug fra 2016, kan



overholdes 1 2017, og udfordringerne med personaletilpasning nu er stoppet. Derefter vil handleplan blive udferdiget
ultimo 2017.

Ungdomsskolen:
Merforbrug i 2016 forventes at udgere 0,5 mio. kr. (Sidste méned 0,4 kr.). Ungdomsskolen forventes dog stadig at folge
handleplanen, hvor merforbruget er endeligt indhentet i 2017.

Bornehusene Bjergsted Bakker:

Merforbrug for 2016 forventes at udgere 2,1 mio. kr. (Sidste maned forventet 2,1 mio. kr.). Handleplan er udfaerdiget,
hvor merforbruget er endeligt indhentet i 2020. Det faldende bernetal i omradet har medvirket til, at der er ivaerksat
afskedigelser af personale. Lenbesparelserne har forst fuld virkning fra 2017.

Okonomiske konsekvenser

Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet mindreforbrug for udvalgets omrade pa 1,0 mio. kr. (Sidste méned 1,0
mio. kr.).

Bilag

Manedsrapport Bern- og Familieudvalget pr. 30.09.16 326-2016-371793

Bern- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Godkendt.

Bilag

Maénedsrapport Bern- og Familieudvalget pr. 30.09.16



Punkt 17: Meddelelser til efterretning

Sagsfremstilling

17. Meddelelser til efterretning
Abent

Sagsnr.: 326-2013-59430 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-6137

- Resultat af afstemning om sundt frokostmaltid i dagtilbud.

- Orientering om svar til skolebestyrelsen ved Svebglle Skole.

- Status pé indholdet i artikler.

- Madet med Foraldrebestyrelserne er rykket til medet i december.

Bilag

Afstemningsresultat Sundt Frokostmaltid - 2016 326-2016-
361161

Notat - Afstemningsresultat af det sunde frokostmaltid i dagtilbud i 326-2016-

Kalundborg Kommune 361163

Svar pa henvendelse vedr. den gkonomiske situation 326-2016-
376171

Bern- og Familieudvalgets mede den 9. november 2016:
Taget til efterretning.

Bilag
Afstemningsresultat Sundt Frokostmaltid - 2016
Notat - Afstemningsresultat af det sunde frokostmaltid i dagtilbud i Kalundborg Kommune

Svar pa henvendelse vedr. den gkonomiske situation
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