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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger. Derudover en kort prasentation af alle udvalgsmedlemmerne.
Sagens forleb
05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Ingen bemerkninger. Derudover en kort praesentation af alle udvalgsmedlemmerne.



Punkt 2: Budgetopfelgning Bern- og Familieudvalget 30.11.2021

21-000442
Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

@konomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 30. november. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 20,9 mio. kr. I forhold til korrigeret budget. (Sidste méned et mindreforbrug pé kr. 14,7 mio. kr.)

Det korrigerede budget er det oprindelige budget justeret for andrede skon, tillegsbevillinger og omplaceringer i lebet af
regnskabsaret, herunder eksempelvis mer/mindreforbrug fra aret for.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben.

Nogle partnerskabsholdere vurderes at have oget risiko for at fa merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for
uprecis, hvorfor de folges taet og har hgj prioritet i forhold til konsulentstette og controlling.

Pé grund af situationen med Corona/Covid-19 er der pé en rekke punkter vaesentligt aget usikkerhed i forhold til
udgiftsniveauet.

Born og Familie

Fagcenter Born og Familie er i gang med en strategisk omlegning af kerneopgaven i fagcentret, med fokus pa eget
forebyggelse, tidlig opsporing, eget inddragelse af bern, familier og netveerk samt faglig udvikling. Forandrings-
processen folges taet i fagcententret. Der er pa nuverende tidspunkt et mindre forbrug pé 4 mio. kr. Mindre forbruget
skyldes primeert, at der er vakante stillinger i fagcenteret og at nogle af de forebyggelse projekter ikke er implementeret til
fulde pa grund af rekrutteringsudfordringer. De besluttede projekter og omlagningsinvesteringer forventes at sla igennem
12022, hvor den fulde skonomiramme derved vil blive brugt.

Born, Leering og Uddannelse (BLU)

Fagcenter Born, Laering og Uddannelse forventer at holde budgettet for 2021. Fagcentrets drift og puljer forventer samlet
set et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. (Sidste méned et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.).

Mindreforbruget fordeler sig saledes:

Det demografiregulerede omréade, forventes et merforbrug pé 4,4 mio. kr., som udger 2,2% af den samlede budgetramme.
Fagcentrets drift, forventes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. som udger 1,1 % af den samlede budgetramme.

Puljer, et forventet mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. som udger 3,6 % af den samlede budgetramme.

Siden sidste gang er mindreforbruget steget og det skyldes hovedsageligt disponerede udgifter, som ferst atholdes i 2022
samt udgifter der er blevet mindre end forventet.

Partnerskabsholdere med handleplan:

Hong Skole

Der forventes et merforbrug pd 0,5 mio. kr. (Sidste méned et merforbrug pd 1,0 mio. kr.). Der er blevet udferdiget en
revideret handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2024.

Raklev Skole

Der forventes et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Der blev i 2020 udfeerdiget en handleplan med forventning om, at
merforbruget indhentes i 2022.

Tommerup Skole

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. (uaendret i forhold til sidste méned) Der blev i 2020 udfaerdiget en revideret
handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2023.

@vrige partnerskabsholdere:

Dagtilbudsomrdde Syd

Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. (uaendret i forhold til sidste maned). Det skyldes hovedsageligt
personalereduktioner, som har resulteret i en gget lenudgift, fordi der er disponeret med nye ansatte og vikarer til at
daekke 1 opsigelsesperioden.



Der er blevet udfeerdiget en handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2023.

Serviceudgifter

Serviceudgifter dekker over alle kommunens udgifter til den daglige drift af kommunens serviceproduktion, det vil sige
kommunens udgifter til at drive blandt andet daginstitutioner, folkeskoler, udgifter til udsatte bern og
voksenhandicappede samt &ldre.

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2021 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service. I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter p4 Bern- og Familieudvalgets omrade kan der
potentiel vaere et merforbrug pa 8,5 mio. kr. Det oprindelige budget, er vedtaget ved den endelige budgetvedtagelse i
oktober aret inden budgetéret. Det er det budget, man begynder med og er uden tilleegsbevillinger og overfersler af
mer/mindreforbrug fra aret for.

Udvalgets anlceg

P& Born- og Familieudvalgets anlagsomrade viser budgetopfelgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering,
forventes et mindreforbrug ultimo 2021 pa 6,3 mio. kr. P& udvalgets omrade forventes overfort og forbrugt 5,3 mio. kr.
det kommende ar.

Mindreforbruget pa 6,3 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anlegsprojekter i vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet mindreforbrug pé drift pa udvalgets omrade pa 20,9 mio. kr. I
forhold til korrigeret budget. (Sidste opfelgning et mindreforbrug pa kr. 14,7 mio. kr.)

Det korrigerede budget er det oprindelige budget justeret for andrede skon, tillegsbevillinger og omplaceringer i lebet af
regnskabsaret, herunder eksempelvis mer/mindreforbrug fra aret for.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa udvalgets omrade forventes et merforbrug pa 8,5 mio. kr.
(sidste maned et forventet merforbrug pa 12,5 mio. kr.). Det oprindelige budget, er vedtaget ved den endelige
budgetvedtagelse i oktober aret inden budgetaret. Det er det budget, man begynder med og er uden tilleegsbevillinger og
overforsler af mer/mindreforbrug fra éret for.

Pé anleegssiden viser budgetopfalgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, forventes et mindreforbrug
ultimo 2021 pé 6,3 mio. kr. pa udvalgets omrade. Pa udvalgets omrade forventes overfort og forbrugt 5,3 mio. kr. det
kommende ér.

Sagens forleb
05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Godkendt.

Bilag

Manedsrapport Bern- og Familieudvalget 30.11.2021



Punkt 3: Introduktion af udvalget til det specialiserede berne og
ungeomride

21-102475
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fagcenterchefen for Barn og Familie prasenterer det specialiserede bern- og ungeomrade.
Indstillinger

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Som en del af det nytiltradte Born- og Familieudvalgs introduktion til udvalgets omréade, introducerer chefen for
Fagcenter Born og Familie udvalget for det specialiserede bern- og ungeomrade.
P& mederne 1 Bern- og Familieudvalget fra februar til april vil udvalget f& introduktion til de gvrige omréader.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forleb

05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Godkendt.

Bilag

Berme- og ungepolitik
Indsatstrappen
Samarbejdsmodellen

Prasentation til BFU af B&F 5.1.22



Punkt 4: Beslutning om arshjul for dialog og inddragelse i udviklingen pa
folkeskoleomradet

21-102112
Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget atholder hvert ar dialogmeder med skolebestyrelser, feelles elevradet og faglige organisationer i
tilknytning til folkeskolen. Der fremlaegges forslag til et &rshjul for rammerne for dialogen om den fortsatte udvikling af
folkeskolerne.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget godkender

1. forslag til arshjul for dialogmeder med de lokale parter omkring udviklingen af folkeskolen.
2. at der afholdes dialogmede med felleselevradet den 6. april 2022

3. at der atholdes dialogmede med skolebestyrelserne den 6. april og den 4. oktober 2022

4. at der holdes dialogmede med de faglige organisationer den 4. maj 2022

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2021 en flerérig strategi for folkeskolerne i Kalundborg Kommune. Her fremgar
det blandt andet, at "vi tror pd, at vi gennem dialog med forceldre, medarbejdere, skolebestyrelser, elever og ledere pd
tveers skaber en folkeskole, som vi i feellesskab er stolte af”.

Kommunalbestyrelsen har jeevnfer Folkeskoleloven ansvaret for folkeskolen, og skolebestyrelserne varetager opgaven pa
den lokale folkeskole inden for de mél og rammer, som kommunalbestyrelsen fastsatter. Det omfatter ogsé, at
skolebestyrelsen forer tilsyn med den enkelte folkeskole, samt fastsetter principper for skolens aktiviteter. Herunder
blandt andet undervisningens organisering, folkeskolens arbejde med elevernes udvikling, samarbejdet mellem skole og
hjem, fellesarrangementer for eleverne i skoletiden og sa videre.

Bom- og Familieudvalget atholder hvert ar dialogmeder med skolebestyrelser, feelles elevradet og faglige organisationer.
Disse dialogmeder inddrager perspektiver fra elever, foreldre og medarbejdere i udviklingen af folkeskoleomradet.
Derfor fremlagges forslag til et arshjul for rammerne for dialogen om den fortsatte udvikling af folkeskolerne.

Dialogmede med skolebestyrelser og fzlleselevriadet

Dialogmederne mellem Born- og Familieudvalget og skolebestyrelserne er forankret i Folkeskoleloven og skal sikre
feelles droftelse mellem det politiske niveau og skolebestyrelser af det lokale skolevasens vilkar og udvikling.
Kalundborg Kommune har et faelles elevrad, hvor alle folkeskoler i Kalundborg Kommune er repraesenteret ved
eksempelvis 2-4 elever pr. folkeskole. For blandt andet at fastholde fokus pa elevinddragelse, s& atholdes der hvert ar ogsa
dialogmede mellem Bern- og Familieudvalget og reprasentanter fra feelles elevradet. Det foreslas, at dialogmederne i
foraret med skolebestyrelserne, samt faelleselevradet atholdes inden Barn- og Familieudvalgsmedet den 6. april 2022.
Yderligere foreslas det, at der ogsa atholdes dialogmede med skolebestyrelserne den 4. oktober 2022.

Dialogmede med de faglige organisationer

Dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og de faglige organisationer (FOA, BUPL og DLF) har til formél at skabe
dialog og inddragelse af medarbejderne i forhold til fortsat udvikling af kvalitet pd dagtilbud og folkeskoler. Dialogmadet
mellem Born- og Familieudvalget og de faglige organisationer foreslas afholdt i forleengelse af Bern- og
Familieudvalgsmedet den 4. maj 2022.

Der er vedlagt forslag til arshjul som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb



05-01-2022 Born- og Familieudvalget

Godkendt.

Bilag
Arshjul.docx

Folkeskolestrategi



Punkt 5: Beslutning om dialogmede pa dagtilbudsomradet samt Bern og
Familieudvalgets besogsrunde

21-102260
Beslutning

Borm og Familieudvalget beslutter, at

¢ Der gennemfores dialogmede med foraldrebestyrelser pa dagtilbudsomréadet den 4. oktober 2022
e Der tilrettelegges besogsrunde for Bern- og Familieudvalget pa en raekke folkeskoler og dagtilbud i Kalundborg
Kommune den 6. april

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der afholdes arligt dialogmede mellem Bern- og Familieudvalget og foreldrebestyrelserne pa dagtilbudsomradet.
Derudover forslas en besggsrunde pa en raekke folkeskoler og kommunale dagtilbud i Kalundborg Kommune.
Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Der gennemfores dialogmede med foreldrebestyrelser pé dagtilbudsomrédet den 4. oktober 2022
2. Der tilretteleegges besggsrunde for Bern og Familieudvalget pa en raekke folkeskoler og dagtilbud 1 Kalundborg
Kommune den 6. april eller den 4. maj 2022.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born og Familieudvalget skal jeevnfer Dagtilbudsloven sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst
hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer og prioriterede indsatser bidrager til, at dagtilbuddene
kan opfylde de krav, der folger af loven. Kommunen skal lovgivningsmassigt blandt andet sikre, at dagtilbuddene ledes
med udgangspunkt i den padagogiske laereplan.

Det fremgér ogsé af Dagtilbudsloven, at foraeeldrebestyrelsen i en daginstitution skal fastsatte principper for
daginstitutionens arbejde, for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem og for anvendelsen af budgettet inden for de rammer
og prioriterede indsatser, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Tilsvarende gaelder dagplejeomradet.

Dialogmede mellem Barn og Familieudvalget og skolebestyrelserne er lovpligtigt og fremgér af foregdende sag om
arshjul for dialog og inddragelse pé folkeskoleomradet. Selvom det samme ikke er lovgivningsmassigt gaeldende for
dagtilbudsomradet, s foreslas, at der ogsé afholdes arligt dialogmede med omradebestyrelserne pa dagtilbudsomradet, og
at det holdes i forlengelse af Born- og Familieudvalgsmedet den 4. oktober 2022. Det er foreslaet i foregdende sag, at der
ogsé atholdes dialogmede med skolebestyrelserne denne dag. Tilsvarende vil dialogmederne med faglige organisationer
(DLF, BUPL og FOA), fra foregéende sag, forventeligt ogsd omfatte perspektiver og erfaringer i tilknytning til
dagtilbudsomrédet.

Born og Familieudvalget pa besog i lokale folkeskoler og dagtilbud

Det forslas, at der tilrettelegges en besggsrunde (heldagstur) for Bern og Familieudvalget i foraret 2022 pé en raeekke
lokale folkeskoler og kommunale dagtilbud i Kalundborg Kommune. Formélet er blandt andet, at {4 indsigt i hverdagen
pé de kommunale dagtilbud og lokale folkeskoler. Besggsrunden foreslas afholdt den 6. april eller den 4. maj, hvor der
efterfolgende er made i Born- og Familieudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Born og Familieudvalget beslutter, at

¢ Der gennemfores dialogmede med foraldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet den 4. oktober 2022
¢ Der tilrettelegges beseogsrunde for Bern- og Familieudvalget pa en raekke folkeskoler og dagtilbud i Kalundborg
Kommune den 6. april



Bilag

Dagtilbudsstrategi



Punkt 6: Beslutning om udviklingspulje pa Bern- og Familieudvalgets
omrade

21-102303
Beslutning

Et flertal bestdende af Henriette Ergemann Nielsen (D), Kristian Kallenbach (V), Thomas Pedersen (V) og Jesper
Wienmann Hansen (C) godkender indstillingen.

Et mindretal bestaende af Nikolaj Lykke Vad (S) godkender ikke indstillingen, fordi der ikke enskes, at udvide
malgruppen fra dagtilbuds- og folkeskoleomradet.

Kristine Vesterskov Olsen (S) og Thomas Malthesen Hiorth (F) undlod af stemme.

Sagsfremstilling

Resumé og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget har hidtil haft to udviklingspuljer for henholdsvis dagtilbuds- og folkeskoleomrédet. Det
foreslés at samle puljerne for det kommunale dagtilbuds- og folkeskoleomrade i én pulje, som udvides til at dekke hele
Born- og Familieudvalgets omrade, herunder ogsé det specialiserede bern- og ungeomrade. Desuden foreslas en justering
af kriterierne for tildeling.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. De to udviklingspuljer for dagtilbuds-og folkeskoleomrédet sammenlagges til én samlet udviklingspulje, som
udvides til at deekke hele Born- og Familieudvalgets omrade.
2. Forslag til nye kriterier for tildeling fra den samlede udviklingspulje godkendes

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget har i de seneste ar bevilget udviklingsmidler fra to udviklingspuljer: En udviklingspulje for
dagtilbudsomradet og én udviklingspulje for folkeskoleomradet. For at udvide mulighederne for at ansgge om midler
foreslés det, at udviklingspuljerne slés sammen til én samlet pulje, som udvides til at deekke hele Born- og
Familieudvalgets omréde. Der er afsat i alt 1.547.400 kr. til de to tidligere puljer. Der er overfert 624.551 kr. fra sidste ar.
Den samlede udviklingspulje i 2022 vil udgere 2.171.951 kr.

Forslag til nye kriterier for tildeling fra udviklingspuljen

Barn- og Familieudvalget kan bevilge midler til udviklingen af den faglige kvalitet i
arbejdet med bern, unge og familier pa udvalgets omrade. Herunder udviklingsindsatser
maélrettet born og unge, som bidrager til at understette bern og unges sociale og
personlige udvikling samt understotter lering.

Bevillinger fra udviklingspuljen skal understotte den sammenhangende berne- og
ungepolitik, dagtilbuds- og folkeskolestrategi eller gvrige politiske/faglige fokusomrader
under Bern- og Familieudvalget.

Det vil fortsat ikke veere muligt at fa bevilget deekning af udgifter til lobende og vedvarende driftsudgifter fra
udviklingspuljen.

Mulighed for hjeelp i ansegningen

Til brug for ansegning om midler fra udviklingspuljen er der udarbejdet et forslag til et frivilligt ansegningsskema (se
vedhaftede), som kan anvendes i forbindelse med ansegninger til udviklingspuljen. Ansegningsskemaet kan blandt andet
hjeelpe ansggere med at indtenke kriterierne i ansegningerne.

Mailgruppe

Folkeskoler, kommunale dagtilbud og fagcentrene kan sege om midler fra udviklingspuljen til lokale udviklingsindsatser.
Eventuelt i tvaergdende samarbejde med andre kommunale dagtilbud og folkeskoler. Fremover vil der kunne sgges om
indsatser pa eksempelvis ogsa det specialiserede berne- og ungeomrade.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Sagens forleb
05-01-2022 Bgrn- og Familieudvalget

Et flertal bestdende af Henriette Ergemann Nielsen (D), Kristian Kallenbach (V), Thomas Pedersen (V) og Jesper
Wienmann Hansen (C) godkender indstillingen.

Et mindretal bestdende af Nikolaj Lykke Vad (S) godkender ikke indstillingen, fordi der ikke enskes, at udvide
malgruppen fra dagtilbuds- og folkeskoleomradet.

Kristine Vesterskov Olsen (S) og Thomas Malthesen Hiorth (F) undlod af stemme.

Bilag

Bilag forslag til ansegningsskema til udviklingspuljen



Punkt 7: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til indkeb og
implementering af lesevaerktejet EyeJustRead

21-102324
Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Lasevejledningsfunktionen pa Skolen pa Herredsasen sgger midler til at understette og fastholde arbejdet med elevers
leeseudvikling. Skolen gnsker at indfore lesevarktajet EyeJustRead pa Skolen pa Herredsésen fra arsskiftet 2021/22.
Skolen pa Herredsasen segger om midler fra udviklingspuljen til indkeb af EyeJustRead.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget beslutter, om der skal bevilges 27.000 kr. fra udviklingspuljen til at indkebe og
implementere leeseverktojet EyeJustRead pa Skolen pa Herredsasen.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.
Sagsfremstilling

Laeseverktojet EyeJustRead kan ud fra elevernes gjenbevagelser analysere elevernes leesning. Derved bliver
laesevejlederen i stand til at forsta elevernes strategier, og pa den baggrund at give feedback, sa bade elever, undervisere
og foraldre derigennem far en mere preaecis viden om de strategier, der kan hjelpe eleven videre i sin laseudvikling.
Malgruppen vil primart vare elever fra 0. til 9. klasse, som Skolen pé Herredsésen i forvejen har berering med i skolens
ressourcecenter. Det omfatter folgende elevtyper:

¢ Elever med sproglige vanskeligheder

¢ Elever med dysleksi og andre afkodningsvanskeligheder
¢ Elever med dansk som andetsprogsstette (DSA)

¢ Elever, som har mistet motivationen for laeesning

Laeseverktojet EyeJustRead vil ogsa kunne bruges til screening af behovet for leeseundervisning i forbindelse med
vejledningen pé klassebasis. Pa Skolen pa Herredsésen er stetten til elever i leesevanskeligheder serligt hejt prioriteret, og
skolen afsatter mange ressourcer til “mandetimer”. Det betyder, at skolen har kapaciteten til at udnytte leesevaerktajet
EyelustRead til underviserne i ressourcecenteret.

Derudover er lesevarktejet gavnligt pa tvaers af faggrupper, og vil generelt kunne danne et godt fundament for et
samarbejde, ogsa pa tvaers pa kommunens skoler. P4 den méde understatter projektet den overordnede udvikling af
Kalundborg Kommunes skoler.

Pé leengere sigt vil der f.eks. kunne etableres et samarbejde med Raklev Skole, som star for undervisningen af 0-6 klasse,
inden eleverne sendes videre til de sterre klasser pa Skolen pa Herredsasen. Hvis der kan blive mulighed for at tilbyde
screeninger pé leeseundervisningsomradet, vil dette tiltag kunne stette op om en tidlig indsats og medvirke til at bygge
bro, og samtidig sikre en bedre overgang for eleverne, nér de overgar fra Raklev Skole til Skolen pa Herredsasen.

I perioden den 1. november 2021 — den 1. januar 2022 har Skolen pa Herredsasen testet EyeJustRead med henblik péa at
vurdere leeseverktojets pedagogiske og praktiske anvendelighed. Lasevearktajet er bl.a. blevet anvendt i forbindelse med
et seerligt tilrettelagt leeseforleb for en gruppe elever, hvor de malinger, der er foretaget med leeseverktgjet, har styrket
dialogen mellem vejleder og underviser, og skabt fornyet feelles indsigt i elevernes laeseudfordringer.

Desuden er lesevarkteajet blevet afprovet i forbindelse med afdekning og udredning af elever i laesevanskeligheder. Her
har vaerktejet ogsa styrket den efterfolgende dialog med foraeldre og elev. Verktejet har vist sig intuitivt og let at anvende.
Eleverne giver udtryk for, at det er sjovt, og lererne fortaller, at det er lettere at forstd elevernes udfordringer, nar man
kan folge lesningerne under vejledningen.

Efter gennemforelse vil skolen evaluere projektet med henblik pé at sammenligne den eksisterende praksis pé
leeseundervisningsomradet med de muligheder, som leseverktajet EyeJustRead har givet pa Skolen p& Herredsasen.
Desuden vil evalueringen omfatte en vurdering af, hvordan leeseverktejet med succes kan udbredes til andre skoler i
Kalundborg Kommune.

Med indkeb og implementering af leesevarktajet EyeJustRead vil lasevejlederfunktionen pa Skolen pa Herredsésen
anvende en digital leringsform som et konkret peedagogisk redskab til at age elevers udbytte af undervisningen.



Okonomiske konsekvenser

Indkeb og implementering af leesevarktajet EyeJustRead pé Skolen pé Herredsésen vil koste 18.000 kr.

I forhold til at implementere lesevaerktajet pa Skolen pa Herredsasen sgges der derudover om at tilkebe et
certificeringskursus for underviserne i ressourcecenteret. Prisen for dette er 9.000 kr.

Der ansgges séledes samlet set om et belgb pa 27.000. kr.:

Projektets skonomiske aktiviteter Ansegt beleb fra
judviklingspuljen

Indkeb af leeseverktojet EyeJustRead 18.000 kr.

Certificeringskursus for underviserne i Ressourcecenteret 9.000 kr.

med henblik pa at implementere leeseverktejet pa Skolen pa

Herredsasen.

I alt 27.000 kr.

Indkeb og implementering af leesevarktgjet EyeJustRead enskes finansieret via udviklingspuljen. Under forudsaetning af
Bom- og Familieudvalgets godkendelse af punkt 6 p&4 denne dagsorden, "Beslutning om udviklingspulje pa Bern- og
Familieudvalgets omrade", er der pa nuvarende tidspunkt 2.171.951 kr. i den samlede udviklingspulje for 2022. Safremt
der bevilges midler til, at Lasevejledningen pa Skolen for Herredsésen kan tilkebe laesevaerktejet, vil der vaere 2.144.951
kroner tilbage i puljen. Bemark at der er flere ansegninger til udviklingspuljen pa denne dagsorden.

Sagens forleb
05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Godkendt.



Punkt 8: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til Hvidebzekskolens
matematikindsats

21-102284
Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hvidebakskolen gnsker at styrke elevernes trivsel og have elevernes faglige niveau ved at arbejde med spil pa en mere
struktureret made end hidtil. Derfor sgger skolen om midler fra Born- og Familieudvalgets udviklingspulje til indkeb af
spil.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Barn- og Familieudvalget beslutter, om der skal bevilliges 10.050 kr. til Hvidebaekskolen fra
udviklingspuljen i 2022 til indkeb af spil til matematikindsats.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.
Sagsfremstilling

P4 Hvidebakskolen er der forsat fokus pé at styrke elevernes trivsel og have elevernes faglige niveau. Som en del af dette
arbejde ensker skolen at arbejde med spil p& en mere struktureret made end hidetil, og derfor seger skolen om midler til
indkeb af klassesat af tre forskellige spil.

Der er en god tradition for, at spil bliver anvendt som en del af matematikundervisningen, da relevante spil kan
understotte en hurtigere forstaelse for matematik.

Nar der spilles spil i matematik, er det de matematiske kompetencer, der er i fokus. I de spil som Hvidebak skolen vil
indkebe, vil eleverne fa arbejdet med deres raesonnement- og tankegangs-kompetence, til gavn for den generelle
matematik forstaelse. Derudover vil eleverne i spillene fa erfaringer med statistik og sandsynlighedsregning, med
udgangspunkt i allerede eksisterende undervisningsforleb. Det er Hvidebaekskolens plan at tage udgangspunkt i disse
allerede eksisterende forlab til Othello og Hungry Higgs og at udvikle egne forleb til spillet Quint.

Det logiske arbejde, som foregar, mens eleverne spiller, treener evnen til at kombinere, genkende, beregne og planlegge.
Meget af dette sker, uden eleverne overhovedet teenker over det. Eleverne bliver ogsé ovet i andre nyttige feerdigheder
som koncentration og talmodighed.

Ud over at spil kan have en positiv effekt pa elevernes lering i matematik, kan det ogsa have en positiv effekt pa de
elever, som ikke trives i skolen og dem, som nemt kommer til at kede sig i undervisningen. Derfor forventer skolen ogsa,
at et mere struktureret arbejde med flere spil i undervisningen, vil vaere med til at skabe et feellesskab pa tveers af
klassetrin, som kan @ge trivsel og leeringsparatheden.

Indsatsen vil samtidigt danne grundlag for sterkere sociale feellesskaber fx. igennem muligheden for at spille med
hinanden i frikvarterer, atholdelse af interne turneringer pa skolen og deltagelse i DM arrangementer.

Qkonomiske konsekvenser

Materialerne, der gnskes indkebt er:

o Spillet Hungry Higgs- Klassesat
o Spillet Quint - 15 stk.
o Spillet Othello - 15 stk.

Der sages i alt om 10.050 kr. fra Udviklingspuljen. Under forudsetning af Bern- og Familieudvalgets godkendelse af
punkt 6 pa denne dagsorden, "Beslutning om udviklingspulje p&4 Born- og Familieudvalgets omrade", er der pa nuvarende
tidspunkt 2.171.951 kr. 1 den samlede udviklingspulje. Séfremt der bevilges midler til indkeb af spil til matematikindsats
pa Hvidebakskolen, vil der vaere 2.161.901 kr. tilbage i udviklingspuljen. Bemeerk at der er flere ansggninger til
udviklingspuljen pa denne dagsorden.

Sagens forleb
05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Godkendt.



Punkt 9: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til indsatsmodellen pa
Firhgjskolen

21-102325
Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Firhgjskolen segger midler til at implementere en padagogisk indsatsmodel, som fremmer den faglige og sociale inklusion
pa Firhgjskolen. Forlgbet indebarer kompetenceudvikling til skolens paedagogiske personale og AKT-team. Der soges her
om midler fra udviklingspuljen til udvikling af indsatsmodellen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget beslutter, om der skal bevilges 48.000 kr. fra udviklingspuljen til indsatsmodel pa
Firhgjskolen.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.
Sagsfremstilling

Firhejskolen sgger midler til at kunne tilbyde kompetenceudvikling til skolens paedagogiske personale og AKT- team.
Skolen ensker at implementere en paedagogisk indsatsmodel, som fremmer den faglige og sociale inklusion. Den
padagogiske indsatsmodel udger en mellemform. Dette tiltag knytter an til Kalundborg Kommunes Folkeskolestrategi og
navnlig til malsaetningen om, at folkeskolerne har mulighed for at iveerkscette lokale, fleksible inklusionslosninger, som
gor, at den enkelt elev kan lcere og trives i skoledagen’.

I dag har skolen en gruppe af elever, primart fra indskoling og mellemtrin, som det padagogiske personale ikke kan
komme videre med ved hjelp af de nuverende AKT indsatser. Det er elever, som er fysisk udadreagerende, har vanskeligt
ved at indgd i den daglige klasseundervisning og ikke respekterer normer og regler for god adfzrd og opfersel pa skolen.
Det er udfordrende at gennemfere undervisning under disse forhold, og der er desveaerre set tegn p4, at elevernes faglige
udbytte af undervisningen og trivslen er faldet. Det er derfor den paedagogiske vurdering, at der med fordel kan sattes
yderligere ind med padagogiske tiltag fra skolens side.

Ved hjelp af generelle AKT-indsatser omkring struktur og paedagogisk rammesetning for skolen kan indsatsmodellen
arbejde i bredden og tilbyde viden og indsigt til hele skolens pedagogiske personale i mindset, barnesyn og forventninger
til eleverne. Ved hjelp af specifikke AKT-indsatser kan indsatsmodellen arbejde i dybden med den enkelte elev. En mere
detaljeret beskrivelse af mal og effekter, samt de ekonomiske aktiviteter i forbindelse med implementeringen af den
padagogiske indsatsmodel fremgéar af bilag 1.

Implementering af indsatsmodellen vurderes af Firhgjskolen til at vaere et meget nyttigt paedagogisk redskab, nar det
gelder arbejdet med at skabe inkluderende leeringsmiljoer og lokale handlemuligheder. Skolen ensker at styrke den
enkelte elevs sociale og personlige kompetencer, og forventer, at leeringsmiljoerne og bernefellesskaberne bliver
steerkere, fordi der kommer mere ro og fokus pa de elever, der har brug for at fa den nedvendige hjzlp.

Okonomiske konsekvenser

Under forudsatning af Bern- og Familieudvalgets godkendelse af punkt 6 pa denne dagsorden "Beslutning om
udviklingspulje pa Bern- og Familieudvalgets omrade" er der pa nuvaerende tidspunkt 2.171.951 kr. i den samlede
udviklingspulje for 2022. Safremt der bevilges midler til, at Firhejskolen kan implementere indsatsmodellen, vil der vere
2.123.951 kr. kroner tilbage i puljen. Bemark at der er flere ansegninger til udviklingspuljen pa denne dagsorden.

Sagens forleb
05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Godkendt.

Bilag



Bilag 1, Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til udvikling af indsatsmodellen pé Firhgjskolen



Punkt 10: Beslutning om etablering af samarbejde med BUPL Midtsjeelland

21-102323
Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune ensker at ivaerksatte et pilotprojekt i et samarbejde med BUPL Midtsjaelland. Pilotprojektet har til
formal at understette den fortsatte kvalitetsudvikling af dagtilbudsomrédet.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der treeffes beslutning om at etablere pilotprojektet i samarbejde med BUPL Midtsjelland.
Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af ledelsesmassige droftelser i november 2021 mellem Kalundborg Kommune og BUPL Midtsjzelland, s&
overvejes etableringen af et faelles pilotprojekt 1 2022 med henblik pé fortsat kvalitetsudvikling af dagtilbudsomradet.
Pilotprojektet vil arbejde i 2 spor:

Spor 1: Fokus p& dokumentation pa dagtilbudsomradet.

Spor 2: Fokus pé videreudvikling af evalueringskultur og det padagogiske leringsmilje.

I spor 1 vil pilotprojektet afdekke nuvaerende dokumentationskrav. Det gelder bade nationale, kommunale og lokale
dokumentationer, retningslinjer og “’sddan plejer vi at gere”. I den sammenhang vil pilotprojektet forsege at afklare,
hvilke unedvendige dokumentationstyper, som eventuelt kan udelades.

I spor 2 vil pilotprojektet forsege at udvikle en ramme for evalueringskultur pa dagtilbudsomradet med feedback, bade
mellem ledelse - medarbejder og mellem kolleger. Det er intentionen, at styrke det paedagogiske leeringsmilje med afsaet i
den nationale peedagogiske lereplan.

Samtidig vil der veere en opmerksomhed pé effekten af indfasningen af minimumsnormeringen.

Det er forventningen, at samarbejdet mellem BUPL Midtsjelland og Kalundborg Kommune pa det kommunale
dagtilbudsomrade vil:

etablere endnu bedre padagogiske rammer for bernene med fokus pé den padagogiske kerneopgave

medvirke til at det peedagogiske personale (medarbejdere og ledere) oplever bedre peedagogiske miljeer og vilkér
afdaekke muligheden for, at flere peedagoger ensker at arbejde pa fuld tid

afdaekke mulighederne for, at fa flere peedagoguddannede pa eksempelvis efterlen til at patage sig peedagogiske
opgaver nogle timer om ugen

Pilotprojektet vil udvaelge én daginstitution, som kommer til at indga i et fokuseret forleb i de 2 spor. Sandsynligvis vil
pilotprojektet have en varighed pa mellem 6-8 maneder.

En mere detaljeret projektbeskrivelse vil blive udarbejdet og forelagt til politisk orientering, safremt der bliver truffet en
beslutning om etablering af pilotprojektet.

Pilotprojektet vil blive organiseret med en mini styregruppe med administrativ repraesentation af BUPL Midtsjelland og
Kalundborg Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forleb

05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Godkendt.



Punkt 11: Indstillingsudvalg

21-102606
Beslutning

Born og Familieudvalget veelger Henriette Ergemann Nielsen (D) og Kristine Vesterskov Olsen (S) til Indstillingsudvalget
samt Kristian Kallenbach (V) som suppleant for perioden 2022-2025.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af 2 medlemmer fra Bern- og Familieudvalget, 2 medlemmer far £ldre- og Sundhedsudvalget samt 2 medlemmer
fra Socialudvalget til Indstillingsudvalget for perioden 2022 - 2025.

Der skal desuden vealges 1 suppleant for hvert af de 3 udvalg.

Formanden for ZAldre- og Sundhedsudvalget er fodt formand for Indstillingsudvalget.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der vaelges 2 medlemmer fra henholdsvis Bern- og Familieudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalget og Socialudvalget samt suppleanter for perioden 2022 - 2025 efter indstilling fra udvalgene.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, Born- og Familieudvalget, Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Udvalget udarbejder forslag til prioritering af den statteberettigede indsats for det kommende tildelingsér vedrerende
frivilligt socialt arbejde.
Lovgrundlaget er vedtaegter for Kalundborg Kommunes Indstillingsudvalg, § 2.

Sagens forleb

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Peter Jacobsen og Kirsten Rask valgt.
Bodil Hellemann valgt som suppleant.

05-01-2022 Bgrn- og Familieudvalget

Born og Familieudvalget velger Henriette Ergemann Nielsen (D) og Kristine Vesterskov Olsen (S) til Indstillingsudvalget
samt Kristian Kallenbach (V) som suppleant for perioden 2022-2025.

06-01-2022 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
25-01-2022 Kommunalbestyrelsen
Beslutning ikke frigivet




Punkt 12: Trafik- og Kerselsudvalg

21-102390
Beslutning

Born og Familieudvalget veelger Henriette Ergemann Nielsen (D) og Thomas Malthesen Hiorth (F) til Trafik- og
Keorselsudvalget for perioden 2022-2025.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af 4 kommunalbestyrelsesmedlemmer — 2 medlemmer fra Bern- og Familieudvalget og 2 medlemmer fra Teknik- og
Miljoudvalget - til Trafik- og Kerselsudvalget for perioden 2022-2025.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der veelges 2 medlemmer fra Born- og Familieudvalget og 2 medlemmer fra Teknik- og
Miljeudvalget efter indstilling fra udvalgene.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, Born- og Familieudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Udvalgets opgave er administration af kersel, jf. beslutning om nedsattelse af udvalget.
Lovgrundlaget er Hensigtserklering nr. 3 i budget 2011-2014.

Sagens forleb
05-01-2022 Born- og Familieudvalget

Born og Familieudvalget velger Henriette Ergemann Nielsen (D) og Thomas Malthesen Hiorth (F) til Trafik- og
Kerselsudvalget for perioden 2022-2025.

06-01-2022 Teknik- og Miljgudvalget
Beslutning ikke frigivet

25-01-2022 Kommunalbestyrelsen
Beslutning ikke frigivet




Punkt 13: Forslag fra F om overblik over minimumsnormeringer

Beslutning

Et flertal bestaende af Kristian Kallenbach (V), Thomas Pedersen (V) og Jesper Wienmann Hansen (C) godkender ikke
forslaget med henvisning til Budget 2022, som er offentligt tilgeengeligt.

Et mindretal bestdende af Thomas Malthesen Hiorth (F) vil gerne godkende forslaget.

Henriette Ergemann Nielsen (D), Nikolaj Lykke Vad (S) og Kristine Vesterskov Olsen (S) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Forslag fra SF fremsendt i mail den 29. december 2021.
Behandling

Bom og Familieudvalget

Sagsfremstilling

Forslag fra F om overblik over minimumsnormeringer
Sagens forleb

05-01-2022 Bern- og Familieudvalget

Et flertal bestdende af Kristian Kallenbach (V), Thomas Pedersen (V) og Jesper Wienmann Hansen (C) godkender ikke
forslaget med henvisning til Budget 2022, som er offentligt tilgeengeligt.

Et mindretal bestdende af Thomas Malthesen Hiorth (F) vil gerne godkende forslaget.

Henriette Ergemann Nielsen (D), Nikolaj Lykke Vad (S) og Kristine Vesterskov Olsen (S) undlod at stemme.

Bilag

Forslag fra F



Punkt 14: Gensidig orientering

Beslutning

Pressehenvendelse
Planseminar
KL Bern og Unge Topmadet

Sagsfremstilling
¢ KL vidensindsamling af styring pa folkeskoleomradet/dagtilbudsomrédet. Bilag vedlagt.
¢ Tilsagn om ansegning pé samarbejde med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet vedrerende praksiskonsulenter i

2022 pa dagtilbudsomradet.
e Status pa dagplejeomradet.

Sagens forleb
05-01-2022 Bern- og Familieudvalget
Pressehenvendelse

Planseminar
KL Bearn og Unge Topmedet

Bilag
Opsamling - Vidensindsamling af styring pa dagtilbudsomradet

Opsamling - Vidensindsamling af styring pé folkeskoleomradet



Punkt 15: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
Sagens forleb
05-01-2022 Bgrn- og Familieudvalget
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