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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
 
Ingen bemærkninger. Derudover en kort præsentation af alle udvalgsmedlemmerne. 

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Ingen bemærkninger. Derudover en kort præsentation af alle udvalgsmedlemmerne. 



Punkt 2: Budgetopfølgning Børn- og Familieudvalget 30.11.2021

21-000442

Beslutning
 
Godkendt.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 30. november. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug på 20,9 mio. kr. I forhold til korrigeret budget. (Sidste måned et mindreforbrug på kr. 14,7 mio. kr.)
Det korrigerede budget er det oprindelige budget justeret for ændrede skøn, tillægsbevillinger og omplaceringer i løbet af
regnskabsåret, herunder eksempelvis mer/mindreforbrug fra året før.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling              
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling          
Baggrunden for budgetopfølgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direktøren og Økonomistaben.
Nogle partnerskabsholdere vurderes at have øget risiko for at få merforbrug, eller for at deres budgetopfølgning bliver for
upræcis, hvorfor de følges tæt og har høj prioritet i forhold til konsulentstøtte og controlling.
På grund af situationen med Corona/Covid-19 er der på en række punkter væsentligt øget usikkerhed i forhold til
udgiftsniveauet.
Børn og Familie
Fagcenter Børn og Familie er i gang med en strategisk omlægning af kerneopgaven i fagcentret, med fokus på øget
forebyggelse, tidlig opsporing, øget inddragelse af børn, familier og netværk samt faglig udvikling. Forandrings-
processen følges tæt i fagcententret. Der er på nuværende tidspunkt et mindre forbrug på 4 mio. kr. Mindre forbruget
skyldes primært, at der er vakante stillinger i fagcenteret og at nogle af de forebyggelse projekter ikke er implementeret til
fulde på grund af rekrutteringsudfordringer. De besluttede projekter og omlægningsinvesteringer forventes at slå igennem
i 2022, hvor den fulde økonomiramme derved vil blive brugt.
Børn, Læring og Uddannelse (BLU)
Fagcenter Børn, Læring og Uddannelse forventer at holde budgettet for 2021. Fagcentrets drift og puljer forventer samlet
set et mindreforbrug på 4,9 mio. kr. (Sidste måned et mindreforbrug på 3,6 mio. kr.).
Mindreforbruget fordeler sig således:
Det demografiregulerede område, forventes et merforbrug på 4,4 mio. kr., som udgør 2,2% af den samlede budgetramme.
Fagcentrets drift, forventes et mindreforbrug på 2,2 mio. kr. som udgør 1,1 % af den samlede budgetramme.
Puljer, et forventet mindreforbrug på 7,1 mio. kr. som udgør 3,6 % af den samlede budgetramme.
Siden sidste gang er mindreforbruget steget og det skyldes hovedsageligt disponerede udgifter, som først afholdes i 2022
samt udgifter der er blevet mindre end forventet.
Partnerskabsholdere med handleplan:
Høng Skole
Der forventes et merforbrug på 0,5 mio. kr. (Sidste måned et merforbrug på 1,0 mio. kr.).  Der er blevet udfærdiget en
revideret handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2024.
Raklev Skole
Der forventes et merforbrug på 0,1 mio. kr. Der blev i 2020 udfærdiget en handleplan med forventning om, at
merforbruget indhentes i 2022.
Tømmerup Skole
Der forventes et merforbrug på 0,5 mio. kr. (uændret i forhold til sidste måned) Der blev i 2020 udfærdiget en revideret
handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2023.
Øvrige partnerskabsholdere:
Dagtilbudsområde Syd
Der forventes et merforbrug på 0,6 mio. kr. (uændret i forhold til sidste måned). Det skyldes hovedsageligt
personalereduktioner, som har resulteret i en øget lønudgift, fordi der er disponeret med nye ansatte og vikarer til at
dække i opsigelsesperioden.



Der er blevet udfærdiget en handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2023.
Serviceudgifter
Serviceudgifter dækker over alle kommunens udgifter til den daglige drift af kommunens serviceproduktion, det vil sige
kommunens udgifter til at drive blandt andet daginstitutioner, folkeskoler, udgifter til udsatte børn og
voksenhandicappede samt ældre.
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi i 2021 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Måltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service. I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter på Børn- og Familieudvalgets område kan der
potentiel være et merforbrug på 8,5 mio. kr. Det oprindelige budget, er vedtaget ved den endelige budgetvedtagelse i
oktober året inden budgetåret. Det er det budget, man begynder med og er uden tillægsbevillinger og overførsler af
mer/mindreforbrug fra året før.
Udvalgets anlæg
På Børn- og Familieudvalgets anlægsområde viser budgetopfølgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering,
forventes et mindreforbrug ultimo 2021 på 6,3 mio. kr. På udvalgets område forventes overført og forbrugt 5,3 mio. kr.
det kommende år.
Mindreforbruget på 6,3 mio. kr. er specificeret på de enkelte anlægsprojekter i vedlagte bilag.

Økonomiske konsekvenser
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet mindreforbrug på drift på udvalgets område på 20,9 mio. kr. I
forhold til korrigeret budget. (Sidste opfølgning et mindreforbrug på kr. 14,7 mio. kr.)
Det korrigerede budget er det oprindelige budget justeret for ændrede skøn, tillægsbevillinger og omplaceringer i løbet af
regnskabsåret, herunder eksempelvis mer/mindreforbrug fra året før.
I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter på udvalgets område forventes et merforbrug på 8,5 mio. kr.
(sidste måned et forventet merforbrug på 12,5 mio. kr.). Det oprindelige budget, er vedtaget ved den endelige
budgetvedtagelse i oktober året inden budgetåret. Det er det budget, man begynder med og er uden tillægsbevillinger og
overførsler af mer/mindreforbrug fra året før.
På anlægssiden viser budgetopfølgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, forventes et mindreforbrug
ultimo 2021 på 6,3 mio. kr. på udvalgets område. På udvalgets område forventes overført og forbrugt 5,3 mio. kr. det
kommende år.

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Godkendt.

Bilag

Månedsrapport Børn- og Familieudvalget 30.11.2021



Punkt 3: Introduktion af udvalget til det specialiserede børne og
ungeområde

21-102475

Beslutning
 
Godkendt.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Fagcenterchefen for Børn og Familie præsenterer det specialiserede børn- og ungeområde.

Indstillinger
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Som en del af det nytiltrådte Børn- og Familieudvalgs introduktion til udvalgets område, introducerer chefen for
Fagcenter Børn og Familie udvalget for det specialiserede børn- og ungeområde.
På møderne i Børn- og Familieudvalget fra februar til april vil udvalget få introduktion til de øvrige områder.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Godkendt.

Bilag

Børne- og ungepolitik

Indsatstrappen

Samarbejdsmodellen

Præsentation til BFU af B&F 5.1.22



Punkt 4: Beslutning om årshjul for dialog og inddragelse i udviklingen på
folkeskoleområdet

21-102112

Beslutning
 
Godkendt.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Børn- og Familieudvalget afholder hvert år dialogmøder med skolebestyrelser, fælles elevrådet og faglige organisationer i
tilknytning til folkeskolen. Der fremlægges forslag til et årshjul for rammerne for dialogen om den fortsatte udvikling af
folkeskolerne.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget godkender

1. forslag til årshjul for dialogmøder med de lokale parter omkring udviklingen af folkeskolen.
2. at der afholdes dialogmøde med fælleselevrådet den 6. april 2022
3. at der afholdes dialogmøde med skolebestyrelserne den 6. april og den 4. oktober 2022
4. at der holdes dialogmøde med de faglige organisationer den 4. maj 2022

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2021 en flerårig strategi for folkeskolerne i Kalundborg Kommune. Her fremgår
det blandt andet, at ”vi tror på, at vi gennem dialog med forældre, medarbejdere, skolebe styrelser, elever og ledere på
tværs skaber en folkeskole, som vi i fæl lesskab er stolte af”.
Kommunalbestyrelsen har jævnfør Folkeskoleloven ansvaret for folkeskolen, og skolebestyrelserne varetager opgaven på
den lokale folkeskole inden for de mål og rammer, som kommunalbestyrelsen fastsætter. Det omfatter også, at
skolebestyrelsen fører tilsyn med den enkelte folkeskole, samt fastsætter principper for skolens aktiviteter. Herunder
blandt andet undervisningens organisering, folkeskolens arbejde med elevernes udvikling, samarbejdet mellem skole og
hjem, fællesarrangementer for eleverne i skoletiden og så videre.
Børn- og Familieudvalget afholder hvert år dialogmøder med skolebestyrelser, fælles elevrådet og faglige organisationer.
Disse dialogmøder inddrager perspektiver fra elever, forældre og medarbejdere i udviklingen af folkeskoleområdet.
Derfor fremlægges forslag til et årshjul for rammerne for dialogen om den fortsatte udvikling af folkeskolerne.

Dialogmøde med skolebestyrelser og fælleselevrådet
Dialogmøderne mellem Børn- og Familieudvalget og skolebestyrelserne er forankret i Folkeskoleloven og skal sikre
fælles drøftelse mellem det politiske niveau og skolebestyrelser af det lokale skolevæsens vilkår og udvikling.
Kalundborg Kommune har et fælles elevråd, hvor alle folkeskoler i Kalundborg Kommune er repræsenteret ved
eksempelvis 2-4 elever pr. folkeskole. For blandt andet at fastholde fokus på elevinddragelse, så afholdes der hvert år også
dialogmøde mellem Børn- og Familieudvalget og repræsentanter fra fælles elevrådet. Det foreslås, at dialogmøderne i
foråret med skolebestyrelserne, samt fælleselevrådet afholdes inden Børn- og Familieudvalgsmødet den 6. april 2022.
Yderligere foreslås det, at der også afholdes dialogmøde med skolebestyrelserne den 4. oktober 2022.
Dialogmøde med de faglige organisationer
Dialogmøde mellem Børn- og Familieudvalget og de faglige organisationer (FOA, BUPL og DLF) har til formål at skabe
dialog og inddragelse af medarbejderne i forhold til fortsat udvikling af kvalitet på dagtilbud og folkeskoler. Dialogmødet
mellem Børn- og Familieudvalget og de faglige organisationer foreslås afholdt i forlængelse af Børn- og
Familieudvalgsmødet den 4. maj 2022.
Der er vedlagt forslag til årshjul som bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forløb



05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Godkendt.

Bilag

Årshjul.docx

Folkeskolestrategi



Punkt 5: Beslutning om dialogmøde på dagtilbudsområdet samt Børn og
Familieudvalgets besøgsrunde

21-102260

Beslutning
 
Børn og Familieudvalget beslutter, at

Der gennemføres dialogmøde med forældrebestyrelser på dagtilbudsområdet den 4. oktober 2022
Der tilrettelægges besøgsrunde for Børn- og Familieudvalget på en række folkeskoler og dagtilbud i Kalundborg
Kommune den 6. april 

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Der afholdes årligt dialogmøde mellem Børn- og Familieudvalget og forældrebestyrelserne på dagtilbudsområdet.
Derudover forslås en besøgsrunde på en række folkeskoler og kommunale dagtilbud i Kalundborg Kommune. 
 Indstillinger
Direktøren indstiller, at

1. Der gennemføres dialogmøde med forældrebestyrelser på dagtilbudsområdet den 4. oktober 2022
2. Der tilrettelægges besøgsrunde for Børn og Familieudvalget på en række folkeskoler og dagtilbud i Kalundborg

Kommune den 6. april eller den 4. maj 2022.

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Børn og Familieudvalget skal jævnfør Dagtilbudsloven sikre, at udviklingen på dagtilbudsområdet drøftes politisk mindst
hvert andet år med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer og prioriterede indsatser bidrager til, at dagtilbuddene
kan opfylde de krav, der følger af loven. Kommunen skal lovgivningsmæssigt blandt andet sikre, at dagtilbuddene ledes
med udgangspunkt i den pædagogiske læreplan.
Det fremgår også af Dagtilbudsloven, at forældrebestyrelsen i en daginstitution skal fastsætte principper for
daginstitutionens arbejde, for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem og for anvendelsen af budgettet inden for de rammer
og prioriterede indsatser, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Tilsvarende gælder dagplejeområdet.
Dialogmøde mellem Børn og Familieudvalget og skolebestyrelserne er lovpligtigt og fremgår af foregående sag om
årshjul for dialog og inddragelse på folkeskoleområdet. Selvom det samme ikke er lovgivningsmæssigt gældende for
dagtilbudsområdet, så foreslås, at der også afholdes årligt dialogmøde med områdebestyrelserne på dagtilbudsområdet, og
at det holdes i forlængelse af Børn- og Familieudvalgsmødet den 4. oktober 2022. Det er foreslået i foregående sag, at der
også afholdes dialogmøde med skolebestyrelserne denne dag. Tilsvarende vil dialogmøderne med faglige organisationer
(DLF, BUPL og FOA), fra foregående sag, forventeligt også omfatte perspektiver og erfaringer i tilknytning til
dagtilbudsområdet. 
Børn og Familieudvalget på besøg i lokale folkeskoler og dagtilbud
Det forslås, at der tilrettelægges en besøgsrunde (heldagstur) for Børn og Familieudvalget i foråret 2022 på en række
lokale folkeskoler og kommunale dagtilbud i Kalundborg Kommune. Formålet er blandt andet, at få indsigt i hverdagen
på de kommunale dagtilbud og lokale folkeskoler. Besøgsrunden foreslås afholdt den 6. april eller den 4. maj, hvor der
efterfølgende er møde i Børn- og Familieudvalget.

Økonomiske konsekvenser
Ingen. 

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Børn og Familieudvalget beslutter, at

Der gennemføres dialogmøde med forældrebestyrelser på dagtilbudsområdet den 4. oktober 2022
Der tilrettelægges besøgsrunde for Børn- og Familieudvalget på en række folkeskoler og dagtilbud i Kalundborg
Kommune den 6. april 



Bilag

Dagtilbudsstrategi



Punkt 6: Beslutning om udviklingspulje på Børn- og Familieudvalgets
område

21-102303

Beslutning
 
Et flertal bestående af Henriette Ergemann Nielsen (D), Kristian Kallenbach (V), Thomas Pedersen (V) og Jesper
Wienmann Hansen (C) godkender indstillingen.
Et mindretal bestående af Nikolaj Lykke Vad (S) godkender ikke indstillingen, fordi der ikke ønskes, at udvide
målgruppen fra dagtilbuds- og folkeskoleområdet.
Kristine Vesterskov Olsen (S) og Thomas Malthesen Hiorth (F) undlod af stemme.

Sagsfremstilling
Resumé og sagens baggrund
Børn- og Familieudvalget har hidtil haft to udviklingspuljer for henholdsvis dagtilbuds- og folkeskoleområdet. Det
foreslås at samle puljerne for det kommunale dagtilbuds- og folkeskoleområde i én pulje, som udvides til at dække hele
Børn- og Familieudvalgets område, herunder også det specialiserede børn- og ungeområde. Desuden foreslås en justering
af kriterierne for tildeling.
Indstillinger
Direktøren indstiller, at:

1. De to udviklingspuljer for dagtilbuds-og folkeskoleområdet sammenlægges til én samlet udviklingspulje, som
udvides til at dække hele Børn- og Familieudvalgets område.

2. Forslag til nye kriterier for tildeling fra den samlede udviklingspulje godkendes

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Børn- og Familieudvalget har i de seneste år bevilget udviklingsmidler fra to udviklingspuljer: Én udviklingspulje for
dagtilbudsområdet og én udviklingspulje for folkeskoleområdet. For at udvide mulighederne for at ansøge om midler
foreslås det, at udviklingspuljerne slås sammen til én samlet pulje, som udvides til at dække hele Børn- og
Familieudvalgets område. Der er afsat i alt 1.547.400 kr. til de to tidligere puljer. Der er overført 624.551 kr. fra sidste år.
Den samlede udviklingspulje i 2022 vil udgøre 2.171.951 kr.  
Forslag til nye kriterier for tildeling fra udviklingspuljen

 
Børn- og Familieudvalget kan bevilge midler til udviklingen af den faglige kvalitet i
arbejdet med børn, unge og familier på udvalgets område. Herunder udviklingsindsatser
målrettet børn og unge, som bidrager til at understøtte børn og unges sociale og
personlige udvikling samt understøtter læring.
 
Bevillinger fra udviklingspuljen skal understøtte den sammenhængende børne- og
ungepolitik, dagtilbuds- og folkeskolestrategi eller øvrige politiske/faglige fokusområder
under Børn- og Familieudvalget.
 

Det vil fortsat ikke være muligt at få bevilget dækning af udgifter til løbende og vedvarende driftsudgifter fra
udviklingspuljen.
Mulighed for hjælp i ansøgningen 
Til brug for ansøgning om midler fra udviklingspuljen er der udarbejdet et forslag til et frivilligt ansøgningsskema (se
vedhæftede), som kan anvendes i forbindelse med ansøgninger til udviklingspuljen. Ansøgningsskemaet kan blandt andet
hjælpe ansøgere med at indtænke kriterierne i ansøgningerne.
Målgruppe
Folkeskoler, kommunale dagtilbud og fagcentrene kan søge om midler fra udviklingspuljen til lokale udviklingsindsatser.
Eventuelt i tværgående samarbejde med andre kommunale dagtilbud og folkeskoler. Fremover vil der kunne søges om
indsatser på eksempelvis også det specialiserede børne- og ungeområde.
Økonomiske konsekvenser
Ingen.



 

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Et flertal bestående af Henriette Ergemann Nielsen (D), Kristian Kallenbach (V), Thomas Pedersen (V) og Jesper
Wienmann Hansen (C) godkender indstillingen.
Et mindretal bestående af Nikolaj Lykke Vad (S) godkender ikke indstillingen, fordi der ikke ønskes, at udvide
målgruppen fra dagtilbuds- og folkeskoleområdet.
Kristine Vesterskov Olsen (S) og Thomas Malthesen Hiorth (F) undlod af stemme.

Bilag

Bilag forslag til ansøgningsskema til udviklingspuljen



Punkt 7: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til indkøb og
implementering af læseværktøjet EyeJustRead

21-102324

Beslutning
 
Godkendt.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Læsevejledningsfunktionen på Skolen på Herredsåsen søger midler til at understøtte og fastholde arbejdet med elevers
læseudvikling. Skolen ønsker at indføre læseværktøjet EyeJustRead på Skolen på Herredsåsen fra årsskiftet 2021/22.
Skolen på Herredsåsen søger om midler fra udviklingspuljen til indkøb af EyeJustRead.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget beslutter, om der skal bevilges 27.000 kr. fra udviklingspuljen til at indkøbe og
implementere læseværktøjet EyeJustRead på Skolen på Herredsåsen.

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Læseværktøjet EyeJustRead kan ud fra elevernes øjenbevægelser analysere elevernes læsning. Derved bliver
læsevejlederen i stand til at forstå elevernes strategier, og på den baggrund at give feedback, så både elever, undervisere
og forældre derigennem får en mere præcis viden om de strategier, der kan hjælpe eleven videre i sin læseudvikling.
Målgruppen vil primært være elever fra 0. til 9. klasse, som Skolen på Herredsåsen i forvejen har berøring med i skolens
ressourcecenter. Det omfatter følgende elevtyper:

Elever med sproglige vanskeligheder
Elever med dysleksi og andre afkodningsvanskeligheder
Elever med dansk som andetsprogsstøtte (DSA)
Elever, som har mistet motivationen for læsning

Læseværktøjet EyeJustRead vil også kunne bruges til screening af behovet for læseundervisning i forbindelse med
vejledningen på klassebasis. På Skolen på Herredsåsen er støtten til elever i læsevanskeligheder særligt højt prioriteret, og
skolen afsætter mange ressourcer til ”mandetimer”. Det betyder, at skolen har kapaciteten til at udnytte læseværktøjet
EyeJustRead til underviserne i ressourcecenteret.
Derudover er læseværktøjet gavnligt på tværs af faggrupper, og vil generelt kunne danne et godt fundament for et
samarbejde, også på tværs på kommunens skoler. På den måde understøtter projektet den overordnede udvikling af
Kalundborg Kommunes skoler.  
På længere sigt vil der f.eks. kunne etableres et samarbejde med Raklev Skole, som står for undervisningen af 0-6 klasse,
inden eleverne sendes videre til de større klasser på Skolen på Herredsåsen. Hvis der kan blive mulighed for at tilbyde
screeninger på læseundervisningsområdet, vil dette tiltag kunne støtte op om en tidlig indsats og medvirke til at bygge
bro, og samtidig sikre en bedre overgang for eleverne, når de overgår fra Raklev Skole til Skolen på Herredsåsen.
I perioden den 1. november 2021 – den 1. januar 2022 har Skolen på Herredsåsen testet EyeJustRead med henblik på at
vurdere læseværktøjets pædagogiske og praktiske anvendelighed. Læseværktøjet er bl.a. blevet anvendt i forbindelse med
et særligt tilrettelagt læseforløb for en gruppe elever, hvor de målinger, der er foretaget med læseværktøjet, har styrket
dialogen mellem vejleder og underviser, og skabt fornyet fælles indsigt i elevernes læseudfordringer.
Desuden er læseværktøjet blevet afprøvet i forbindelse med afdækning og udredning af elever i læsevanskeligheder. Her
har værktøjet også styrket den efterfølgende dialog med forældre og elev. Værktøjet har vist sig intuitivt og let at anvende.
Eleverne giver udtryk for, at det er sjovt, og lærerne fortæller, at det er lettere at forstå elevernes udfordringer, når man
kan følge læsningerne under vejledningen. 
Efter gennemførelse vil skolen evaluere projektet med henblik på at sammenligne den eksisterende praksis på
læseundervisningsområdet med de muligheder, som læseværktøjet EyeJustRead har givet på Skolen på Herredsåsen.
Desuden vil evalueringen omfatte en vurdering af, hvordan læseværktøjet med succes kan udbredes til andre skoler i
Kalundborg Kommune.
Med indkøb og implementering af læseværktøjet EyeJustRead vil læsevejlederfunktionen på Skolen på Herredsåsen
anvende en digital læringsform som et konkret pædagogisk redskab til at øge elevers udbytte af undervisningen.



Økonomiske konsekvenser
Indkøb og implementering af læseværktøjet EyeJustRead på Skolen på Herredsåsen vil koste 18.000 kr.
I forhold til at implementere læseværktøjet på Skolen på Herredsåsen søges der derudover om at tilkøbe et
certificeringskursus for underviserne i ressourcecenteret. Prisen for dette er 9.000 kr.
Der ansøges således samlet set om et beløb på 27.000. kr.:

Projektets økonomiske aktiviteter Ansøgt beløb fra
udviklingspuljen

Indkøb af læseværktøjet EyeJustRead 18.000 kr.
 

Certificeringskursus for underviserne i Ressourcecenteret
med henblik på at implementere læseværktøjet på Skolen på
Herredsåsen.
 

9.000 kr.

I alt 27.000 kr.

Indkøb og implementering af læseværktøjet EyeJustRead ønskes finansieret via udviklingspuljen. Under forudsætning af
Børn- og Familieudvalgets godkendelse af punkt 6 på denne dagsorden, "Beslutning om udviklingspulje på Børn- og
Familieudvalgets område", er der på nuværende tidspunkt 2.171.951 kr. i den samlede udviklingspulje for 2022. Såfremt
der bevilges midler til, at Læsevejledningen på Skolen for Herredsåsen kan tilkøbe læseværktøjet, vil der være 2.144.951
kroner tilbage i puljen. Bemærk at der er flere ansøgninger til udviklingspuljen på denne dagsorden.

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Godkendt.



Punkt 8: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til Hvidebækskolens
matematikindsats

21-102284

Beslutning
 
Godkendt.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Hvidebækskolen ønsker at styrke elevernes trivsel og hæve elevernes faglige niveau ved at arbejde med spil på en mere
struktureret måde end hidtil. Derfor søger skolen om midler fra Børn- og Familieudvalgets udviklingspulje til indkøb af
spil.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at Børn- og Familieudvalget beslutter, om der skal bevilliges 10.050 kr. til Hvidebækskolen fra
udviklingspuljen i 2022 til indkøb af spil til matematikindsats.

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
På Hvidebækskolen er der forsat fokus på at styrke elevernes trivsel og hæve elevernes faglige niveau. Som en del af dette
arbejde ønsker skolen at arbejde med spil på en mere struktureret måde end hidtil, og derfor søger skolen om midler til
indkøb af klassesæt af tre forskellige spil.
Der er en god tradition for, at spil bliver anvendt som en del af matematikundervisningen, da relevante spil kan
understøtte en hurtigere forståelse for matematik.
Når der spilles spil i matematik, er det de matematiske kompetencer, der er i fokus. I de spil som Hvidebæk skolen vil
indkøbe, vil eleverne få arbejdet med deres ræsonnement- og tankegangs-kompetence, til gavn for den generelle
matematik forståelse. Derudover vil eleverne i spillene få erfaringer med statistik og sandsynlighedsregning, med
udgangspunkt i allerede eksisterende undervisningsforløb. Det er Hvidebækskolens plan at tage udgangspunkt i disse
allerede eksisterende forløb til Othello og Hungry Higgs og at udvikle egne forløb til spillet Quint.
Det logiske arbejde, som foregår, mens eleverne spiller, træner evnen til at kombinere, genkende, beregne og planlægge.
Meget af dette sker, uden eleverne overhovedet tænker over det. Eleverne bliver også øvet i andre nyttige færdigheder
som koncentration og tålmodighed.
Ud over at spil kan have en positiv effekt på elevernes læring i matematik, kan det også have en positiv effekt på de
elever, som ikke trives i skolen og dem, som nemt kommer til at kede sig i undervisningen. Derfor forventer skolen også,
at et mere struktureret arbejde med flere spil i undervisningen, vil være med til at skabe et fællesskab på tværs af
klassetrin, som kan øge trivsel og læringsparatheden.
Indsatsen vil samtidigt danne grundlag for stærkere sociale fællesskaber fx. igennem muligheden for at spille med
hinanden i frikvarterer, afholdelse af interne turneringer på skolen og deltagelse i DM arrangementer.
Økonomiske konsekvenser
Materialerne, der ønskes indkøbt er: 

Spillet Hungry Higgs- Klassesæt 
Spillet Quint - 15 stk. 
Spillet Othello - 15 stk. 

Der søges i alt om 10.050 kr. fra Udviklingspuljen. Under forudsætning af Børn- og Familieudvalgets godkendelse af
punkt 6 på denne dagsorden, "Beslutning om udviklingspulje på Børn- og Familieudvalgets område", er der på nuværende
tidspunkt 2.171.951 kr. i den samlede udviklingspulje. Såfremt der bevilges midler til indkøb af spil til matematikindsats
på Hvidebækskolen, vil der være 2.161.901 kr. tilbage i udviklingspuljen. Bemærk at der er flere ansøgninger til
udviklingspuljen på denne dagsorden.

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Godkendt.



Punkt 9: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til indsatsmodellen på
Firhøjskolen

21-102325

Beslutning
 
Godkendt.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Firhøjskolen søger midler til at implementere en pædagogisk indsatsmodel, som fremmer den faglige og sociale inklusion
på Firhøjskolen. Forløbet indebærer kompetenceudvikling til skolens pædagogiske personale og AKT-team. Der søges her
om midler fra udviklingspuljen til udvikling af indsatsmodellen.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget  beslutter, om der skal bevilges 48.000 kr. fra udviklingspuljen til indsatsmodel på
Firhøjskolen.

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Firhøjskolen søger midler til at kunne tilbyde kompetenceudvikling til skolens pædagogiske personale og AKT- team.
Skolen ønsker at implementere en pædagogisk indsatsmodel, som fremmer den faglige og sociale inklusion. Den
pædagogiske indsatsmodel udgør en mellemform. Dette tiltag knytter an til Kalundborg Kommunes Folkeskolestrategi og
navnlig til målsætningen om, at ’folkeskolerne har mulighed for at iværksætte lokale, fleksible inklusionsløsninger, som
gør, at den enkelt elev kan lære og trives i skoledagen’.
I dag har skolen en gruppe af elever, primært fra indskoling og mellemtrin, som det pædagogiske personale ikke kan
komme videre med ved hjælp af de nuværende AKT indsatser. Det er elever, som er fysisk udadreagerende, har vanskeligt
ved at indgå i den daglige klasseundervisning og ikke respekterer normer og regler for god adfærd og opførsel på skolen.
Det er udfordrende at gennemføre undervisning under disse forhold, og der er desværre set tegn på, at elevernes faglige
udbytte af undervisningen og trivslen er faldet. Det er derfor den pædagogiske vurdering, at der med fordel kan sættes
yderligere ind med pædagogiske tiltag fra skolens side.
Ved hjælp af generelle AKT-indsatser omkring struktur og pædagogisk rammesætning for skolen kan indsatsmodellen
arbejde i bredden og tilbyde viden og indsigt til hele skolens pædagogiske personale i mindset, børnesyn og forventninger
til eleverne. Ved hjælp af specifikke AKT-indsatser kan indsatsmodellen arbejde i dybden med den enkelte elev. En mere
detaljeret beskrivelse af mål og effekter, samt de økonomiske aktiviteter i forbindelse med implementeringen af den
pædagogiske indsatsmodel fremgår af bilag 1.
Implementering af indsatsmodellen vurderes af Firhøjskolen til at være et meget nyttigt pædagogisk redskab, når det
gælder arbejdet med at skabe inkluderende læringsmiljøer og lokale handlemuligheder. Skolen ønsker at styrke den
enkelte elevs sociale og personlige kompetencer, og forventer, at læringsmiljøerne og børnefællesskaberne bliver
stærkere, fordi der kommer mere ro og fokus på de elever, der har brug for at få den nødvendige hjælp.

Økonomiske konsekvenser
Under forudsætning af Børn- og Familieudvalgets godkendelse af punkt 6 på denne dagsorden "Beslutning om
udviklingspulje på Børn- og Familieudvalgets område" er der på nuværende tidspunkt 2.171.951 kr. i den samlede
udviklingspulje for 2022. Såfremt der bevilges midler til, at Firhøjskolen kan implementere indsatsmodellen, vil der være
2.123.951 kr. kroner tilbage i puljen. Bemærk at der er flere ansøgninger til udviklingspuljen på denne dagsorden.
 

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Godkendt.

Bilag



Bilag 1, Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til udvikling af indsatsmodellen på Firhøjskolen



Punkt 10: Beslutning om etablering af samarbejde med BUPL Midtsjælland

21-102323

Beslutning
 
Godkendt.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommune ønsker at iværksatte et pilotprojekt i et samarbejde med BUPL Midtsjælland. Pilotprojektet har til
formål at understøtte den fortsatte kvalitetsudvikling af dagtilbudsområdet.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at der træffes beslutning om at etablere pilotprojektet i samarbejde med BUPL Midtsjælland.

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
På baggrund af ledelsesmæssige drøftelser i november 2021 mellem Kalundborg Kommune og BUPL Midtsjælland, så
overvejes etableringen af et fælles pilotprojekt i 2022 med henblik på fortsat kvalitetsudvikling af dagtilbudsområdet.
Pilotprojektet vil arbejde i 2 spor:
Spor 1: Fokus på dokumentation på dagtilbudsområdet.
Spor 2: Fokus på videreudvikling af evalueringskultur og det pædagogiske læringsmiljø.
I spor 1 vil pilotprojektet afdække nuværende dokumentationskrav. Det gælder både nationale, kommunale og lokale
dokumentationer, retningslinjer og ”sådan plejer vi at gøre”. I den sammenhæng vil pilotprojektet forsøge at afklare,
hvilke unødvendige dokumentationstyper, som eventuelt kan udelades.
I spor 2 vil pilotprojektet forsøge at udvikle en ramme for evalueringskultur på dagtilbudsområdet med feedback, både
mellem ledelse - medarbejder og mellem kolleger. Det er intentionen, at styrke det pædagogiske læringsmiljø med afsæt i
den nationale pædagogiske læreplan.
Samtidig vil der være en opmærksomhed på effekten af indfasningen af minimumsnormeringen.
Det er forventningen, at samarbejdet mellem BUPL Midtsjælland og Kalundborg Kommune på det kommunale
dagtilbudsområde vil:

etablere endnu bedre pædagogiske rammer for børnene med fokus på den pædagogiske kerneopgave
medvirke til at det pædagogiske personale (medarbejdere og ledere) oplever bedre pædagogiske miljøer og vilkår
afdække muligheden for, at flere pædagoger ønsker at arbejde på fuld tid
afdække mulighederne for, at få flere pædagoguddannede på eksempelvis efterløn til at påtage sig pædagogiske
opgaver nogle timer om ugen

Pilotprojektet vil udvælge én daginstitution, som kommer til at indgå i et fokuseret forløb i de 2 spor. Sandsynligvis vil
pilotprojektet have en varighed på mellem 6-8 måneder.
En mere detaljeret projektbeskrivelse vil blive udarbejdet og forelagt til politisk orientering, såfremt der bliver truffet en
beslutning om etablering af pilotprojektet.
Pilotprojektet vil blive organiseret med en mini styregruppe med administrativ repræsentation af BUPL Midtsjælland og
Kalundborg Kommune.

Økonomiske konsekvenser
Ingen 

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Godkendt.



Punkt 11: Indstillingsudvalg

21-102606

Beslutning
 
Børn og Familieudvalget vælger Henriette Ergemann Nielsen (D) og Kristine Vesterskov Olsen (S) til Indstillingsudvalget
samt Kristian Kallenbach (V) som suppleant for perioden 2022-2025.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Valg af 2 medlemmer fra Børn- og Familieudvalget, 2 medlemmer far Ældre- og Sundhedsudvalget samt 2 medlemmer
fra Socialudvalget til Indstillingsudvalget for perioden 2022 - 2025.
Der skal desuden vælges 1 suppleant for hvert af de 3 udvalg.
Formanden for Ældre- og Sundhedsudvalget er født formand for Indstillingsudvalget.

Indstillinger
Kommunaldirektøren indstiller, at der vælges 2 medlemmer fra henholdsvis Børn- og Familieudvalget, Ældre- og
Sundhedsudvalget og Socialudvalget samt suppleanter for perioden 2022 - 2025 efter indstilling fra udvalgene.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Børn- og Familieudvalget, Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Udvalget udarbejder forslag til prioritering af den støtteberettigede indsats for det kommende tildelingsår vedrørende
frivilligt socialt arbejde.
Lovgrundlaget er vedtægter for Kalundborg Kommunes Indstillingsudvalg, § 2.

Sagens forløb
03-01-2022 Ældre- og Sundhedsudvalget
Peter Jacobsen og Kirsten Rask valgt.
Bodil Hellemann valgt som suppleant.

05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Børn og Familieudvalget vælger Henriette Ergemann Nielsen (D) og Kristine Vesterskov Olsen (S) til Indstillingsudvalget
samt Kristian Kallenbach (V) som suppleant for perioden 2022-2025.

06-01-2022 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
25-01-2022 Kommunalbestyrelsen
Beslutning ikke frigivet



Punkt 12: Trafik- og Kørselsudvalg

21-102390

Beslutning
 
Børn og Familieudvalget vælger Henriette Ergemann Nielsen (D) og Thomas Malthesen Hiorth (F) til Trafik- og
Kørselsudvalget for perioden 2022-2025.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Valg af 4 kommunalbestyrelsesmedlemmer – 2 medlemmer fra Børn- og Familieudvalget og 2 medlemmer fra Teknik- og
Miljøudvalget - til Trafik- og Kørselsudvalget for perioden 2022–2025.

Indstillinger
Kommunaldirektøren indstiller, at der vælges 2 medlemmer fra Børn- og Familieudvalget og 2 medlemmer fra Teknik- og
Miljøudvalget efter indstilling fra udvalgene.

Behandling
Teknik- og Miljøudvalget, Børn- og Familieudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Udvalgets opgave er administration af kørsel, jf. beslutning om nedsættelse af udvalget.
Lovgrundlaget er Hensigtserklæring nr. 3 i budget 2011–2014.

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Børn og Familieudvalget vælger Henriette Ergemann Nielsen (D) og Thomas Malthesen Hiorth (F) til Trafik- og
Kørselsudvalget for perioden 2022-2025.

06-01-2022 Teknik- og Miljøudvalget
Beslutning ikke frigivet
25-01-2022 Kommunalbestyrelsen
Beslutning ikke frigivet



Punkt 13: Forslag fra F om overblik over minimumsnormeringer

Beslutning
 
Et flertal bestående af Kristian Kallenbach (V), Thomas Pedersen (V) og Jesper Wienmann Hansen (C) godkender ikke
forslaget med henvisning til Budget 2022, som er offentligt tilgængeligt.
Et mindretal bestående af Thomas Malthesen Hiorth (F) vil gerne godkende forslaget.
Henriette Ergemann Nielsen (D), Nikolaj Lykke Vad (S) og Kristine Vesterskov Olsen (S) undlod at stemme.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Forslag fra SF fremsendt i mail den 29. december 2021.

Behandling
Børn og Familieudvalget

Sagsfremstilling
Forslag fra F om overblik over minimumsnormeringer

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Et flertal bestående af Kristian Kallenbach (V), Thomas Pedersen (V) og Jesper Wienmann Hansen (C) godkender ikke
forslaget med henvisning til Budget 2022, som er offentligt tilgængeligt.
Et mindretal bestående af Thomas Malthesen Hiorth (F) vil gerne godkende forslaget.
Henriette Ergemann Nielsen (D), Nikolaj Lykke Vad (S) og Kristine Vesterskov Olsen (S) undlod at stemme.

Bilag

Forslag fra F



Punkt 14: Gensidig orientering

Beslutning
 
Pressehenvendelse 
Planseminar 
KL Børn og Unge Topmødet 

Sagsfremstilling

KL vidensindsamling af styring på folkeskoleområdet/dagtilbudsområdet. Bilag vedlagt.
Tilsagn om ansøgning på samarbejde med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet vedrørende praksiskonsulenter i
2022 på dagtilbudsområdet.
Status på dagplejeområdet.

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
Pressehenvendelse 
Planseminar 
KL Børn og Unge Topmødet 

Bilag

Opsamling - Vidensindsamling af styring på dagtilbudsområdet

Opsamling - Vidensindsamling af styring på folkeskoleområdet



Punkt 15: Underskriftsark

Beslutning
 
-

Sagsfremstilling
 
Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.

Sagens forløb
05-01-2022 Børn- og Familieudvalget
 
-


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen
	Punkt 2: Budgetopfølgning Børn- og Familieudvalget 30.11.2021
	Punkt 3: Introduktion af udvalget til det specialiserede børne og ungeområde
	Punkt 4: Beslutning om årshjul for dialog og inddragelse i udviklingen på folkeskoleområdet
	Punkt 5: Beslutning om dialogmøde på dagtilbudsområdet samt Børn og Familieudvalgets besøgsrunde
	Punkt 6: Beslutning om udviklingspulje på Børn- og Familieudvalgets område
	Punkt 7: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til indkøb og implementering af læseværktøjet EyeJustRead
	Punkt 8: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til Hvidebækskolens matematikindsats
	Punkt 9: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til indsatsmodellen på Firhøjskolen
	Punkt 10: Beslutning om etablering af samarbejde med BUPL Midtsjælland
	Punkt 11: Indstillingsudvalg
	Punkt 12: Trafik- og Kørselsudvalg
	Punkt 13: Forslag fra F om overblik over minimumsnormeringer
	Punkt 14: Gensidig orientering
	Punkt 15: Underskriftsark

