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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42396 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-316625

- Forud for selve udvalgsmedet aftholdes der dialogmede med ZAldre- og Sundhedsudvalget kl. 15.00.

- Udviklingskonsulent Zita Bo Christoffersen deltager og holder et introducerende opleg under punktet "Beslutning om
godkendelse af "Analyse af STU-omradet" med heringssvar".

- Arbejdsmarkedschef Jens Folman deltager i punktet "Beslutning om svar til KKR om samarbejde og placering af FGU".

Born- og Familieudvalgets mode den 4. april 2018:
Ingen yderligere bemarkninger.



Punkt 2: Dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Aldre- og
Sundhedsudvalget den 4. april 2018 kl. 15.00

Sagsfremstilling

2. Dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og /Aldre- og Sundhedsudvalget den 4.
april 2018 kl. 15.00

Abent
Sagsnr.: 326-2018-3150 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-65871
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Onsdag den 4. april atholdes dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget. Bern- og
Familieudvalget og £Aldre- og Sundhedsudvalget har pé tidligere udvalgsmeder hver udvalgt et emne, de ensker nermere
belyst pd medet. Administrationen holder et kort opleeg pé baggrund af de valgte emner.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at de valgte emner droftes.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, Barn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Onsdag den 4. april atholdes dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og ZAldre- og Sundhedsudvalget. Bern- og
Familieudvalget og ZAldre- og Sundhedsudvalget er pa tidligere udvalgsmeder blevet praesenteret for 5 emner, der indgér i
KL’s udspil om sundhedsfremme og forebyggelse med henblik p4, at udvalgene hver isar skulle udvelge 1 emne, som
droftes nermere pa medet.

Udspillet er vedlagt som bilag og indbyder til en politisk dreftelse om, hvordan den enkelte kommune fremadrettet kan
skabe endnu mere systematik og bedre kvalitet i forebyggelsesindsatsen pa tveers af fagomrader.

Pé baggrund af udvalgenes valg af emne har administrationen udarbejdet folgende udkast til dagsorden for dialogmedet:
1. Godkendelse af dagsordenen

2. Emner
a. Tidlig og forebyggende indsats herunder indsatser rettet mod at fremme berns sundhed, udvikling og trivsel

b. Indsatser rettet mod at satte ind i forhold til bern og unges mentale sundhed

c. Droftelse vedrerende sundhed pé skolerne - punkt fremsat af medlem af Beorn- og Familieudvalget.

Pa dialogmedet vil administrationen holde et kort opleg pé baggrund af de valgte emner og orientere om det
igangvarende arbejde. Herefter vil der blive lagt op til en dreftelse af, hvordan bem- og familieomrédet samt @ldre- og
sundhedsomradet kan inspirere hinanden og samarbejde indenfor emnerne.

I forhold til punkt 2.c har medlem af Bern- og Familieudvalget, Thomas Malthesen Hiorth (F), ensket at muligheden for
at udarbejde en sundhedspolitik pé bern- og ungeomradet dreftes pa dialogmedet. I det vedhaftede bilag fremgar
baggrunden for dreftelsen samt muligt indhold i en sundhedspolitik, som kan dreftes videre pa dialogmedet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag



Forebyggelse for fremtiden -fuld version- 326-2018-28121

Sundhedspolitik pa bern- og ungeomradet 326-2018-71875

Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:

Punkterne blev droftet.

Spergsmaélet om sundhed pa skolerne temasettes pa et kommende dialogmede mellem Barne- og Familieudvalget og
repraeesentanter for skolebestyrelserne. Det felles elevrad involveres ogsa i arbejdet med at fremme sundhed i skolerne.

Bilag
Forebyggelse for fremtiden -fuld version-

Sundhedspolitik pa bern- og ungeomréadet



Punkt 3: Beslutning om godkendelse af " Analyse af STU-omradet" med
heringssvar

Sagsfremstilling

3. Beslutning om godkendelse af '"Analyse af STU-omriadet" med heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2014-117040  J.nr.: 54.18.00 Dokumentnr.: 326-2017-359268
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Omrédet omkring den serligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU) har vist sig at rumme en reekke udfordringer.
Administrationen har udarbejdet en analyse, som indeholder konkrete anbefalinger til, hvordan man kan sikre, at flere
unge far mulighed for at tage en kompetencegivende ungdomsuddannelse i stedet for en STU, og samtidig nedbringe
budgetoverskridelsen pa omrédet. I denne sag leegges der op til, at anbefalingerne godkendes som grundlag for det
fremadrettede arbejde pd STU-omradet. P4 meadet holdes et oplaeg ved udviklingskonsulent Zita Bo Christoffersen.

Bormn- og Familieudvalget besluttede pad meadet den 8. november 2017 at sende analysens anbefalinger i hering i
Handicapradet. Handicapradet behandlede analysen pa deres mede den 14. november 2017. Heringssvaret fremhaevede en
bekymring i forhold til ekonomien pé omradet, hvilket ligger i trdd med analysens anbefaling om at foretage en
budgettilpasning.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laring og Uddannelse indstiller, at analysens anbefalinger (som gengivet i skemaet i
sagsfremstillingen) godkendes som grundlag for det fremadrettede arbejde pa omradet.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet en analyse af omradet omkring den sarligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU) med
henblik pa at pege pa udviklingspunkter for omrédet. STU er en 3-&rig ungdomsuddannelse til unge med sarlige behov,
der ikke kan gennemfore en anden ungdomsuddannelse, selv med specialpeedagogisk stette. P4 baggrund af erfaringerne
med den nuvarende praksis, samt vejledningen fra KL, gives en reekke konkrete anbefalinger til det fremadrettede
arbejde. Analysen og et resumé af analysen er vedlagt sagen som bilag.

Analysen har veret i hering i Handicapradet den 14. november 2017. Handicapradet giver folgende heringssvar: "Radet
ser analysens anbefalinger som gode intentioner og ser frem til, at disse anbefalinger implementeres fremadrettet. Radet
har dog en bekymring i forhold til, hvorvidt gkonomien p& omradet kan overholdes." Referatet fra medet er vedlagt sagen
som bilag.

STU-analysen udsprang af et enske om at sikre storre sammenhang mellem egkonomi, kvalitet og indhold, da der i de
seneste ar har vaeret betydelige budgetoverskridelser pa omradet. I 2016 var budgettet for omradet pa ca. 14 mio. kr., og
der var en budgetoverskridelse pa ca. 5 mio. kr. Dette haenger sammen med, at Kalundborg Kommune er en af de
kommuner, hvor den sterste andel af ungdomsargangen forventes at gennemfere en STU (3,3 % mod 1,6 % pé landsplan).

Hensigten med analysen er desuden at skabe mulighed for, at flere unge kan tage en kompetencegivende
ungdomsuddannelse i stedet for en STU. Dermed sikres, at alle unge far mulighed for at styrke deres livschancer ved at
veere en del af et alment uddannelsestilbud, i trdd med kommunens politikker og strategier pa bern- og ungeomradet.

Der er allerede er blevet arbejdet med nogle af udviklingspunkterne, mens analysen har vaeret undervejs. Analysen viser
da ogs4, at udviklingen allerede er néet et stykke vej, blandt andet i forhold til at nedbringe antallet af STU-elever. Der er
dog stadig blevet identificeret en reekke udviklingspunkter, hvor der er behov for at sette ind eller fastholde fokus.

Det konkluderes, at der er potentiale for at skabe en mere smidig proces, hvor der i hgjere grad settes fokus pa en tidlig,
forebyggende indsats og pé afsegning og afprevning af alternative tilbud inden den unge mélgruppevurderes. Desuden
ber der indtenkes en hegjere grad af tveerfagligt samarbejde omkring hele processen.



I analysen gives folgende anbefalinger:

Organisering, elevtal
og ekonomi

Organiseringen af STU-omrédet @ndres ikke pd nuvarende
tidspunkt, men tages op til overvejelse, nar organiseringen af
den nye forberedende grunduddannelse (FGU) er afklaret.

Der fastsettes en malsaetning for det fremtidige antal af STU-
elever, der er tilpasset den lokale kontekst i Kalundborg
Kommune. Der laves en budgettilpasning, som afspejler
malsatningen.

Der arbejdes med at nedbringe den gennemsnitlige pris pr. STU-
clev, blandt andet ved at forhandle nye kontrakter med de
eksterne tilbud, der anvendes.

Forebyggelse og
tidlig indsats

Der afsgges muligheder for at give alle elever den ngdvendige
statte til at gennemfore brobygningsforleb.

PPR, skolekonsulenten og evt. andre relevante fagpersoner
inddrages i et samarbejde omkring vurdering af den unges
uddannelsesparathed og uddannelsesmuligheder for elever pa
specialskoler.

Der fastleegges retningslinjer for samarbejde omkring den tidlige
indsats for elever i eksterne grundskoletilbud.

Afsegning af
alternative tilbud

Der arbejdes systematisk og malrettet med at afsege mulige
alternativer til STU for hver enkelt ung.

Der indteenkes en hgjere grad af faglig sparring, dialog og
|koordination mellem forskellige fagpersoner inden
visitationsprocessen pabegyndes. Fremover opnds tvaerfaglig
enighed blandt visitationsudvalgets medlemmer inden man
beslutter, at en ung ikke skal afpraves i andre uddannelsestilbud.

Der arbejdes videre med at undersege og beskrive mulighederne
for:

- Bt tettere samarbejde med ordinare
ungdomsuddannelsesinstitutioner om inklusion af unge med
serlige behov

- At flere unge far mulighed for at gennemfore FGU i stedet for
STU

- At tilbyde beskaftigelsesrettede forlab i tilknytning til
jobcentret eller uddannelseskvalificerende forlgb som alternativ
til STU

Visitationsprocessen

Visitationsudvalget forankres ledelsesmeessigt i Fagcenter Born,
Leaering og Uddannelse. Derudover reduceres udvalget til at
besta af:

- Repraesentant fra Fagcenter Born, Laering og Uddannelse

- Repraesentant fra PPR (Fagcenter Born og Familie)

- Repraesentant fra Barne- og ungeteamet (Fagcenter Bern og
Familie)

- Repreaesentant fra Voksenspecialenheden

Indstillingsskemaet til malgruppevurderingen revideres med
udgangspunkt i bilag A.

Der fastholdes fokus pé vigtigheden af inddragelse og dialog
med den unge og foreldrene, med henblik pé at sikre




forventningsafstemning.

Valg af STU-tilbud Det tilstraebes, at antallet af anvendte udbydere af STU-tilbud
ned-bringes.

Uddannelsesplanen udfyldes med mere end ét muligt STU-
tilbud til den unge, nar den unge indstilles til STU.

Der indledes en dialog med de kommunale tilbud om deres
udviklingsmuligheder.

Der etableres en dynamisk liste over kommunalt godkendte
udbydere af STU-tilbud, hvor der leegges veegt pa folgende
|karakteristika:

- Der indgar faglig undervisning i f.eks. dansk og matematik i
tilbuddet

- Tilbuddet skal have pedagogisk uddannet personale

- Prisen afspejler det tilbud, der gives

Der visiteres til de godkendte STU-tilbud efter folgende
retningslinjer:

1. Den unge visiteres til et af kommunens egne tilbud,
medmindre den unge har helt sarlige behov, der ikke kan
imedekommes i egne tilbud; heller ikke gennem praktikophold
eller samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner.

2. Safremt den unges behov ikke kan imedekommes i egne
tilbud, visiteres fortrinsvis til et eksternt tilbud, som i forvejen
anvendes/har veret anvendt, og hvor tidligere erfaringer viser en
positiv udvikling for den unge.

3. Safremt allerede anvendte tilbud ikke kan imgdekomme den
unges behov visiteres til et andet eksternt tilbud.

Den seneste udvikling

Siden analysen blev udarbejdet er der sket en udvikling pad omradet. Den forventede budgetoverskridelse for omradet i
2017 pa 2,6 mio. kr. er nedbragt til 2,2 mio. kr. Der er dog i 2017 flere elever, som har pabegyndt en STU end i 2016.
Fortsetter denne udvikling vil det vere svaert at holde budgetoverskridelsen pa det nuverende niveau. Tabellen herunder
viser antallet af elever fordelt pd de tre studiedr (opdateret version af grafen pa side 12 i analysen).

Antal STU-elever |l.ar [R.ar [3.ar |[[alt

1.9.2015 39 26 29 94
1.9.2016 14 35 27 76
1.9.2017 28 12 30 70

Denne udvikling illustrerer, at der kan vare store udsving i antallet af elever fra ar til ar. Derudover kan den pege pa
vigtigheden af at arbejde videre med analysens anbefalinger.

Administrationen giver en ny opdatering til BFU inden &rsskiftet, forventeligt paA medet i november.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Analyse af STU-omréadet 326-2017-
314200



Resumé af analyse af STU-omradet 326-2017-

313893
Referat "Beslutning om at sende Analyse af STU-omradet i hering i 326-2017-
Handicapradet" 359572

Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:

Godkendt.

Der arbejdes pa, at prisen altid matcher det konkrete tilbud. Der forelaegges pa et senere made til godkendelse en
precisering af malsaetningen for det fremtidige antal af STU-elever.

Bilag
Analyse af STU-omradet
Resumé af analyse af STU-omradet

Referat "Beslutning om at sende Analyse af STU-omradet i hering i Handicapradet"



Punkt 4: Introduktion til Ungeomradet og Born- og Familiecomradet

Sagsfremstilling

4.  Introduktion til Ungeomridet og Bern- og Familieomridet
Abent

Sagsnr.: 326-2018-2553 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-32862

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

For at sikre en god introduktion til de kommende fire ars udvalgsarbejde, atholdes der i starten af aret en reekke oplaeg pa
udvalgsmederne, som har til formal at give udvalget et indgédende og bredt kendskab til hele omradet. Pa sidste
udvalgsmede blev der givet en introduktion til dagtilbudsomradet og en del af barn- og familieomradet. Pa dette
udvalgsmede kommer resten af oplaegget pa bern- og familieomradet samt et opleeg om ungeomrédet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning

2. Der tages en beslutning om dato for 1. halvdagstur og 2. halvdagstur.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

P4 dette udvalgsmede gives en introduktion til ungeomradet samt resten af introduktionen til bern- og familieomradet.
Denne introduktion skal ses i en sammenhang med en raekke oplaeg, der bliver presenteret pd udvalgsmederne i lgbet af
foréret, som vil give en introduktion til nogle specifikke omrader under Born- og Familieudvalget. Pé4 den made vil
udvalget fa et godt kendskab til hele Born- og Familieudvalgets omrade.

Pa sidste udvalgsmede den 7. marts 2018 blev der givet en introduktion til dagtilbudsomradet og en del af bern- og
familieomradet.

Introduktionen til ungeomrédet og bern- og familieomréadet vil blandt andet indeholde:

- Fakta om omréderne blandt andet medarbejdere, skonomi og ledelse
- Lovgivning pa omraderne

- Forberedende Grunduddannelse (FGU)

- Seerlige opmaerksomhedspunkter og fremadrettet fokus

Born- og Familieudvalget er pa udvalgsmedet den 7. februar blevet praesenteret for en plan for introduktion pa omradet.
Planen tager blandt andet udgangspunkt i, at udvalget havde et enske om i lgbet af aret at besoge forskellige steder i
kommunen, som herer under Bern- og Familieudvalgets omrade. Planen er blevet opdateret en smule siden sidst, og den
nye udgave er vedhaftet som bilag.

Af planen fremgér det, at der skal planlaegges to halvdagsture. 1. halvdagstur planlegges i foraret, mens 2. halvdagstur
planlaegges i efteraret. Der leegges her op til, at udvalget tager en beslutning om dato for halvdagsturene.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Opdateret version - Plan for introduktion pa Bern- og 326-2018-
Familieudvalgsmeder 78571



Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Der blev givet en introduktion til ungeomradet og den resterende del af familieomradet. Der planlaegges besggsrunde den
29. august hele dagen.

Bilag

Opdateret version - Plan for introduktion pd Bern- og Familieudvalgsmeder



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 28.02.18 Bern- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

5. Budgetopfoelgning pr. 28.02.18 Bern- og Familieudvalget
Abent

Sagsnr.: 326-2018-6256 Jnr.: 00.32.10 Dokumentnr.: 326-2018-75512

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 28. februar 2018. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
merforbrug pa 8,6 mio. kr. incl. de indstillede overforsler fra 2017 (sidste méaned pa 4,3 mio. kr. for overforsel af
mer-/mindreforbrug fra 2017). Forskellen udgeres af de indstillede overfersler pé i alt 6,3 mio. kr. samt endringer i
partnerskabsholdernes forventede/disponerede forbrug.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben.

Nedenfor er skrevet bemaerkninger til de sterste forventede mer- eller mindreforbrug.

Det skal bemarkes, at budgetterne indeholder de indstillede overforsler fra 2017 (sag om dette behandles i
Kommunalbestyrelsen i marts). Mer-/mindreforbrug er séledes incl. de indstillede overfersler.

Born og Familie:

Merforbruget for 2018 forventes at udgere 12,2 mio. kr. (sidste maned 2,1 mio. kr. for overforsel fra 2017). Forskellen
udgeres af de indstillede overforsler samt @&ndring i partnerskabsholderens forventede/disponerede forbrug. Forskellen i
det disponerede forbrug skyldes revurdering af handleplanen.

Born og familie har opgjort et merudgiftsbehov for 2018 eksklusiv overfersler pa 11,4 mio. kr., hvilket svarer til et
merforbrug inklusiv overfersler pa 18,1 mio. kr. Bern og Familie har udarbejdet en handleplan, der reducerer merforbrug i
2018 med 5,8 mio. kr. 1 2018. Herefter forventer Bern og Familie et merforbrug inklusiv overfersler pa 12,2 mio. kr.

Firhajskolen:
Merforbruget for 2018 forventes at udgere 0,5 mio. kr. (sidste maned 0,8 mio. kr. for overforsel fra 2017). Forskellen
udgeres af de indstillede overforsler. Merforbruget forventes endeligt indhentet i 2020.

Rynkevangskolen:
Merforbruget for 2018 forventes at udgere 1,2 mio. kr. (sidste méned 1,6 mio. kr. for overfersel fra 2017). Forskellen
udgeres af de indstillede overforsler. Merforbruget forventes endeligt indhentet i 2020.

Tommerup skole:
Merforbruget for 2018 forventes at udgere 0,7 mio. kr. (sidste méned 1,2 mio. kr. for overforsel fra 2017). Forskellen
udgeres af de indstillede overfersler. Merforbrug forventes endeligt indhentet i 2020.

Bornehusene Bjergsted Bakker:
Merforbruget for 2018 forventes at udgere 0,9 mio. kr. (sidste maned 1,6 mio. kr. for overforsel fra 2017). Forskellen
udgeres hovedsaglig af de indstillede overfersler. Merforbrug forventes endeligt indhentet i 2020.

Okonomiske konsekvenser
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet merforbrug pé udvalgets omrade pa 8,6 mio. kr. incl. indstillede
overforsler fra 2017.



Bilag

Manedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 28.02.18 326-2018-76182

Born- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Godkendt.

Bilag

Maénedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 28.02.18



Punkt 6: Beslutning om svar til KKR om samarbejde og placering af FGU

Sagsfremstilling

6. Beslutning om svar til KKR om samarbejde og placering af FGU
Abent

Sagsnr.: 326-2018-9012 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-71549

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Regeringen har vedtaget en ny aftale pa uddannelsesomrédet, der blandt andet betyder, at der skal oprettes en ny
Forberedende Grunduddannelse. Der skal oprettes 90 skoler, som organiseres i selvejende institutioner. Hver institution
fér et geografisk dekningsomrade bestdende af et antal kommuner. Undervisningsministeriet har i den forbindelse
fremsendt en skabelon. Skabelonen skal udfyldes af kommunerne i det foresldede deekningsomrade.

Kalundborg, Holbak og Odsherred Kommuner er indgaet i et samarbejde om FGU en. Herigennem er det muligt at opné
en storrelse, der sandsynligvis muligger etablering af én institution og tre skoler (en i hver kommune) i Nordvestsjalland.
Beslutningsoplaegget i form af skabelonen fra Undervisningsministeriet behandles i de tre kommunalbestyrelser i
deekningsomradet inden fremsendelse til KKR.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at skabelonen til brug for KKR's forslag til deekningsomrader samt institutions- og skoleplaceringer
for FGU godkendes.

Behandling
Direktionen, Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den 13. oktober 2017 indgik Regeringen og en bred kreds af partier 1 Folketinget "Aftale om bedre veje til uddannelse og
job". Heri fremgér det, at der skal etableres en ny Forberedende Grunduddannelse som erstatning for en raekke forskellige
forberedende tilbud og uddannelser. Formalet er at skabe et mere sammenhangende tilbud, der kan opbygges sa
fleksibelt, at den imedekommer mélgruppens mangfoldighed.

Malgruppen til en FGU er unge under 25 &r, som ikke har gennemfort eller er i gang med en ungdomsuddannelse, og som
ikke er i beskaeftigelse. Uddannelsen er primeert rettet mod de unge der, i overgangen mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, kan have brug for at anvende et forberedende tilbud. Uddannelsen kan eksempelvis vaere for unge,
som ikke opfylder adgangskravene til en erhvervsuddannelse eller til en gymnasial uddannelse efter opher af
undervisningspligten. En FGU kan séledes bidrage til, at den unge efter endt forleb kan pabegynde en
ungdomsuddannelse.

Derudover skal uddannelsen give mulighed for, at en mindre del af mélgruppen fér et kvalificeret fundament for at opna
beskaftigelse pé et ufaglart arbejdsmarked.

Uddannelsen erstatter en raekke af de nuverende forberedende tilbud. Det drejer sig om produktionsskoleuddannelsen,
almen voksenuddannelse, ordblindeundervisning for voksne, den kombinerede ungdomsuddannelse,
erhvervsgrunduddannelsen samt forberedende voksenundervisning, som alle integreres i den nye uddannelse for unge i
malgruppen.

Overordnet set skal etableringen af en ny Forberedende Grunduddannelse bidrage til regeringens malsatninger om at
mindst 90 pct. af de 25-drige 1 2030 skal have gennemfort en ungdomsuddannelse og at andelen af unge op til 25 ar, som
ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet halveres i 2030.

Uddannelsen skal reguleres i en ny lov, som forventes vedtaget i juni 2018. Det forventes ligeledes, at uddannelsen er
etableret og klar til at modtage elever fra august 2019.

Indhold i den Forberedende Grunduddannelse
FGU en skal besta af 3 spor: Almen grunduddannelse, produktionsgrunduddannelse og erhvervsgrunduddannelse.



Uddannelsen tilretteleegges saledes, at den imedekommer den enkelte unge der, hvor den unge er. Princippet er derfor, at
den unge gar ind i uddannelsen pa det niveau, som passer til eleven, og fortsetter, indtil slutmélet er naet, eller nér det
vurderes, at den unge er klar til at pdbegynde og gennemfore en erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse eller opné
fast tilknytning til arbejdsmarkedet. FGU-forlegbet kan normalt maksimalt have en varighed af 2 ar, men kan forleenges,
nar sarlige forhold taler herfor.

Uddannelsens opbygning skal sikre, at den enkelte elev kan begynde og afslutte pa det niveau, som er det rigtige for
eleven. Begyndelses- og slutniveau skal fremga af den unges uddannelsesplan. Pa baggrund af uddannelsesplanen
udarbejder skolen sammen med eleven en forlgbsplan, der fastlegger, hvordan uddannelsesforlebet skal tilrettelegges, og
hvilke uddannelseselementer der skal indga.

Organisering af uddannelsen og den lokale proces

Der skal oprettes i alt 90 FGU-skoler, som organiseres i statslige, selvejende institutioner, der antalsmeessigt udger op
mod en tredjedel af det samlede antal skoler. Hver institution fér et geografisk deekningsomrade bestaende af et antal
kommuner. For hver institution er der én bestyrelse, én gverste leder, ét regnskab samt ét budget og det er institutionen,
der ansatter medarbejderne.

KKR har opgaven med at indstille geografiske deekningsomréder og placering af FGU-institution og -skoler til
Undervisningsministeriet, efter en lokal proces. Undervisningsministeriet har angivet den 1. juni 2018 som frist for KKR's
tilbagemelding pa den lokale proces. I den forbindelse er der blevet fremsendt en skabelon for tilbagemelding pa den
lokale proces.

Undervisningsministeren leegger folgende kriterier til grund for placeringen af FGU-institutioner og tilherende skoler:
Antallet af unge (elevgrundlag), eksisterende institutioner/ bygninger og lokale transportmuligheder.

Det forventes, at ministeren treffer beslutning om placeringen af FGU-institutioner og tilherende skoler inden 1. juli
2018.

Samarbejde mellem Kalundborg, Holbeek og Odsherred Kommuner om deekningsomrdde

Kalundborg, Holbak og Odsherred Kommuner er indgaet i et samarbejde om FGU en. Herigennem er det muligt at opné

en storrelse, der sandsynligvis muligger etablering af én institution og tre skoler (en i hver kommune) i Nordvestsjalland.
De unge i Kalundborg, Holbzk og Odsherred Kommuner ligner meget hinanden og har mange af de samme udfordringer.
Ved at tilhere samme dakningsomréade sikres det, at viden og erfaringer bringes i spil pa alle tre skoler i de tre kommuner.

Ligeledes har Kalundborg, Holbak og Odsherred Kommuner tradition for at samarbejde om konkrete og strategiske
uddannelsesinitiativer.

I det vedlagte bilag er skabelonen, der skal indsendes til Undervisningsministeriet den 1. juni 2018. I skabelonen kommer
hver kommune med en forelebig vurdering af blandt andet elevgrundlag, skoleplacering samt lokale transportmuligheder.
Skabelonen er opbygget séledes, at dele af besvarelsen er fzlles for bdde Kalundborg, Holbek og Odsherred Kommuner,
mens andre dele af besvarelsen er beskrevet separat for hver af kommunerne.

Borgmestrene i Holbazk, Kalundborg og Odsherred kommuner har haft en indledende droftelse af den forventede feelles
FGU-institution.

Der gnskes etableret en samlet FGU-institution med en skole i hver af de tre kommuner. Det forventede antal elever pé
tidspunktet for institutionens etablering vil ligge i speendet mellem det falles, kommunale estimat pa i alt 554 elever og

Undervisningsministeriets estimat pa i alt 494 elever.

Afklaringen af placeringen af institutionens hovedsade skal ske inden tilbagemelding til KKR den 9/5. I forbindelse med
indstilling om placering af institutionens hovedsade i en kommune skal tages hensyn til falgende kriterier:

- Hvor flest unge forventes at tage et FGU-forleb og dermed den kommune med den sterste betaling til FGU

- Hvor de fleste unge pa FGU sé enkelt som muligt kan fortsatte i ungdomsuddannelse pA EUC, HE, VUC eller SOSU.
Ved hovedsade forstds den skole, pd hvilken FGU-institutionens direkter har sit kontor og sin administration.

Af lovgivningen fremgér, at der skal vare én direktor samt paedagogisk ledelse pa alle skoler. Herudover er det FGU-

bestyrelsen og direkteren for institutionen, som afger personalebehovet. Der ber tilstreebes en sa effektiv og begraenset
administration knyttet til driften af FGU-skolerne som muligt.



De tre borgmestre er enige om, at FGU-institutionen skal have en sa flad organisatorisk struktur som muligt. Heri ligger,
at administration og ledelse begrenses til det nedvendige set i forhold til de i lovgivningen skitserede opgaver og at det
primare fokus leegges pa det faglige og paedagogiske indhold i undervisningstilbuddene.

Okonomiske konsekvenser

Aftalen gger den kommunale finansiering af det forberedende omrade, idet finansieringen udvides med aktiviteter, som i
dag afholdes af staten. Kommunerne skal finansiere 65 pct. af udgiften til FGU-institutionerne og 65 pct. af FGU-
elevernes skoleydelse. Kommunernes ggede udgifter som folge af 22ndringerne kompenseres gennem bloktilskuddet.
Finansieringsmodellen skal séledes understette kommunernes incitament til at teenke helhedsorienteret i deres ungeindsats
og generelt i deres indsats overfor alle 0 til 25-arige.

De gkonomiske konsekvenser for kommunerne i forlengelse af aftalen (DUT-forhandlinger om kompensationens
storrelse) forhandles pa plads mellem staten og KL i labet af foraret 2018.

Direktionens mode den 19. marts 2018:

Anbefales.

Bilag

FGU dakningsomrade Nordvestsjelland - til KKR 22.03.2018 326-2018-82253
FGU-maélgruppeestimat Nordvestsjelland 22.03.2018 326-2018-82252

Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Anbefales.

Bilag
FGU dakningsomrade Nordvestsjelland - til KKR 22.03.2018

FGU-malgruppeestimat Nordvestsjaelland 22.03.2018



Punkt 7: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til
afholdelse af Ungekonferencen og Kalundborgmedet

Sagsfremstilling

7.  Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til afholdelse af
Ungekonferencen og Kalundborgmedet

Abent
Sagsnr.: 326-2017-24970  J.ar.: 54.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-20262
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kalundborgmedet er tilteenkt at veere en konferencedag, der tager fokus pa en vasentlig problemstilling inden for skole-
eller uddannelsesomradet. Sidste ar blev Kalundborgmedet suppleret med en Ungekonference, og der laegges op til at gore
det pa en tilsvarende made i ar for at styrke dialogen med kommunens unge.

Fagcenter for Bern, Lering og Uddannelse ansgger udviklingspuljen pé folkeskoleomradet om i alt 200.000 kr. til
aftholdelse af Ungekonferencen og Kalundborgmedet i 2018.

Indstillinger

Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at:

1. Udvalget drefter mulige temaer til Ungekonferencen og Kalundborgmedet

2. Det ansogte beleb pa 200.000 kr. bevilges fra udviklingspuljen til atholdelse af Ungekonferencen og Kalundborgmedet.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborgmedet er tidligere blevet atholdt i drene 2013, 2015 og 2017. Kalundborgmeadet atholdes af Born- og
Familieudvalget. P& hvert Kalundborgmede har blandt andre udvalgsmedlemmer, skoleledere, foreningsfolk,
skolebestyrelsesformand, rektorer og erhvervsfolk deltaget.

12013 var formalet med dagen at diskutere folkeskolereformen, som resulterede i en hvidbog, der er blevet brugt i det
videre arbejde, serligt i opstartsfasen. I 2015 havde Kalundborgmadet fokus pa pejlemarkerne for arbejdet med
folkeskolereformen og tog emner op som god trivsel for bern, hvordan bern dygtiggeres og faglig udvikling.

12017 blev konceptet omkring Kalundborgmedet @ndret. Om formiddagen blev der atholdt en ungekonference, kun for
udvalgsmedlemmerne og 40 unge fra kommunen, bredt repreesenteret pd tvaers af uddannelser som Kalundborgegnens
Produktionsskole, Processkolen, folkeskoler, gymnasier og Jobcenter Kalundborgs indsats Karrierestart. Derefter fandt
selve Kalundborgmedet sted om eftermiddagen, hvor de unges pointer blev dreftet. Emnet var motivation for uddannelse,
og den unges vej igennem uddannelsessystemet.

Der blev udarbejdet en opsamling af dagen, som er tilteenkt at vaere inspiration til det fremadrettede arbejde, hvor der i
arbejdet pa omradet lobende tages hejde for de unges input. En idé fra de unge er bl.a. at have en dag dedikeret til at made
forskellige professioner, hvor eleverne kan stille spergsmal.

Padagogisk Udviklingscenter har efterfalgende i samarbejde med lokale virksomheder, som et led i etableringen af den
nye elektrikeruddannelse, haft en lille tour hos alle 9. klasser, hvor de madte en chef og en larling fra en lokal
elinstallatervirksomhed. Eleverne udviste interesse for oplagget og stillede spergsmal om bl.a. elevlen, en almindelig
arbejdsdag og arbejdspladsens forventninger. Peedagogisk Udviklingscenter vil for naste skoleér arbejde videre med de
unges idéer om en "karrieredag" og supplere med flere erhverv.

Som et yderligere resultat af Kalundborgmedet har en lokal virksomhed og Kalundborg 10. Klassecenter haft et
samarbejde, hvor lererne er kommet "pa praktik" hos virksomheden en dag for at opleve, hvordan en almindelig hverdag
foregar i en virksomhed.



Administrationen legger op til, at opbygningen af Kalundborgmedet i 2018 tilsvarende bliver todelt. Forst vil der
atholdes en ungekonference om formiddagen for at styrke samarbejdet med kommunens unge, hvorefter selve
Kalundborgmedet vil finde sted med repraesentanter pé tveers af uddannelser, skoler og gvrige samarbejdspartnere.

Temaet pa dagen er ikke fastlagt, men vil vaere et aktuelt emne, der vedrerer folkeskole- eller uddannelsesomradet.

Okonomiske konsekvenser

Det samlede radighedsbeleb for udviklingspuljen pa folkeskoleomradet er pa 811.800 kr.
Udviklingspuljen reduceres med det eventuelt bevilgede belab pa 200.000 kr.

Safremt pengene bevilges, er der 611.800 kr. tilbage 1 udviklingspuljen.

Beorn- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Der bevilges en ramme pé 200.000 kr. til ungekonferencen og Kalundborgmedet i 2018. Det faelles elevrid skal
involveres i madet. P4 et senere made foreleegges forslag til program.



Punkt 8: Beslutning om godkendelse af Kvalitetsrapport for folkeskolen
2017/18 med heringssvar

Sagsfremstilling

8.  Beslutning om godkendelse af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18 med
heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2017-40620  J.r.: 17.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-64614
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Hvert &r udarbejdes en kvalitetsrapport for folkeskolen, som beskriver, hvordan det gar med at styrke elevernes faglighed,
fremme trivslen og arbejde med de evrige politiske mélsaetninger. Rapportens anbefalinger har vaeret i hering blandt
skolebestyrelser, MED-udvalg og de faglige organisationer. I denne sag leegges der op til, at kvalitetsrapporten og dens
anbefalinger godkendes som grundlag for det fremadrettede arbejde med at udvikle folkeskolen.

Born- og Familieudvalget sendte anbefalingerne i hering pa medet i februar 2018.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Kvalitetsrapporten godkendes

2. Der arbejdes videre med de fire anbefalinger (som fremgér af sagsfremstillingen)

Behandling
Bem- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den arlige kvalitetsrapport felger op pa skolernes arbejde med de nationale og kommunale mélsatninger for folkeskolen
og beskriver blandt andet udviklingen i elevernes faglighed og trivsel. Anbefalingerne i Kvalitetsrapport for folkeskolen
2017/18 har veaeret i hering blandt skolebestyrelserne, MED-udvalgene pa skolerne og de faglige organisationer. Der er
indkommet i alt 30 heringssvar.

Kvalitetsrapportens indhold

Kwvalitetsrapporten konkluderer, at der er et stykke vej endnu i forhold til at nd de politiske malsatninger for folkeskolen.
Dette geelder bade i forhold til malene om at styrke fagligheden, fremme trivslen, nedbringe fravaret og styrke elevernes
overgang til ungdomsuddannelse. Der gares opmaerksom pé, at Kommunalbestyrelsen siden udarbejdelsen af
kvalitetsrapporten har besluttet, at mélsatningen om, at 96 % af alle elever skal ga pa en almindelig folkeskole, bortfalder
(pa madet d. 28. februar 2018).

Det anbefales, at der arbejdes videre med de indsatser, som allerede er i gang, herunder anbefalingerne fra sidste ars
kvalitetsrapport:

- Der sattes aget fokus pé sprogindsatsen pa 0-6 &rs omradet, saledes at eleverne far de bedste forudsatninger for at lere
at laese, nar de starter 1 skole.

- Der ses pa mulighederne for at lave en fokuseret indsats i forhold til at haeve det faglige niveau i matematik.

- Der saettes gget fokus pa den kommunale indsats for at nedbringe elevernes fraver, da fravaret har stor betydning for
bade elevernes laering og trivsel.

- Der ses pa, hvordan der kan ivaerksattes en indsats i forhold til at sikre, at flere elever opnar mindst karakteren to i
dansk og matematik ved afgangspreven i 9. klasse.

Kwvalitetsrapporten og et resumé af denne er vedlagt sagen som bilag.
Resumé af horingssvarene

I heringsperioden er der indkommet i alt 30 heringssvar, heraf er 26 fra MED-udvalgene og skolebestyrelserne og 4 er fra
de faglige organisationer. Horingssvarene er vedlagt sagen som bilag.



11 heringssvar navner, at de generelt ser positivt pa rapportens fire anbefalinger. Flere erkleerer sig enige i, at de
nuverende indsatser har brug for mere tid, for de enskede resultater kan ses. Herunder beskrives nogle af de forslag til
implementering af anbefalingerne, som heringssvarene navner. Der gares opmerksom pa, at man kun ved at lese
heringssvarene i deres fulde leengde kan fa indblik i alle argumenter og forslag, som beskrives heri.

Sprogindsats pd 0-6 drs omrddet

To heringssvar naevner, at man allerede kan maerke en effekt at det egede fokus pa sprogindsatsen pa 0-6 ars omradet.
Derudover nevner hgringssvarene, at man i arbejdet med denne anbefaling kan have fokus pa:

- Barnehaverne skal lade sig inspirere af hinanden - og leere af de steder, hvor indsatsen fungerer godt

- Det er nadvendigt med fokus pé den tidlige indsats og pa de ressourcer, der tildeles dagtilbudsomradet for at kunne
styrke sprogindsatsen

Fokuseret indsats omkring matematik

I forhold til den fokuserede indsats omkring matematik, peger heringssvarene bl.a. pa:
- I lighed med leesevejledernetverket enskes et lignede matematikvejledernetvark

- Der ber tildeles ekstra ressourcer til matematikloft pa de enkelte skoler

- Man kan uddanne matematikvejledere

- Der kan indferes ekstra matematiktimer pé nogle klassetrin

- Man kan niveaudele og differentiere undervisningen i hgjere grad

Indsats for at nedbringe elevfraveeret

Heringssvarene giver bl.a. felgende bud pé, hvad der ber leegges vaegt pa 1 arbejdet med anbefalingen om et gget fokus pé
indsatsen for at nedbringe elevernes fravar:

- Skolen ber reagere hurtigt ved fraveer

- Foraldrene skal motiveres til at have ambitioner pa bernenes vegne

- Man kan hente viden fra andre kommuner, for at here om deres faglige indsats

- Ordningen med socialradgivere pa skolerne ber fastholdes

- Man kan afholde flere samtaler med foraldrene

- Et fokuseret arbejde med trivsel vil have en positiv effekt pa at nedbringe fraveret, ogsé i udskolingen
- Det kunne vaere onskeligt, at der blev sat ind fra en anden instans end skolen

- Der ber fokuseres pd gruppen af elever med ulovligt fravaer

- Man kan med fordel inddrage leerere og peedagoger i arbejdet med at nedbringe fraveret

Indsats for, at flere elever fdr mindst karakteren 02 i dansk og matematik

Heringssvarene n@vner, at man i forhold til denne anbefaling kan arbejde med:

- Skolerne videndeler omkring deres indsats pé f.eks. leesevejledernetvaerksmoder

- Alle skoler skal have fokus p4, at eleverne motiveres og far de bedste karakterer ved afgangspraverne og det bedste
afset til ungdoms- og videregédende uddannelser

- Man skal sikre leerernes mulighed for at kunne forberede og efterbehandle god undervisning med kvalitet

Rekruttering og kompetenceudvikling

Udover de fire anbefalinger har flere heringssvar fokus pa rekruttering og kompetenceudvikling for medarbejderne. Her
naevnes bl.a.:

- Der ber iveerksattes en indsats for at fastholde kvalificerede medarbejdere

- Man ber afsette flere ressourcer til kompetenceudvikling, herunder uddannelse af leerere. De midler, der er afsat, skal
bruges.

- Det er vigtigt at holde fokus pa et bestemt fagomrade over flere ar (f.eks. matematik)

- Man ber fortsat arbejde med at tiltreekke og rekruttere larere til skolerne

- Det er vigtigt fortsat at have fokus pa Synlig lering (VL) og LP-modellen

- Det skal vare mere attraktivt for medarbejderne at videreuddanne sig

- Leererne skal have sterre indflydelse pé, hvilke kompetenceudviklingsindsatser, der sattes i gang

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18 326-2018-23474

Resume af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18 326-2018-32509



Samlede heringssvar vedr. Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18 326-2018-79897

Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Anbefales.
Der arbejdes videre med en flerarig handlingsplan for at forbedre kvaliteten pa folkeskoleomradet.

Bilag
Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18
Resume af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18

Samlede heringssvar vedr. Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18



Punkt 9: Beslutning om godkendelse af vedtagtsaendringer for
Privatinstitutionen Bondegirden

Sagsfremstilling

9. Beslutning om godkendelse af vedtaegtsendringer for Privatinstitutionen
Bondegirden

Abent
Sagsnr.: 326-2008-53442  J.nr.: 28.03.04 Dokumentnr.: 326-2018-71753
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Privatinstitutionen Bondegarden sgger om godkendelse af vedtaegtsendringer.

12017 godkendte Kommunalbestyrelsen en udvidelse af institutionen pd 2 bernehavepladser, dette er nu indskrevet i
vedtegterne. Desuden er der @ndret i § 16 som handler om privatinstitutionens formue i tilfelde af en oplesning.

Da kommunen har tilsynsforpligtelsen, skal vedtegterne godkendes.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Barn, Lering og Uddannelse indstiller, at vedtegtsendringerne godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Privatinstitutionen Bondegarden seger om godkendelse af vedtegtsendringer.

I juni 2017 godkendte Kommunalbestyrelsen en ny normering af Bondegarden pa 32 bern, fordelt med 12 vuggestuebern
og 20 barnehavebern. Dette er nu indskrevet i vedtagterne i § 2. Se evt. vedhaftede bilag.

Desuden er § 16 som omhandler "Bondegardens oplesning" @ndret fra:

Stk. 1
Beslutning om Bondegdrdens oplosning kreever enstemmighed i bestyrelsen samt med hensyn til anvendelsen af en evt.
formue endvidere godkendelse fra Civilstyrelsen hhv. Kalundborg Kommune, jf. stk. 2.

Stk. 2
Ved Bondegdrdens ophor skal evt. formue anvendes til et lignende socialt formal, som skal godkendes af
kommunalbestyrelsen.

til:

Stk. 1

Beslutning om Bondegdrdens oplosning kreever minimum 2/3 af bestyrelsens stemmer,

samt med hensyn til anvendelsen af en evt. formue endvidere godkendelse fra Civilstyrelsen hhv. Kalundborg Kommune,
Jf- stk. 2 og 3.

Stk. 2
Ved Bondegardens sammenlegning med anden institution - eksempelvis en skole, sd overgar en eventuel formue og andre
aktiver til den sammenlagte institution.

Stk. 3
Ved Bondegdrdens ophor, hvor der ikke sker sammenlceegning med anden institution, sd skal evt. formue og andre aktiver
anvendes til et socialt formal, som skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.



Bilag

Bondegardens vedtaegter pr. 28. februar 2018 326-2018-71828

Born- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Anbefales.

Bilag

Bondegardens vedtagter pr. 28. februar 2018



Punkt 10: Beslutning om sammenlaegning af Musisk Skole og
Ungdomsskolen

Sagsfremstilling

10. Beslutning om sammenlaegning af Musisk Skole og Ungdomsskolen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-32376 Jnr.: 00.15.02 Dokumentnr.: 326-2018-74187
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 24. maj 2017 igangsat en proces for at undersgge mulighederne for en eventuel
sammenlaegning af Ungdomsskolen og Musisk Skole. Det blev pracisereret at beslutning om eventuel sammenlagning
skulle treffes efter behandling af de opstillede muligheder. Kultur- og Fritidsudvalget har den 6. september 2017
godkendt et kommissorium for procesforlgbet. Styregruppens anbefaling pa baggrund af den gennemforte proces
fremlegges.

Indstillinger

Direktoren indstiller at styregruppens anbefalinger godkendes, séledes:

1. at der gennemfores en faseopdelt sammenlagningsproces, samt

2. at der ledelsesmassigt tages hand om de nevnte bekymringer i heringssvarene samt i notatet.
Behandling

Bem- og Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Styregruppen anbefaler pa baggrund af notatet 'Et faelles laeeringsrum - skabt i samarbejde' (bilag 1) en sammenlagning af
Musisk Skole og Ungdomsskolen med folgende begrundelser:

- En sammenlagning vil sikre en robust organisation, som vil kunne handtere komplekse opgaver fremadrettet, idet
administrative og ledelsesmassige ressourcer er samlet i én enhed. Ligeledes vil en sammenlagning sikre bedre
udnyttelse af medarbejderkompetencer.

- En sammenlagning vil kunne forankre samarbejdet med Folkeskolen, idet der kan skabes bedre synlighed og
markedsforing af tilbud, feerre indgange og lettere adgang til samarbejdspartnere. En sammenlagt organisation vil kunne
tilbyde en bred vifte af forskellige undervisningsaktiviteter, som kan bidrage til at hgjne det faglige niveau i Folkeskolen.
- En flles ledelse af en sammenlagt organisation vil kunne skabe overblik og strategisk felles retning.

Styregruppen anbefaler (bilag 2) endvidere at ssmmenlagningen sker i faser og pé en sddan made, at arbejdet med
afklaring af udfordringerne i forhold til organisering, ledelsesstruktur, medarbejderindflydelse, lovgivning, brugerbetaling
m.m. kan pabegyndes rettidigt i forhold til skolearet 2019/20.

MED-udvalg, skolebestyrelsers og Hovedudvalgets udtalelser

I januar 2018 har resultatet af processen, i form af notatet 'Et faelles laeringsrum - skabt i samarbejde' sdvel som
styregruppens anbefalinger, veret sendt til de to skolers MED-udvalg og bestyrelser til udtalelse (bilag 3). Reprasentanter
fra styregruppen har deltaget i bestyrelsesmader pa begge institutioner i januar 2018.

De indsendte svar (bilag 4-7) har vaeret fremlagt til orientering pd mede i Hovedudvalget den 21. marts 2018.
Hovedudvalgets anbefaling vedlaegges (bilag 9).

Styregruppen fastholder pa baggrund af de indkomne kommentarer sin anbefaling, fordi en sammenlagt enhed vil kunne
hejne bade kvaliteten af tilbud og gavne de unges trivsel generelt (bilag 8). Samtidigt anbefales det, at der
ledelsesmaessigt er opmarksomhed pa de naevnte bekymringer i heringssvarene samt i notatet.

Som en del af ledelsesmaessige opmarksomhed klarleegges den sammenlagte organisations gkonomi, som det beskrives i
den faseopdelte proces. Ambitionsniveauet for 'et feelles leringsrum' dreftes, og dermed kan det besluttes i hvilket
omfang, der kan investeres i udviklingen nye aktiviteter og kvalitetsloft.

Der kan desuden foretages en vurdering af behovet for tilfersel af ressourcer i sammenlagningsperioden med henblik pé
at kunne opretholde driften 1 2018/19 samtidig med at en ny organisation bygges op.



Baggrund

Kommunalbestyrelsen behandlede pé Planseminar 2017 et opleeg om fordele og ulemper ved en sammenlagning af
Ungdomsskolen og Musisk Skole. Oplegget tog afset i viden som fremkom af en tidligere analyse af Ungdomsskolen
(behandlet i Bern og Familieudvalget 4. februar 2015) og et visionsopleeg om Musisk Skole (behandlet i Kultur- og
Fritidsudvalget den 7. juni 2016). Kommunalbestyrelsen besluttede 24. maj 2017 at igangsatte en proces for at se pa
mulighederne for en sammenlagning af Ungdomsskolen og Musisk Skole.

Kommissorium for processen

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 6. september 2017 et kommissorium (bilag 10) der praciserede forméalet med
processen, leverancerne, succeskriterierne, organiseringen og tidsplanen. Formalet med processen lyder saledes, at den
skal forberede et grundlag for en politisk beslutning om, hvorvidt en sammenlaegning af Musisk Skole og Ungdomsskolen
skal danne rammen om et fzlles leeringsrum, der understatter barn og unges kreativitet, trivsel og ud-dannelsesparathed.
Processen skal fokusere pa indholdet i det mulige feelles leeringsrum ved at de to institutioners ledelser, medarbejdere og
bestyrelser gar sammen om at beskrive mulighederne ved et samarbejde. Mulighederne for taettere samarbejde med
folkeskolen skal ogsa indgéa i beskrivelserne. Endvidere skal eventuelle barrierer for samarbejdet klarlegges. Der skal
arbejdes med mulighederne for samarbejde og den synergi, der kan skabes, fremfor at beskrive en mulig
organisationsstruktur ved sammenlaegning. Spergsmal om fysiske rammer dvs. lokaler, udstyr og udenders anlaeg holdes
uden for droftelserne, indtil Kommunalbestyrelsen har truffet en beslutning om, hvorvidt der skal vare en
sammenlegning af de to institutioner. Dette for at holde fokus pé potentialerne og pa, hvordan der kan skabes det bedst
mulige tilbud til bern og unge i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens strategi for kommunens udvikling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1 Notat UNGMUS 230118 326-2018-23438
Bilag 2 Anbefaling pd baggrund af notat 230118 326-2018-23442
Bilag 3 Folgebrev_om kommentering_af UNGMUS 230118 326-2018-23434
Bilag 4 Udtalelse fra Ungdomsskolens MED-udvalg 326-2018-66375
Bilag 5 Udtalelse fra Ungdomsskolens bestyrelse 326-2018-66379
Bilag 6 Udtalelse fra Musisk Skoles MED-udvalg 326-2018-66381
Bilag 7 Udtalelse fra Musisk Skoles bestyrelse 326-2018-66383
Bilag 8 Referat_styregruppe 140318 326-2018-79616
Bilag 9 Referat HU mede 326-2018-79623
Bilag 10 Kommissorium 280817 326-2017-244960

Born- og Familieudvalgets mode den 4. april 2018:
Udvalget kan ikke tiltreede den foreliggende indstilling. Udvalget er enig i, at det er vaesentligt at fremme samarbejdet
mellem Musisk Skole og Ungdomsskolen, blandt andet for at understatte indsatserne i folkeskolen.

Bilag

Bilag 1 Notat UNGMUS 230118

Bilag 2 Anbefaling pd baggrund af notat 230118

Bilag 3 Felgebrev_om kommentering_af UNGMUS 230118

Bilag 4 Udtalelse fra Ungdomsskolens MED-udvalg



Bilag 5 Udtalelse fra Ungdomsskolens bestyrelse
Bilag 6 Udtalelse fra Musisk Skoles MED-udvalg
Bilag 7 Udtalelse fra Musisk Skoles bestyrelse
Bilag 8 Referat styregruppe 140318

Bilag 9 Referat HU mede

Bilag 10 Kommissorium 280817



Punkt 11: Beslutning om deltagelse i satspuljeprojekt

Sagsfremstilling
11. Beslutning om deltagelse i satspuljeprojekt

Abent
Sagsnr.: 326-2018-10206 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-81463
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Sundhedsstyrelsen har udbudt en pulje vedrerende implementering og udbredelse af forlgbsprogrammer for bern og unge
med psykiske lidelser i Regioner og Kommuner.

Der foreslas etableret et samarbejde mellem Borne- og ungdomspsykiatrien i Region Sjelland, Kalundborg, Roskilde og
Faxe kommune, hvor der etableres en tvaersektoriel enhed.

Forlgbsprogrammerne tager afsat i henholdsvis bern og unge med ADHD, angst/depression og spiseforstyrrelser.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Bern og Familie indstiller, at Kalundborg Kommune deltager i satspulje projektet Implementering og
udbredelse af forlobsbeskrivelse til bern og unge med psykiske lidelser.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen har udbudt en pulje vedrerende implementering og udbredelse af forlebsprogrammer for bern og unge
med psykiske lidelser i Regioner og Kommuner i perioden 2018 til 2020. Forlgbsprogrammerne tager afsat i henholdsvis
bern og unge med ADHD, angst/depression og spiseforstyrrelser.

Kalundborg Kommune vil indgé i et samarbejde mellem afdeling for Berne- og Ungdomspsykiatrien i Region Sjelland,
Roskilde og Faxe kommune i satspuljeprojektet. Der vil blive arbejdet med alle tre forlebsprogrammer.

Projektet forventes igangsat den 1. juni 2018 og afsluttes den 31. december 2020. Der anseges om et tilskud pa 5.109.150
kr. Der er ansggningsfrist den 5. april 2018 og forud for indsendelsen af ansegningen skal Kalundborg Kommunes
deltagelse i projektet politisk godkendes.

Formaélet med projektet er, at oprette en tversektoriel enhed ved hjlp af de ansegte satspuljemidler. Den tversektorielle
enhed kan afdekke barnets/den unges samlede situation, med henblik pa at skabe et koordineret forlobsprogram med de
eventuelle igangvaerende handleplaner i kommunen/psykiatrien/almen praksis.

Malgruppen for projektet er bern og unge og deres parerende der henvender sig til Psykiatrisk Akutmodtagelse (PAM) i
Roskilde, men som ikke har behov for en umiddelbar indleeggelse.

Ydermere vil det vaere muligt for fagpersoner, som den sociale degnvagt, legevagten, somatiske skadestuer og politi at
tage kontakt til den tversektorielle enhed omkring vejledning og rddgivning.

Projektets overordnede succeskriterier er, at implementere anbefalinger fra de tre forlebsprogrammer.
Der vil ved projektstart blive indsamlet data, som vil blive brugt som baseline for projektet.

Succeskriterierne for projektet er folgende:

- Begraense antallet af akutte indleeggelser, forstdet som indleeggelser uden forudgaende plan.
- Begranse antallet af genindlaggelser indenfor 30 dage.

- Sikre sammenheangende forleb, fx via en felles plan.

- Positive tilbagemeldinger/evaluering fra bern/unge og deres péarerende.

Projektet vil udarbejde arlige statusrapporter samt udarbejde en afsluttende rapport. Desuden vil projektet deltage i den
landsdakkende evaluering af satspuljen.

Projektet vil i Kalundborg Kommune vare forankret i Fagcenter Bern og Familie.



Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Ansegningsskema satspulje Forlebsprogrammer 19-03-2018
Samarbejdsaftale satspuljen vedr. forlgbsprogrammer

Projektbeskrivelse Forlebsprogrammer

Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Godkendt.

Bilag
Ansggningsskema satspulje Forlgbsprogrammer 19-03-2018
Samarbejdsaftale satspuljen vedr. forlebsprogrammer

Projektbeskrivelse Forlebsprogrammer

326-2018-81473

326-2018-81472

326-2018-81471



Punkt 12: Beslutning om indhold til dialogmede med skolebestyrelser den 2.
maj 2018

Sagsfremstilling

12. Beslutning om indhold til dialogmede med skolebestyrelser den 2. maj 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43199 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-70402
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
P& Born- og Familieudvalgets made i januar blev det besluttet, at der skal veere dialogmede med skolebestyrelserne den 2.
maj 2018.

Der leegges op til nedenstiende dagsorden.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at dagsordenen godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Forslag til dagsorden til dialogmede med skolebestyrelserne 2. maj 2018:

1. Principper for steerke bornefeellesskaber

Pé baggrund af evalueringen af inklusionsstrategien har administrationen udarbejdet et forslag til, hvilke principper der
fremover skal vere styrende for skolernes arbejde med at skabe sterke bernefzllesskaber. Der laegges op til, at
Kalundborg Kommune skal have et anerkendende og inkluderende skolevasen, hvor alle bern, uanset forskelligheder, kan
indga i et meningsfuldt fellesskab. P4 madet kan principperne dreftes med skolebestyrelserne med henblik pa at udvalge
og prioritere principperne.

2. Kvalitet i folkeskolen

Kwvalitetsrapporten og KL's udgivelse "Kend din kommune 2018" har peget pa et behov for at lgfte kvaliteten i
Kalundborg Kommunes folkeskoler. Dette skal bidrage til, at styrke elevernes faglighed, fremme trivslen og sikre, at alle
unge far mulighed for at tage en ungdomsuddannelse. Der pagar i gjeblikket et arbejde med at identificere, hvor der ber
seettes ind og hvilke indsatser, der vil vaere mest effektive i forhold til at hgjne kvaliteten. P4 medet kan udvalget og
skolebestyrelserne drefte disse emner.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Born- og Familieudvalgets mode den 4. april 2018:
Godkendt.
De foreslédede punkter suppleres med et tema om sundhed pé skolerne.



Punkt 13: Opfoelgning pa dialogmedet med forzldrebestyrelserne den 7.
marts 2018

Sagsfremstilling

13. Opfolgning pa dialogmedet med forzldrebestyrelserne den 7. marts 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43199 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-70366
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Der leegges op til, at udvalget samler op pa dialogmedet med foraldrebestyrelserne den 7. marts 2018.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Bern, Lering og Uddannelse indstiller, at sagen dreftes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Den 7. februar 2018 blev der atholdt dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og skolebestyrelsesformaendene.
Dagsorden for medet var:

1. Praesentation af Barn- og Familieudvalget.

2. Dreftelse af hvordan foreldrebestyrelserne kan bidrage til eget kvalitet i dagtilbuddene.
3. Kort introduktion til ny dagtilbudslov. Dreftelse af de vigtigste pointer.

4. Temperaturmaling.

Udvalget kan her samle op pa emner eller problemstillinger, som dialogmedet har givet anledning til at drefte.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Administrationen giver en tilbagemelding pa referater fra droftelser pa dialogmedet pa det naestkommende mode.



Punkt 14: Dreftelse af mulig tilmelding til Junior Talent

Sagsfremstilling
14. Droftelse af mulig tilmelding til Junior Talent

Abent
Sagsnr.: 326-2018-7900 Jor.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-63025
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Junior Talent er et forleb for motiverede elever i 8. klasse med henblik pa talentudvikling. Den enkelte skole skal indstille
elever til programmet, hvorefter Akademiet for Talentfulde Unge udvelger elever til deltagelse.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laring og Uddannelse indstiller, at en mulig tilmelding til Junior Talent dreftes.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalgsformand Karl-Age Hornshgj Poulsen (V) har anmodet om, at folgende sag om Junior Talent optages p4 Born- og
Familieudvalgets dagsorden.

Akademiet for Talentfulde Unge (herefter ATU) tilbyder et program til talentfulde unge, som ensker studieatklaring, nye
kompetencer og faglige udfordringer. Et af de tiltag, som ATU administrerer, er "Junior Talent".

Junior Talent tilbyder et 1,5-arigt forleb for elever i 8. klasse, der kan og vil mere med deres lering. Programmet er delt
op i 3 semestre og varer frem til december i 9. klasse. Pa hvert semester deltager eleverne i fem obligatoriske
undervisningsdage fra kl. 09-14 ca. én gang om maneden. Undervisningen foregar pa et veertsgymnasium, og
undervisningen daekker det naturvidenskabelige, samfundsvidenskabelige og humanistiske felt. Foruden de i alt 15
obligatoriske undervisningsdage fordelt pa 3 semestre bliver eleverne tilbudt at deltage i en reekke valgfrie
eftermiddagsaktiviteter.

Den enkelte skole indstiller elever til deltagelse, som de er sikre pa, vil have gavn og overskud til at deltage i Junior
Talent. Eleverne skal vaere fagligt nysgerrige og vere motiverede for at lere nyt. Eleverne skal skrive en motiveret
anseggning, hvorefter ATU udvelger elever til deltagelse. Forlagbet koster 2.000 kr. pr. elev, som betales af skolen.
Flere oplysninger om Junior Talent er vedhaftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Information om Junior Talent 326-2018-75759

Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Der er tilslutning til at deltage i Junior Talent.

Bilag

Information om Junior Talent



Punkt 15: Orientering om udarbejdelse af strategi pa naturfagsomradet

Sagsfremstilling

15. Orientering om udarbejdelse af strategi pa naturfagsomridet
Abent

Sagsnr.: 326-2018-2108 Jor.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-14518

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Paedagogisk Udviklingscenter arbejder pa en ajourfering og udvikling af den kommunale naturfagsstrategi, som der kort
orienteres om i nedenstdende. Kommunen er tilmeldt et udviklingsforleb hos Astra, som er det nationale center for leering
i natur, teknik og sundhed i Danmark. I forlgbet legges der op til, at der under eller efter forlgbet vedtages en opdateret
naturfagsstrategi for Kalundborg Kommune.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laring og Uddannelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet har i marts 2018 offentliggjort en ny national naturvidenskabsstrategi. Med den nye strategi er
det ambitionen, at flere bern og unge skal fi gjnene op for de naturvidenskabelige uddannelser bl.a. ved at styrke den
naturvidenskabelige undervisning.

Ikke blot nationalt er der fokus pa naturfag. Ogsé pa et kommunalt plan har indsatsen pa omradet veret prioriteret. |
Kalundborg Kommune er der fokus pé at skabe interesse for naturvidenskab i folkeskolen, szrligt i forbindelse med
etableringen af den nye diplomingenieruddannelse i bioteknologi. I kommunens udviklingsstrategi er det en ambition at
skabe et campusmilje omkring naturvidenskabelige uddannelser med henblik pé at levere kvalificeret arbejdskraft til det
eksisterende erhvervsliv. Det er derfor centralt at prioritere bern og unges naturvidenskabelige dannelse.

Paedagogisk Udviklingscenter har igennem et samarbejde arbejdet pa, hvordan "fedekaeden" til ingenieruddannelsen kan
styrkes. I arbejdet indgéar der anbefalinger til fremadrettede indsatser pd omradet. Naste skridt i implementeringsfasen er
at tage det op i fagrad for skoleledere og omradeledere for dagtilbud. Blandt anbefalingerne indgéar udvikling af Kalle
Camp med "Kalle Visit" konceptet og kickstart af indsats med fokus pa deltagelse i Naturvidenskabsfestival for alle
dagtilbud, grundskole og ungdomsuddannelser. Det er planen, at anbefalingerne skal indarbejdes i udviklingen af ny
naturfagsstrategi.

I efteraret 2017 blev Kalundborg Kommune tilmeldt et strategisk udviklingsforleb hos Astra, som er det nationale center
for leering i natur, teknik og sundhed i Danmark. Forlebet skal resultere i, at kommunen fér en ajour, politisk vedtaget
strategi og implementeringsplan for udvikling af naturfagsomréadet. Det er planen, at der i formuleringen af den nye
naturfagsstrategi vil veere en bred, lokal inddragelsesproces. I den nye naturfagsstrategi vil der tages hgjde for nationale
tiltag som eksempelvis Folkeskolereformens "abne skole".

Forlebet hos Astra blev startet op i november 2017 og slutter december 2019. Under forlgbet skal ¢t medlem af
kommunalbestyrelsen deltage i udviklingsforlgbets midtvejs- og slutseminar. Datoerne for disse er henholdsvis tirsdag d.
11. september 2018 kl. 12.00-17.00 og onsdag d. 27. november 2019 kl. 11.00-15.00. Peedagogisk Udviklingscenter
laegger op til, at en politiker fra Barn- og Familieudvalget deltager.

Det er planen, at naturfagsstrategien behandles politisk og vedtages inden udgangen af 2019.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag



Beslutning om bevilling af midler til udvidelse af Kalle Camp 2018 326-2018-18876

Boern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Godkendt.

Bilag

Beslutning om bevilling af midler til udvidelse af Kalle Camp 2018



Punkt 16: Orientering om mede i Uddannelsesradet

Sagsfremstilling
16. Orientering om mede i Uddannelsesradet

Abent
Sagsnr.: 326-2018-1256 J.nr.: 54.28.00 Dokumentnr.: 326-2018-70469
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har for valgperioden 2018-2021 nedsat et Uddannelsesrad. Tirsdag d. 6. marts 2018 blev forste
mede 1 Uddannelsesradet aftholdt, hvor det fremadrettede arbejde i radet fyldte mest. Dagsorden og referat fra medet er
vedlagt som bilag.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Uddannelsesradet er af Kommunalbestyrelsen blevet nedsat som et § 17 stk. 4 udvalg. Dette betyder, at der er tale om et
udvalg, som er nedsat til at varetage en sarlig opgave og fungere som et rddgivende eller forberedende udvalg.
Medlemmerne af Uddannelsesradet bestar bl.a. af reprasentanter fra forskellige uddannelsesinstitutioner,
Kommunalbestyrelsen og fra erhvervslivet.

Tirsdag d. 6. marts 2018 blev det forste mede i Uddannelsesradet aftholdt med felgende dagsorden:
- Droftelse af kommissorium for Uddannelsesradet (kommissorium vedlagt som bilag)

- Orientering om nye uddannelser i Kalundborg

- Orientering om udarbejdelse af ny naturfagsstrategi

Dagsorden og referat fra medet er vedlagt som bilag.

Uddannelsesradet ensker, at der tages aktuelle temaer op; bade med henblik pa vidensdeling pa tvars af repraesentanterne
og det fremadrettede arbejde for radet.

Neste mede vil tematisk vaere bygget op omkring unge i kommunen med udgangspunkt i eksisterende data fra Jobcentret.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved denne orientering.

Bilag

Dagsorden og referat for mede i Uddannelsesradet 06.03.2018 326-2018-70459

Bern- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Godkendt.

Bilag

Dagsorden og referat for mede i Uddannelsesradet 06.03.2018



Punkt 17: Orientering om arbejdet med gode overgange fra dagtilbud til
skole

Sagsfremstilling

17. Orientering om arbejdet med gode overgange fra dagtilbud til skole

Abent
Sagsnr.: 326-2017-44681 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2018-72054
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

P& Born- og Familieudvalgets dialogmede med skolebestyrelsesformandene den 7. februar 2018, var der fokus pa
overgangen fra dagtilbud til skole. I december 2017 blev det tidligere udvalg praesenteret for forskellige modeller for
skolestart og besluttede at iveerksette en genteenkning af det forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og skoler omkring
skolestart. Nedenfor praesenteres de forskellige modeller og der gives en status pé det videre arbejde.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pé sidste Born- og Familieudvalgsmade var der et punkt pa dagsordenen vedrarende opfelgning pa dialogmede med
skolebestyrelsesformandene den 7. februar 2018. Heri fremgik det, at administrationen bemarkede, at der pa dialogmedet
var serligt fokus pé skoleparathed og overgangen fra dagtilbud til skole. Der blev samtidig gjort opmarksom pa, at Bern-
og Familieudvalget i december 2017 besluttede at ivaerksaette en gentenkning af det forpligtende samarbejde mellem
dagtilbud og skoler omkring skolestart (model 2).

Nedenfor gives en kort gennemgang af de forskellige modeller for skolestart, som det tidligere Bern- og Familieudvalg
blev praesenteret for. Notatet vedlaegges som bilag.

Model 1 - Status quo

P& nuvarende tidspunkt starter alle bern i skole i august méned. For skolestart arbejdes der med en raeekke
forskoleaktiviteter, der har til henblik at sikre, at bernene kompetencemassigt er klar til skolestart og at forberede bernene
pa, hvad det vil sige at starte i skole.

Fordelen er blandt andet, at det kan bidrage til at skabe en tryg skolestart, da bernene er felles om at vaere nye og
relationerne blandt bernene bevares, da bernene starter samtidigt.

Udfordringen er blandt andet, at der ikke er udarbejdet felles retningslinjer for, hvad et barn skal have af kompetencer,
nér barnet starter i skole. I daginstitutionerne kan der derfor arbejdes med forskoleaktiviteter, der ikke stemmer overens
med skolernes arbejde.

Model 2 - Genteenkning af det forpligtende samarbejde (den valgte model)

Dette er en udbygning af model 1, hvor bernene fortsat starter i skole i august. Udbygningen bestar i, at daginstitutionerne
og skolerne udarbejder fzlles retningslinjer for, hvilke kompetencer et barn skal have, nar barnet starter i skole. Ligeledes
skal daginstitutionerne og skolerne udarbejde et arshjul, der beskriver, hvorledes de arbejder med at forberede bernene pa,
hvad det vil sige at starte i skole.

Fordelen er blandt andet, at det bliver lettere at forberede barnet pa skolestarten og sikre, at der er en sammenhaeng
mellem indholdet i bernehaven og i skolen.

Safremt denne model blev valgt, blev det anbefalet, at der udarbejdes en mere dybdegéende plan for det fremadrettede
arbejde med faelles retningslinjer.

Model 3 - Bornene indskrives i SFO inden skolestart



I denne model overgér bernehavebarnene i en forskole i SFO en, oftest i foraret ved omkring maj maned, samme ér, som
de starter i skole.

Fordelen er blandt andet, at bernene for skolestart far mulighed for at leere skolens omgivelser, medarbejdere og
klassekammerater at kende. Det kan bidrage til at skabe en tryg overgang.

Den sterste udfordring ved modellen er, at Kalundborg Kommune har mange bade store og sma skoler med tilhgrende
SFO. Det betyder, at det vil kraeve mange ressourcer at holde SFO’erne dbent hele dagen, da nogle SFOer kun vil fa
mellem 1-5 bern i en ferskolegruppe.

Samtidig skal der vaere opmaerksomhed p4, at der er den rette normering i SFO’erne, da forskoleaktiviteterne flytter med
over i SFO’erne.

Safremt denne model blev valgt, blev det anbefalet, at der udarbejdes en analyse af konsekvenserne for den enkelte
daginstitution/skole, inden der tages en endelig beslutning.

Model 4 - Rullende skolestart hver mdned eller et par gange om dret

I denne model indskrives bernene "rullende" i skolen. Dette kan enten ske den 1 i den méned, hvor barnet fylder 6 ar, et
par gange om aret baseret pa barnets fodselsdag eller ud fra en vurdering af barnets skoleparathed.

Fordelen er, at det enkelte barn kan starte i skole pa det tidspunkt, hvor de vurderes at veere mest skoleparate.

Der skal tages hgjde for, at det kan kraeve en helt ny organisering af indskolingen med aldersblandede klasser. Det kan
give en reekke udfordringer i forhold til, at der vil vare en storre spredning i det faglige niveau og det kan gore det

vanskeligt at forberede barnet pa skolestart, da det vil vere forskelligt, alt efter hvornar pa aret barnet begynder i skole.

Safremt denne model blev valgt, blev det anbefalet, at der udarbejdes en analyse af konsekvenserne for den enkelte
daginstitution/skole, inden der tages en endelig beslutning.

Status pd det videre arbejde
Born- og Familieudvalget besluttede i december 2017 at ga videre med model 2 - Gentaenkning af det forpligtende
samarbejde.

Det betyder, at der nu pabegyndes et arbejde med at udarbejde en mere dybdegiende plan for det fremadrettede arbejde
med falles retningslinjer.

Udvalget vil lobende blive orienteret herom og vil blive inddraget i processen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Modeller for skolestart i Kalundborg Kommune 326-2017-336083

Born- og Familieudvalgets mede den 4. april 2018:
Godkendt.

Bilag

Modeller for skolestart i Kalundborg Kommune



Punkt 18: Meddelelser til efterretning

Sagsfremstilling
18. Meddelelser til efterretning

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42407 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-316752

- Oplysning om skolebestyrelsesvalg

Der er blevet udarbejdet en kort video med formanden for skolebestyrelsen pa Firhgjskolen, Pernille Kofoed, hvor
foreeldre opfordres til at stille op til skolebestyrelsesvalget. Videoen kan ses pa Kalundborg Kommunes Facebookside.
Der er derudover blevet skrevet en nyhed om skolebestyrelsesvalget pa Kalundborg Kommunes hjemmeside.

Born- og Familieudvalgets mode den 4. april 2018:
Der vil pa Folkemgdet i Hong vere en debat om [Sadan far vi folkeskolen i topform|.
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