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Punkt 1: Dreftelse af emner med borgmesteren

Sagsfremstilling
1. Droftelse af emner med borgmesteren

Abent
Sagsnr.: 326-2015-23304 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-388144
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Folgende emner gnskes droftet med borgmesteren:

e Muligheder for samarbejde med andre kommuner om falles tandregulering, herunder evt. politisk proces, jf.
dreftelse i direktionen d. 19. december.
¢ Formal og hovedpunkter for dreftelser pé planseminar

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at emnerne droftes.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling
Direktionen ensker en droftelse med borgmesteren om mulighed for samarbejde med andre kommuner om felles
tandregulering samt formél og hovedpunkter for droftelse pa planseminar.

Fva. Kommunalbestyrelsens planseminar aftholdes dette den 23.-24. marts 2017. Formalet med planseminaret har hidtil
veret, at gore en status over de skonomiske udsigter og leegge retningen for det videre arbejde frem mod budget 2017.
Desuden er der blevet givet en status over de besluttede hensigtserklaringer i det vedtagne budget. Endelig har der vaeret
taget aktuelle temaer op pa Planseminaret.

Det forslés, at planseminaret bygges op om flg. temaer:

1. Status pa ekonomi og udfordringer pé de enkelte direkteromrader, herunder status/opfelgning pa budget 2018, hvor der
skal tilvejebringes yderligere 10 mio. kr.

2. Status pa Sct. Olaiparken

3. Qvrige aktuelle temaer

Det er allerede aftalt, at Kommunalbestyrelsen pd planseminaret skal have en snak om Sct. Olaiparken og om omradets
udfordringer og udviklingsmuligheder, samt om den kommunale rolle.

De ovrige aktuelle temaer kunne vere et eller flere af felgende:

¢ Prasentation af FIKS-uddannelsen og eksempler pé konkrete FIKS-projekter. Formélet er at give
Kommunalbestyrelsen en opfelgning pd det kompetenceudviklingsprojekt, som blev igangsat med udgangspunkt i
en beslutning i budgetaftalen for 2015-2018.

¢ Oplag om og dreftelse af de to store projekter, som KL har igangsat om dels "Fremtidens kommunestyre" og dels
direktionsforlebet "Fremtiden skabes nu".

o Status pé ingenieruddannelsen.

¢ Opleg om KL's udspil "Fra vugge til samfundsborger", som presenteres pa KL's Born og Unge Topmede i februar
2017.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag



Falleskommunalt samarbejde om tandregulering mellem Kalundborg 326-2016-
Holbak og Odsherred Kommuner 431040

Direktionens mode den 16. januar 2017:

Droftedes.

Problemstilling vedr. tandplejere tages op som en udfordring pa planseminar.

Planseminar:

-dag 1: status og udfordringer ("Standardpunkter"- dog kun status, hvor der er noget at bemarke) droftes pa planseminaret
suppleret med Sct. Olai parken - og gruppedreftelser.

-dag 2: gruppedreftelser og status pd igangvarende projekter, herunder FIKS og "rundt om" Ingenieruddannelsen.

Bilag

Felleskommunalt samarbejde om tandregulering mellem Kalundborg Holbak og Odsherred Kommuner



Punkt 2: Lukket: Status pa Direktionens fokusomrader



Punkt 3: Lukket: Budget 2018, overvejelser om muligheder for reduktioner



Punkt 4: Lukket: Lokaler, herunder lokaler i midtbyen



Punkt 5: Orientering om udviklingen i kommunens gkonomi pr. 31
december 2016

Sagsfremstilling

5.  Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi pr. 31 december 2016

Abent
Sagsnr.: 326-2016-8214 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2017-11679
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
konomistaben fremsender den ménedlige gkonomirapportering med likviditetsforbrug, forbrug, restancer, sygefraver og
antal ansatte.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at egkonomirapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Okonomichefen bemarker:

1. At befolkningstallet pr. 1. januar er 48.727. En stigning pa 2 personer i december méned.

2. De likvide midler udger 256,12 mio. kr. hvilket er 121,21 mio. kr. hgjere
end pa samme tidspunkt i 2015. Gennemsnitlig likviditet er 327,1 mio. kr., hvilket er 74,19 mio. kr. hgjere end sidste ar.

3. Restancerne til staten er faldet med 0,81 mio. kr. Restancer til kommunen er faldet med 3,88 mio. kr. til 28,75 mio. kr.

4. Sygefravaret i december 2016 ligger pé 4,8%. Fraveret i november 2016 var pé 5,9%. Fraveret i december 2016 er 0,3
procentpoint hgjere end fravaeret pa 4,5% 1 2015.

5. Forbrug og indtaegter er ikke endeligt opgjort, da bogfering er aben i supplement perioden.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Okonomiudvalgets mede den 18. januar 2017:

Godkendt.

Bilag

Manedlig gkonomirapportering ultimo december 2016 326-2017-15158

Direktionens mede den 16. januar 2017:
Anbefales.

Bilag

Manedlig gkonomirapportering ultimo december 2016



Punkt 6: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet pr. ultimo
december 2016

Sagsfremstilling

6.  Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet pr. ultimo december 2016

Abent
Sagsnr.: 326-2015-8160 Jr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-10808
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Nogletallene pd Kommunalbestyrelsens arbejdsmarkedspolitiske strategi (arbejdsmarkedsrapportens faneblad 1) viser et
fald blandt offentligt forsergede unge 16-29 ar pé 15 procent i 2016 i forhold til 2015. Langvarige sygedagpengeforlob
har haft en negativ udvikling med en stigning i antal sager pa 1 procent svarende til 1 sag, medens de gvrige 3
fokusomrader (andel delvise raskmeldinger, antal fleksjob og samarbejdet med virksomhederne) alle viser en positiv
udvikling i forhold til sidste &r.

Den faktiske ledighed i forelebige tal fra Danmarks Statistik (arbejdsmarkedsrapportens faneblad 2) er i november maned
(4,4 procent) sget med 0,2 procentpoint i forhold til maneden for. Den saesonkorrigerede ledighed (4,5 procent) er
derimod faldet med 0,1 procentpoint i forhold til méneden for.

Til trods for stigningen i den faktiske ledighed i november 2016 (a-dagpengemodtagere og job- og uddannelsesparate
kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere) viser bilaget "Udviklingen i bruttoledighed jobparate 2008-2016", at den
samlede ledighed i Kalundborg er reduceret med 35 procent siden november 2012, og at ungeledigheden i samme periode
er reduceret med 31 procent.

Overordnet set har jobcentret sikret en storre reduktion i antallet af personer pa alle forsergelsesgrupper end forventet i
bestandsbudgettet for 2016, hvilket geor, at der i december méned er givet en negativ tillegsbevilling pa 36 mio. kr.

Det skal bemarkes, at ledighedstal for november 2016 fra STAR LIS ikke var opdateret ved deadline for generering af
dagsordenspunktet, hvorfor faneblad 2 i bilaget Arbejdsmarkedsrapportering ultimo december 2016 mangler figuren vedr.
udviklingen i den sesonkorrigerede ledighed i kommunerne i Region Sjelland. Dette medferer ogsa at bilaget
Ledighedstal STAR for november maned mangler.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsrapportens Faneblad 2:

Ledighedstallene fra Danmarks Statistik for november maned viser, at bruttoledigheden i Kalundborg (ledige+aktiverede)
er steget med 0,2 procentpoint i forhold til foregdende maned. Det faktiske antal bruttoledige i Kalundborg ligger pa
niveau med landsdelsgennemsnittet (4,4 procent) men 0,3 procentpoint over landsgennemsnittet (4,1 procent). I
modsetning hertil er den sasonkorrigerede ledighed i Kalundborg (4,5 procent) faldet med 0,1 procentpoint, saledes at
den sesonkorrigerede ledighed nu ligger 0,1 procentpoint under landsdelsgennemsnittet (4,6 procent), men 0,3
procentpoint over landsgennemsnittet (4,2 procent).

Det skal bemarkes, at ledighedstallene fra Danmarks Statistik og dermed ogsa fra STAR omfatter alle forsikrede ledige
(a-dagpenge) samt job- og uddannelsesparate kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere i alderen 16-65 &r herunder ogsé
job- og uddannelsesparate integrationsydelsesmodtagere.

Arbejdsmarkedsrapportens Faneblad 3:

Samlet er der med udgangen af december 6.405 personer i gennemsnit pr. maned i 2016 pa offentlig forsergelse, hvilket
er 543 personer under det budgetterede gennemsnit pr. maned (6.948) for 2016. Dette geor, at jobcentret forventer, at arets
resultat vil veere et mindreforbrug pa den samlede ramme pa konto 5 primert ydelsesdelen.




Antallet af personer pa ikke-permanente ydelser (offentligt forsergede i alt minus fertidspension og fleksjob) og dermed
den gruppe af offentligt forsergede, som jobcentret har indflydelse pad gennem indsatserne januar-december 2016 er i
gennemsnit pr. méned pa 3.447 personer. Dette er 437 personer under det budgetterede antal personer i gennemsnit pr.
maned i 2016 (3.884). I forhold til 2015 (4.354) er antallet reduceret med 907 personer svarende til en reduktion pa 21
procent.

Antallet af unge 16-29 ar pa ikke-permanente ydelser januar-december 2016 (870) er 167 personer faerre end antallet i
samme periode sidste ar (1.037). Dette svarer til en reduktion pa godt 16 procent af de unge offentligt forsergede,
jobcentret har direkte indflydelse pa gennem sine indsatser.

Arbejdsmarkedsrapportens Faneblad 4:

Overordnet set kan det med tilfredshed konstateres, at der pa 11 ud af 12 budgetterede indsatsomrader i 2016 er
budgetoverholdelse, hvilket understetter forventningen om mindreforbrug pa ydelserne i 2016. I forhold til andel af
delvise raskmeldinger er det jobcentrets forventning, at den gennemsnitlige andel pr. maned vil blive knap 16 procent,
hvilket er 1,5 procentpoint under budgetmalet (17,5). Arsagen til, at andelen af delvise raskmeldinger bliver lavere end
budgetteret, skyldes dels en Fastholdelseskonsulents opher i jobcentret, dels en produktionsnedgang i forbindelse med
igangsetningen af Offentligt Privat Partnerskab (OPP) med Quick Care i forhold til sygedagpengemodtagere, hvor et
antal medarbejdere fra jobcentret flyttede sammen med Quick Care pé deres adresse.

Antallet af forsikrede ledige inklusive arbejdsmarkedsydelsesmodtagere har i 2016 vaeret svingende mellem 787 ledige i
januar og 607 1 oktober. I november og december har antallet veret stigende, og der var saledes ved érets udgang 742 a-
dagpengemodtagere svarende til et fald i antallet af forsikrede ledige pa knap 6 procent fra januar til december. Arsagerne
til stigningen i november og december er dels naturligt seesonudsving, dels skonomisk opbremsning hos kommunens
storste arbejdsgiver, Novo Nordisk.

Tallene for kontant- og uddannelseshjalpsmodtagere i 2016 kan ikke umiddelbart sammenlignes med foregaende ar, da
personer omfattet af det 3-arige integrationsprogram ikke laengere indgér i tallet, men nu opgeres sarskilt. Antallet af
kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere har dog i lighed med antallet af forsikrede ledige vaeret meget svingende i 2016
fra 1.451 i januar til 1.116 i august. I december 2016 var der 1.298 kontant- og uddannelseshjalpsmodtagere, hvilket et
fald fra januar til december pé 153 personer svarende til et fald pa knap 11 procent.

Blandt personer omfattet af integrationsprogrammet har der vaeret en forventet stigning fra januar (246) til december
(315) svarende til en stigning pd 28 procent. Der har i gennemsnit i perioden januar til december varet 278 personer
omfattet af integrationsprogrammet, hvilket er 22 personer mindre end budgetteret. Jobcentret har sarligt fokus pa de
virksomhedsrettede tilbud til gruppen af flygtninge og indvandrere, og har nogle af de bedste resultater pd landsplan i
forhold til at & flygtninge og indvandrere ud i forst og fremmest private virksomheder.

Antallet af langvarige sygedagpengesager i december (101) er reduceret med 10 sager i forhold til sidste méned (111), og
det gennemsnitlige antal sager over 52 uger i 2016 er dermed landet pa 102 sager, hvilket er 1 sag over gennemsnittet i
2015. Som det fremgér af bilaget "Udviklingen i sygedagpengesager ..." er antallet af sager over 52 uger det laveste antal
i december méned de seneste 3 ar, medens det samlede antal sygedagpengesager er pa niveau med antallet i december
2015.

I seneste arbejdsmarkedsrapportering ultimo november forventede jobcentret, at det gennemsnitlige antal sager over 52
uger i 2016 ville blive pa 103 sager. Det er sdledes ved en malrettet indsats i sygedagpengeteamet lykkedes ikke alene at
na malet, men reducere med yderligere 1 sag, til trods for at der har varet lukket mellem jul og nytar.

Jobcentret vil ogsa i 2017 have fokus bade pa nedbringelsen af antallet af langvarige sygedagpengesager og agning af
andelen af delvise raskmeldinger jf. Kommunalbestyrelsens arbejdsmarkedspolitiske strategi.

Antallet af jobafklaringsforleb ligger i december pa 138 forlab, hvilket er 1 forlab mindre end sidste méned. Der er sket
en stigning i antallet af jobafklaringsforleb fra januar (92) til december (138) pa 46 forleb svarende til en stigning pa 50
procent i 2016. Det gennemsnitlige antal jobafklaringsforleb pa aret (123) ligger fortsat under det budgetterede
gennemsnitlige antal forleb pa éret (139).

Antallet af ressourceforleb er fra januar (247) til december (265) steget med 18 forlgb. Dermed er det gennemsnitlige
antal ressourceforleb i 2016 blevet 243 forleb, hvilket er 7 forleb mindre end budgetteret (250).

Antallet af ledighedsydelsesmodtagere (personer visiteret til, men endnu ikke i fleksjob) er i december (208) steget i
forhold til foregdende maneder, og er nu 6 ydelsesmodtagere mere end i januar 2016 (202). Det gennemsnitlige antal af
personer pa ledighedsydelse 1 2016 (207) ligger under det budgetterede antal pa 210 personer.



Der er fortsat en positiv udvikling i antallet af fleksjob, men det ggede antal fleksjob, har ikke bidraget til et tilsvarende
lavere antal ledighedsydelsesmodtagere, som har vaeret relativt stabilt. Selvom der er forventet budgetoverholdelse pé
dette omréde, sa far omradet oget opmerksomhed fremadrettet, med henblik pa at nedbringe antallet af
ledighedsydelsesmodtagere.

Den positive udvikling pa fokusomraderne i arbejdsmarkedsstrategien ses ogsa i forhold til samarbejdsgraden med
virksomhederne i Kalundborg, der fra januar (28,4 procent) er gget med 12,4 procentpoint ved seneste opgerelse januar-
oktober 2016 (40,8 procent).

I gvrigt henvises til de til sagen herende bilag. Heraf fremgar i Arbejdsmarkedsrapporten seneste méneds udvikling i alle
malgrupper, udviklingen i sygedagpengesager 2014-2016 samt udviklingen i bruttoledigheden 2008-2016.

Okonomiske konsekvenser
Jobcentret forventer efter negativ tilleegsbevilling pa 36. mio. kr. budgetoverholdelse i 2016 p& den samlede ramme pé
konto 5 som folge af reduktionen af personer pa offentlig forsergelse.

Okonomiudvalgets mede den 18. januar 2017:

Godkendt.

Bilag

Arbejdsmarkedsrapport ultimo december 2016 326-
2017-
10792

Udvikling i bruttoledighed jobparate 2008-2016 326-
2017-
7556

Udviklingen i sygedagpengesager i alt og over 52 uger  januar 2014 til december 2016 326-
2017-
7555

Direktionens mode den 16. januar 2017:
Anbefales.

Bilag
Arbejdsmarkedsrapport ultimo december 2016
Udvikling i bruttoledighed jobparate 2008-2016

Udviklingen i sygedagpengesager i alt og over 52 uger januar 2014 til december 2016



Punkt 7: Lukket: Udbud rengeringsydelse og vinduespolering 2017



Punkt 8: Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel paA Temmerup Skole
og Rynkevangskolen med heringssvar

Sagsfremstilling

8. Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel pA Tommerup Skole og Rynkevangskolen
med heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2013-22426  J.ar.: 17.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-433446
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2013 et toarigt pilotprojekt med fzlles skoleledelse pd Temmerup Skole og
Rynkevangskolen. I 2015 blev ordningen evalueret, og Born- og Familieudvalget besluttede, at projektet skulle fortsatte
endnu et ar. P4 baggrund af erfaringerne fra de tre &r med skoleledelse laegges i denne sag op til en beslutning efter
haringsperioden om den fremtidige ledelsesmodel for de to skoler fra skolearets start 2017/2018.

To mulige scenarier for den fremtidige ledelse har vaeret sendt i hering: 1, fortsattelse af den nuvarende ordning med
feelles skoleledelse med afdelingsleder p4 Temmerup Skole eller 2, selvsteendig skoleledelse pa de to skoler.

I alle indkomne heringssvar anbefales scenarie 2, selvstendig skoleledelse pa begge skoler.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at scenarie 2, selvsteendig skoleledelse pa begge skoler, godkendes.

Behandling
Direktionen, Bern- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af evalueringen af pilotprojektet med felles skoleledelse pd Temmerup Skole og Rynkevangskolen og de
indkomne heringssvar, laegges i denne sag op til en beslutning efter heringsperioden om ledelsesmodellen for de to skoler
fra og med skolearet 2017/2018.

To mulige scenarier for den fremtidige ledelse har vaeret sendt i hering: 1, fortsattelse af den nuvarende ordning med
feelles skoleledelse med afdelingsleder pd Temmerup Skole eller 2, selvsteendig skoleledelse pé de to skoler. De to
scenarier er mere fyldestgerende beskrevet sidst i denne sag.

Horingssvar

Der er indkommet 8 hgringssvar. Alle indkomne heringssvar anbefaler scenarie 2, selvstendig skoleledelse pa begge
skoler. Det begrundes blandt andet med, at en skole med selvstendig skoleledelse vil give en mere synlig leder med storre
beslutningskraft og mere direkte kommunikation til personalet.

Derudover fremgar det af hovedparten af heringssvarene, at samarbejde og sparring pa tvers af skolerne kan foregé
uanset ledelsesmodel.

Heringssvarene kan laeses i deres fulde leengde i sagens bilag eller i en kort version i den vedhaftede sammenskrivning.

De to skolers ledelse har ikke indgivet separat heringssvar, da deres anbefalinger fremgar af evalueringen af pilotprojektet
med falles ledelse. Heri giver ledelsesteamet for de to skoler udtryk for, at de ser en lederrolle med daglig virke pa
Temmerup Skole som nedvendig for skolens videre udvikling og fremtid i lokalomrédet. Desuden at de falles aktiviteter,
der er etableret mellem skolerne, ogsa kan fortsatte, hvis skolerne bliver to selvsteendige enheder i form af forpligtende
samarbejder. Evalueringen af pilotprojektet kan laeses i sagens bilag.

Baggrund for den feelles ledelse og erfaringerne hermed

I nedenstdende beskrives erfaringerne fra denne sag beskrives erfaringerne fra det tredje ar med falles ledelse, og den
feelles ledelse ses i sammenhang med arbejdet med udvikling af baeredygtige, lokale modeller for udvikling af 0-18 ars
omrédet.



I juni 2013 godkendte Kommunalbestyrelsen et toarigt pilotprojekt om fzlles skoleledelse med en falles skoleleder pa
Rynkevangsskolen og en afdelingsleder pd Temmerup Skole.

I november 2015 blev udvalget praesenteret for en evaluering af den faelles ledelse, for at treeffe en beslutning om,
hvorvidt den feelles ledelse skulle fortsette.

Udvalget besluttede pa davarende tidspunkt, at ordningen skulle fortsaette endnu et ar, og at skolerne skulle arbejde
malrettet med de forhold, som papeges i evalueringen, i endnu et ar. Udvalget begrundede fortsattelsen med, at det efter
endnu et ar ville vaere muligt at se forsgget i sammenhang med budgetaftalens hensigtserklering nr. 11, som skal arbejde
med forskellige modeller pa 0-18 ars omradet.

Rynkevangskolens skoleleder har forud for projektet med felles ledelse varet konstitueret som leder pa Temmerup Skole
siden starten af 2012. Baggrunden for projektet var et enske om at skabe en storre sammenhang mellem de to skoler.
Béde for eleverne ved overgange mellem skolerne og for at styrke den faglige og ledelsesmessige sparring.

Som en del af pilotprojektet er ansat en afdelingsleder pd Temmerup Skole, som sammen med SFO-leder fra Tommerup
Skole indgér i det samlede ledelsesteam for de to skoler. De samlede skonomiske ressourcer i henhold til
ressourcetildelingsmodellen er bevaret pa de to skoler i projektet.

Evaluering af pilotprojektet og erfaringer fra dette
I nedenstaende beskrives erfaringerne fra det tredje &r med feelles ledelse, og den fzlles ledelse ses i ssammenhaeng med
arbejdet med udvikling af baeredygtige, lokale modeller for udvikling af 0-18 ars omradet.

Ledelsen pa de to skoler udarbejdede i 2015 en evaluering af pilotprojektet, som kan lases i sagens bilag.

Denne evaluering pegede pa, at ledelsen pé de to skoler anser projektbeskrivelsens intentioner som realistiske. Skolernes
ledelse peger pa, at en stor del af intentionerne og visionerne er lykkedes, mens andre venter pa realisering.

Evalueringen viste ogsa, at projektet endnu ikke er bundfaeldet i personalegrupperne, og at der stadig er brug for at
arbejde med dette aspekt af den faelles ledelse. Samtidig er det ledelsens opfattelse, at skolereform og inklusionsreform
har haft en vaesentlig betydning for et egentligt mélrettet arbejde med implementering af den fzlles ledelse.

Det fremgéar af evalueringen, at ledelsesteamet for de to skoler ser en lederrolle med daglig virke pd Temmerup Skole som
nedvendig for skolens videre udvikling og fremtid i lokalomradet.

Erfaringer fra tredje dr med feelles ledelse
Skoleleder og afdelingsleder fra de to skoler tilkendegiver efter det seneste &r med feelles ledelse, at der ikke er vaesentlige
@ndringer siden evalueringen i 2015.

Generelt er det opfattelsen, at det faelles ledelsesteam har haft en positiv indflydelse pa fzlles aktiviteter og de
samarbejder, der er etableret mellem skolerne, men at dette ogsa kan fortsette, hvis skolerne bliver to selvstendige
enheder. Det kraever dog et forpligtende samarbejde de to skoler imellem.

Der er ivaerksat faelles faglige netverk pa tvaers af skolerne og padagogiske aktiviteter, ligesom der eksempelvis er
iveerksat en proces omkring overlevering af 6. klasse fra Arby Skole og Temmerup Skole til Rynkevangskolen.

Det er ledelsens opfattelse, at disse elementer er med til at understotte en baeredygtig udvikling af lokalomraderne
omkring de to skoler, safremt der, uanset valg af ledelsesmodel, fastholdes et forpligtende samarbejde mellem skolerne pa
de relevante omréader.

Ledelsen vurderer, at medarbejdere og foraldrebestyrelser pa de to skoler ikke har en udpreget interesse i den falles
ledelse, men stadig har det primare fokus pa deres "egen" skole. P4 den baggrund ensker de en snarlig beslutning
omkring den fremtidige ledelsesmodel.

I evalueringen fra 2015 foreslds som oplaeg til politisk beslutning to mulige scenarier for den fremtidige ledelsesmassige
organisering pa skolerne:

Scenarie 1. Fortseettelse af nuveerende ordning med feelles skoleledelse med afdelingsleder pa Tommerup Skole

Et ledelsesteam bestdende af en skoleleder, viceskoleleder, afdelingsleder samt SFO-leder pa Rynkevangskolen og en
afdelingsleder og SFO-leder pa Temmerup Skole. Derudover et administrativt samarbejde. To selvstendige skoler med
egen skolebestyrelse og MED-udvalg.



Fordele: Fortsat gget samarbejde mellem skolerne fagligt, peedagogisk, ledelsesmaessigt og i forhold til inklusion.

Optimerer brug af fagpersonalets ressourcer pa tvers af skolerne.
Styrker ledelsesteamet pa en mindre skole.

Ulemper: Kraever fokus pé implementering og ejerskab i personalegrupperne. Skoleleder skal forholde sig til to skolers

bestyrelser, MED-udvalg osv.

Scenarie 2. Selvstendig skoleledelse pa begge skoler
To matrikler med selvstendig ledelse, skolebestyrelse og MED-udvalg.
Der skal vaere en selvstendig skoleleder pd Temmerup skole.

Fordele: Muligvis starre beslutningskraft i den daglige ledelse, og enklere arbejdsgange i forhold til kommunikation til
personale og andre afdelinger i kommunen. Signalverdi i lokalomradet og over for foraldre.
Ulemper: Mindre ledelsesmaessig sparring. Sarbarhed i forhold til fraveer af skoleleder. Faglig sparring og padagogisk

udvikling bliver uformel og dermed ikke forpligtende.

Okonomiske konsekvenser

De samlede ekonomiske ressourcer i henhold til ressourcefordelingsmodellen bevares pé de to skoler.

Bilag

Sammenskrivning af heringssvar Felles skoleledelse Temmerup Skole
og Rynkevangskolen

Heringssvar - BUPL Midtsjelland

Heringssvar - Rynkevangskolen (Skolebestyrelse)

Horingssvar - FOA Sjalland

Heringssvar - Temmerup Skole (Skolebestyrelse)

Heringssvar - Kalundborg Larerkreds

Heringssvar - Temmerup Skole (MED-udvalg)

Heringssvar - Rynkevangskolen (MED-udvalg)

Heringssvar - Skolelederforeningen

Evaluering af fzlles skoleledelse pa] Tommerup og Rynkevangskolen
ver3.docx

Direktionens mede den 16. januar 2017:
Anbefales.

Bilag

326-2016-
427149

326-2016-
430486

326-2016-
431336

326-2016-
429228

326-2016-
430485

326-2016-
428647

326-2016-
430481

326-2016-
427902

326-2016-
417524

326-2015-
322003

Sammenskrivning af heringssvar Felles skoleledelse Temmerup Skole og Rynkevangskolen

Heringssvar - BUPL Midtsj&lland



Heringssvar - Rynkevangskolen (Skolebestyrelse)
Horingssvar - FOA Sjalland

Heringssvar - Temmerup Skole (Skolebestyrelse)
Heringssvar - Kalundborg Larerkreds
Heringssvar - Temmerup Skole (MED-udvalg)
Heringssvar - Rynkevangskolen (MED-udvalg)
Heringssvar - Skolelederforeningen

Evaluering af fzlles skoleledelse pa] Tommerup og Rynkevangskolen ver3.docx



Punkt 9: Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel p4 Hvidebzekskolen og
Rerby Skole med heringssvar

Sagsfremstilling

9. Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel p4 Hvidebzkskolen og Rerby Skole med
heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2013-18034  J.nr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-433488
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

12013 godkendte Kommunalbestyrelsen et projekt med falles skoleledelse pa Rerby Skole og Hvidebackskolen. Der har
nu veeret felles ledelse i tre ar, og der lagges pa baggrund af en evaluering af ordningen i 2015 og erfaringerne fra det
seneste ar op til en beslutning om den fremtidige ledelse af de to skoler fra skolearets start 2017/2018.

Sagen beskriver tre scenarier for den fremtidige ledelse, der har varet sendt i hering: fortsaettelse af felles skoleledelse,
selvstendig skoleledelse pé begge skoler eller fzlles skoleledelse med afdelingsleder pd Rerby Skole.

Fire heringssvar anbefaler scenarie 2, selvsteendig skoleledelse pa begge skoler, tre heringssvar anbefaler scenarie 3,
feelles skoleledelse med afdelingsleder pa Rerby Skole, og et heringssvar stetter bade scenarie 2 og 3.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at scenarie 3 godkendes med den bemarkning, at der ikke oprettes felles skolebestyrelse og MED-
udvalg.

Behandling
Direktionen, Bern- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til en beslutning om ledelsen af Hvidebaekskolen og Rerby Skole fra og med skolearet
2017/2018 med udgangspunkt i evalueringen fra 2015, erfaringerne fra det tredje &r med fzlles ledelse samt de indkomne
heringssvar efter heringsperioden.

Tre scenarier for den fremtidige ledelse af skolerne har veret sendt i haring: 1, fortsettelse af faelles skoleledelse, 2,
selvsteendig ledelse pa begge skoler, og 3, felles skoleledelse med en afdelingsleder. De tre scenarier kan lases i fuld
leengde sidst i denne sag.

Horingssvar

Der er indkommet 8 heringssvar. Hovedpointer fra heringssvarene er kort beskrevet i nedenstdende. Horingssvarene i
deres fulde laengde kan leses i sagens bilag eller i en kortere version i den vedhaftede sammenskrivning af
heringssvarene.

Fire heringssvar anbefaler scenarie 2, selvstendig skoleledelse pa begge skoler, tre heringssvar anbefaler scenarie 3,
feelles skoleledelse med afdelingsleder pa Rerby Skole, og et horingssvar stetter bdde scenarie 2 og 3.

Anbefalingerne af scenarie 2, selvsteendig skoleledelse pa begge skoler, begrundes blandt andet i, at en selvstendig
skoleledelse star steerkest i forhold til hurtige beslutningsgange i det daglige og i forhold til enklere kommunikation til
personale.

De heringssvar, der anbefaler scenarie 3, faelles skoleledelse med afdelingsleder, legger vagt pa fordelene ved, at en
afdelingsleder vil have kendskab til begge skoler i forbindelse med implementering af falles tiltag og samarbejder.

I flere heringssvar gives udtryk for, at det tette samarbejde skolerne imellem kan og ber fastholdes uanset valg af
ledelsesmodel.



Skolernes ledelse har ikke indgivet separat heringssvar, da deres anbefalinger fremgér af evalueringen af pilotprojektet.
Det samlede ledelsesteam pé de to skoler anbefaler feelles ledelse med afdelingsleder pa4 Rerby Skole, blandt andet ud fra
en vurdering af, at denne model vil sikre baeredygtighed for Rerby Skole pé laengere sigt bade fagligt og ekonomisk.
Dette forventes ogsa at give mulighed for at imedekomme medarbejdernes enske om gget ledelsestilstedevearelse pa
begge skoler.

Evalueringen af pilotprojektet kan laeses i sagens bilag.

Baggrund for forseg med feelles skoleledelse
Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2013 et toérigt pilotprojekt med feelles skoleledelse pa Rerby Skole og
Hvidebakskolen.

Baggrunden var et enske fra skolernes ledelse om, efter konstituering af ledelsen fra Hvidebakskolen pa Rerby Skole, at
optimere anvendelsen af bl.a. skolens gkonomiske og kompetencemaessige ressourcer. Hensigten var ogsa at styrke Rerby
Skole og lokalsamfundet samt fastholde arbejdspladser pa skolen.

Det betyder, at der siden skolearet 2013 / 2014 har varet felles ledelse og et administrativt team, der samarbejder
omkring savel driften som udviklingen af de to skoler. Der er bevaret separate skolebestyrelser pa skolerne.

Ordningen blev evalueret i efteraret 2015, hvor Bern- og Familieudvalget besluttede, at den felles ledelse skulle fortsaette
endnu et ar, og at skolerne skulle arbejde malrettet med de forhold, som papeges i evalueringen. Udvalget begrundede
fortseettelsen med, at det efter endnu et ar ville veere muligt at se forseget i sammenhaeng med budgetaftalens
hensigtserkleering nr. 11, som skal arbejde med forskellige modeller pé 0-18 ars omradet.

Evaluering af projekt med feelles ledelse
Projektet blev evalueret i 2015. Evalueringen i sin fulde leengde kan lases i sagens bilag.

Generelt viste evalueringen fra 2015, at ledelsen var overvejende positiv over for den fzlles skoleledelse, bl.a. begrundet i
at der har veeret mulighed for at optimere udnyttelsen af skolernes ressourcer i forhold til drift og en sterre grad af faglig
ledelsesmaessig sparring, samarbejde mellem SFO-lederne samt mulighed for faelles paedagogisk udvikling pa tvaers af
skolerne.

Ledelsen pé skolerne har gennem det sidste ar arbejdet med de opmarksomhedspunkter, som evalueringen viste. Blandt
andet viste evalueringen et behov at styrke kommunikationen og ledelsestilstedevarelsen pa begge skoler.

Ligesom det fremgik af evalueringen i 2015, er det ledelsens opfattelse, at den fzlles ledelse er mest merkbar for Rerby
Skole og dens medarbejdere. P4 Hvidebaekskolen oplever medarbejderne ikke, at der er umiddelbare gevinster af den
feelles ledelse, mens medarbejderne pé Rerby Skole ser flere positive aspekter af denne ledelsesmodel.

Endvidere prasenterer evalueringen mulige bud pé den fremadrettede ledelsesmodel pé skolerne i form af de tre scenarier,
der er praesenteret sidst i denne sag.

-Erfaringer fra det tredje dar med feelles ledelse
Der gores opmarksom p4, at erfaringerne fra det tredje ar bygger pé ledelsesteamets erfaringer.

Ledelsesteamet gor klart, at der igennem de tre ar i pilotprojektet er sket en klar styrkelse af ledelsesteamet, og at SFO-
lederne har styrket det steerke samarbejde pé tveaers af skolerne.

I forhold til opmarksomhedspunkterne fra evalueringen i 2015 har skolelederne arbejdet med synligheden og
tilstedeverelsen pd Rerby Skole, hvor de nu er fast et par hele dage om ugen.

Nogle af de aspekter, de ogsa har arbejdet videre med at udvikle, er den felles paedagogiske opstart pa skolerne, 6. klasse-
samarbejdet samt feelles pedeller. Disse ting kan ogsa fortsaettes med en afdelingsleder eller med selvstaendig skoleledelse
pa hver skole. Dog danner den feelles skoleledelse et naturligt grundlag for samarbejde om disse elementer.

Ledelsen oplever, at det primaert er manglende tid, der er en hindring for, at den felles ledelse i sin nuvarende form kan
fungere optimalt efter hensigten.

I forhold til samtenkning med baeredygtig udvikling af lokale tilbud pa 0-18 ars omradet foreslar ledelsen, at der arbejdes
mod en rullende opstart fra Rerby Bernehave til Rerby Skole, Det kan vaere med til at sikre den gode overgang til skolen
og forventes at fastholde flere i den lokale skole.

Der har traditionelt vaeret gode traditioner for, at Rerby Skole samarbejder med lokalomradet og frivillige foreninger, men
det opleves som udfordrende at finde frivillige kreefter, der har tid til at deltage i skoletiden.



Ledelsens vurdering er, at disse eksisterende og potentielle tiltag ligger godt i trdd med principperne for at udvikle
baeredygtige lokale tilbud.

Opsummerende anbefaler det samlede ledelsesteam pé de to skoler feelles ledelse med afdelingsleder pa Rerby Skole,
blandt andet ud fra en vurdering af, at denne model vil sikre beeredygtighed for Rerby Skole pé leengere sigt bade fagligt
og ekonomisk. Dette forventes ogsa at give mulighed for at imgdekomme medarbejdernes enske om oget
ledelsestilstedevaerelse pa begge skoler.

En lgsning med en afdelingsleder pa fuld tid pa Rerby Skole vil have den konsekvens, at sekretaeren pa Rerby Skole skal
ga ned i tid.

Tre scenarier for ledelsesmodellen pa Rorby Skole og Hvidebcekskolen
I det nedenstaende praesenteres tre mulige scenarier for den fremadrettede ledelsesmodel pa skolerne.

Scenarie 1. Fortsettelse af faelles skoleledelse

To selvstaendige skoler med egne skolebestyrelser og MED-udvalg. Fuldtids skoleleder og viceskoleleder samt mulighed
for samarbejde pa administrativt niveau. Sekreter pa fuld tid pa Rerby Skole. Fastholdelse af den oprindelige
ressourcetildelingsmodel pa hver skole.

Fordele: @konomisk rationale bevares, mulighed for optimering af undervisning og bygningsmasse. Mulighed for at
udvikle paeedagogisk- og ledelsesmassigt samarbejde mellem skolerne.

Ulemper: Krevende ledelsesmaessigt ift. to skoler, to personalegrupper og to gkonomier. Oplevelse af mindre
tilstedeverelse fra ledelsen pa den enkelte skole.

Scenarie 2. Selvstendig ledelse pa begge skoler

To matrikler med selvstaendig ledelse, skolebestyrelse og MED-udvalg pé hver skole.

Der skal rekrutteres en skoleleder pa Rarby Skole. Skoleleder pa Rarby Skole en del af tiden i undervisningen. Det
samme galder for viceskoleleder pad Hvidebakskolen. Modellen kraever en omstrukturering af de personalemassige
ressourcer pa begge skoler.

Fordele: muligvis oplevelse af mere ledelsestilstedevarelse pa skolerne. Skolelederne skal kun forholde sig til én skole.
Ulemper: @konomisk rationale fra faelles skoleledelse bortfalder. Skoleleder pa Rerby Skole ikke fuld tid til ledelse.

Scenarie 3. Faelles skoleledelse med en afdelingsleder
Ansattelse af afdelingsleder pd Rerby Skole, som bliver en del af ledelsesteamet pa Hvidebakskolen. Skoleleder samt
viceskoleleder pa Hvidebakskolen, afdelingsleder pa Rerby Skole samt SFO-ledere pé begge skoler.

Okonomien pé de 2 skoler holdes adskilt, men sammentankes i forhold til peedagogiske tiltag, anseattelse af vikarer,
pedelordning og lign. Faelles skolebestyrelse er en mulighed.
Mulig besparelse i forhold til selvstandig skoleledelse bevares pa skolerne til paedagogiske tiltag og lign.

Fordele: Mulig oplevelse af mere ledelsestilstedevarelse pa skolerne. Faglig sparring for afdelingsleder pa Rerby Skole
via ledelsesteam pa Hvidebakskolen.
Ulemper: Ledere skal forholde sig til to skoler.

I bade scenarie 1 og 3 anbefales, at der tages hensyn til de anbefalinger omkring bl.a. gget kommunikation og en mere
gennemsigtig ansvars- og rollefordeling i det samlede ledelsesteam, som fremgar af interviewene med de forskellige
interessenter.

Okonomiske konsekvenser
Den nuverende model med fzlles ledelse forventes at kunne generere ca. 2-300.000 kr. arligt, der anvendes til ledelse
eller til peedagogiske tiltag eller andre udviklingsrelaterede aktiviteter for eleverne.

Bilag

Sammenskrivning af heringssvar Hvidebakskolen og Rerby Skole 326-2016-
feelles skoleledelse 432169
Evaluering af felles skoleledelse pa Rerby skole og 326-2015-

Hvidebaekskolen.pdf 105223



Heringssvar - BUPL Midtsjelland

Heringssvar - FOA Sjelland

Heringssvar - Kalundborg Leererkreds
Heringssvar - Rerby Skole (skolebestyrelse)
Heringssvar - Hvidebakskolen (MED-udvalg)
Heringssvar - Hvidebakskolen (skolebestyrelse)
Heringssvar - Rarby Skole (MED-udvalg)

Heringssvar - Skolelederforeningen

Direktionens mode den 16. januar 2017:
Anbefales.

Bilag

326-2016-
430488

326-2016-
429227

326-2016-
428636

326-2016-
428448

326-2016-
428410

326-2016-
428423

326-2016-
428411

326-2016-
417496

Sammenskrivning af heringssvar Hvidebakskolen og Rarby Skole fzlles skoleledelse

Evaluering af fazlles skoleledelse pa Rerby skole og Hvidebackskolen.pdf

Horingssvar - BUPL Midtsjelland

Horingssvar - FOA Sjalland

Heringssvar - Kalundborg Larerkreds
Heringssvar - Rerby Skole (skolebestyrelse)
Heringssvar - Hvidebakskolen (MED-udvalg)
Heringssvar - Hvidebakskolen (skolebestyrelse)
Heringssvar - Rerby Skole (MED-udvalg)

Heringssvar - Skolelederforeningen



Punkt 10: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen

Sagsfremstilling

10. Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til organisationen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-18395 Jonr.: 00.13.06 Dokumentnr.: 326-2016-389996
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Som et fast sidste punkt p& dagsordenen drefter Direktionen, hvilke punkter og temaer fra dagens mede, der skal
formidles videre til hvem og hvordan.

Den faste dreftelse af formidlingen af Direktionens dreftelser og beslutninger er en direkte udleber af
Kommunikationsstrategien og Direktionens beslutning herom den 29. februar 2016.

Kommunikationschefen deltager i dreftelsen.
Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at Direktionen beslutter, hvilke punkter og temaer fra dagens mede der skal formidles videre,

samt til hvem og hvordan.

Behandling
Direktionen.

Direktionens mede den 16. januar 2017:



Punkt 11: Dreftelse af resultater af analyse af ungeomradet i Kalundborg
Kommune

Sagsfremstilling

11. Dreftelse af resultater af analyse af ungeomradet i Kalundborg Kommune

Abent
Sagsnr.: 326-2016-7588 Jor.: 15.20.00 Dokumentnr.: 326-2017-13474
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har bedt mploy udarbejde en analyse af ungeomréadet i kommunen, som bade har fokus pa unge
ledige 18-30 ar samt p& unge under 18 ar. Analysen tegner bl.a. profiltyper blandt unge i folkeskolen og blandt unge pé
offentlig forsergelse samt barrierer, styrker og indsatsbehov hos ungemélgrupperne. De vesentligste resultater og
anbefalinger til indsatsen i folkeskolen og til indsatsen for unge ledige fremlegges til droftelse.

Indstillinger

Direkteren pé berne- og uddannelsesomradet og direktaren pa beskaftigelsesomradet indstiller, at:

1. Anbefalingerne i ungeanalysen dreftes.

2. Resultaterne af analysen indgar i arbejdet med udvikling af indsatser pa bern-/unge-, uddannelses- og
beskeeftigelsesomradet, herunder i udviklingen af det fremtidige tveergdende samarbejde.

3. At anbefalingerne teenkes sammen med det igangsatte arbejde vedr. ungestrategiens fremadrettede fokuspunkter samt
udformningen af en ny arbejdsmarkedspolitisk strategi for ar 2018-2021.

Behandling
Direktionen, Barn og Familieudvalget, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Mploy har i perioden juni-december 2016 gennemfert en tvergdende analyse af ungeomradet i Kalundborg Kommune.
Analysens datagrundlag omfatter bade kvantitative og kvalitative data. Kvantitativt har mploy gennemfort en
sagsgennemgang i jobcentret, sagsgennemgang i Ungdommens Uddannelsesvejledning, brugerundersggelse i jobcentret
samt spargeskemaundersegelse blandt unge i 8. og 9. klasse. Derudover er der anvendt registerdata. Endelig har mploy
gennemfort kvalitative fokusgruppeinterviews med akterer pé tvers af 18-ars skellet i Kalundborg Kommune og atholdt
et afdekningsseminar i akterkredsen.

Hovedresultater og anbefalinger for unge under 18 dar

Analysen viser, at ungegruppen under 18 ar i Kalundborg har meget forskellige forudsetninger, ressourcer og barrierer for
at pabegynde og gennemfore en ungdomsuddannelse. 4 profiltyper opstilles 1 analysen. Fravearet blandt elever i
folkeskolerne i Kalundborg Kommune er blandt top 5-kommuner med det hojeste fravaer i hele landet. En ud af 10 pi en
ungdomsargang henvender sig i jobcentret som 18-drig og seger om offentlig forsergelse. Hovedparten af disse har
psykiske, fysiske og/eller sociale udfordringer, som kan udgere en vasentlig barriere for, at de bliver klar til at pdbegynde
uddannelse eller job. Barriererne er i de fleste tilfeelde opstéet, for den unge kommer til jobeentret. I alt 60 pct. af de unge,
som debuterer i kontanthjalpssystemet som 18-arige har faet vurderet - og registreret - deres udfordringer hos UU eller
Fagcenter Born og Familie allerede som 15-arige. Grundlaget for at igangsatte en tidlig, forebyggende og tvaerfaglig
indsats, som inkluderer alle aktarer pé tvers af 18-ars skellet er saledes til stede.

Generelt vurderer aktererne i undersegelsen, at der i dag er et godt samarbejde omkring de unge under 18 ar pé tvers af
institutioner og indsatser, men de peger ogsa samstemmende p4, at der er behov for at udvikle og styrke det tveerfaglige
samarbejde omkring de unge under 18 ar, som har komplekse udfordringer. Isar et gget samarbejde i sager, hvor berne-
og familieomréadet (som ikke har deltaget i denne undersogelse) indgér i sagen.

Anbefalinger til indsatsen for under 18-arige omfatter bl.a.:

- Udarbejdelse af en fzlles tvaergaende indsatsstrategi for de ikke-uddannelsesparate unge under 18 ar, herunder
delstrategi for opbremsning i tilgangen af unge 18-drige til jobcentret/kontanthjelpssystemet.

- Styrket uddannelsesvejledning og differentierede indsatser i folkeskolen serligt for de ikke-uddannelsesparate samt gget
kendskab til og involvering af Ungdommens Uddannelsesvejledning.



- En styrket forebyggende tverfaglig indsats, der igangsettes tidligere (fra 15 &r), herunder fortsat udvikling af
tveerfaglige snitflader og samarbejder. Udvikling af indsatser til under 18-arige med inspiration fra jobcentrets indsats for
over 18-arige.

- Fokus pa nedbringelse af fraver i folkeskolerne.

Hovedresultater og anbefalinger for unge offentligt forsorgede over 18 dr

Undersggelsen viser, at der ogsa for de over 18-arige er tale om en meget heterogen gruppe med forskellige ressourcer og
barrierer i forhold til job og uddannelse, - i alt 6 profiltyper opstilles i analysen. I Kalundborg Kommune pabegynder knap
3 ud af 4 offentligt forsergede unge over 18 ar arligt en uddannelse, og 38 pct. af dem falder fra igen inden for det forste
ar. 30 pct. af dette frafald skyldes mangel pa praktikpladser i virksomheder. Samtidig peger analysen p4, at 80 pct. af de
jobparate unge ingen vaesentlige barrierer har for at komme i job og dermed udger den lavest hangende frugt i indsatsen
for unge ledige over 18 éar.

Generelt er der et velfungerende samarbejde mellem aktererne i indsatsen for de over 18-arige i Kalundborg, men der er
ogsé et potentiale for at udvikle samarbejdet og modvirke visse snitfladeproblematikker til gavn for de unge. Det gaelder
serligt i forhold til kvalificering af de unges uddannelsesvalg, overlevering af unge til uddannelsesinstitutionerne,
fastholdelse af unge i uddannelse og opsamling af de unge ved frafald.

Anbefalinger til indsatsen for unge over 18 érige pa offentlig forsergelse omfatter bl.a.:

- Et styrket samarbejde og koordinering blandt aktererne i ungeindsatsen, herunder fastleeggelse af rammer for effektiv
vidensdeling, koordination samt brug af hinandens kompetencer og tilbud.

- En gget jobformidlingsindsats for jobparate unge.

- Styrket overlevering af unge til uddannelsesinstitutionerne og styrket samarbejde om fastholdelsesindsatsen, herunder
screening af frafaldsrisiko og etablering af varslingssystemer samt systematisk opsamling af unge, der frafalder
uddannelse.

- Udvikling af uddannelsesfremmende indsatser for aktivitetsparate unge, hvor uddannelsesperspektivet ligger to eller
flere &r ude i fremtiden samt indsatser, der kombinerer behandling med hyppige samtaler, veresteder og
hjemmevejledning for aktivitetsparate unge med et begraenset uddannelsesperspektiv.

Tveergdende anbefalinger

Ungeanalysen peger pa en reekke centrale og tvaergaende problemstillinger. En vasentlig pointe i den sammenhang er, at
der findes en forholdsvis stor gruppe unge, som bade modtager indsatser fra kommunen for og efter det flydte 18. ar.
Aktererne er enige om, at elevernes fraver allerede i grundskolen er en vasentlig indikator for, hvordan det kommer til at
gd dem videre i uddannelsessystemet. Der er derfor behov for et systematisk samarbejde mellem aktererne pé tveers af 18-
ars skellet med henblik pa at flere unge bliver i stand til at pabegynde og gennemfore en uddannelse og pé sigt blive
selvforsergende.

Blandt de anbefalinger, der gar pa tveers af Kalundborg Kommunes organisering af indsatsen er:

- Videreudvikling af tveerfaglige snitflader og samarbejder om unge med komplekse problemer (under og over 18 ar)
mellem medarbejdere fra berne- og familieomradet, Ungdommens Uddannelsesvejledning, SSP, jobcentret og @vrige
fagfolk, f.eks. misbrugskonsulenter.

- Qget anvendelse af jobcentrets muligheder (LAB-tilbud til under 18-arige) i en forebyggende indsats for unge under 18
ar.

Analyse af ungeomradet i Kalundborg Kommune samt kort version af denne med sammenfatning og anbefalinger er
vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

161214 Kalundborg Ungeanalyse - indledning, sammenfatning og 326-2016-
anbefalinger 443572
161214 Kalundborg Ungeanalyse - endelig rapport 326-2016-

443569



Direktionens mode den 16. januar 2017:
Anbefales.

Bilag

161214 Kalundborg Ungeanalyse - indledning, sammenfatning og anbefalinger

161214 Kalundborg Ungeanalyse - endelig rapport



Punkt 12: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 13: Eventuelt

Sagsfremstilling
13. Eventuelt

Abent
Sagsnr.: 326-2014-422 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-387995

Direktionens mede den 16. januar 2017:
- Postscanningslesning: Der er indkommet to tilbud pé en postscanningslesning. Vi agter at indga aftale med PostNord.,
som opnar den hgjeste score, jf. udbudskriterier.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Drøftelse af emner med borgmesteren
	Punkt 2: Lukket: Status på Direktionens fokusområder
	Punkt 3: Lukket: Budget 2018, overvejelser om muligheder for reduktioner
	Punkt 4: Lukket: Lokaler, herunder lokaler i midtbyen
	Punkt 5: Orientering om udviklingen i kommunens økonomi pr. 31 december 2016
	Punkt 6: Orientering om udviklingen på arbejdsmarkedsområdet pr. ultimo december 2016
	Punkt 7: Lukket: Udbud rengøringsydelse og vinduespolering 2017
	Punkt 8: Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel på Tømmerup Skole og Rynkevangskolen med høringssvar
	Punkt 9: Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel på Hvidebækskolen og Rørby Skole med høringssvar
	Punkt 10: Formidling af Direktionens drøftelser og beslutninger til organisationen
	Punkt 11: Drøftelse af resultater af analyse af ungeområdet i Kalundborg Kommune
	Punkt 12: Lukket: Orientering om sager på vej
	Punkt 13: Eventuelt

