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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Chefen for Vej, Ejendom og Affald deltager under punktet om orientering om opgavelgsning vedrerende vedligeholdelse
og rekvirering af teknisk personale pa institutionerne.

Der er dialogmede mellem Sammen om Skolen og Bern- og Familieudvalget kl. 16-17.



Punkt 2: Beslutning om hjemlosestrategi

25-008999
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen udviklet en samlet og tvaerfaglig indsats for at
reducere og forebygge hjemlashed. Arbejdet har resulteret i en ny organisering og en hjemlgsestrategi, der nu fremlaegges
til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at hjemlgsestrategien godkendes.

Behandling

Direktionen, Bern- og Familieudvalget, Unge- og Beskeaeftigelsesudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har siden foraret 2024 arbejdet taet sammen med Social- og Boligstyrelsen i et task force-forleb for
at styrke indsatsen for kommunens hjemlese borgere. Formélet med forlgbet har veret at udvikle og etablere en indsats,
der reducerer hjemleshed og forebygger, at nye borgere ender i samme situation. Forlgbet har veret bygget op omkring
analyse, udvikling og forankring med fokus pé fire centrale temaer: organisering, tilbudsvifte, sagsbehandling og
boligindsats.

Den forste del af forlgbet blev gennemfort i sommeren og efteraret 2024 og resulterede i en analyserapport, som blev
praesenteret af Social- og Boligstyrelsen pa et temamede i Kommunalbestyrelsen d. 28. januar 2025. Styrelsens forslag til
fokuspunkter i det fremadrettede arbejde var pa baggrund af analysen:

o Fealles retning med afset i Housing First-tilgangen
Systematisk samarbejde pa tvers af afdelinger og forvaltninger
Den rette sociale stette, der matcher malgruppens behov

En styrket sagsbehandling

En boligindsats med fokus pa veje ud af hjemloshed.

Med dette som bagteppe blev der nedsat en arbejdsgruppe af niveau 3-ledere, der siden marts 2025 har arbejdet med at
realisere en mere tvaergdende og sammenheengende indsats. Dette resulterede i efteraret i en model for en ny
netvaerksbaseret organisering af hjemlgseindsatsen. Organiseringen er inspireret af KUI og indebarer blandt andet at
komplekse tvaergaende sager behandles i et tvaerfagligt hjemleseteam, der understettes af en hjemlesekoordinator.
Styregruppen for hjemleseindsatsen kobles pa den eksisterende KUI-styregruppe for at skabe synergi mellem
ungeindsatsens fokusomréder (til og med 29 ar) og supplere med den bredere aldersgruppe for hele hjemleseindsatsen. De
fagcentre, der er repreesenteret i styregruppen (Jobcenteret, Voksenspecialenheden og Fagcenter Born og Familie) deles
ligeligt om finansieringen af stillingen som hjemlesekoordinator.

Arbejdsgruppen har veret ansvarlig for udmentningen af den udviklingsplan, der er udarbejdet sammen med Social- og
Boligstyrelsen. Det betyder, at gruppen ligeledes har arbejdet med at klarleegge og igangsatte relevant opkvalificering af
medarbejdere og ledere samt tilpasse arbejdsgange pa tvers af organisationens fagomrader. Dette arbejde er fortsat i
proces og forventes endeligt realiseret i sommeren 2026. Tovholderfunktionen forankres med den nye organisering hos
hjemlasekoordinatoren, der understetter arbejdsgruppen og refererer til styregruppen.

De forventede resultater af den nye netvarksbaserede organisering og gentenkningen af indsatsen er et fald i antallet af
borgere i hjemlashed samt en styrket forebyggelse, der mindsker risikoen for, at nye borgere havner i samme situation.



Derudover forventes indsatsen at bidrage til gget kvalitet og sammenhang i sagsbehandlingen samt styrket samarbejde pa
tveers af fagomrader. Samlet set vil dette kunne medfere bade menneskelige og ekonomiske gevinster for kommunen.
Malet er at sikre, at borgere far hurtig og bedst mulig stette.

Som rettesnor for den samlede indsats er der udarbejdet et udkast til en hjemlesestrategi, som fremlaegges her til
godkendelse. Strategien bygger pa den udviklingsplan og de aktiviteter, som arbejdsgruppen har faciliteret det seneste
halve ar sammen med Social- og Boligstyrelsen. Med inspiration fra andre kommuners hjemlosestrategier samt
Kalundborg Kommunes eksisterende strategier og politikker er strategien formuleret som en overordnet paraply for
indsatsen. Der er lagt vaegt pa at balancere det faglige og det strategiske og skabe en politisk retning, der samtidig giver
administrationen rum til at drive en agil indsats.

Task force-forlabet med Social- og Boligstyrelsen var oprindeligt planlagt til at vare til medio 2026, men pé grund af
nedskeringer i styrelsen er det afsluttet pa deres foranledning med udgangen af november. Forlgbet blev afsluttet med et
kort statusnotat og en mundtlig overlevering til styregruppen, hvor Taskforcen fremhavede, at Kalundborg Kommune er
lagt en stor indsats i at styrke det tvaerfaglige samarbejde og styrke hjemloseindsatsen som helhed.

Blandt resultaterne af det udferte arbejde har Taskforcen naevnt:

¢ udvikling af en netvaerksbaseret samarbejdsmodel

o formulering af en strategi for hjemlaseindsatsen

o bred tveerfaglig deltagelse i taskforcens leringsaktiviteter for at styrke faelles vidensgrundlag og forstéelse for
ovrige akterers arbejde med malgruppen.

¢ udvidelse af anvisningsretten fra hver ottende til hver fjerde bolig.

¢ beslutning om ansattelse af hjemlasekoordinator.

I det videre arbejde har Taskforcen anbefalet tre fokusomrader:

1. Vedholdenhed og ledelsesprioritering i udviklingen af fzlles retning og organisering af hjemlgshedsindsatsen

2. Fortsat videndeling og udvikling af gensidig forstaelse som grundlag for at styrke det tveergdende samarbejde

3. Fortsat lebende og taet dialog mellem VSE og SV 2 om udvikling af Housing First indsatser i takt med, at der opnés
flere konkrete erfaringer med anvendelse af metoderne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb

17/11/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag
Afsluttende statusnotat Kalundborg

Udkast til hjemlesestrategi 2026-2029



Punkt 3: Dreftelse af status pa Bern- og Familieudvalgets arbejde 2022-2025

25-011804
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der laegges op til en droftelse af Born og Familieudvalgets arbejde i indevarende valgperiode 2022-2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at status pa Bern- og Familieudvalgets arbejde 1 valgperioden 2022-2025 dreftes.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Bom- og Familieudvalget har i valgperioden 2022-2025 behandlet en lang raekke forskellige sager. Helt generelt har der
pé tveers af bern og ungeomradet varet opmarksomhed pa frisaettelse og professionel demmekraft ved faglige ledere og
medarbejdere.

Her er oplistet et udsnit af forskellige emner i tilknytning til Bern- og Familieudvalget:
Dagtilbudsomrddet

Opdaterede retningslinjer for hygiejne og sikkerhed i dagtilbud.

Opdaterede regler og retningslinjer for sundt frokostmaéltid i dagtilbud.

Udviklingsindsats af pedagogiske leringsmiljeer i de kommunale dagtilbud.

Styrelsesvedtaegt og organisering for det samlede kommunale dagtilbudsomrade.

Ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Harmonisering af retningslinjer for pladsanvisning til nationale opgerelsesmetoder ift. minimumsnormeringer.
Prioritering af puljemidler "Fa-det-fikset" malrettet genopretning af legepladser.

Reorganisering af sprogskolen for smabern og samling af tilbuddet ved Arby Skole.

e 6 o o o o o o

Folkeskole-/Uddannelsesomradet

Kalundborg Uddannelsesmesse.

Etablering af kurser for skolebestyrelser og foraldrebestyrelser.

Understottelse af etablering af lokalafdeling af Skole & Foraldre i Kalundborg Kommune

Opfelgning og afslutning pé tilsyn fra Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet.

Understeattende tiltag méalrettet mindre folkeskoler.

Styrkelse af Kalundborg Kommunes folkeskoler, herunder blandt andet udvidelse af 2-voksen ordning, overgange
mellem kommunale dagtilbud og folkeskoler, talentforleb mélrettet hgjt begavede elever og familieunderstettende
indsatser.

o Fealleselevradets Trivselstopmede 2024.

o Etablering af lokalt partnerskab ”Sammen om Skolen”.

Udmentning af folkeskolestrategien, herunder érlig status pa folkeskolernes handleplaner. Eksempelvis fokus pa
bevaegelse, praksisfaglighed og fraveer.

Sammenlagning af Lave-Urslev Skole pa én matrikel, herunder navnezndring til Love Skole.

Lukning af Raklev Skole pé baggrund af henvendelse fra skolebestyrelsen.

Feelles fravaerspraksis i Kalundborg Kommune.

Prioritering af afsatte anlaegsmidler pa folkeskoleomradet i 2026.

Vedtagelse af ny styrelsesvedtagt for folkeskoleomradet.

e o o o o o



Implementering af folkeskolereform, herunder oprettelse af juniormesterleereordning.

Meéiltal for segning til ungdomsuddannelser.

Fordeling af ressourcer fra folkeskolens kvalitetsprogram til en styrket indsats i dansk og matematik.
Etablering af International folkeskole.

Prioritering af ekstra midler til turboleringsforleb ved UngKalundborg.

Born og Familieomrddet

Beredskabsplan til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod bern og unge.
Strategi pd det specialiserede berne- og ungeomrade.

National task force pd bernehandicapomrédet.

Programkommune Felles om Ungelivet (2024-2027).

Implementering af reformen Barnets lov.

Etablering af let tilgeengeligt behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel.

Inddragelse og samarbejde med civilsamfundet. Eksempelvis headspace, HOME start, TUBA m.fl.
Udviklingsplan 2025-2026 for Fagcenter Bern og Familie.

Det familierettede program Invest in Play.
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Tveergdende indsatser

Temadag om Det Ressourceorienterede Bornesyn.

Kumult! 2025-2028.

Deltagelse i Falles om Ungelivet.

Bevilling af midler fra udviklingspuljen.

Udmentning af statslige puljemidler til Peedagogisk Psykologisk Radgivning, PPR.

e o o o o

Der er uddybende og supplerende oplysninger om Barn og Familieudvalgets indsats i indeverende valgperiode ved Bern
og Familieudvalgets mal og pejlemarker.

Bilag 1 viser en samlet liste over sager, som Bern- og Familieudvalget har behandlet i perioden 2022-2025.

Bilag 2 viser status pa arbejdet med udvalgets mal og pejlemarker. Status blev forelagt Bern og Familieudvalget i maj
2025.

Bilag 3 viser udviklingen i 9. klassernes afgangsprever i Kalundborg Kommune og omliggende kommuners
almenfolkeskoler 2022/23 - 2024/25.

Okonomiske konsekvenser

Sagen er uden bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 3 Udviklingen i 9. klassernes afgangsprever
Bilag 2 Born og Familieudvalget - Status pd mél og pejlemerker 2022-2025

Bilag 1 Samlet liste over Born og Familieudvalgets arbejde 2022-2025.docx



Punkt 4: Dreftelse af dialogmedet med '""Sammen om Skolen"

25-010208
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bom- og Familieudvalget har ensket, at der efter dialogmeder pé udvalgets dagsorden er et serskilt punkt pa
dagsordenen, hvor udvalget har mulighed for at have en dreftelse pa baggrund af dialogmedet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget drefter dialogmedet med "Sammen om Skolen"

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Bom- og Familieudvalget har tidligere besluttet, at udvalget gerne vil have tid pa dagsordenen til at samle op og evaluere,
nar der har varet dialogmede med bestyrelser, rdd og navn.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser



Punkt 5: Orientering om danmarkskortet 2024

25-011011
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal behandle danmarkskortet 2024 for social-, berne- og voksenhandicapomradet pa et mede i
2025. Danmarkskortet viser, hvor mange afgerelser de enkelte kommuner far omgjort i Ankestyrelsen péa socialomradet.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget, Handicapradet, @konomiudvalget, Socialudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Formalet med danmarkskortet

Formalet med danmarkskortet er at skabe gennemsigtighed om, hvor mange afgerelser de enkelte kommuner far omgjort i
Ankestyrelsen pa socialomradet. Derudover gor danmarkskortet det muligt at foretage sammenligninger pa tveers af
kommunerne. Omgerelsesprocenten viser, hvorvidt de borgere, der klager til Ankestyrelsen, enten har ret i deres klage,
eller har ret til at f genbehandlet deres sag, enten fordi Ankestyrelsen omger eller hjemviser kommunens

afgerelse. Omgerelsesprocenten forteller derfor noget om rigtigheden af den del af kommunens afgerelser, der paklages
til Ankestyrelsen. Den forteller derimod ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling. Kortet
viser dermed ikke, om der er fejl og mangler i de sager, der ikke klages over.

De tre danmarkskort for 2024

Social-, Bolig- og £Aldreministeriet offentligger arligt tre landsdeekkende danmarkskort pa henholdsvis det samlede 1)
socialomrade, 2) bernehandicapomradet og 3) voksenhandicapomradet med kommunefordelte data. Her fremgéar de tre
danmarkskort for 2024:

1. Kortet for omgerelsesprocenter pa socialomradet generelt
2. Kortet for bernehandicapomradet
3. Kortet for voksenhandicapomradet

Danmarkskortene fremgér ogsa i et bilag, hvor omgerelsesprocenterne for Kalundborg Kommune specifikt er
fremheavet.

Socialomrddet generelt
Den samlede omgerelsesprocent pa landsplan var i 2024 pa 44,9 procent pa socialomradet generelt jf. kort nr. 1 ovenfor.
Heraf blev

o 7,1 procent af sagerne @&ndret eller ophavet,
o 37,8 procent af sagerne hjemvist og
e 55,1 procent af sagerne stadfestet.

Specifikke tal for Kalundborg Kommune pd det samlede socialomrdde (0-99 dr)
Ankestyrelsen har 1 2024 behandlet 53 klager over afgerelser truffet af Kalundborg Kommune pé socialomradet.
Ankestyrelsen omgjorde 30 af de 53 afgerelser, hvilket i alt svarer til en omgerelsesprocent pa 57 procent.


http://https//www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024
http://https//www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024
http://https//www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2024

Omggerelsesprocenten for Kalundborg Kommune pé det samlede socialomrade var i 2024 dermed 12 procentpoint hgjere
end landsgennemsnittet.

Konkret har Ankestyrelsen ophavet eller endret tre af de 30 afgerelser, mens Ankestyrelsen har bedt Kalundborg
Kommune om at behandle sagen pa ny i de 27 resterende sager (af de i alt 30 sager). De 30 omgjorte afgarelser skal ses i
sammenhang med, at 6451 borgere modtog ydelser indenfor de pagaldende paragrafer i Kalundborg Kommune i 2023
(der er tale om data fra Danmarks Statistik, da tal for 2024 ikke foreld pa det tidspunkt, kommunerne afgav hering over
udkastet til danmarkskortet for 2024). Det er dermed under én procent af de samlede antal ydelser, der er paklaget til
Ankestyrelsen. Heraf har Ankestyrelsen som navnt omgjort 57 procent af kommunens afgerelser. I forbindelse med
heringen over udkastet til danmarkskortet for 2024 har Kalundborg Kommune tilkendegivet, at der arbejdes pa at
nedbringe antallet af sager, der skal genbehandles.

Bornehandicapomrddet
Den samlede omgerelsesprocent pa landsplan var i 2024 pa 48,9 procent pa bernehandicapomradet, jf. kort nr. 2 ovenfor.
Heraf blev

¢ 7 procent af sagerne @ndret eller ophevet,
e 41 3procent af sagerne hjemvist og
¢ 51,1 procent af sagerne stadfastet.

Specifikke tal for Kalundborg Kommune pd bornehandicapomrddet

Specifikt for Kalundborg Kommune viser danmarkskortet for 2024, at i alt 10 afgerelser blev paklaget til Ankestyrelsen
pa barnehandicapomradet. Af disse omgjorde Ankestyrelsen fem af kommunens afggrelser, hvilket svarer til en
omgerelsesprocent pd 50 procent. Heraf blev en afgerelse ophavet og fire afgerelser hjemvist til fornyet behandling

Dermed 1a omgerelsesprocenten péa bernehandicapomradet i Kalundborg Kommune pa niveau med landsgennemsnittet.

Voksenhandicapomrddet
Den samlede omggrelsesprocent pa landsplan var i 2024 pa 40,4 procent pa voksenhandicapomradet jf. kort nr. 3 ovenfor.
Heraf blev

e 4.5 procent af sagerne @&ndret eller ophavet,
e 35,9 procent af sagerne hjemvist og
e 59,6 procent af sagerne stadfastet.

Specifikke tal for Kalundborg Kommune pd voksenhandicapomrddet

Specifikt for Kalundborg Kommune viser danmarkskortet for 2024, at fem afgerelser blev paklaget til Ankestyrelsen pa
voksenhandicapomradet. Heraf omgjorde Ankestyrelsen én afgerelse, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 20
procent.

Dermed 1&8 omgerelsesprocenten i Kalundborg Kommune pa voksenhandicapomradet 20,4 procentpoint lavere end
landsgennemsnittet.

Tilbagerulning af skcerpede krav til kommunalbestyrelsens opfolgning pa danmarkskortet

Som led i statens afbureaukratisering er kravet, som blev indfert med lov nr. 912 af 21. juni 2022, om, at
kommunalbestyrelsen sarskilt i forbindelse med behandlingen af danmarkskortet skulle tage stilling til hvorvidt, der
skulle udarbejdes en handlingsplan til sikring af den juridiske kvalitet i kommunernes sagsbehandling, blevet afskaffet
med virkning fra 1. januar 2025.

Kommunalbestyrelsens behandling af danmarkskortet 2024
Det folger af retssikkerhedslovens § 79 b, at Kommunalbestyrelsen inden udgangen af det ar, hvor danmarkskortet

offentliggares, skal behandle danmarkskortet pa et mgde. Formalet med behandlingen er at sikre politisk fokus pé og
ansvar for kvaliteten i sagsbehandlingen i kommunerne med henblik p4, at borgernes retssikkerhed opfyldes.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 6: Orientering om opgavelesningen vedrerende vedligeholdelse og
rekvirering af teknisk personale pa dagtilbud og skoler

25-012953
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget har p4 medet den 5. november 2025 anmodet om et oplaeg vedrerende opgavelgsningen med
vedligeholdelse pé institutionerne samt skoler og dagtilbuds muligheder for rekvirering af teknisk personale.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget har anmodet om et oplaeg vedrerende opgavelesningen omkring vedligeholdelse af gronne
omrader og rekvirering af personale ved Teknisk Drift og Service pa dagtilbud og skoler. Oplaegget vil belyse rammerne
for samarbejdet og de administrative processer, herunder brugen af app-lesninger til opgavestyring samt dialogen mellem
decentrale ledere og servicemedarbejdere. Endvidere vil opleegget give forslag til, hvordan udvalget kan bidrage,
eksempelvis ved at understotte anvendelsen af digitale lasninger og felge op pa implementeringen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 7: Orientering om Rigsrevisionens undersegelse af kommunernes
overholdelse af alle lovkrav ved anbringelse af bern og unge

25-012808
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Rigsrevisionen har gennemfort en national underseggelse om, hvorvidt kommunerne samlet set overholder lovkravene ved
anbringelser af barn og unge. Undersggelsen viser, at der forekommer sager pa tveers af kommunerne, som mangler
bernefaglige undersogelser, bernesamtaler og handleplaner. Der er sket forbedringer i opfelgning efter anbringelse. Der er
samtidig fortsat en opgave med at sikre barns rettigheder og korrekt sagsbehandling.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Den nationale undersogelse ved Rigsrevisionen viser, at der fortsat er udfordringer pé tvers af kommunerne med
overholdelse af alle lovkrav i sagsbehandlingen ved anbringelser af bern og unge. Serligt er der opmerksomhed pé
gennemforsel af bernesamtaler, udarbejdelse af handleplaner og bernefaglige undersggelser, som er centrale elementer for
at sikre barnets rettigheder og trivsel.

Nogle af de konkrete konklusioner fra den nationale undersggelse handler om:

¢ Bornefaglige undersegelser: Omkring 29 % af sagerne i 2022 manglede en opdateret eller udarbejdet bernefaglig
underspgelse, og 40% blev ikke afsluttet inden for den lovpligtige frist.

¢ Bernesamtaler: I 18% af sagerne blev der ikke afholdt bernesamtale inden afgarelsen om foranstaltning.

¢ Handleplaner: 16% af sagerne manglede en handleplan.

¢ Opfelgning: Der er sket en klar forbedring i opfelgningen efter anbringelse; hvor der 1 2022 blev fulgt op inden for
3 méneder i 75% af sagerne, mod 44% i 2018. Der er en opmarksomhed i, at der stadig mangler rettidig opfolgning
i hver fjerde sag.

Rigsrevisions undersegelse er vedheftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Undersggelse af myndighedernes overholdelse af lovkrav ved anbringelser



Punkt 8: Orientering om status pa etableringen af et let tilgeengeligt
behandlingstilbud

25-012247
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Alle kommuner skal 1 2025 etablere et let tilgeengeligt behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel forankret i
sundhedsloven. Tilbuddet skal vere i drift 1. januar 2026. I Kalundborg Kommune er det lettilgeengelige
behandlingstilbud, STIEN, forankret i Fagcenter Born og Familie. Her folger en status pé etableringen siden marts 2025,
hvor udvalgene fik seneste status. Dette er den sidste status om etableringen af tilbuddet inden, det gér i drift.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Boem- og Familieudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Den 1. juli 2024 tradte en ny lovgivning i kraft, der forpligter alle kommuner til at etablere et lettilgeengeligt
behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel pa baggrund af en faglig ramme udarbejdet af Sundhedsstyrelsen,
Social- og Boligstyrelsen samt Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Tilbuddet skal vere i drift den 1. januar 2026.
Malgruppen er bern og unge i psykisk mistrivsel i alderen fra bernehaveklasse til og med det 17. &r, hvor deres mentale
sundhed er sa pavirket, at de ikke kan overkomme det samme som tidligere.

Opndede milepcele siden seneste status i marts 2025

I Kalundborg Kommune er der valgt en netvaerksmodel, som illustrerer den sammenhengskraft, der skal veere mellem
STIEN og de faglige enheder og andre sektorer. Netvaerksmodellen satter bl.a. retning for samarbejdet med
civilsamfundet, herunder fx headspace Kalundborg, men ogsa i forhold til samarbejdet mellem de faglige enheder internt i
kommunen. Samarbejdet med bade interne og eksterne akterer skal sikre, at barn, unge og familier far den rette hjelp,
enten i form af et behandlingsforleb i STIEN eller andre indsatser i eller uden for kommunalt regi.

Den valgte netvaerksmodel sikrer gode organisatoriske rammer for et staerkt tvaersektorielt samarbejde. Der er ved at blive
udarbejdet en forlebsbeskrivelse, som har til formal at beskrive samarbejdsstrukturer mellem STIEN og resten af
Fagcenter Born og Familie, PPR, grundskoler og gymnasier.

I samarbejde med folgegruppen har projektledelsen udarbejdet syv principper for et steerkt tvaersektorielt samarbejde. Det
er aftalt, at folgegruppen fortsetter, ndr projektet gr i drift den 1. januar 2026 med henblik pa at folge og lebende justere
det tvaersektorielle samarbejde sarligt i forhold til at sikre overgange.

Der er den 1. april 2025 ansat en ny afdelingsleder i Borne- og Ungevejledningen med ansvar for STIEN. Teamet omkring
STIEN bestar foruden projektlederen og den psykologfaglige leder af ni behandlere tilknyttet STIEN, som alle har
engagement andre steder i organisationen for at sikre sammenhang og viden. Desuden er der opsléet en stilling som
psykolog til STIEN.

Primo november 2025 har der vaeret 21 henvendelser til STIEN fra unge og foraeldre. Heraf er 10 géet videre til
behandling i STIEN, mens de resterende 11 er blevet guidet videre til andre indsatser i Fagcenter Born og Familie,
civilsamfundet og berne- og ungdomspsykiatrien.

Kalundborg Kommune er en del af STIME-partnerskabet, hvor kommunerne i Region Sjalland er reprasenteret bade i
form af en arbejds- og en partnerskabsgruppe. Begge fora er designet til at drefte udfordringer forbundet med at



implementere det lettilgeengelige behandlingstilbud, serlig i forhold til berne- og ungdomspsykiatrien. Der er indgaet nye
partnerskaber, fx. med Center for Klinisk Forskning om forebyggelse med fokus pé at méle effekter af STIME-
behandlingen, der bliver holdt op imod en kontrolgruppe.

STIEN’s dbningsreception foregik den 1. december 2025 i lokaler beliggende p& Kaalund Kloster.

Der er udviklet en hjemmeside under Kalundborg Kommunes hjemmeside. Derudover er der produceret trykt materiale
og en SoMe-kampagne, der vil bliver anvendt til at formidle budskaberne om tilbuddet.

Milepcele i pipelinen inden projektet gar i drift den 1. januar 2026

I fagsystemet JOSA afventes en lgsning sadan, at det lettilgeengelige behandlingstilbud far sin egen integration mellem de
praktiserende leegers platform MedCom og JOSA. Den vil blive anvendst til fx at efterleve kravet om, at den praktiserende
leege skal orienteres ved padbegyndt behandling i regi af STIEN.

Et andet udviklingstiltag er, at projektlederen for STIEN vil bidrage ind i udviklingen af retningslinjerne for
dataindberetning mellem KL og Sundhedsstyrelsen. Data anvendes blandt andet i vurderingen af, om der er behov for at
udvide tilbuddet.

DUT-midler forbundet med implementeringen
I forbindelse med etableringen af et lettilgeengeligt behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel har Kalundborg

Kommune i 2024 modtaget 2,495 mio. kr. og 2,606 mio. kr. i 2025 i DUT-midler. P4 nuvarende tidspunkt kendes ikke
belabet for 2026 og frem.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 9: Orientering om arbejdet med ressourceorienteret bornesyn i
dagtilbud og folkeskoler

25-012320
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i budgetaftalen 2025-2028, at satte fokus pa Kalundborg Kommunes bernesyn. Pa
Born- og Familieudvalgets made den 8. januar 2025 blev det besluttet at tilrettelegge en proces omkring bernesynet med
inddragelse af videnspersoner i Kalundborg Kommune. I den forbindelse bevilligede udvalget 253.000 kr. pa mede den 5.
marts 2025 fra udviklingspuljen til temadagen om det ressourceorienterede bernesyn.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes Berne- og Ungepolitik bygger pa et ressourceorienteret barnesyn: Alle born og unge skal have
mulighed for at indfri deres potentiale.

Temadagen den 27. maj 2025 bed pa dreftelser, film og faglige opleeg, hvor blandt andet bern og unge delte deres
oplevelser af, hvornér de foler sig inddraget og medt som kompetente. Foreldrereprasentanter, ledere og medarbejdere
deltog aktivt i dreftelserne, hvor der blev lyttet, reflekteret og udvekslet perspektiver med det felles formal at styrke det
fortsatte arbejde med at mede bern og unge ud fra et ressourceorienteret barnesyn.

For at understotte bernesynet i hverdagen i kommunale dagtilbud, folkeskoler og fritidsliv, er der blevet oprettet en side
under Kalundborg Kommunes hjemmeside. Hjemmesiden henvender sig til ledere og medarbejdere, der vil hente
inspiration fra de refleksioner, erfaringer og perspektiver, der blev delt p4 temadagen. P4 hjemmesiden findes ogsé
videoer og inspirationsmateriale til, hvordan man kan arbejde med bernesyn i hverdagen.

For at folge op pa arbejdet med bernesynet i kommunale dagtilbud og folkeskoler, sé er skoleledere og dagtilbudsledere
blevet bedt om at give en status pa, hvordan de har arbejdet med at omsatte barnesynet i deres praksis. Status kan give
indblik i gode eksempler, udfordringer og erfaringer samt danne grundlag for den videre udvikling og styrkelse af det
ressourceorienterede barnesyn i Kalundborg Kommune.

Administrationen arbejder pé tvaers af fagcentre med et ressourceorienteret berne- og ungeperspektiv, herunder i forhold
til at understotte ssmmenhaeng og faelles retning. Falleselevradet understettes i deres arbejde, og i forhold til at deres
input bringes 1 spil for at styrke berns og unges stemme og skabe medinddragelse.

Opsamling pd arbejdet pa folkeskolerne

Der arbejdes med bernesyn pé forskellige méder pé folkeskolerne med et feelles mél om at styrke berns trivsel og
indflydelse. Pa flere folkeskoler er elevradets rolle styrket, blandt andet i forbindelse med emneuger og indhold i
elevsamtaler. Elevrad har fx bidraget til skolernes handleplan og opfordres til at komme med konkrete forslag til
beslutninger i MED-udvalget. Derudover opleves gode erfaringer med eget elevinddragelse i elevsamtaler og klassens tid
som redskaber til at understotte barnesynet.

Elevernes stemme er i stigende grad inddraget i samarbejdsmeder og elevsamtaler. Nogle steder er der i samarbejde med
fraveerskonsulenten i Fagcenter Born, Leering og Uddannelse udviklet enkle redskaber til at styrke elevperspektivet i



skole-hjem-samtaler og den daglige evaluering i klassen. Flere folkeskoler har haft opleg og dreftelser om det
ressourcebaserede bernesyn for personalet. Pa en raekke folkeskoler har der desuden vaeret praksisnar opfelgning og
sparring fra PPR.

Pé en af folkeskolerne gennemfores et todrigt kompetenceloft for alle medarbejdere under kompetence forlebet Sammen
pd Skolen med fokus pé blandt andet bernesyn. P& en anden folkeskole er der lavet fokusgruppeinterviews med personalet
om bernesyn. Der opleves generelt gode verdier og intentioner. Samtidig er der en opgave i forhold til at fastholde det
ressourceorienterede barnesyn i praksis. Pa tvars af folkeskolerne arbejdes der videre med materialet fra bernesynsdagen
for at fastholde fokus.

Flere folkeskoler har indfert strukturer og rammer i form af standarder for modtagelse af elever efter frikvarter, herunder
justering af rammer for frikvarter for at undga konflikter. Der arbejdes blandt andet ogsa med Marte Meo-metoder i
klasserne. Marte Meo er en udviklingsstettende og videobaseret metode til at analysere og forbedre kommunikationen og
samspillet mellem mennesker. Metoden fokuserer blandt andet pa at finde og fremhave de ressourcer, som den voksne og
barnet/den unge allerede besidder.

P& nogle folkeskoler eksperimenteres der med leringsrum og beveagelse i undervisningen med inddragelse af eleverne.
Derudover deltagelsesmuligheder for bern.

Opsamling pd arbejdet pa dagtilbud

Dagtilbuddene har allerede det ressourceorienterede bernesyn som en del af deres praksis. For de fleste dagtilbud har
barnesyn i flere &r vaeret integreret i det paedagogiske arbejde og indgaet i vurderingen gennem bade tilsyn og
paedagogiske lereplaner.

Nogle dagtilbud har arbejdet med Birgitte Schjar fer-under-efter metode, som overordnede principper for arbejdet med
barns perspektiver og inddragelse. I praksis er det peedagogiske personale sarligt opmarksomme pé deres egen rolle i
sondringen mellem berneperspektivet ud fra den voksens fortolkning og barnets egne oplevelser. Nogle dagtilbud har
derfor allerede ressourceorienteret barnsyn som et fast punkt pé stue- personale- og samarbejdsmeder, hvor der labende
laves en evaluering af arbejdet med barnesyn.

I praksis oplever bern ikke altid, at de har indflydelse, selv nar de reelt set har det, fx nér de far lov til at bestemme turen.
Til gengeeld oplever det pedagogiske personale, at mange bern finder tryghed i, at de voksne tager de overordnede
beslutninger. De voksne arbejder dog aktivt med at tydeliggare valgmuligheder, som nar barnet fér lov til at vaelge mellem
termojakke eller frakke. Dagtilbuddene har fokus pa at folge berns initiativer i legen og give legesupport, iser til barn
med begraenset sprog. Kommunikation tilpasses individuelt med korte beskeder, visuel stotte og turtagende dialoger, og
forskellighed blandt barnene italesattes som en styrke.

Generelt er der fokus pé inkluderende leringsmiljeer og individuelle handleplaner med fokus pé berns ressourcer. Her

arbejder nogle dagtilbud fx med at alle bern far afskedsbrev med personlig fortelling for at understette relation og
identitet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 10: Orientering om den forebyggende rusmiddelindsats

25-006083
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med Budget 2026 har Kommunalbestyrelsen besluttet at tilfere 1.200.000 kr. til at styrke forebyggelse og
tidlig indsats ved unges brug af rusmidler. Udvalget orienteres om udmentningen af de tilferte midler.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2026 har Kommunalbestyrelsen besluttet at tilfere 1.200.000 kr. til at styrke forebyggelse og
tidlig indsats ved unges brug af rusmidler.

Tidlig opsporing og helhedsorienteret forebyggende indsats for unge under 18 ar

Fagcenter Born og Familie varetager den tidlige opsporing og helhedsorienteret forebyggende indsats for unge under 18
ar med henblik pa, at forebygge udvikling af problematisk og behandlingskraevende misbrug. I tilknytning hertil
budgetplaceres 1.200.000 kr. ved Fagcenter Born og Familie.

Som del af budgetudmentningen udvides opgaven ved Fagcenter Born og Familie med ungekonsulenter, som har en
rusmiddelfaglig uddannelsesbaggrund og erfaring inden for misbrugsomradet.

Hensigten er, at den nye indsats ved ungekonsulenterne kan ivaerksattes pr. 1. februar 2026 og at alle
misbrugsforebyggende indsatser og forebyggende behandling for unge under 18 ar fremadrettet varetages af Fagcenter
Born og Familie.

Ungekonsulenterne far bl.a. til opgave at:

sikre lettilgeengelig, anonym radgivning og vejledning til bern, unge og foraldre.

varetage den tidlige opsporing og indsats til unge under 18 éar.

understotte den kommunale ungeindsats med relevante stofforebyggende indsatser.

understotte den tidlige indsats i Fagcenter Born og Familie i kobling til SSP-samarbejdet, Falles om ungelivet og

kontaktpaedagogerne i fagcenteret med faglig viden om rusmiddelforebyggelse og helhedsorienterede indsatser.

samarbejde med ungdomsuddannelser og festmiljeer om stofforebyggelse.

¢ sikre at Kalundborg Kommune lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger vedr. stofforebyggelse samt at
kommunen arbejder med egne mélsatninger i politikker og strategier for denne malgruppe.

o sikre at Kalundborg Kommune overholder geldende lovgivning pa misbrugsomradet for denne malgruppe jf. § 33 1

Barnets lov.

Rusmiddelteamet

Rusmiddelteamet har faglig viden og erfaring pa rusmiddelomradet og der afsettes derfor 200.000 kr. arligt ved Fagcenter
Berm og Familie til indsatser til unge under 18 ar i regi af Rusmiddelteamet.

For at skabe gennemsigtighed i ydelser og visitationen til indsatserne i Rusmiddelteamet, udarbejder Rusmiddelteamet et
katalog over indsatser til unge under 18 ar. Fagcenter Born og Familie anvender i 2026 og 2027 behandlingsindsatser



leveret af Rusmiddelteamet. Indsatserne afregnes fra sag til sag.
Analyse af de eksisterende rusmiddelindsatser pd borne-, unge- og voksenomraddet

I forbindelse med styrkelsen af den rusmiddelforebyggende indsats foretages der en analyse af de eksisterende indsatser
pa barne-, unge- og voksenomradet. Analysen skal afdakke hele det rusmiddelforebyggende omréde og eventuelt komme
med anbefalinger til en organisatorisk model, der understotter en helhedsorienteret indsats pa tvaers af organisationen samt
en optimering af de rusmiddelforebyggende indsatser. Analysen kan samtidig danne grundlag for en koordineret
opdatering af kvalitetsstandarden for forebyggelse og behandling af rusmiddelbrug i Kalundborg Kommune.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med Budget 2026 budgetplaceres 1.200.000 kr. ved Fagcenter Born og Familie som herefter varetager
opgaven med at styrke den forebyggelse og tidlig indsats ved unges brug af rusmidler.



Punkt 11: Punkter til kommende meder

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bom- og Familieudvalget har pd medet den 7. august 2024 anmodet om et overblik over udvalgets ensker til kommende

punkter pa udvalgets kommende meder. Ved behandlingen af dette punkt kan udvalget samlet foresla nye punkter, som
onskes behandlet pé et kommende udvalgsmede i indevaerende valgperiode.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget drefter punkter pa udvalgets kommende mader.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Nedenfor fremgar udvalgets tidligere ensker til punkter pa et kommende udvalgsmede i indevarende valgperiode, som
administrationen endnu ikke har besvaret:

o Kommunalt opleg til hvordan der skal arbejdes med tilsynet af folkeskoler (afventer evt. national udmelding), og
hvordan udvalget kan felge udviklingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 12: Gensidig orientering

Beslutning

Fenix gruppen

Sagsfremstilling

Skole og Forzldre Kalundborg

Mgde 1 Uddannelsesradet den 27. november 2025



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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