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Punkt 1: Orientering og evt. bemarkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling



Punkt 2: Dreftelse af veteranindsats ud fra inspiration fra anden kommune

24-007203

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Droftelse af kommunens fremadrettede veteranindsats med baggrund i inspiration fra anden kommunes prasentation af

deres veteranindsats. Faxe Kommunes veterankoordinator deltager i udvalgets mode og praesenterer Faxe Kommunes
tilgang til veteranindsatsen.

Indstillinger

Arbejdsmarkedschefen indstiller, at veteranindsatsen input fra oplaeg dreftes.

Behandling

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Pa medet den 5. marts 2026 blev udvalget orienteret om veteranindsatsen i Kalundborg Kommune. P& den baggrund
enskede udvalget at genoptage det tidligere Unge- og Beskaftigelsesudvalgs enske om at invitere en anden kommune til
at deltage i et udvalgsmede for at dele information om veteranindsatsen hos dem. Kommunen skulle vere sammenlignelig
med Kalundborg Kommune, hvad angar antallet af bosiddende veteraner — og dermed ikke vare en garnisonkommune.

Administrationen har féet tilsagn om, at Faxe Kommunes veterankoordinator, Niels Sawman Brandt, gerne vil deltage i

udvalgsmedet. Han vil indlede med et oplaeg om kommunens tilgang til veteranindsatsen og rollen som
veterankoordinator i Faxe Kommune. Efter oplaegget vil udvalget have mulighed for at drefte input.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 3: Orientering og praesentation af Det sociale Voksenomrade Center 2

26-006111
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Social- og Beskeftigelsesudvalget har i forbindelse med udvalgets besggsrunde den 2. juni 2026 set udvalgte tilbud pa det
specialiserede voksensocialomréde. I forleengelse heraf gennemfores der en opfolgende orientering omhandlende Det
sociale Voksenomrade Center 2.

Centerchefen for Det sociale Voksenomrade Center 2 gennemforer orienteringen.

Indstillinger

Centerchefen for Det sociale Voksenomrade Center 2 indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Centerchefen for Det sociale Voksenomrade Center 2 vil orientere om det samlede omréde og i den forbindelse prasentere
udvalget for:

Organisation
Indsatser
Tilgang
Metoder
Muligheder og
udfordringer

e o o o o o

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 4: Orientering om TUBA's statusrapport og regnskab for 2025

26-005918
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
TUBA fremlaegger arligt drsrapport og arsregnskab til orientering for samarbejdskommuner.
TUBA tilbyder gratis og specialiseret rddgivning og terapi til unge i alderen ca. 1235 &r, som er vokset op i familier med

misbrugs- og andre tilstadende problemer. Indsatsen har til formal at forebygge mistrivsel, psykiske vanskeligheder og
sociale problemer hos mélgruppen.

Indstillinger

Centerchefen for Det Sociale Voksenomrade, Center 2 indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Social- og Beskeftigelsesudvalget og Bern- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Hvert 7. barn vokser op med foreldre med alkohol- eller stofmisbrug. Disse familier keemper ofte med overlappende
udfordringerne og svigt, og det rammer serligt bernene, som er blandt dem, der mistrives allermest i vores samfund.

Noget af det, der karakteriserer familier med misbrugsproblemer, er, at misbruget sjeldent er den eneste dysfunktion eller
udsathed i familien. Sdledes oplever mange unge, der vokser op i familier med misbrug, overlappende typer af svigt og
belastninger.

TUBA’s egne opgerelser fra 2024-2025 viser blandt andet:

42 % af de unge i terapi har oplevet fysisk vold eller trusler om vold
64 % har oplevet psykisk vold

26 % forteller om kriminalitet i familien

55 % vurderer, at deres far har eller muligvis har haft psykisk sygdom
46 % vurderer det samme om deres mor

Netop sammenhangen mellem psykiatriske lidelser og misbrug er velkendt indenfor misb7rugsforskning.

TUBA hjelper unge, som er opvokset i familier med misbrug i aldersgruppen 12-35 ar. Hjelpen til aldersgrupperne 12-17
ar og 18-24 ar er pa landsplan primeert finansieret af midler fra Statens behandlingspulje og Region Sjelland, mens
malgruppen 25+ ar primert er finansieret af kommunerne.

Nationalt har 2.242 unge mellem 12 og 35 ar féet terapeutisk behandling i en af TUBAs 33 afdelinger i Danmark i 2025,
og der er afsluttet 1.387 forleb i 2025. I forhold til kapaciteten i TUBA er der lobende ventelister til tilbud om behandling
i individuel og gruppeterapi. Herudover har 637 unge deltaget i fysiske drop-in meder, ligesom 429 har deltaget online i
drop-in mederne. Yderligere yder TUBA onlineraddgivning via chat, SMS og brevkasse, hvor i alt 584 unge har faet hjelp.
Endelig har TUBA nationalt i 2025 tilbudt en arlig sommerhgjskole, hvor 75 unge medtes pa tvers af landets kommuner,
en arlig skriveskole samt undervisnings- og leeringsforlebet Familie P4 Vej for foreldrepar.

TUBA fremhaever, at indsatsen bidrager til:

o forbedret trivsel og mental sundhed
o gget evne til at fastholde uddannelse og beskeftigelse
¢ reduktion i risiko for selv at udvikle misbrug

Indsatsen vurderes dermed at have forebyggende effekt i forhold til bade social- og beskeftigelsesomradet.



Arsregnskab 2025
Overordnede fordelingsprincipper fremgar fortsat af TUBA s regnskaber:

¢ 82 % af midlerne anvendes direkte til terapi og radgivning
¢ 13 % anvendes til oplysning, faglig udvikling og dokumentation
¢ 5 % anvendes til administration

Dette indikerer en relativt hej andel af midler anvendt direkte pa borgerrettede indsatser.
Aktiviteter i TUBA Kalundborg i 2025

I statusrapporten for 2025 for Kalundborg har 16 unge ml. 12 og 35 ar fiet veeret i terapeutisk forlgb i 2025 i TUBA
Kalundborg, og 10 forleb er blevet afsluttet i 2025. Der har ogsé veret venteliste til de over 25-arige i tilbuddet, hvilket
forklares i statusrapporten. Herudover kan de unge fra Kalundborg ogsa have deltaget i TUBA s gvrige digitale og
nationale aktiviteter.

12025 har TUBA Kalundborg arbejdet mélrettet med at styrke samarbejdet med bdde kommunale og eksterne akterer for
at fremme unges trivsel. Et centralt fokus har vaeret at skabe storre sammenheng i indsatsen samt gge kendskabet til
TUBA's tilbud blandt fagpersoner.

Samarbejdet med Headspace, som TUBA deler lokaler med, er blevet styrket gennem lgbende meder med fokus pé unges
trivsel og fzelles indsatser. Derudover har TUBA veeret til stede pé flere uddannelsesinstitutioner, herunder FGU og
Kalundborg Gymnasium, med henblik pé at n& de unge i deres dagligdag.

TUBA har samtidig styrket samarbejdet med Kalundborg Kommune gennem deltagelse i samtlige STIEN-meder. Her har
TUBA bidraget til gget synlighed over for fagpersoner i Fagcenter Barn og Familie med fokus pa at tydeliggere TUBA s
tilbud og sikre bedre adgang til stette for unge i mistrivsel.

Derudover har TUBA besogt flere folkeskoler med informationsmateriale og atholdt opleeg, blandt andet pa Svebglle
Skole.

Kalundborg Kommune har i 2025 givet et tilskud pa 99.000 kr. til TUBA.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Statusrapport 2025 Kalundborg
Statusrapport 2025 TUBA Danmark

Regnskab 2025 Kalundborg



Punkt 5: Orientering om status pa Fzlles om ungelivet

22-011385
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

12024 blev Kalundborg Kommune programkommune i Sundhedsstyrelsens

forebyggelsesprogram, Faelles om ungelivet. Felles om ungelivet er en rusmiddelforebyggende

indsats der har til formal at styrke de beskyttende faktorer for unge 12-18-arige. Indsatsen gar pa tvaers af Kultur- og
Fritid, UngKalundborg, Jobcenter, Fagcenter Barn, Laring og Uddannelse, Sundhed og Myndighed og Fagcenter Born og
Familie.

Udvalget orienteres om status pa Faelles om ungelivet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Felles om ungelivet er en lokalsamfundsbaseret indsats, hvor Kalundborg Kommune samarbejder med skoler,
ungdomsuddannelser, foreldre, fritids- og foreningsliv samt andre lokale akterer om at skabe rammer og sunde
ungemiljoer, der beskytter unge 12-18-arige mod brug af rusmidler.

Felles om ungelivet er i programfasen (2024-2027) og udrulles gradvist til de forskellige lokalomrader i Kalundborg
Kommune. I forste ar af programfasen har indsatsen veeret fokuseret omkring Hong og Hvidebeek lokalomrader og har
inkluderet fire udskolingsskoler i de to lokalomrader. I 2026 er indsatsen udvidet med Kalundborg by som nyt
lokalomrédde. Hermed omfatter indsatsen nu 10 ud af Kalundborg Kommunes 18 udskolingsskoler (inklusiv fri- og
privatskoler).

Indsatsen folger et arshjul, hvor data fra Ungeprofilundersegelsen er udgangspunkt for involvering af foraldre, unge,
fritids- og foreningslivet samt andre lokale akterer.

I lokalomraderne arbejdes der kontinuerligt med:

¢ Falles om ungelivet informationsmeder for 6. - 7. klasses foreldre

¢ Forzldremeder med fokus pa foreldreaftaler om de unges brug af rusmidler

e Mader og workshops for fritids- og foreningslivet, erhvervslivet, skoler, skolebestyrelser, ungdomsuddannelser,
unge, foreldre samt andre lokale akterer og neglepersoner

¢ Samarbejde med forskellige aktarer om udvikling af nye ungemiljoer

Nye indsatser og ungemiljger i 2026 omfatter bl.a.:

¢ UngFest i Resnashallen for alle 6.-9 klasser

o Friday Night Live - dben hal fredag aften for alle 6.-9. klasser i Hvidebakhallen og Kalundborg Hallerne
e "Jagten - pa de gode fellesskaber" i Hong, Hvidebak og Kalundborg Hallerne

¢ Final Chapter - eftermiddagsfest for alle 9. klasser péa sidste skoledag

De nye ungemiljeer og gvrige indsatser fremgar af bilag 1. Her er ogsa en beskrivelse af de rusmiddelforebyggende
indsatser for unge pa skoler og ungdomsuddannelser, indsatser malrettet foreldre samt kommunikationsstrategier.

I starten af andet ar af programfasen har Felles om ungelivet indledt et samarbejde med Kalundborg Gymnasium og HF,
NEG 10. klasse, EUX, EUD, HHX og HTX samt Hong Gymnasium og HF, og deltager nu bl.a. pa
ungdomsuddannelsernes foraldremeder.



Feelles om ungelivet har pa et provstikonvent 1 2026 indledt et samarbejde med Kalundborg Kommunes preester.
Praesterne er en vigtig akter, da konfirmationen for mange er forbundet med alkoholdebut. Samtidig kan de som lokale
akterer veere med til at skabe og understette sunde ungemiljoer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Oversigt over indsatser i Felles om ungelivet 2026



Punkt 6: Beslutning om finansiering af Felles om ungelivet

22-011385
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune er programkommune i Faelles om ungelivet. Programfasen lgber frem til udgangen af 2027.
Herefter har Kalundborg Kommune i henhold til programdeltagelsen forpligtet sig til at viderefore arbejdet med tilgangen
i minimum fem ar. I programfasen bidrager Sundhedsstyrelsen og TrygFonden med midler til en fuldtidsprogramleder
med stigende kommunal egenfinansiering. Fra 2028 skal Kalundborg Kommune selv finansiere hele indsatsen.

Udvalget skal beslutte, om et budgetforslag om finansiering af Feelles om ungelivet skal oversendes til budgetprocessen
for Budget 2027.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget sender budgetforslag videre til budgetprocessen for Budget 2027.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

12024 besluttede Born- og Familieudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget samt Kultur-
og Fritidsudvalget, at Kalundborg Kommune skulle ansgge om deltagelse i Sundhedsstyrelsens forebyggelsesprogram
Felles om ungelivet. Kalundborg Kommune er herefter udvalgt som programkommune i perioden 2024-2027.

I programperioden bidrager Sundhedsstyrelsen og TrygFonden med i alt 1,67 mio. kr. til en programledelse samt et arligt
aktivitetstilskud pa 50.000 kr. Kalundborg Kommune medfinansierer indsatsen. I 2027 skal Kalundborg Kommune
egenfinansiere 50 procent af programmet.

Falles om ungelivet er inspireret af den islandske forebyggelsesmodel og har til formaél at forebygge unges brug af
alkohol og andre rusmidler ved at skabe varige kultur- og adfeerdseendringer. Erfaringen fra Island viser, at det kraever en
langsigtet, vedholdende og systematisk indsats over en leengere arraekke.

Falles om ungelivet er i udgangspunktet en rusmiddelforebyggende indsats, men arbejder bredt med at styrke sunde
ungefallesskaber og deltagelse i organiserede fritidsaktiviteter. Dermed bidrager indsatsen ikke kun til at forebygge
rusmiddelbrug, men ogsa til at fremme unges mentale, sociale og fysiske trivsel.

P& den baggrund understetter Faelles om ungelivet Kalundborg Kommunes politiske retning pé berne-, unge-, fritids- og
sundhedsomradet og fungerer som en tvaergéende loftestang for arbejdet med trivsel, forebyggelse og sterke fellesskaber.

Indsatsen er kompleks og forudsetter en fortsat programledelse, som sikrer datadrevet opfelgning, tvaergiende
koordinering, kapacitetsopbygning, samarbejde med lokalsamfund og omsatning af viden til konkrete handlinger.

I Feelles om ungelivet er der en sammenhaeng til andre tvaergaende kommunale indsatser, hvor der arbejdes med at styrke
feellesskaber, trivsel og sunde vaner blandt bern og unge, serligt Bevaeg Dig For Livet. Indsatserne understetter gensidigt
effekten gennem samarbejde med relevante forvaltninger, skoler, fritids- og kulturtilbud samt civilsamfundet.

Det vurderes, at fortsat finansiering af programmet er en forudsatning for at fastholde indsatsen som en del af den
sammenhangende og strategisk forebyggelsesindsats efter opstartsfasens opher. Herunder de langsigtede
kulturforandringer.

Okonomiske konsekvenser



De gkonomiske konsekvenser af sagen er finansiering til folgende:

2027:
Programledelse: 350.000 kr.

Udvikling af nye ungemiljeer og indsatser: 100.000 kr.
Rusmiddelfti fest for alle 9. klasser sidste skoledag: 140.000 kr.
Samlet: 590.000 kr.

Fra 2028 og frem:
Programledelse: 700.000 kr.

Udvikling af nye ungemiljger og indsatser: 150.000 kr.
Rusmiddelfti fest for alle 9. klasser sidste skoledag: 140.000 kr.

Samlet arligt: 990.000 k.

Midlerne foreslas indarbejdet i Kalundborg Kommunes budget fra 2027 og frem som led i den fortsatte udvikling og
forankring af Faelles om ungelivet. Indsatsen er forankret i Fagcenter Born og Familie.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familicudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 7: Beslutning om pejlemarker for valgperioden 2026-2029

26-004580
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Beslutning om udvalgets egne pejlemarker for valgperioden 2026-2029. Administrationen har samlet op pa udvalgets
dreftelser og formuleret syv forslag til pejlemarker.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at opsamling pa forslag til pejlemaerker for perioden 2026-2029 godkendes.

Behandling

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget blev i april 2026 orienteret om Kalundborg Kommunes planlagte proces ift. at formulere pejlemaerker
for valgperioden 2026-2029. Processen beted, at samtlige stdende udvalg og Jkonomiudvalget pa udvalgsmederne i maj
parallelt pabegyndte droftelser af egne pejlemarker. Pa de stdende udvalgsmeder fortsettes arbejdet 1 juni med henblik pa
udvalgenes godkendelse af egne pejlemarker.

Pa udvalgsmederne i august modtager alle stiende udvalg det samlede materiale til orientering. @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen behandler det samlede materiale med henblik pa godkendelse.

Administrationens opsamling pd udvalgets draftelser den 11. maj 2026

Pé baggrund af udvalgets droftelser har administrationen formuleret i alt syv forslag til pejlemerker. De tre forste er
fokuseret mod arbejdsmarkedsomrédet, de to naste er fokuseret mod socialomradet og de to sidste gar pa tvers af de to
sektoromrader:

1. Virksomhederne skal understgttes i at rekruttere, kompetenceudvikle og fastholde den nedvendige arbejdskraft.

2. Alle unge skal have en plads i faellesskabet og komme godt pa vej i uddannelse og job.

3. Udsatte borgere skal bringes tattere pa arbejdsmarkedet (fokus pé virksomhedsnzare og helhedsorienterede
borgerforleb).

4. Borgere skal sikres adgang til en effektiv tilbudsvifte pa det specialiserede voksenomréde.

5. Misbrugere skal hjelpes til at blive fri af athaengighed ved en indsats, der kombineres med enten fastholdelse pa
arbejdsmarkedet eller parallelle sociale eller beskeftigelsesrettede tilbud.

6. Veteraner, hjemlose og parerende skal hjelpes bedre pa vej i den kommunale forvaltnings eksisterende tilbud. Det
skal ske ved at styrke kommunikation og den tvaergéende koordinering af den kommunale veteran- og
hjemleseindsats.

7. Lokale virksomheder og civilsamfundet skal i gget omfang vaere en del af den samlede indsatsvifte for at
understatte, at flere udsatte tilknyttes arbejdsmarkedet og begranse behovet for socialstette og sundhedstilbud.

Der er vedlagt bilag, som udfolder de 7 pejlemarker nermere.
De syv pejlemcerker tager udgangspunkt i folgende strategiske forhold:

Kalundborg Kommune er i en situation, hvor der fortsat forventes mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Forventningen er,
at der i de kommende ar sker en fortsat stabilisering af virksomhedernes efterspergsel pa et lavere niveau end i sidste
valgperiode (overgéet til en neutral konjunktursituation). Ferre jobabninger betyder, at borgerne i gennemsnit bliver
leengere tid pa forsergelse. Kommunen forventer derfor en mindre stigning i ledigheden i de kommende &r, men det er vel
at bemarke en stigning ud fra et historisk lavt ledighedsniveau.



Danmark har fortsat et velfungerende arbejdsmarked som folge af ekonomiske reformer, en aktiv arbejdsmarkedspolitik
og tilgang af udenlandsk arbejdskraft. Der er dog en vis usikkerhed pa grund af @get geopolitisk uro, protektionisme og
tilpasninger som folge af en omfattende Beskaftigelsesreform. Det er derfor en vigtig opgave at f& implementeret
intentioner i reformen og balanceret de begraensede ressourcer skarpt, sa det ikke gér udover resultaterne af den forte
arbejdsmarkedspolitik. De langsigtede prognoser forudsiger, at fremadrettet stigning i beskaeftigelsen primaert vil ske
inden for sundhedssektoren. Det er derfor fortsat vigtigt at arbejde med fastholdelse ved sygeforleb, treening,
opkvalificering, brancheskift, udenlandsk arbejdskraft mv.

Kalundborg Kommune har i den seneste valgperiode haft succes i forhold til at &ndre kommunens sociogkonomiske
udgangspunkt. Det betyder konkret, at flere udsatte borgere under og over 30 ér er sikret tilknytning til arbejdsmarkedet,
ligesom flere unge har faet en ungdomsuddannelse. Kalundborg Kommune har naermet sig regionen og landsplan i
forhold til den andel af borgere i den arbejdsdygtige alder, der er pé forsergelse.

Pa trods af den positive udvikling har Kalundborg Kommune fortsat sterre sociogkonomiske udfordringer end de fleste
kommuner. Det afspejles bl.a. ved kommunens darligere sundheds- og socialprofil for alle aldersgrupper, mange hjemlase
og sterre udfordringer end pa landsplan med mistrivsel og misbrug blandt mange unge.

Socialt udsatte borgere og veteraner har ofte komplekse udfordringer og kan opleve, at systemet ikke ser dem som hele
mennesker. Mange i disse grupper foler sig glemt eller skubbet i baggrunden, hvilket kan forsterke isolation, mistillid til
myndigheder og forveerring af deres situation. Et mélrettet fokus sender et klart signal om anerkendelse og ansvar. For
veteraner gelder det serligt, at de har ydet en indsats pa samfundets vegne, og at samfundet derfor har en serlig
forpligtelse til at stette dem, hvis de efterfelgende keemper med fysiske, psykiske eller sociale folgevirkninger, som ofte
ogsa pavirker deres familie.

I den sammenhang er det vigtigt fortsat at styrke den forebyggende og helhedsorienterede indsats og samspillet mellem
den sociale og den arbejdsmarkedsrettede indsats og evrige forvaltningsomrader, sa den samlede tilbudsvifte bedst muligt
understotter borgernes liv og deres muligheder for at fa en tilknytning til arbejdsmarkedet. Kalundborg Kommune har
allerede en igangsat en bred vifte af initiativer pa tveers af kommune, virksomheder og civilsamfund. Dette arbejde skal
fortsat styrkes i de kommende ar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Pejlemarker for 2026-2029



Punkt 8: Beslutning om tvargiende funktion til Fzellesskaber for alle

22-008459
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

For udbredelse og forankring af modellen i projektet Feellesskaber for alle, som er udviklet gennem et samarbejde mellem
borgere, foreninger, frivillige og Kalundborg Kommune, foreleegges sagen med henblik pd beslutning om etablering af en
koordinerende funktion forankret i Kultur og Fritid.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget godkender den anbefalede finansieringsmodel.

Behandling

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune ensker, at alle borgere — uanset behov og livssituation — har mulighed for at deltage i meningsfulde
feellesskaber. Projektet Feellesskaber for alle er udviklet i samarbejde mellem borgere, foreninger, frivillige og kommunen
og har haft fokus pé at styrke adgangen til fritids- og foreningslivet gennem fleksible og inkluderende losninger.

Projektet har vist et betydeligt potentiale for at skabe mere inkluderende fritidsfaellesskaber for borgere med serlige
behov. Med afset i borgerperspektiver, foreningernes erfaringer og praksisner viden er der udviklet en realistisk og
ambitigs model, som forudsetter feelles ansvar, koordination og nye partnerskaber mellem civilsamfund og kommune.
Den anbefalede handleplan bygger pé projektets erfaringer og er i trdd med nationale anbefalinger pa handicap- og
inklusionsomrédet. Fokus er pa en helhedsorienteret indsats, hvor strategisk og organisatorisk forankring, ekonomisk
understottelse og systematisk opfelgning understetter flere borgeres deltagelse i fritidsfaellesskaber.

Handleplanen omfatter seks hovedomréder:

¢ Politisk og strategisk forankring af modellen i relevante kommunale strategier.

Strukturel forankring, herunder tilpasning af rammer og etablering af en koordinerende funktion.

Okonomisk understottelse af centrale initiativer som fritidsmakkere og kompetencenetveark.

Arligt ParaPlay-event som samskabelses- og opstartsrum for borgere og foreninger.

Formelle partnerskaber med relevante nationale akterer.

Lebende opfalgning og evaluering, herunder inddragelse af borger- og foreningsperspektiver samt Handicapradet.

Pa baggrund af projektets resultater og den politiske anbefaling fra Social- og Beskaftigelsesudvalget indstilles det, at der
treeffes beslutning om at Social- og Beskeftigelsesudvalget finansierer ordningen i 2026 og at finansieringen i 2027 og
frem skal aftales i budgetprocessen.

Okonomiske konsekvenser

Implementeringen af udviklingsmodellen forudsetter en varig driftsmodel, herunder finansiering af koordinerende
funktion, netveerksunderstottelse, vejledningsfunktion og atholdelse af arligt ParaPlay-event. Finansieringen af alt andet
end den koordinerende funktion vurderes at kunne holdes indenfor den allerede érlige bevilligede ramme pa 50.000 kr.



Den koordinerende funktion estimeres til at kunne etableres og drives for 300.000 kr. arligt. Finansieringen i 2026
atholdes inden for udvalgets ramme.

Bilag

Udviklingsrapport projekt Faellesskaber for alle  september 2025



Punkt 9: Dreftelse og evaluering af KL's Social- og Sundhedspolitiske
Forum 2026

26-005708
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den 7. og 8. maj blev KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum afholdt i Aalborg med temaet "Ner velfaerd - vild
verden". Sagen laeegger op til en opfelgning pé arrangementet.

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at udvalget drefter indtrykket af KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum.

Behandling

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Inge bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 10: Orientering om opfelgning pa Voksenspecialenhedens
okonomiske fokusomrader marts 2026

26-005431
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Voksenspecialenheden forelaegger status for skonomiske fokusomrader pr. 31. marts 2026.

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at udvalget tager status til efterretning.

Behandling

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Voksenspecialenheden arbejder hvert ar med ekonomiske fokusomrader, for at sikre en
malrettet styring af gkonomien i omréadet.

Fokusomraderne bliver temasatte ud fra det vedtagne budget hvert ar, med udgangspunkt i det

der gkonomisk er afsat til omraddet og med de hensigtserklaringer der er besluttet ssmmen med budgettet. Samtidig tages
alle tidligere hensigtserkleringer og udviklingsprojekter med i

temasatningen, s& der arbejdes helhedsorienteret i forhold til ekonomi, malsatninger og

beslutninger i det pagaeldende ér.

Fokusomraderne udarbejdes som handleplaner pa personniveau, sa der inden for hvert

paragrafomrade udvelges konkrete sager, der skal arbejdes med i forhold til overordnede

handleplaner, udviklingsprojekter og gkonomi.

For hver sag sammenholdes den nuvarende udgift med den forventede effekt af sagsarbejdet

og alle disse delresultater summeres op i en samlet opgarelse af det forventede resultat for hele aret, som fremgéar af

bilaget.

Voksenspecialenheden har i 2026 samlet set en malsaetning om at hente 8.300.000 kr. pa de
gkonomiske fokusomrader, som der er handleplaner pa. Vedheftet bilag viser opfelgning pr. 31. marts 2026.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Okonomiske fokusomrader 2026 marts



Punkt 11: Orientering om aktivitetsrapportering pa Voksenspecialomradet
pr. 31. marts 2026

26-005116
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Voksenspecialenheden foreleegger aktivitetsrapportering pr. 31. marts 2026.

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at rapporteringerne tages til efterretning.

Behandling

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Rapporteringen bestér af 2 opgerelser:

» Sammenligning af afvigelser.
* Aktiviteter og gennemsnitspriser.

Begge rapporteringer tager udgangspunkt i det forventede forbrug og antal borgere ultimo
2025 og sammenholdes med forventningerne pa opfelgningsdatoen.

Aktiviteter og gennemsnitspriser omfatter udelukkende de borgere, som Kalundborg Kommune
er betalingsforpligtet overfor. Det betyder, at opgerelsen ikke indeholder refusion fra andre

kommuner eller staten.

Rapporteringerne er kommenteret i vedhaftede notat (Kommentarer til aktivitetsrapportering
31. marts 2026).

Antallet af sager opgeres som helérspersoner. Det vil sige, at det samlede antal leverede
maneder (3, 6, 9 eller 12 méneder) divideres med 12, og derved tages der hgjde for
periodiseringer i forhold til, at der sker til- og afgange i beregningen af gennemsnitspriserne.
Rapporteringen belyser de mekanismer, som ger, at udgiftsniveauet falder eller stiger. Det er

antallet af sager, den paedagogiske indsats, indikeret igennem gennemsnitsprisen og
sammens&tningen i leverandorer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessig konsekvenser.

Bilag

Sammenstilling afvigelser 31 marts 2026

Aktiviteter og gennemsnitspriser 31 marts 2026 PDF
Kommentarer til aktivitetsrapportering 31 marts2026

Okonomigennemgang 1. kvartal 2026 udvalgsmede 4. juni 2026



Punkt 12: Orientering om takster for det specialiserede voksensocialomrade

26-005964
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der arbejdes med en ny takstmodel for det specialiserede voksensocialomréade med fokus pé bedre sammenhang mellem
budget, serviceniveau og takster. Arbejdet er igangsat i april 2026 og felger en procesplan med udvikling frem mod
sommeren og implementering i efterdret. Sagen ligger op til en orientering om status samt procesplanen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Social- og Beskaftigelsesudvalget, Handicapradet.

Sagsfremstilling
Der arbejdes med en ny takstmodel for det specialiserede voksensocialomrade med henblik pa at skabe bedre
sammenhang mellem budget, politisk fastlagt serviceniveau og takster.

Formalet med den nye takstmodel er at styrke gennemsigtigheden og sikre:

o Fair og transparente takster

Klar stillingtagen til service- og kvalitetsniveau

Tilbud med hensigtsmassige incitamenter og hgj produktivitet
Budgetoverholdelse

Dget gennemsigtighed i beregninger og forudsatninger
Styrket samarbejde mellem myndighed og udferer

Arbejdet er igangsat i april 2026 og folger en stram procesplan. Frem mod sommeren er der fokus pd mobilisering,
interessentinvolvering, kapacitetsanalyse samt udvikling af udkast til basistakster og stetteniveauer. Efter sommeren
arbejdes videre med fastleeggelse af malgrupper og serviceniveauer, endelige takstberegninger, konsekvensvurderinger,
systemtilpasninger og implementering, herunder revisitation og opdatering af kontoplan.

Den nye takstmodel omfatter aktivitets- og samvarstilbud (§§ 103 og 104), midlertidige og lengerevarende botilbud (§§
107 og 108) samt socialpaedagogisk bistand (§ 85).

Der sker lobende inddragelse af relevante interne og eksterne interessenter, herunder dialog med samarbejdskommuner.

Okonomiske konsekvenser

Udgangspunktet for den nye takstmodel er, at det kan holdes inden for den eksisterende ramme.



Punkt 13: Status pa analysen af rusmiddelindsatsen ved Kalundborg
Kommune

25-012001
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa budgetseminariet 2025, at tildele 1,2 mio. kr. til det forebyggende rusmiddelomrade.
Denne orienteringssag har til formal at orientere om status pa analysen af rusmiddelindsatsen ved Kalundborg Kommune.
Analysen er gennemfert med henblik pa at give et samlet overblik over kommunens forebyggende, tidlige og
behandlingsrettede indsatser pa rusmiddelomradet samt at identificere styrker, udfordringer og udviklingsbehov pa tvars
af barne-, unge- og voksenomrédet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at status pa rusmiddelanalysen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2026 har Kommunalbestyrelsen besluttet, at tilfore kr. 1.200.000,- til at styrke forebyggelse og
tidlig indsats ved unges og voksnes brug af rusmidler. I forleengelse heraf blev det besluttet, at analysere den eksisterende
rusmiddelindsats ved Kalundborg Kommune og eventuelt komme med anbefalinger.

Analysen viser samlet set at Kalundborg Kommune, efter ansettelsen af 2 ungekonsulenter i februar 2026, varetager
rusmiddelindsatsen inden for rammerne af gaeldende lovgivning i serviceloven, sundhedsloven og Barnets Lov. Pa
behandlingsomradet er der etableret organisatoriske rammer og faglige arbejdsgange, som understotter borgernes adgang
til udredning, behandling og opfelgning. Rusmiddelbehandlingen er organisatorisk samlet i ét tilbud og tilretteleegges med
afsaet i tvaerfagligt samarbejde, behandlingsplaner og faste faglige dreftelser.

Sammenfatningen viser endvidere, at rusmiddelindsatsen er forankret pa tveers af flere fagomrader, hvilket afspejler
omradets karakter og kompleksitet. Analysen peger i den forbindelse pa, at der labende kan vare behov for
opmarksomhed pé samspillet mellem forebyggende, tidlige og behandlingsrettede indsatser samt p& koordineringen
mellem de involverede enheder, herunder Fagcenter Bern og Familie, Rusmiddelteamet, Jobcenteret og det specialiserede
voksensocialomrade.

Pé forebyggelsesomradet for barn og unge fremhever analysen en raekke centrale indsatser, herunder SSP-samarbejdet og
kommunens deltagelse i det nationale program Feelles om ungelivet. Disse indsatser vurderes at vere i overensstemmelse
med Sundhedsstyrelsens anbefalinger om universel og strukturel forebyggelse. Analysen viser samtidig, at der arbejdes
med at videreudvikle mélrettede tilbud til unge med begyndende rusmiddelproblematikker. Ungekonsulentfunktionen
indgér her som et nyere tiltag, som fortsat er under implementering, herunder i forhold til afklaring og udvikling af
samarbejdsflader til Rusmiddelteamet.

P4 behandlingsomradet viser analysen en overordnet stabil aktivitet, primeert organiseret som ambulante forleb, hvilket er
i trdd med nationale menstre pd omradet. Analysen peger endvidere p4, at kapacitet og rettidig opstart af behandling er
forhold, der indgér i den lebende opfelgning og tilpasning af indsatsen. Inden for det specialiserede voksensocialomrade
belyser analysen betydningen af klare og sammenhangende myndighedsroller som et grundlag for koordinerede
borgerforleb.

Samlet set viser analysen, at Kalundborg Kommune réder over en bred, differentieret og lovmedholdelig
rusmiddelindsats. Analysen peger samtidig pad muligheder for lebende videreudvikling af den tvaergédende organisering og
styring med henblik pa fortsat at understotte sammenhangende og koordinerede indsatser pé tvers af malgrupper og
fagomrader. Disse perspektiver danner baggrund for en yderligere analyse i andet halvér af 2026, der fremsendes til
politisk behandling i december 2026.



Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 14: Orientering om arlig status pa uddannelsespolitiske malsztninger

25-006889
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om Barne- og Undervisningsministeriets arlige opfolgning pa de landsdekkende uddannelsespolitiske
malsatninger. De to malsatninger folger op péd de tvergdende resultater ift. kommunernes ungeindsats.
Kommunalbestyrelsen har i august 2020 ensket en érlig politisk status pd mélsetningerne.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orientering om status pa de uddannelsespolitiske mélsatninger tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, Born- og Familieudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen har den 20. marts 2026 dreftet Berne- og Undervisningsministeriets &rlige opfelgning pé nyeste data ift.
de to landsdaekkende uddannelsespolitiske malsaetninger. Malsatningerne stammer fra den politiske aftale ”Bedre veje til
uddannelse og job” fra 2017.

Malscetning 1:

Den politiske mélsatning er, at inden 2030 skal 90 % af de 25-4rige have gennemfort en ungdomsuddannelse. De faktiske
resultater for argangen, der afsluttede 9. klasse i1 2016, viser:

¢ 84,0 % i Kalundborg Kommune (forbedring siden méling i 2016: +8,3 %-point)
¢ 85,5 % i Region Sjzlland (forbedring siden méling i 2016: +4,8 %-point)
e 85,9 % i hele landet (forbedring siden maling i 2016: +4,5 %-point).

Alle kommuner har siden 2017 narmet sig malsaetningen, men i de senere ar har den arlige fremgang vearet marginal,
hvilket gor vanskeligt at nd malsatningen i 2030. Kalundborg Kommune har mindsket afstanden til lands- og
regionsniveau markant siden 2017.

Undersagelse fra Arbejderbevagelsens Erhvervsrad viste i august 2024, at en vaesentlig arsag til, at Kalundborg
Kommune ligger under landsniveau pa malsatningen er, at der fraflytter flere unge med en ungdomsuddannelse, end der
tilflytter unge med en ungdomsuddannelse til kommunen, inden de fylder 25 ar.

Malscetning 2:

Den politiske mélsetning er, at inden 2030 skal andelen af unge under 25 ar uden tilknytning til ordiner uddannelse eller
arbejdsmarked vaere halveret ift. 2016. Seneste opgerelse pr. 30. september 2024 (gjebliksbillede) viser:

¢ 9,7 % i Kalundborg Kommune (forbedring siden maling i 2016: -0,6 %-point)
¢ 8,4 % i Region Sjelland (forbedring siden méling i 2016: -0,2 %-point)
e 6,6 % i hele landet (forbedring siden maling i 2016: -0,4 %-point).

Alle kommuner har siden 2016 haft en forbedring, men udviklingen viser ogsé, at resultaterne tidligere ar har veeret bedre
end 1 dag. De seneste ar kan der séledes ses en negativ tendens i malingen.

Administrationen vurderer, at forklaringen pa den @ndrede tendens er, at kommunerne i stigende grad prioriterer
Forberedende Grunduddannelse (FGU) (teller ikke som ungdomsuddannelse) fremfor Serlig Tilrettelagt Uddannelse
(STU) (teller som ungdomsuddannelse). Kalundborg Kommune har i de seneste ar haft et stort fokus pa at fa flere unge
mod FGU.



Tilknytning til arbejdsmarkedet kan for de mest udsatte unge ske via ordinzre lentimer eller et fleksjob i et begreenset
antal timer. En veesentlig problematik ved Borne- og Undervisningsministeriets maling er, at tilknytning til
arbejdsmarkedet fortsat kun teeller positivt, nar den unge har over 18 lentimer om ugen. Det gor, at mange unge med
tilknytning til arbejdsmarkedet ikke taeller med.

Administrationens bemcerkninger
Administrationen anser det som positivt:

¢ At andelen som gennemforer en ungdomsuddannelse 8 r efter afsluttet 9. klasse kun er 0,5 %-point lavere end
kommunerne samlet set i Region Sjelland og 1,9 %-point lavere end landsgennemsnittet. Den tidligere anvendte
prognosemodel indikerede en vesentlig storre forskel. De sociogkonomiske forskelle ift. at gennemfore en
ungdomsuddannelse mindskes saledes, i takt med at kommunernes beskaftigelsesindsats understotter, at flere unge
gennemforer en ungdomsuddannelse, selvom det ikke sker direkte i forlengelse af grundskolen.

¢ At antallet af unge uden uddannelse pé kontanthjelp (grundsats) er faldet fra 329 fuldtidspersoner i september 2023
til 258 fuldtidspersoner i september 2025 (-22 %). I samme periode er antallet faldet 6 % pa landsplan og 4 % i
Region Sjelland. Andelen af unge uden uddannelse sat ift. alle 18-29-4rige udgjorde i september 2025 4,6 % i
Kalundborg Kommune og er faldet 1,3 %-point siden september 2023. Det tilsvarende fald har veret 0,1 %-point
béade i Region Sjelland og pa landsplan.

o At stadig flere af kommunens udsatte unge (bade under og over 18 ér) er i gang med en Forberedende
Grunduddannelse (FGU). FGU taller ikke positivt i uddannelsesmalsetningen i ferste omgang, da den ikke anses
som vearende en ordiner uddannelse. Men FGU’en vurderes at vaere et vigtigt skridt til at fa flere udsatte unge til at
pabegynde og gennemfore en ordiner ungdomsuddannelse og/eller fa en plads pa arbejdsmarkedet.

Administrationen ger opmerksom p4, at den nye beskeftigelsesreform fra 2027 fjerner den kommunale ret og pligt til
uddannelsespalag hos de unge. Denne nye @ndring kan potentielt have afledte ssmmenhange til fremadrettet indfrielse af
de nationale uddannelsespolitiske malsatninger fra 2017.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

18/05/2026 Direktionen

Anbefales.

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 15: Punkter til nzeste mode(r)

Sagsfremstilling



Punkt 16: Underskriftsark

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmessig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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