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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Kommunaldirekter Jan Lysgaard deltog under punkt 6.

Born- og Familieudvalget er enige om, at punkt 8 a&ndres til et beslutningspunkt.



Punkt 2: Budgetopfelgning Bern- og Familieudvalget pr. 31.08.2022

22-002240
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfoelgning pr. 31. august 2022. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 16,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. (Sidste méned et mindreforbrug pa 18,2 mio. kr.)

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
konomistaben.

Born og Familie

Born og Familieudvalget blev pd udvalgsmede den 15. januar 2020 prasenteret for en handleplan for Fagcenter Born og
Familie. Baggrunden var at Kommunalbestyrelsen i forbindelse med Budget 2019 behandlede et samlet merforbrug pa
21,8 millioner ved Fagcenter Born og Familie. Henover 2020 og 2021 har Fagcenter Born og Familie gennemfort en
strategisk omleegning af kerneopgaven med fokus pa eget forebyggelse, tidlig opsporing, eget inddragelse af bern,
familier og netveerk samt faglig udvikling. Med et fortsat fokus pé faglig opfelgning og tet ekonomistyring forventer
fagcentret et mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer overforslen fra 2021.

Born, Leering og Uddannelse (BLU)

Fagcenter Born, Lering og Uddannelse har henover de seneste ar gennemfort en vasentlig omlaegning af
opgavelegsningen. Herunder ogsa en gennemgribende gennemgang af gkonomien med henblik pa bedre budgetstyring med
tydelig adskillelse af demografiregulering, drift og puljer.

Fagcentrets drift og puljer udviser samlet set 1 2022 et mindreforbrug pé 10,3 mio. kr. (sidste méned et mindreforbrug pa
11,3 mio. kr.)

Mindreforbruget fordeler sig séledes:
Det demografiregulerede omrdde:
Demografiregulerede omrade Dagtilbud har et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Demografiregulerede omrade Skole har et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Puljer:
Interne puljer har et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., som fordeler sig saledes;

¢ Born- og Familieudvalgets udviklingspulje 1,9 mio. kr.,
o 5 Faglige Netvaerk med et mindreforbrug 0,1 mio. kr.
¢ Pulje til vikarer og rekruttering 1,6 mio. kr.

Eksterne puljer har et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr., som fordeler sig séledes;



Statslige kompetencemidler 2.7 mio. kr.

L[]

Kompetenceleft dagplejere, ledere 0,1. mio. kr.

Efteruddannelse vedr. sprog i dagtilbud -0,1 mio. kr.

Pulje vedr. ekstra normering i private institutioner (dagtilbud) 0,3 mio. kr.
Driften udger et mindreforbrug pa 1,1 mio kr.

Det demografiregulerede omréde er uathaengigt af Fagcenter Bern, Laering og Uddannelses drifts- og puljegkonomi. Det
demografiregulerede omrade tilpasses arligt i forbindelse med den samlede kommunale overferselssag ved
regnskabsafslutningen, saledes Born og Familieudvalgets demografiregulerede mer-/mindreforbrug udlignes.

Folkeskoler med handleplan:

Hong Skole

Der forventes et merforbrug pé -1,2 mio. kr. (sidste méned et merforbrug pa -0,9 mio. kr.). Arsagen til merforbruget
skyldes hovedsageligt personaleudgifter efter tabt sag i arbejdsretten. Forskellen fra sidste maneds opfelgning er
yderligere udgifter til advokat i forbindelse med sagen i arbejdsretten. Der er indkaldt til et nyt handleplans made.

Tommerup Skole
Der forventes et merforbrug pé -0,7 mio. kr. (sidste maned et merforbrug pa -0,8. mio. kr.). Der er afholdt
handleplansmede og merforbruget forventes at blive indhentet 1 2025.

Gorlev Skole
Der forventes et merforbrug pé -0,4 mio. kr. Arsagen til merforbruget skyldes uventede lonudgifter. Der er indkaldt til
handleplansmgade.

Dagtilbudsomrader med en handleplan

Omrdde Syd
Der forventes et merforbrug pa -1,2 mio. kr. (Uandret i forhold til sidste méaned). Merforbruget skyldes overfersel af
merforbruget fra 2021. Der er atholdt handleplansmede og merforbruget forventes at blive indhentet 1 2024.

Omrdde Midt
Der forventes et merforbrug pé -0,6 mio. kr. (Uendret i forhold til sidste méned). Merforbruget skyldes egede lonudgifter
pé grund af fratreedelser. Der er atholdt handleplansmede og merforbruget forventes at blive indhentet i 2024.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2022 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et mindreforbrug pa serviceudgifter pa 4,6 mio. kr. (sidste maned et mindreforbrug pé 3,1 mio. kr.).

Nér mindreforbruget pa serviceudgifter ikke svarer til det forventede mindreforbrug pa 16,7 mio. kr. skyldes det, at der er
en reekke omrader som ikke indgar i servicerammen, blandt andet refusionsindtaegter pa serligt dyre enkeltsager samt
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Udvalgets anlceg
P& anlaeg forventes ultimo 2022 et mindreforbrug péa 10,9 mio. kr. (Sidste méned et mindreforbrug pa 10,7 mio. kr.).

I vedlagte bilag kan mindreforbruget pa 10,9 mio. kr. ses for de enkelte anlagsprojekter.

Okonomiske konsekvenser
Drift 2022: 16,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Serviceramme 2022: 4,6 mio. kr. 1 forventet mindreforbrug.
Anlag 2022: 10,9 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Bilag
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Punkt 3: Beslutning af medeplan for 2023

21-039620K
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den politiske medeplan for 2023 for Kommunalbestyrelsen og udvalg foreleegges til godkendelse.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at medeplanen godkendes.

Behandling
Direktionen, Teknik- og Miljeudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Born- og

Familieudvalget, Socialudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Seniorradet, Handicapradet, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udgangspunktet i forslaget er, at mededage og tidspunkter er som besluttet pa de konstituerende meader i henholdsvis
Kommunalbestyrelse og udvalg samt evt. senere aftalte aendringer.

Udover moder i Kommunalbestyrelsen og udvalgene er folgende dialogmeder indarbejdet:
o 1 arligt dialogmede mellem ZAldre- og Sundhedsudvalget og Beorn- og Familieudvalget
o 1 arligt dialogmede mellem Zldre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget
o 1 arligt dialogmede mellem Unge- og Beskaftigelsesudvalget og Bern- og Familieudvalget

Handicaprédet:

e 1 arligt dialogmede med ZAldre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget
¢ 1 dialogmade hver andet &r med evrige fagudvalg. I 2023 Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Seniorradet:
o 1 arligt dialogmede med Kultur- og Fritidsudvalget og Teknik- og Miljeudvalget - delt i 2 meder i forlengelse af
hinanden, hvis muligt

o 2 arlige dialogmeder med ZAldre- og Sundhedsudvalget, et i 1. halvar og et i 2. halvar

De afvigelser, der fremgar af forslaget, skyldes helligdage, medesammenfald o.1.

Madetidspunkterne er koordineret med regionsrddsmeder, seminarer for Regionsradet, samt arsmeder i KL-regi for de
politiske udvalg.

Forslag til medeplan er vedlagt som BILAG.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb



26-09-2022 Direktionen

Anbefales. Den politiske behandling af medeplanen enskes naste ar fremrykket til september.
03-10-2022 Zldre- og Sundhedsudvalget

Anbefales med den @ndring, at medet den 2. januar 2023 flyttes til den 9. januar 2023.
03-10-2022 Teknik- og Miljgudvalget

Anbefales.

04-10-2022 Kultur- og Fritidsudvalget

Anbefales.

Bilag

kalender-2023-01

kalender-2023-02



Punkt 4: Beslutning om plan for udarbejdelse af strategi pa det
specialiserede berne- og ungeomrade

22-011479
Beslutning

Born- og Familieudvalget godkender kommissorium og tidsplan. Administrationen arbejder videre med et udkast til
strategi pa baggrund af de indledende politiske dreftelser.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte pd mede den 24. august 2022 udvalgets mal og pejlemaerker, hvoraf udarbejdelse af en
strategi pa det specialiserede bern- og ungeomrade indgér. Administrationen foreslar nedenstaende plan for udarbejdelse
af strategien pé det specialiserede bern- og ungeomrade, der indgér i vedhaftede kommissorium.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget godkender nedenstaende plan for udarbejdelse af en strategi pa det specialiserede berne-
og ungeomrade samt vedhaftede kommissorium.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Bern og Familieudvalgets pejlemarker godkendt pd Kommunalbestyrelsesmeade den 24. august 2022 om
forebyggende indsatser til udsatte barn og unge, vil der blive udarbejdet en strategi malrettet bern og familieomradet.
Formalet med strategien er at opna en klar strategisk retning for arbejdet i Fagcenter Barn og Familie, sddan at der bade
internt og eksternt er transparens om dette.

Afscet i de fem temaer i borne- og ungepolitikken
Strategien tager afset i kommunens sammenhangende berne- og ungepolitik (er vedhaftet som bilag). De fem temaer i
den sammenhangende berne- og ungepolitik er:

¢ Omsorg og tryghed

Trivsel og sundhed

Leg og lering

Udviklende fzllesskaber
Uddannelse og klar til fremtiden

Strategien pa det specialiserede bern- og ungeomréade vil i struktur og disposition vare parallel med folkeskole- og
dagtilbudsstrategien og blandt andet indeholde konkrete eksempler fra praksis.

Inddragelse af interessenter
Der gennemfores workshops med interessenter for at fa input til udarbejdelse af strategien pa det specialiserede berne- og
ungeomrade, hvor ogsé Bern- og Familieudvalget inviteres til at deltage. Interessenterne kan eksempelvis veere:

Det felles elevrad

Kommunens Ungepanel (Generation Fremtiden i Jobcenter Kalundborg)

Forealdre til barn og unge som har eller har haft en social sag i Fagcenter Born og Familie

Medarbejderreprasentanter (fra bAde MED-udvalget og pé tvaers af de forskellige teams i Fagcenter Born og

Familie)

¢ Reprasentanter fra dagtilbud og skoler og fra andre faglige enheder i kommunen (Fagcenter Born, Lering og
Uddannelse, Jobcenter Kalundborg, Voksenspecialenheden, Sundhed og Myndighed samt Misbrugscentret)

¢ Kalundborg Kommunes Handicaprad

e o o o



e Civilsamfundsakterer

Forslag til procesplan

Administrationen foreslar folgende procesplan for udarbejdelse af strategien, som ogsé indgar i kommissoriet (er
vedhaftet som bilag):

Oktober 2022 P4 udvalgsmedet 4. oktober 2022 giver fagcenterchefen for det
specialiserede bern- og ungeomrade en intro til, hvordan Fagcenter
Born og Familie arbejder med at lgse kerneopgaven. P4 den
baggrund har udvalget sine indledende droftelser og kommer med
perspektiver pé strategien pa baggrund af de fem temaer i bern- og
ungepolitikken.
IAdministrationen planlagger workshops med interessenter og Born-
og Familieudvalget.

November 2022 P4 mode den 2. november 2022 prasenteres udvalget for den
indledende sammenskrivning pa baggrund af udvalget dreftelser pa
mede den 4. oktober 2022.
IAdministrationen planlaegger workshops med interessenter og Born-
og Familieudvalget.

December 2022- Inddragende workshops med interessenter og Barn- og

januar 2023 Familieudvalget.

Februar — april IAdministrationen udarbejder forste udkast til strategien.

2023

Maj 2023 Udvalget praesenteres for et indledende udkast til strategien og far

(udvalgsmede, lejlighed til at drefte dette og komme med input.

dato udestar)

Juni 2023 Udvalget praesenteres for et nyt udkast tilrettet pa baggrund af

(udvalgsmede, udvalgsmadet i maj 2023.

dato udestar)

Task forcen pa bornehandicapomrddet

Udarbejdelse af en strategi pé det specialiserede bern- og ungeomride var en de anbefalinger, som den nationale task
force pa handicapomradet i marts 2022 pegede pé i sin analyse af bernehandicapomréadet i Kalundborg Kommune.
Udvikling af strategien pé det specialiserede bern- og ungeomrade indgér som et element i Fagcenter Born og Families
udviklingsplan med den nationale task force pa handicapomradet. Udviklingsforlgbet af halvandet ars varighed er fastsat
til at slutte i august 2023.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag
Den sammenhangende berne- og ungepolitik

Kommissorium strategi pa det specialiserede bern- og ungeomrade



Punkt 5: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til Gorlev
Skole

22-011720
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Gorlev Skole arbejder med at styrke elevtrivslen, senke elevfravaeret og haeve det faglige niveau. Da skolen er under
tilsyn ved Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) er der udarbejdet en handleplan for perioden 2022-2025. For at
understette arbejdet med handleplanen sgger Gerlev Skole om midler fra udviklingspuljen til kursus i co-teaching, forseg
med morgenmadstilbud til eleverne, foreldreinddragelse i "Det gode ungeliv i Gerlev", indretning af et ungerum (et
elevinitiativ) og supplerende lederuddannelse for skolelederen.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at der bevilliges 244.500 kr. fra udviklingspuljen til indsatser pa Gerlev Skole, som understetter
arbejdet med handleplanen for 2022-2025.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Gorlev Skole er udtaget til tilsyn ved Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK). Der er i den forbindelse udarbejdet
en handleplan for skolens arbejde de kommende tre ar. Fokus i handleplanen er pa at styrke elevtrivslen, seenke
elevfravaeret og haeve det faglige niveau. Handleplanen blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022.

Gorlev Skole sgger om midler fra udviklingspuljen til fem forskellige indsatser, der alle understetter handleplanens mél
om bedre trivsel og lering for eleverne:

Kursus i co-teaching (25.000 kr.)

Forseg med morgenmadstilbud for eleverne (130.000 kr.)
Forzldreinddragelse i ”Det gode ungeliv i Gerlev” (10.000 kr.)
”Ungerum” — et elevinitiativ (40.000 kr.)

Supplerende lederuddannelse i autentisk lederskab (39.500 kr.)

e o o o o

De enkelte indsatser er beskrevet herunder.

Kursus i Co-Teaching

Gorlev Skole har faet bevilget ekstra midler til toleererordning i 1. og 2. klasse og skolen har desuden afsat midler fra eget
budget til toleererordning pé flere klassetrin. Der er behov for at kvalificere brugen af to leerere i undervisningen og
Gorlev Skole er derfor giet i gang med at arbejde med metoden Co-Teaching, som bygger pa, at man med to voksne i
undervisningen kan:

o Skabe gget lering

¢ Skabe gget inklusion

e Skabe rammer for professionelle dreftelser om lering og inklusion imellem de voksne pé baggrund af observationer
1 klasserummet

For at understotte det pabegyndte arbejde med Co-Teaching, ensker skolens ledelse og medarbejdere at holde to kursus-
eftermiddage med oplaeg med Micki Sunesen, som er en anerkendt forsker, forfatter og kursusholder om Co-Teaching og
mellemformer. Kurset lober over to eftermiddage og der seges om 25.000 kr. til at dekke udgifterne hertil.



Formalet er at skabe et mere inkluderende leeringsmiljo, bedre tid til at hjelpe den enkelte elev og arbejde med laerer-
elevrelationer. Indsatsen skal sikre eleverne pa Gerlev Skole en bedre faglig trivsel og oget fagligt udbytte, og
understotter dermed Bormn- og Familieudvalgets pejlemerke b) Peedagogisk og faglig kvalitet i born og ungetilbuddene.

Kursusbeskrivelsen er vedlagt.

Forsog med morgenmadstilbud for elever

Gorlev Skole oplever, at nogle elever kommer i skole uden at have spist morgenmad og méske endda uden madpakke. Det
gor det sveert for eleverne at holde koncentration og fokus pa bade lering og det sociale milje. For at give eleverne en god
start pa dagen, seger skolen om midler til at lave et &rs forseg med morgenmadstilbud.

Der soges om midler til at ansatte en flex-jobber til at varetage morgenmadsprojektet. Der ville vere tale om en stilling
pa 10 timer pr. uge med en forventet lonudgift pa 10.000 kr. pr. maned (paedagogmedhjelper-lon). Dvs. 120.000 kr. til et
ars forseg med morgenmadstilbud.

Herudover sages om 10.000 kr. til at deekke udgifter til indkeb af mad. Morgenmaden vil vaere sunde tilbud, f.eks.
havregryn med malk eller rugbred med péleg.

Formaélet med indsatsen er at oge elevernes trivsel og senke elevfravaret og herigennem sikre gget leering.

Forceldreinddragelse i "Det gode ungeliv i Gorlev"”

Sammen med det lokale fritidsliv, SSP, Ungdomsskolen, Bern og Familie, Sundhed og Udvikling og Kultur og Fritid er
Gorlev Skole géet ind i et samskabelsesprojekt om det gode berne- og Ungeliv i Gerlev. Formélet med projektet er, at
flere bern og unge lever et liv, hvor bade forzldre, frivillige og kommunale akterer samarbejder om de unges trivsel og
bakker op om og ansporer til et reduceret alkoholforbrug og at undgé tobak og andre rusmidler. Til dette forlgb seger
Gorlev Skole om 10.000 kr. til et foraeldrearrangement med fallesspisning for 4.-10. klasse, hvor formalet er at sikre
foraeldreopbakning til projektet.

Et vaesentligt element i Gerlev Skoles handlingsplan er at fa eleverne i bedre trivsel som en forudsatning for eget lering.
Skolen finder det derfor vigtigt at arbejde med en helhedsorienteret trivselsindsats, der ogsé omfatter elevernes sociale
trivsel 1 fritiden og understottes af deres foreldre. Indsatsen kan bidrage til Bern- og Familieudvalgets pejlemarke d)
Forebyggende indsats til udsatte born og unge ved at forebygge risikoadfaerd blandt unge.

Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag.

"Ungerum" - et elevinitiativ

De unge pa Gerlev Skole har, med elevradet i spidsen, i flere ar ensket sig et "Ungerum” pé skolen, hvor de kan holde
pauser sammen i rare omgivelser med eksempelvis spil mm. For at stette eleverne i at have det rum, hvor de kan pleje
deres sociale relationer pé tveers af klasser i nogle paene rammer, soger skolen om 40.000 til indretning af Ungerummet.
Midlerne skal bruges til indkeb af mebler, braetspil m.m.

Ungerummet skal understette handlingsplanens malsetning om gget elevtrivsel og mindre fraveer. Ungerummet skal
indrettes i samrdd med frivillige elever, herunder elevradet. Ved at etablere et ungerum forbedres det fysiske miljo pa
skolen i trdd med Bern- og Familieudvalgets pejlemerke a) Fysiske lceringsmiljoer.

Supplerende lederuddannelse i autentisk lederskab

For at lede den komplekse opgave med at f4 Gerlev Skole ud af tilsyn, seger skoleleder om midler til lederuddannelse.
Der sages om 39.500 kr. til ”Autentisk lederskab for ledere”. Se vedlagte beskrivelse.

Der arbejdes i forvejen med faglig ledelse i samarbejde med Fagcenter Born, Lering og Uddannelse og
Professionshgjskolen Absalon med henblik pa at lofte elevernes trivsel og laering. Men det kraever et stort ledelsesmaessigt

repertoire og en veltraenet evne til at vare en autentisk og troveerdig leder, hvis der skal skabes det nadvendige folgeskab
til de indsatser og den omstilling, som handlingsplanen for Gerlev Skole forudszatter.

Okonomiske konsekvenser

Gorlev Skole ansgger om felgende belab til de enkelte indsatser:

Indsats Udgifter til Belob

Co-teaching som mellemform  Kursus 25.000 kr.



Morgenmadstilbud for elever Lon og mad 130.000 kr.

Det gode ungeliv i Gorlev Foreldrearrangement (inkl. mad)  10.000 kr.
Ungerum Inventar og spil 40.000 k.
Lederuddannelse Kursus 39.500 kr.
I alt 244.500 kr.

Udviklingspuljen er pa nuvarende tidspunkt pa 1.985.450 kr. Safremt der bevilges 244.500 kr. til Gerlev Skole vil der
veere 1.740.950 kr. tilbage 1 puljen.

Bilag
Beskrivelse - Autentisk lederskab for ledere
Projektbeskrivelse - Feelles om Ungelivet i Kalundborg Kommune

Kursusbeskrivelse - Co Teaching



Punkt 6: Dreftelse af notat om organisering af dagtilbudsomradet med
henblik pa foreldredeltagelse og medbestemmelse

22-011467
Beslutning

Born- og Familieudvalget beslutter, at administrationen udarbejder forslag til @ndret styrelsesvedtagt med udgangspunkt
i model 2 - og med den tilfgjelse, at der er repraesentationsmuligheder fra hvert barnehus i et feellesrdd for de enkelte
dagtilbudsomréder.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at administrationen skal udarbejde et notat om mulighederne for at styrke
foreldreinddragelse og medbestemmelse i Kalundborg Kommunes dagtilbud. Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning
om udarbejdelse af notatet pa baggrund af forslag fra Bern- og Familieudvalget. Notatet indeholder, med afsat i geeldende
lovgivning og den administrative organisation, to modeller med forslag til styrkelse af foreeldreinddragelsen i
dagtilbuddene i Kalundborg Kommune.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sagens videre forleb dreftes.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2022 et initiativretsforslag fra Bern- og Familieudvalget, om
udarbejdelse af et notat fra administrationen, der beskriver fokus pa eget foreldredeltagelse- og medbestemmelse i de
enkelte daginstitutioners udvikling. Udarbejdelsen af forslag til styrkelse af foreldreindflydelse sker indenfor geeldende
lovgivning og den administrative organisation i Kalundborg Kommune, og Kommunalbestyrelsen orienteres om udvalgets
arbejde og beslutninger.

Nuveerende organisering af dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune bestar i dag af tre dagtilbudsomrader Nord, Syd og Midt. Der er en
foraeldrebestyrelse per omrade, som varetager opgaver relateret til overordnede principper for dagtilbuddene og rammen
for omradets budget. Dagplejen er i dag integreret i de tre omrader. Kommunen har, udover de tre dagtilbudsomrader, tre
landsbyordninger, hvor dagtilbud og skole er samlet i én faellesbestyrelse, samt specialinstitutionen Lerkereden, som har
egen bestyrelse.

Styrkelse af forceldresamarbejdet og -indflydelse

Born- og Familie fremhaver i forslaget, baggrunden for ensket om udarbejdelse af notatet, herunder at “/ vores
daginstitutioner tror vi pd, at vi kan styrke og viderefore samarbejdet mellem kommunen og forceldre, via ncerveerende
lokal ledelse og inddragelse. Det formelle setup for dette er vores foreeldrebestyrelser i de tre omrdder. I omrdader
diskuteres typisk problemstillinger, der gdr pd tveers af alle institutionerne i et omrdde, og sjceldent forhold for den
specifikke institution. Det er vores opfattelse, at der er gode muligheder for at styrke forceeldresamarbejdet og forceeldrenes
indflydelse, sdavel som den ncerveerende ledelse pd daginstitutionsomrddet”.

Born- og Familieudvalget har desuden en raekke pejlemarker, som udvalget ensker at der arbejdes med i perioden 2022-
2025. Af disse pejlemaerker indgéar blandt andet udvikling af den padagogiske og faglige kvalitet i barn- og unge
tilbuddene — herunder ogsa dagtilbuddene. Et styrket fokus pa foreldreinddragelse kan veere med til at styrke
dagtilbuddets opgave ved at foreeldresamarbejdet i hgjere grad integreres i det peedagogiske og ledelsesmassige arbejde.



Med dette som afsat, indeholder notatet to modeller indenfor nuvarende organisering med henblik p4, at ege foraeldres
muligheder for inddragelse, deltagelse og medbestemmelse i deres berns hverdag.

Model 1 - Husrdd i alle bornehuse og omrddebestyrelse i alle 3 omrdder

Modellen foreslar oprettelse af lokale husrad i hvert bernehus. Husrédet har mulighed for at arbejde med spergsmaél
relateret til deres berns hverdag i det enkelte bernehus. Foraeldrebestyrelserne pa omradeniveau vil fortsat beslutte
overordnede principper og har ansvar for omradets budget. Der er mulighed for variationer i forhold til husradets
indflydelse pé bestyrelsens arbejde.

Model 2 - Forceldrebestyrelser i bornehusene og et feellesrad i alle 3 omrdder

Foreldrebestyrelserne rykkes i denne model ud i hvert barnehus, sa der oprettes lokale bestyrelser i hvert bernehus.
Denne model gor det muligt, at overordnede principper og ramme for bernerelaterede udgifter varetages af
foraeldrebestyrelsen i det enkelte bernehus, og ikke pa tveers af flere bernehuse. Omradelederen har fortsat ansvaret for
omradets samlede budget.

Alternative forslag

De fremlagte forslag er indenfor den nuveerende organisering med 3 dagtilbudsomréder i Nord, Syd og Midt i henhold til
Kommunalbestyrelsens beslutning den 24. august 2022. Der kan potentielt udarbejdes alternative modeller og mere
vidtgdende forslag, som fortsat vil veere indenfor den administrative organisation med tre ledelsesniveauer, som i dag
betegnes direktionen, partnerskabsholderne og niveau 3 ledere.

Det fremgar af Kalundborg Kommunes Styrelsesvedtegt §8, at safremt et stdende udvalg agter at foretage dispositioner,
der bergrer et andet udvalgs omréade, eller hvis en sag bergrer flere udvalg, skal der inden ivarksattelsen forhandles
udvalgene imellem. Forhandlingen mellem udvalgene kan forega ved, at udvalgene afholder fellesmeader. Det betyder, at
safremt Born og Familieudvalget har enske om forslag som raekker udover den eksisterende organisering med 3
omradeledere og -bestyrelser, sa skal Bern og Familieudvalget og @konomiudvalget aftholde et forhandlingsmede med
henblik pa, at afklare eventuelle yderligere forslag til organisering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Notat om organisering af dagtilbudsomradet mhp. gget foraeldredeltagelse- og medbestemmelse



Punkt 7: Dreftelse af statusrapport for dagtilbudsomradet 2020-2022

21-025781K
Beslutning

Born- og Familieudvalget dreftede status pa dagtilbudsomradet med udgangspunkt i udvalgets pejlemarker om

» Udvikling af den paedagogiske og faglige kvalitet i bern og ungetilbuddene. Fokus pa padagogisk evalueringskultur i
dagtilbuddet samt styrket lofteevne pa dagtilbuds- og folkeskoleomrédet.

* Forebyggende indsats til udsatte bern og unge med henblik pa steerke bernefallesskaber.

* Overgange og sammenhang mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne med henblik pa, at fastholde og tiltraekke
elever. Fokus pa forpligtende fagligt og ledelsesmeassigt samarbejde mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er udarbejdet statusrapport for dagtilbudsomradet for arene 2020-2022. Rapportens formal er at give indblik i
kvaliteten i dagtilbuddene i de to foregéende ar. Yderligere skal rapporten vare grundlag for dette ars politiske droftelse af
dagtilbudsomradet. Dagtilbuddene har fokus pé at arbejde med faglig kvalitet og faglig praksisnar ledelse. I tilknytning til
udvalgets droftelse af omradet, foreslds det at indskrivningstal fremover integreres i den arlige droftelse af
dagtilbudsomrédet.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at
1. Statusrapport for dagtilbud 2020-2022 dreftes

2. Born- og Familieudvalget orienteres én gang éarligt om antallet af indmeldte bern i dagtilbud, i forbindelse med den
arlige politiske dreftelse af dagtilbudsomradet.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal jf. Dagtilbudsloven sikre, at udviklingen pé dagtilbudsomréadet dreftes politisk mindst hvert
andet ar. Droftelserne skal tage udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer og prioriterede indsatser bidrager til, at
dagtilbuddene opfylder geeldende krav i lovgivningen. Kommunalbestyrelsen besluttede i oktober 2020, at der skal
udarbejdes opleg til en érlig droftelse i Barn- og Familieudvalget. Da dreftelserne opstartes i ar, udgeres oplagget til den
arlige dreftelse i ar af en statusrapport for drene 2020-2022. I de folgende é&r kan der vere forskellige formater, som
udgangspunkt for den arlige politiske droftelse af omrédet. For eksempel kan oplaegget vere dialog- eller databaseret,
herunder antallet af indmeldte bern i kommunens dagtilbud.

Statusrapporten indeholder en overordnet introduktion til dagtilbudsomradets struktur, normeringer og udvikling i
bernetal. Rapporten gennemgéar ogsa de forskellige indsatser og sarlige tilbud, som Kalundborg Kommune arbejder med
pa dagtilbudsomradet. I et bilag til statusrapporten har de tre dagtilbudsomréider, de tre landsbyordninger og
specialtilbuddet Lerkereden udarbejdet resuméer, hvor de udfolder deres arbejde med den styrkede pedagogiske lereplan
og dagtilbudsstrategien.

Statusrapporten viser, at der overordnet set er et stort fokus pé faglig kvalitet og faglig praksisner ledelse pé hele
dagtilbudsomrédet. Der er potentiale for, i de kommunale daginstitutioner og dagplejen, at udvikle ydereligere pé det
sproglige leringsmilje, bernefaellesskaber og kvaliteten. Statusrapport og bilag er vedlagt.



Arlig politisk drofielse af dagtilbudsomrddet

Bom- og Familieudvalget drefter dagtilbudsomréadet én gang arligt, og som grundlag for dreftelserne, skal der hvert ar
udarbejdes et oplaeg, som understottelse til de politiske droftelser jf. kommunalbestyrelsens beslutning fra oktober 2020.
Oplaegget kan tage forskellig form, for eksempel dialog- eller databaseret.

12008 blev det besluttet, at Barn- og Familieudvalget orienteres om antallet af indmeldte bern i kommunens dagtilbud
ved en halvérsstatus. Det foreslas, at indskrivningstallene fremover indgér i opleegget til udvalgets arlige droftelse af
dagtilbudsomrédet. En samling af en reekke data pa dagtilbudsomradet sikrer blandt andet, at udvalget kan have en bred
dreftelse om udviklingen af den peedagogiske og faglige kvalitet i kommunens dagtilbud, samt hvordan kommunens
dagtilbud lever op til kravene i lovgivningen. P4 denne méde vil den érlige politiske dreftelse af dagtilbudsomradet
understotte Born- og Familieudvalgets pejlemerke om pedagogisk og faglig kvalitet i bern- og ungetilbuddene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Statusrapport for dagtilbudsomradet 2020-2022

Bilag - Resuméer 2022



Punkt 8: Orientering om handleplan for udviklingen af den paedagogiske og
faglige kvalitet i samspillet mellem almen- og specialomradet

22-010038

Beslutning

Born- og Familieudvalget beslutter, at

Godkende handleplansmal 1 med den bemerkning, at det serligt handler om styrkelse af tidlig forebyggelse. Spergsmaélet
om @&ndring af organisering af ressourcepladser udgar. Udvalget vil gerne orienteres om handleplaner for de respektive
dagtilbudsomrader i forhold bedre overgange.

Godkende handleplansmal 2

Godkende handleplansmal 3

Godkende handleplansmal 4

Godkende handleplansmal 5

Godkende handleplansmél 6 med den bemerkning, at almenomrédet jf. handleplansmal 2 styrkes til at rumme flere elever
Godkende ovrige tiltag 1 med den bemarkning, at parternskabet inddrager Born- og Familieudvalget. Samtidig gives
mulighed for, at 2 foreldre- og elevradsrepreesentanter kan indgé i partnerskabet. Gerne en foreldrereprasentant fra
henholdsvis almen- og specialomradet.

Godkende avrige tiltag 2

Godkende ovrige tiltag 3

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er udarbejdet handleplan for udviklingen af den padagogiske og faglige kvalitet i samspillet mellem almen- og
specialomradet. Handleplanen har fokus pé at skabe sterke inkluderende leringsmiljoer, og steerke specialpeedagogiske
kompetencer pé almenskolerne, inklusionscentrene og specialskolerne. Handleplanen skal bidrage til, at flere elever kan
veaere en del af bernefaellesskabet 1 almenskolen. Pa lang sigt bidrager det til, at eleverne bliver livsduelige, bade fagligt og
socialt, og dermed fér de bedste forudsetninger for et godt voksenliv.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Barn og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af indledende dialog med skolelederne samt droftelse af forslag til indhold og rammer med styregruppe, sa er
der udarbejdet handleplan for udviklingen af den padagogiske og faglige kvalitet. Styregruppen for opgaven bestar af
feellestillidsrepraesentanterne for FOA, BUPL og Learerkredsen. Derudover skoleledere fra bade almen- og
specialskolerne, direktoren for bern og ungeomradet samt fagcentercheferne fra henholdsvis Bern, Lering og Uddannelse
og Bern og Familie.

Handleplanen skal understette rummelige inkluderende leeringsmiljoer i almenskolen, sa faerre elever far behov for et
specialtilbud og flere derved kan vaere en del af faellesskabet. Handleplanen skal ogséa skabe progression i arbejdet med de



elever, som visiteres til specialtilbud, sa flere elever far mulighed for at vende tilbage til et mindre specialiseret tilbud.

Disse to formal skal blandt andet opnés gennem viden- og kompetencedeling mellem almenskolerne og specialskolerne,
oget brug af mellemformer pé folkeskolerne, og et oget fokus pa progression i arbejdet med revisitation af elever.
Desuden oprettes der et lokalt ”Sammen om Skolen” partnerskab, hvor de faglige parter i elevernes skoledag er
reprasenteret. Partnerskabet skal drafte temaer relateret til inklusion og inkluderende laeringsmiljoer.

Indhold i handleplanen

Handleplanen indeholder seks handleplansmél, samt tre gvrige tiltag, der skal understette arbejdet med
handleplansmalene. Arbejdet med handleplansmélene foretages primert af almenskolerne og specialskolerne, med
understottelse fra Fagcenter Born, Laering og Uddannelse. Handleplanen er behandlet og godkendt af styregruppen.
Handleplanen er vedlagt som bilag.

Handleplansmalene er:

1. Den tidlige indsats i dagtilbud styrkes ift. at faerre visiteres direkte fra dagtilbud til specialskole
2. Flere specialpedagogiske kompetencer pa almenomradet

3. Mellemformer anvendes pa alle folkeskoler

4. Tilretteleggelsen og indholdet i specialtilbuddene revideres

5. Elementer af behandling udbredes til flere skoler

6. Dget fokus pé progression i revisitation

Ovrige tiltag, som skal understette mélene i handleplanen, deekker over:

1. Etablering af lokalt partnerskab "Sammen om Skolen" med fokus pé inklusion
2. Visitationsprocessen skal understette handleplansmalene
3. Erfaringsdeling om- og fokus pa inkluderende foraeldresamarbejde og skolevagring

Baggrund for handleplanen

Der er siden skolearet 2016/17 sket en stigning i antallet af elever, som visiteres til specialtilbud. Dette betyder, at faerre
elever har muligheden for at vere en del af faellesskabet i almen skolen. I tilknytning til dette, viser en ny rapport fra
VIVE, at der er storre sandsynlighed for, at elever med sa&rlige behov bestar folkeskolens afgangspreve og gennemforer
en ungdomsuddannelse, hvis eleven undervises i en almen klasse. Sekundert til ovenstaende, er der en opmaerksomhed
pa, at elevtallene pa henholdsvis almenskolerne og specialtilbuddene har betydning for almenskolernes budgetter.

Handleplanen understotter Born- og Familieudvalgets pejlemearker ved at have fokus pé udviklingen af den paedagogiske
og faglige kvalitet i almenskolen og specialtilbuddene. Flere specialpeedagogiske kompetencer i almenskolen skal oge

kvaliteten gennem inkluderende leeringsmiljeer, som kan rumme flere bern.

Handleplanen understatter pejlemarket om forebyggende indsats til udsatte bern og unge, med fokus pa at feerre bern far
behov for specialtilbud, men kan fastholdes i de almene bernefallesskaber.

Handleplanen understetter ogsa udvalgets pejlemerke om overgange og sammenhang mellem kommunale dagtilbud og

folkeskolerne med henblik p4, at fastholde og tiltrekke elever. Det sker ved fokus pa at faerre bern bliver visiteret direkte
fra dagtilbud til specialskole.

Okonomiske konsekvenser

Indsatserne i handleplanen foretages indenfor den eksisterende gkonomiske ramme.

Bilag

Handleplan for udvikling af den paedagogiske og faglige kvalitet i samspillet mellem almen- og specialomradet



Punkt 9: Orientering om resultater fra evalueringen af projekt
"Morgenmadspatruljen - fra Spild til Trivsel"

19-009445K
Beslutning
Born- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning. I forlengelse af den politiske behandling, s& kommer

administrationen med et bud pé et beleb for en ny periode og med et bud pa, hvordan vi kan fa flere med. Efterfalgende
kan sagens dreftes pd kommende dialogmede mellem Born- og Familieudvalget samt £Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I november 2019 &bnede fem folkeskoler en morgenmads/formiddagscafé, som en del af projekt "Morgenmadspatruljen -
fra Spild til Trivsel". I maj/juni 2022 har et eksternt firma evalueret projektet. £ldre- og Sundhedsudvalget og Bern- og
Familieudvalget orienteres om de vigtigste resultater fra evalueringen, og disse sammenholdes med projektets formal.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget. Barn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Formaélet med evalueringen var at undersoge, hvilken betydning morgenmadscaféerne har for bern og unge i folkeskolen.
Serligt sérbare bern og unge, som ikke far deekket de basale ern@ringsmeessige behov hjemmefra. Indsatsen understotter
eksempelvis flere sundere borgere hele livet uanset livsomstendigheder samt en fortsat forebyggende indsats til udsatte
bern og unge

Evalueringen bestar af to spergeskemaunderseagelser, registreringer af antal elever, der besgger caféerne pa daglig basis, to
casebesgg og 17 interviews.

Vigtigste resultater fra evalueringen
Sterstedelen (74 %) af de adspurgte elever har deltaget i morgenmadscaféen. De fleste af de elever, der kommer i caféen
er gengangere. 27 % af de elever, der deltager i caféerne spiser sjeldent eller aldrig morgenmad hjemmefra.

De kvalitative data peger pa, at elevernes individuelle trivsel gges af at deltage i caféerne. Det skyldes primeert to faktorer:
at de kan indgi i et socialt fellesskab og kan skabe en relation til en voksen, der ikke er deres lerer.

Det sociale fzllesskab er et treekplaster for eleverne. Caféerne er besggt bade af de fagligt og socialt udfordrede elever, og
det tyder p4, de profiterer af tilbuddet. Caféerne er med til at skabe et faellesskab pé tveers af klasserne og en femtedel (20
%) har fiet nye venner af at deltage i morgenmadscaféen.

Rammerne omkring caféerne har betydning for elevernes deltagelse og udbytte af caféerne. Cafémedarbejderne har
betydning for caféernes udformning, stemning (fx at der er dug pé bordene og afslappende musik) og elevernes lyst til at
besoge caféerne.

Pa flere af folkeskolerne er der gode erfaringer med, at have caféen abent i den forste pause - det gger antallet af
besggende elever i caféen. Saerligt udskolingseleverne, som overvejende ogsé er dem, der typisk ikke far spist hjemmefra.

Sterstedelen af eleverne er tilfredse med den mad, de fér tilbudt i caféerne. Maden er meget varierende (fra havregryn til
suppe og risfrikadeller). Lidt over halvdelen (55 %) bliver altid eller for det meste matte af maden i caféen, mens 24 %
sjeeldent eller aldrig bliver maette. Hvad dette skyldes er uvist.



Det er tvetydigt, om koncentrationsevne og energiniveau gges. Det er et gnske blandt interviewpersonerne pé
folkeskolerne, at caféerne fortsetter.

De vigtigste resultater sammenholdt med projektets formdl
Det overordnede formal med projektet har veret at give eleverne en god og sund start pa dagen, grundlaegge gode vaner
tidligt og understotte den enkelte elevs trivsel og indlaering.

Evaluerings vigtigste resultater viser, at projektets formal i nogen grad, er opfyldt. Projektet understetter i rimelig haj grad
den enkelte elev trivsel, og derudover nogle gode positive fellesskaber. Det er ikke entydigt, hvorvidt elevernes indlaring
pavirkes af at spise morgenmad i morgenmadscaféen.

Evalueringen kommer ikke med en “objektivt” konklusion af, hvorvidt maden er sund, og dermed om eleverne far en
sund start pa dagen, men de fleste af eleverne (75%) rapporterer, at den mad de far serveret for det meste eller altid er
sund, og flere af cafémedarbejderne er opmarksomme p4, at den mad de velger fra Fodevarebanken har en vis sundheds
veerdi (dette er dog ikke altid muligt).

Scerlige opmeerksomhedspunkter
I evalueringen fremgar det, at det at have et fast og stemningsfuldt lokale er vigtigt og ber prioriteres. Det var ikke alle
skoler, der pa tidspunktet for evalueringen havde et fast lokale, men det har de nu.

I evalueringen fremgar det, at alle skoler ansker en ny leveringsdag i forhold til maden fra Fedevarebanken.
Administrationen og Fadevarebanken har efterfolgende aftalt en ny leveringsdag, som passer folkeskolerne bedre.

Der ber vere et endnu sterre fokus pa at rekruttere elever, der ikke har spist hjemmefra, til caféerne.

Det er forskelligt pa folkeskolerne, hvem der varetager opgaven med caféen. Det kan fx vaere kekkenmedarbejdere, AKT-
padagoger, fleksjobbere og frivillige. Der kan vaere behov for et storre fokus pé blandt andet rekruttering af frivillige eller
flexjobbere for at ordningen kan fortsette.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb
03-10-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget

Andret til en beslutningssag.

Zldre- og Sundhedsudvalget vedtog, at der til det kommende dialogmede med Bern- og Familieudvalget udarbejdes
opleg pa ekonomi ved videreferelse af projektet, samt et bud pa hvad der skal til for at fa flere skoler med i ordningen.

Bilag

Evaluering af Morgenmadspatruljen 2022 final



Punkt 10: Borne- og Familieudvalgets opfelgning pa egne politiske mal- pg
pejlemarker for valgperioden 2022 - 2025

22-012294
Beslutning

Born- og Familieudvalget dreftede pejlemaerkerne med henvisning til udvalgets tidligere droftelser den 6. september
2022.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 24. august 2022 Kommunalbestyrelsens pejlemarker for indevarende
valgperiode. Pejlemarkerne er udarbejdet af fagudvalgene og det videre arbejde med de enkelte pejlemaerker forankres
her.

Indstillinger
Direktoren indstiller

o Atudvalget drefter hvordan udvalget folger op pa egne pejlemerker

Behandling

Bem- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

Fagudvalgene behandlede pa sine meder i foraret og forsommeren 2022 egne politiske mél og pejlemarker i valgperioden
2022 — 2025. Hvilket ledte frem til at Kommunalbestyrelsen pa sit made den 24. august besluttede Kommunalbestyrelsens
mal og pejlemerker for indevarende valgperiode.

Det videre arbejde med de politiske mal og pejlemarker forankres i fagudvalgene.

P& den baggrund anbefaler direktoren, at Bern- og Familieudvalget udvalget drefter, hvordan det ensker at arbejde med de
enkelte pejlemerker, herunder om der er behov for prioritering og i hvilken grad pejlemarkerne kan forfolges med
igangverende indsatser eller om der er behov for nye initiativer.

Kommunalbestyrelsen modtager pa det arlige planseminar, en samlet status pa arbejdet med pejlemarkerne.

De af Kommunalbestyrelsen godkendte mél og pejlemarker for Bern- og Familieudvalget er folgende:

1. Fysiske laeringsmiljoer

Fokus pa bl.a. indeklima samt ramme til inventar og teknologi pa folkeskolerne og kommunale dagtilbud.

2. Padagogisk og faglig kvalitet i bern og ungetilbuddene

Fokus pé padagogisk evalueringskultur i dagtilbuddet samt styrket lgfteevne péa dagtilbuds- og folkeskoleomrédet.

3. Tidlig og kompetent indsats malrettet sirbare familier med risiko for mistrivsel

Fokus pa familieunderstettende indsatser.



4. Forebyggende indsats til udsatte bern og unge

med henblik pé sterke bernefzllesskaber.

5. Udvikling af en strategi pa bern og familieomridet

samt udvikling af understettende funktioner ved PPR, UU, sundhedstjenesten med videre.

6. Overgange og sammenhaeng mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne med henblik p4, at fastholde og
tiltraekke elever

Fokus pa forpligtende fagligt og ledelsesmaessigt samarbejde mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne.

7. Beeredygtige institutioner og organisation

Okonomiske konsekvenser

Ingen



Punkt 11: Gensidig orientering

Beslutning

Forslag fra Kalundborg Erhvervsrdd om besgg pa international folkeskole ved Lolland
Indeklimaprojekt ved Realdania

Féa-det-fikset pulje

Dialogmederne

Sagsfremstilling

Foreldrehenvendelse i Rorby

Ansggning om Familiehus

Dagtilbudsomride Syd

Deltagelse i national undersegelse af kvalitet i dagtilbud, som Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter (VIVE) gennemferer i 2022 - 23 pa vegne af Barne- og
Undervisningsministeriet.

e o o o

¢ Dagtilbudslederkonferencen den 27. oktober 2022 og skolelederkonferencen den 24. november 2022
e Forebyggelsesdag den 6. oktober

o Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har den 28. september 2022 godkendt handleplanerne for henholdsvis
Garlev skole og Hvidebeekskolen (se vedhaftede bilag)

Bilag
Brev om godkendelse af handlingsplan for Gerlev Skole.pdf

Brev om godkendelse af handlingsplan for Hvidebakskolen



Punkt 12: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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