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Punkt 1: Lukket: Kommunikation - Den store fortzlling om Kalundborg
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Punkt 2: Lukket: Droftelse af materiale til planseminar 2026

26-000228



Punkt 3: Lukket: 113 regelforenklinger og opgavebortfald

24-011654



Punkt 4: Orientering om samlet budgetopfelgning pr. 31. januar 2026 -
Samlet for alle udvalg

26-002171

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jkonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. januar 2026.
Drift: Mindreforbrug pa 50,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden godkendelse af overforsler fra 2025.
Servicerammen.: Mindreforbrug pa 45,8 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Bruttoaniegsudgifter: Forbrug og oprindeligt budget forventes at vere i balance.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til de 5 arlige
budgetopfalgninger, som fremlaegges pa fagudvalgsmederne.

De fem éarlige budgetopfelgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11, som fremlagges til udvalgene i

hhv. maj, august, september og november 1 2026 samt i januar 2027.
Serviceudgifter

I aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2026 er der afsat en ramme til

kommunernes samlede udgifter til service. For at Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, skal Kalundborg
Kommune overholde sin serviceramme pa 2.833,5 mio. kr. I forhold til servicerammen forventes et mindreforbrug pé 45,8

mio. kr.
Anleegsudgifter
Oprindeligt |Korrigeret |Forventet Afvigelse oprindeligt
budget budget forbrug budget og forventet
Kalundborg Koemmune 2026 2026 2026 regnskab
(mio. kr.) |(mio. kr.} |(mio. kr.) |(mio. kr.})
Netto 143,0 143,0 93,2 49,8
Indtaegter -27,0 -27,0 -76,8 -49,8
Brutto 170,0 170,0 170,0 0,0

De forventede bruttoanlegsudgifter udger 170,0 mio. kr.
Det oprindelige budget til bruttoanlegsudgifter udger 170,0 mio. kr.

Opfolgning pad nogletal pr. 31/1-2026, se bilag




¢ Serviceudgifter: Mindreforbrug pr. 31.01.26 pé 45,8 mio. kr. i forhold til det oprindeligt vedtagne budget til
service.

¢ Anlagsforbrug: De forventede bruttoanlegsudgifter for 2026 er 170,0 mio. kr.

o Likviditet: Likviditeten pr. 31.01.26 er 8.705 kr. pr. indbygger. Sidste ar var likviditeten 6.809 kr. pr. indbygger pr.
31.01.25.

¢ Indbyggertal: Indbyggertallet pr. 01.02.26 er 47.905. Der kan komme sma justeringer til tallet efterfelgende,
primaert pa grund af efterregistreringer af flytninger. Det pracise tal kan folges pa Kalundborg.dk

o Sygefraver: Sygefraveret i januar 2026 er 7,1%. I januar 2025 var den 6,2%.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
1. Samlet for alle udvalg - Bilag - Manedsrapport pr. 31. januar 2026

1. Samlet for alle udvalg - Bilag - Negletalsrapport pr. 31. januar 2026



Punkt 5: Orientering om Regnskab 2025 - Okonomiudvalgets eget omrade

26-002080
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger regnskab 2025 for Jkonomiudvalgets eget omrdde med bemerkninger. Det samlede
regnskab samt indstilling om overfersler fra 2025 til 2026 behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
serskilte sager.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

P4 udvalgets omrade viser regnskab 2025 et mindreforbrug pa 76,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og 51,8 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. Det oprindelige budget 2025 var 522,0 mio. kr. og det korrigerede budget 497,4
mio. kr.

De storste afvigelser mellem budget og forbrug er folgende:

Jobcenter
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 10,8 mio. kr.

Jobcentrets administration har et mindreforbrug pé 7,2 mio. kr., som skyldes ferre personaleudgifter og feerre udgifter til
leegeerklaeringer. Derudover fik Jobcentret overfert 2,5 mio. kr. fra 2024 til 2025, som ikke er blevet anvendt fuldt ud.

Jobcentret excl. administration har et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., som skyldes ferre udgifter til Boligsikring og -ydelse
end forventet.

Fagcenter Born og Familie
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr.

P& administrationsbudgettet er et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som hovedsageligt skyldes at der i perioder har vaeret
stillinger i genopslag.

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 5,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til
imedegaelse af den demografiske udvikling pé berne- og familieomradet. Der er ikke brug
for puljen i1 2025, da Bern og Familie har et mindreforbrug pa myndighedsomrédet (Born- og Familieudvalget).

Organisationsstaben
Regnskabet viser at forbrug og korrigeret budget samlet set er i balance.

Pé staben er et mindreforbrug 6,0 mio. kr., hvoraf 5,1 mio. kr. vedrerer projekter under Knowledge Hub Zealand (KHZ).
Det gvrige mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. er forklaret ved vakante stillinger og at overforslen fra 2024 ikke er blevet
anvendt fuldt ud.

P& den politiske organisation er et merforbrug pa -0,3 mio. kr., som primert skyldes atholdelsen af EU-valg i 2024 og
Kommunal- og Regionsradsvalg i 2025.



Fellesudgifterne udviser et merforbrug pa -9,1 mio. kr. Det vedrerer hovedsageligt et merforbrug pé arbejdsskader.
Bevillingen til formalet er fastsat efter forbruget det foregdende ar. Resultatet i 2025 skyldes store engangserstatninger for
erhvervsevnetab.

Pé fzllesudgifterne til Digitalisering og IT er et mindreforbrug pd 1,3 mio. kr., som skyldes udgifter for 2025, som af flere
arsager forst forventes i 2026, herunder dels NIS2-midler og dels Chat- og voicebot kontaktcenter-midler.

Fladestyringen udviser et mindreforbrug pd 1,9 mio. kr., som primart skyldes forskydninger i anskaffelse og udskiftning
af nuveerende koretgjer til elbiler, som skal ske i takt med etablering af ladestrukturen.

Kultur og Fritid
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., som vedrerer Landdistriktsomradet og lokalrad.

Vej, Ejendom og Affald
Regnskabet viser et merforbrug pa -0,5 mio. kr., som skyldes registrering af faerre anleegstimer end forventet i 2025.

Plan, Byg og Miljo
Regnskabet viser et merforbrug pa -3,0 mio. kr., som primeert ligger pa byggesagsomradet, hvor der bl.a. har veret lost
flere opgaver end forventet, som ikke kan dakkes af byggesagsgebyrer.

Rengoringsenheden

Regnskabet viser et mindreforbrug pé 7,3 mio. kr. Dette skyldes iser, at omradet er

nyt, at der ikke er en historik pa omréadet, og at der er udvist stor forsigtighed med

investeringer pd omradet. P4 grund af den usikkerhed, som det manglende grundlag for en mere pracis styring, har givet,
har der veeret en generel stor tilbageholdenhed pa omrédet og serligt i forhold til investeringer i materiel samt nedvendig
opnormering af personalet.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 15,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje som
sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau pa hjemmehjalpsomréadet. Et eventuelt
merforbrug pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (pé
Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der er ikke brug for puljen
12025, da merforbruget under Sundhed og Myndighed under ZAldre- og Sundhedsudvalget
nulstilles jf. Budgetaftale 2026 H7.

Voksenspecialenheden, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 9,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til
imedegaelse af den demografiske udvikling pé voksen-handicapomrédet. Der er ikke brug
for puljen i 2025, da merforbruget hos Voksenspecialenheden under Socialudvalget
nulstilles jf. Budgetaftale 2026 H6.

Okonomi

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer primert puljerne til langtidssygdom,
barsel og fleksjob samt tjenestemandspensioner.

Okonomiske konsekvenser
Pa udvalgets omréade viser regnskab 2025 et mindreforbrug pa 76,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og 51,8 mio.

kr. i forhold til det korrigerede budget. Det oprindelige budget 2025 var 522,0 mio. kr. og det korrigerede budget 497,4
mio. kr.

Bilag
Okonomiudvalget - Talsammendrag 2025

Jkonomiudvalget - Regnskabsbemaerkninger 2025



Punkt 6: Beslutning om oversendelse af regnskab 2025 til revision

26-000849

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Regnskabsresultatet for 2025 viser et overskud pé resultatet af ordinaer drift pa 199,5 mio. kr., hvilket er 139,1 mio. kr.
bedre end det oprindelige budget. Driftsudgifterne pa det skattefinansierede omréde har vaeret 161,9 mio. kr. lavere og

forsyningsomradet har haft et mindreforbrug pa 11,8 mio. kr. i forhold til oprindeligt budgetteret

Netto har anlegsudgifterne vaeret 12,2 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at regnskabet oversendes til revisionen.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det samlede regnskab udviser folgende resultat:



REGNSKABSOPGU@RELSE Opr. budget Kor. budget Regnskab
(1.000 kr.) 2025 2025 2025

A, Det Skattefinansierede omride

Skatter =2.941.348 =2.925.729 =2.932.687
Generelle tilskud m.v. -1,230.394 -1.209.866 -1.207.451
Indta=gter i alt -4.171.742 -4.135.595 -4.140.138
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomheder)

1 alt 4.109.522 4.064.115 3.947.664
Renter m.v. 1.835 -4.431 -7.009
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -60.385 -75.911 -100.483
anlzgsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomheder)

1 alt 156.253 328.819 144.018
Resultat af det skattefinansierede omride 95.868 252,909 -55.465
B. Forsyningsvirksomheder:

Driftsudgifter forsyningsvirksomheder 6.583 12.689 -5.209
C. Resultat i alt (A+B) 102.451 265.598 -60.674
FINANSIERINGSOVERSIGT Opr. budget Kor. budget Regnskab
(1.000 kr.) 2025 2025 2025

E | f likewvi ktiver:

Resultat i alt 102.451 265,598 -60.674
Optagne |3n i) 0 i)
Forggelse af likvide aktiver i alt 102.451 265,508 -60.674
A lelse af likvid tiver:

Afdrag pa 13n 13.849 13.849 14.412
Balanceforskydninger= -39.750 -41.540 -73.216
Reguleringer pa status i) 0 0
Anvendelse af likvide aktiver i alt -25.902 -27.692 -58.804
Kursregulering m.v. vedr. likvide aktiver -1.446
#fndring af likvide aktiver (se finansiel status) 76.550 237.906 -120.924

* Balanceforskydninger vedrerer primart forskydning i kortfristet geeld og tilgodehavender, bl.a. byggekredit til
Rermosecentret, som afdrages af borgerne.

Resultat af ordincer drift
Jf. budgetaftalen for 2025 H3 var det skonomiske mélepunkt for 2025 et overskud af ordinaer drift p4 mindst 110 mio. kr.

Resultatet af ordiner drift viser et overskud pa 199,5 mio. kr., hvilket er 139,1 mio. kr. bedre end i det oprindelige budget,
hvor der var forventet et overskud pa 60,4 mio. kr.

Malepunktet er derfor opfyldt.

Mindreforbruget skyldes en reekke forskellige forhold, primaert mindreforbrug pa beskaftigelsesomradet. Der henvises til
de generelle bemerkninger.

Anlceg
Jf. budgetaftalen for 2025 H3 var det skonomiske mélepunkt for 2025 et arligt bruttoanlaegsbudget pa 165 mio. kr.

Der er i 2025 afsat 163,4 mio. kr. i bruttoanleegsbudgettet. De skattefinansierede bruttoanleegsudgifter udgjorde 160,1
mio. kr. og var derfor 3,3 mio. kr. mindre end det afsatte budget.

Malepunktet er derfor opfyldt.

Ved budgetlaegningen blev der afsat i alt netto 156,3 mio. kr. til anleeg i 2025. Der blev efterfelgende overfert 214,4 mio.
kr. fra 2024 og givet tillegsbevillinger pa i alt -41,9 mio. kr. Dermed er det korrigerede anleegsbudget 328,8 mio. kr.

De samlede netto anlegsudgifter blev 144,0 mio. kr., altsa 12,3 mio. kr. mindre end afsat i oprindeligt budget.



Gennemsnitlig kassebeholdning

Jf. budgetaftalen for 2025 H3 var det gkonomiske malepunkt for 2025 en gennemsnitlig kassebeholdning pa 100-150 mio.
kr.

Samlet udger kassebeholdningen ultimo 2025; 221,7 mio. kr. og den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde pr. 31.
december 2025; 410,8 mio. kr.

Malepunktet er ikke opfyldt.
Serviceudgifter
Det korrigerede sigtepunkt for servicerammen, udmeldt af KL i juni 2025, udger 2.731,5 mio. kr.

Regnskabsresultatet for 2025 endte med et forbrug pa serviceudgifter pa 2.692,1 mio. kr. Mindreforbruget i forhold til den
korrigerede serviceramme udger 39,4 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Generelle bemearkninger 2025

Regnskabsopgerelse 2025

Finansiel status 2025

Jkonomiudvalget - Talsammendrag 2025
Regnskabsbemaerkninger 2025 - @konomiudvalget
Finansiering - Talsammendrag 2025
Regnskabsbemarkninger 2025 - Finansiering

Teknik- og Miljoudvalget - Talsammendrag 2025
Regnskabsbemarkninger 2025 - Teknik- og Miljeudvalget
Socialudvalget - Talsammendrag 2025
Regnskabsbemarkninger 2025 - Socialudvalget

Aldre- og Sundhedsudvalget - Talsammendrag 2025
Regnskabsbemarkninger 2025 - ZAldre- og Sundhedsudvalget
Born- og Familieudvalget - Talsammendrag 2025
Regnskabsbemearkninger 2025 Born og Familieudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget - Talsammendrag 2025
Regnskabsbemerkninger 2025 - Kultur- og Fritidsudvalget
Unge- og Beskaftigelsesudvalget - Talsammendrag 2025
Regnskabsbemarkninger 2025 - Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Oversigt over overfersler fra 2025 til 2026, drift og finansiering



Regnskabsoversigt 2025

Regnskabsopgerelse pr. udvalg 2025

Afsluttede anlaeg 2025

Anlag og radighedsbeleb der overfores til 2026
Personaleoversigt 2025

Anvendt regnskabspraksis 2025

Balance, omkostningsbaseret princip 2025
Kautions- og garantiforpligtelser 2025
Eventualrettigheder 2025

Note - Aktier, Ejerandele og andelsbeviser
Regnskabsnote 2025 vedr. refusionsindtegter og udgifter til medfinansiering

Langfristede tilgodehavender, hensatte forpligtigelser og opgaver udfert for andre



Punkt 7: Beslutning om overfersler fra 2025 til 2026

26-001983
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
I forbindelse med regnskabsafslutningen skal Kommunalbestyrelsen treeffe beslutning om overforsel af mer- og

mindreforbrug fra 2025 til 2026, hvor belebene tilleegsbevilges 1 2026. Der overfores netto 64,8 mio. kr. vedrerende drift,
177,2 mio. kr. vedrerende anlaeg og 1,1 mio. kr. vedrerende finansiering.

Indstillinger
Direktoren indstiller:

1. at de anforte belgb overfores og at disse tillaegsbevilges i 2026 finansieret af kassebeholdningen/tilferes
kassebeholdningen

2. at der frigives en anlagsbevilling pé 3,335 mio. kr. i 2026 til renovering af fysiske rammer under Det Sociale
Voksenomrade Center 1 finansieret af omradets mindreforbrug pé driften i 2025

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Okonomistaben fremlegger opgerelse over overforsler séledes:

2024 til 2025 2025 til 2026
Drift
Mindreforbrug 64.020.800 kr. 77.524.700 kr.
Merforbrug -19.788.000 kr. ~ -12.721.300 kr.
Netto 44.232.800 kr. 64.803.400 kr.
Anlceg

Igangverende anlaeg

133.124.000 kr.

54.596.900 kr.

Radighedsbelob 81.279.800 kr. 122.615.100 kr.
I alt 214.403.800 kr. ~ 177.212.000 kr.
Finansiering 1.100.000 kr. 1.100.000 kr.



Ifolge overforselsreglerne kan partnerskabsholderne overfore et merforbrug pa op til 3 pct. af budgettet. Ligeledes kan der
overfores op til 5 pct. af et mindre forbrug.

Partnerskabsholdere med merforbrug udferdiger i dialog med fagdirektoren og @konomistaben en plan for at nedbringe
merforbruget.

Udgangspunktet for opgerelsen af overforselsbelgbene er regnskabsresultatet for 2025 efter de af kommunalbestyrelsen
godkendte principper. Endvidere er der foretaget korrektioner pa baggrund af kommunalbestyrelsens budgetaftale for
2026.

Direktionen anbefaler:

1. At partnerskabsholdere der har udvist tilbageholdenhed eller udskudt udgifter far overfert mere mindreforbrug end
de 5% af budgettet. I september 2025 bad direktionen alle om at udvise tilbageholdenhed eller udskyde udgifter, da
det dengang sa ud til, at der ville veere et merforbrug pa servicerammen i 2025

2. At resultatet pa fagudvalgenes puljer overferes fuldt ud, hvilket begrundes i, at fagudvalgenes puljer bade
indeholder projektstotte fra staten og udvalgenes egne puljer.

I bilaget "Overforsler fra 2025 til 2026 drift og finansiering" fremgar partnerskabsholdernes mer-/mindreforbrug, samt
hvad der indstilles overfort. Nedenstaende er knyttet kommentarer til enkelte af disse:

¢ Organisationsstaben, Falles, har et samlet merforbrug pa -9,1 mio. kr., men der indstilles overfert 0,7 mio. kr. Den
primere forskel er, at merforbrug vedrerende ansvars- og arbejdsskadeforsikring, der i lighed med tidligere &r, ikke
indstilles overfort

¢ Rengering har et mindreforbrug pa 7,3 mio. kr., hvilket primeert skyldes, at det har veret det forste fulde driftsar pa
omradet, der derfor er udvist stor forsigtighed med bl.a. investeringer og antallet af driftsomrader der far rengering
er udvidet, i forhold til det antal omrader der blev hjemtaget fra den private leverander. Der indstilles overfort 3,2
mio. kr.

¢ Det Sociale Voksenomrade Center 1 har et samlet mindreforbrug pa 9,6 mio. kr., men der indstilles overfort 6,3
mio. kr. og der indstilles at 3,335 mio. kr. overfores til anlaegsprojekt til renovering af de fysiske rammer i bl.a.
beskeaeftigelses- og samvarstilbud for personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

¢ Fagcenter Born, Laering og Uddannelse under Born- og Familie har et samlet mindreforbrug pa 10,9 mio. kr., der
indstilles overfort 3,4 mio. kr. Forskellen skyldes primart et fald i bernetallet, hvor de ekonomiske konsekvenser af
faldet i lobet af &ret er reguleret hos Fagcenter Born, Laering og Uddannelse

¢ Hvidebakskolen har et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., som indstilles overfort. Mindreforbruget skyldes primeert, at
der er sparet op til indkeb af inventar ifm. renovering af skolen

¢ Lgve skole har et mindreforbrug pé 1,5 mio. kr., som indstilles overfert. Mindreforbruget skyldes, at Love og
Orslev skoler 1 2025 er samlet under en matrikel og der er udvist tilbageholdenhed for at spare op til
etableringsudgifter m.v.

¢ Ungdomsskolen har et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., som indstilles overfort. Mindreforbruget skyldes opsparing af
midler til brug i 2026, da der da forventes meromkostninger ifm. omlagning af sprogskolen

o Syv partnerskabsholdere har jf. budgetaftalen for 2026 HS, H6, H7, H8 og H9 faet nulstillet deres oparbejdede
merforbrug

Okonomiske konsekvenser

Der overfores bevillinger og radighedsbeleb pa i alt 243.115.400 kr. fra 2025 til 2026, som finansieres af
kassebeholdningen.

Bilag
Oversigt over overfersler fra 2025 til 2026, drift og finansiering

Anleg- og radighedsbeleob der overfores til 2026



Punkt 8: Beslutning om eventuel lanoptagelse 2025

26-002697
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ifolge Kalundborg Kommunes maélsatninger for den skonomiske politik, skal der hvert ér traeffes konkret beslutning om
eventuel optagelse af 14n med udgangspunkt i &rets ldneramme.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der ikke optages lan vedrerende regnskab 2025.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
I budget 2025 er der ikke budgetteret med lanoptagelse.

Den automatiske laneadgang er fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 og omfatter bl.a. atholdte udgifter
til 1an til betaling af ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger, visse jorderhvervelser og anlaegsudgifter til
feerger og havne.

Der er alene mulighed for at 1ane til faktisk atholdte udgifter til de 1&neberettigede formal.
Lanerammen for 2025 udger 8,6 mio. kr.

Med udgangspunkt i kommunens aktuelle likviditet, hvor den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2025
udgjorde 410,8 mio. kr., er indstillingen, at der ikke optages lan pa baggrund af lanerammen 1 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 9: Orientering om garantier 2025

25-008825
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P4 Kommunalbestyrelsens mede den 27. august 2025 blev der orienteret om Kalundborg Kommunes garantistillelser og
givet et overblik over kommunens risikoeksponering med udgangspunkt i regnskab 2024.

I denne sag beskrives kommunens garantier og garantiprovision pd baggrund af regnskab 2025. Der er vedlagt et notat
som uddyber Kalundborg Kommunes garantistillelser ultimo 2025.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommuner har ved udgangen af 2025 stillet garantier for i alt 213 lan og for en samlet restgeld pé 1,4 mia.
kr. Derudover hefter Kalundborg Kommune solidarisk for 1&n i bl.a. Udbetaling Danmark, ARGO I/S og Movia sammen
med de gvrige deltagende kommuner. Disse hftelser er ikke med i denne orientering.

De 213 lan er optaget af 34 forskellige lantagere, som kan opdeles i fem kategorier: Boligbyggeri, Fjernvarme og energi,
Havne mv., Sanering samt Vand- og Spildevand. Det er samme kategorier, der anvendes i kommunens arsregnskaber.

Fordelingen af antal 14n og garanteret restgaeld pa de fem kategorier kan ses i vedlagte bilag.

Summen af de garanterede 1an er stigende fra at udgere ca. 630 mio. kr. i 2015 til ca. 1.400 mio. kr. ved udgangen af
2025. Udviklingen fordelt pa de fem kategorier hen over &rene kan ses i bilaget.

Garantiprovision sikrer markedsvilkdar
Kalundborg Kommune begyndte at opkrave garantiprovision i 2018 og 2019. Der vil blive opkraevet ca. 3,1 mio. Kr. i
2026 pa baggrund af restgeelden af de garanterede 1an ultimo 2025.

Det er et lovkrav, at der opkraves garantiprovision for garantier for forsyningsselskabers 1an.

Den garantiprovision som kommunen modtager kompenserer for den risiko det er at garantere for ldnet. Med andre ord er
garantiprovisionen en risikopremie.

Der er ikke en fast regel for sterrelsen pd garantiprovisionen, men den skal fastsettes s& det sikres, at 14net ikke bliver
konkurrenceforvridende. I Kalundborg Kommune er det et eksternt revisionsfirma, der udarbejder kreditvurderingen af
lantageren og det konkrete projekt.

Det er ikke lovpligtigt for kommuner at stille garanti for 1&noptagelse.

Nogletal for garantistillelse og risikoeksponering
Der er altid et risikoelement ved garantistillelser. Var der ingen risiko ville en garanti vaere unedvendig.

Der er beregnet tre negletal, som hver is@r kan vaere med til at illustrere, hvor meget risiko Kalundborg Kommune har
pataget sig:



Det forste negletal er en beregnet garantisats. Ultimo 2025 udger den beregnede garantisats 0,53% (uandret fra 2024).
Dette er et udtryk for en gennemsnitlig procentsats for kommunens garantistillelser for forsyningsselskaber, hvor der
udarbejdes en kreditvurdering. De enkelte selskaber er kreditvurderet forskelligt og det er bl.a. betalingsevnen som afger,
hvor meget der betales i garantiprovision.

Jo hgjere den beregnede garantisats er, jo hgjere er risikoen.

Det andet negletal er garantisum pr. indbygger. Ved udgangen af 2025 har Kalundborg Kommune garantier svarende til
ca. 29.400 kr. pr. indbygger. 1 2024 var negletallet 29.300 kr. pr. indbygger)

Det tredje og sidste nogletal er garantisum i forhold til kommunens likviditet pr. 31. december. Ultimo 2025 svarer
garantisummen til 6 gange kassebeholdningens starrelse. (I 2024 svarede garantisummen til 14 gange kommunens
likviditet).

Nogletallet viser sammenhangen mellem garantistillerne og kommunens likviditet. Jo steerkere likviditet kommune har, jo
lavere er nogletallet og det betyder, at kommunen har bedre mulighed for at dekke et eventuelt tab pa en garanti.

I vedlagte bilag er nogletallene uddybet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag - orientering om garantistillelser ultimo 2025



Punkt 10: Beslutning om garanti for lan til Temmeruphallen

24-013049
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Temmeruphallen anseger om en kommunal garanti for et 1an i Kommunekredit pa 2 mio. kr. med 5 ars afdragsfrihed til
renovering af tag og etablering af ny trappe til 1. salen.

Ansegning om garanti kreever Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der godkendes en kommunal garanti til Temmeruphallen for lan i Kommunekredit p& 2 mio. kr.
med 5 rs afdragsfrihed.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Temmeruphallen har besluttet at ansgge kommunen om at ldneoptagelse i Kommunekredit til renovering af
hallens tag og etablering af ny trappe til 1. salen. Anlagsprojektet finansieres via en byggekredit i byggeperioden og
konverteres til 1an nar anlegsprojektet er faerdigt. Renoveringen er en del af hallens vedligeholdsstrategi frem mod 2028.
Strategien er udarbejdet i 2023, og priser og raekkefolge pé arbejderne er derfor siden justeret. Ansggningen samt
Temmeruphallens vedligeholdelsesstrategi er vedlagt som bilag.

I anseggningen fra Temmeruphallen er redegjort for hvorfor der enskes afdragsfrihed i 5 ar. Afdragsfriheden giver
Temmeruphallens bestyrelse mulighed for at gennemfore de resterende storre vedligeholdsarbejder med fuld
egenfinansiering. Det bliver muligt, fordi Tommeruphallens budget fra 2028 forbedres nar sidste afdrag pa tidligere lan
betales ud 1 2027.

Hallens gkonomi vurderes samlet set som fornuftig. Pa baggrund af regnskabsoplysningerne vurderes det, at hallen kan
bere det ansggte 1an, herunder den enskede afdragsfrihed.

Garantier

Kalundborg Kommune har p& nuverende tidspunkt ingen garantistillelse overfor Temmeruphallen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Garantien far kun bevillingsmeassige konsekvenser for kommunen, hvis
Temmeruphallen ikke er i stand til at betale lanet.

Garantien indgér i kommunens laneramme.
Bilag
Ansggning om garanti for 1an - Temmeruphallen

2028 strategi for Tommeruphallen



Punkt 11: Beslutning om forleengelse af byggekredit med garanti -
Snertinge, Seerslev, Follenslev Energiselskab a.m.b.a

23-013531
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Snertinge, Serslev, Follenslev Energiselskab har segt om forleengelse af deres byggekredit med garanti som udlgber den
30. april 2026. Byggekreditten vedrarer etape 4 af vaerkets anlegsprojekt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der godkendes en forleengelse af byggekredit pa 7.728.000 kr. frem til den 30. april 2027.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. november 2025 en forlengelse af byggekreditten med kommunegaranti frem til
den 30. april 2026. Forlengelsen skulle give den nye bestyrelse tid til at skabe et overblik over selskabets gkonomi samt
det projekt, som den tidligere bestyrelse har igangsat.

Administrationen har veret i dialog med formanden i SSF Energi og bestyrelsen har faet et godt overblik over selskabets
egkonomi samt igangsat en reekke tiltag med henblik pé at styrke den samlede gkonomi.

Bestyrelsen arbejder fortsat pa at fa overblik over de projekter, der er gennemfert, og som der er ansggt om Ian til.
Bestyrelsen kan konstatere, at flere projekter relateret til byggekreditten endnu ikke er fuldfert, og at nogle endnu ikke er
igangsat. Bestyrelsen ansgger om en 2-arig forlengelse af byggekreditten med henblik pa at opna fuldt overblik over
projekterne.

Administrationen anbefaler en forlaengelse pa 1 ar, selvom selskabet har ansegt om 2 ér. En forleengelse pd 2 &r vurderes
at veere for lang, og der ber inden for 1 ar ske en fornyet vurdering pa baggrund af et opdateret overblik over ekonomien
og projekterne.

SSF Energis ansggning og 5-arsbudget er vedlagt som bilag. Renterne pa byggekreditten er indregnet i budgettet, men
afdrag pa lan, efter konvertering af byggekreditten, er ikke med i budgettet.

Nér projekterne er afsluttet skal byggekreditten indfries eller konverteres til 1an.
Garanti

Kommunens garantiforpligtelse for SSF Energi udgjorde pr. 31. december 2025 30.749.651 kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Garantien far kun bevillingsmaessige konsekvenser for kommunen, hvis
SSF Energi ikke er i stand til at betale lanet.

Bilag

SSF Energi 5-arsbudget



Ansegning om forleengelse af byggekredit med garanti



Punkt 12: Lukket: Droftelse af lenforhold for chefer i Kalundborg
Kommune

23-004790



Punkt 13: Lukket: Forberedelse af mede med DI Vestsjeelland

26-000257



Punkt 14: Lukket: Droftelse af sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 15: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 16: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 17: Eventuelt

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling
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