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Punkt 1: Lukket: Besog fra KOMBIT

24-000149



Punkt 2: Beslutning om vedtagelse af Beredskabspolitik og
beredskabsplaner

25-005714
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes beredskabspolitik, den overordnede beredskabsplan samt ny 3 dages beredskabsplan for sarbare
borgere ved storre handelser fremlaegges til kommunalbestyrelsens vedtagelse. Den overordnede beredskabsplan er
lovpligtig og skal vedtages af kommunalbestyrelsen. Alle kommuner forventes at have en 3 dages beredskabsplan
malrettet serligt sarbare borgere.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at beredskabspolitik, overordnede beredskabsplan samt 3 dags beredskabsplan for sérbare borgere
godkendes.

Behandling

Direktionen, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Born- og Familieudvalget, Unge- og
Beskaftigelsesudvalget, Socialudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Trusselsniveauet i Danmark er under forandring. Det geelder ikke mindst trusselsniveauet ift. nedbrud i vital infrastruktur
herunder brown outs (nedbrud i stremforsyning) og hackerangreb pa diverse digitale systemer.

Kalundborg Kommune tilpasser labende sin beredskabsplanlagning efter det aktuelle trusselsbillede.

Overordnet beredskabsplan

Kalundborg Kommune har pa denne baggrund opdateret den lovpligtige overordnede beredskabsplan. Den overordnede
beredskabsplan er grundlag for vurdering af kriser og beskriver, hvordan Kalundborg Kommune organiserer sig ved storre
handelser. Planen skal godkendes af den siddende kommunalbestyrelse.

Beredskabsplanen tager udgangspunkt i tidligere planer, dog tages der i den nye plan ogsa hejde for evt. nedbrud i
normale kommunikationslinjer.

3 dages beredskabsplan for sarbare borgere
Ligeledes er der en forventning om, at alle kommuner som noget ny har en 3 dages beredskabsplan for serligt sarbare
borgere ved storre haendelser.

Ved sterre haendelse som f.eks. forsyningsnedbrud vil der vaere saerligt behov for at sikre, at kommunen kan varetage sine
forpligtelser for borgere med sarlige behov, eksempelvis borgere pad kommunale institutioner, plejecentre mm. Denne
indsats forudsetter et taet samspil mellem den planlaegning, som sker i regi af den overordnede beredskabsplan, og den
planleegning, som sker i regi af sundhedsberedskabsplanen og IT beredskabsplanen.

Kalundborg Kommunes 3 dages beredskabsplan for sarbare borgere er derfor udarbejdet pa baggrund af input fra en
tvaergdende arbejdsgruppe med reprasentanter fra I'T, Sundheds- og &ldreomradet, voksen-specialomradet samt
Madservice. Planen er tet koblet til bade den overordnede beredskabsplan, sundhedsberedskabsplanen samt I'T-
beredskabsplanen.

Planen er ligeledes koordineret teet med Vestsjeellands Brandvaesen (Lokal Beredskabs Stab) og i dialog med kommunens
forsyningsvirksomheder.



3 dages planen beskriver, hvordan Kalundborg Kommune vil sikre indsatser for serligt sarbare borgere ogsé ved storre
forsyningsnedbrud samt forventninger til borgere i eget hjem.

En forudsatning for gennemforelsen af 3 dages beredskabsplanen er etablering af sterre nedstremlgsninger pa 3 udvalgte
lokationer: Madservice, Nyvangsparken og Rermosecentret. Mindre nedstremlesninger vil vaere tilgengeligt pé alle
institutioner.

Efter vedtagelse forventes 3 dages planen at kunne vare implementeret med udgangen af 2025.
Beredskabspolitik

Zndringer i den overordnede beredskabsplan samt den nye 3 dages beredskabsplan for sérbare borgere medforer ligeledes
konsekvensrettelser i Kalundborg Kommunes beredskabspolitik.

Begge beredskabsplaner samt den overordnede beredskabspolitik fremlaegges til politisk godkendelse af
Kommunalbestyrelsen med forudgéende behandling i relevante fagudvalg.

Sundhedsberedskabsplanen skal ligeledes vedtages i indeverende ar. Grundet en lovpligtig heringsproces med
inddragelse af bade andre kommuner og Sundhedsstyrelsen, behandles sundhedsberedskabsplanen separat pa et
kommunalbestyrelsesmgde sidst pa aret.

Implementering og Kommunikation af planerne

Efter vedtagelse af planerne igangsattes den vigtige opgave med at implementere og kommunikere planerne. Dette sker
gennem tre primare spor:

¢ Implementering af 3 dages beredskabsplanens fzlles tiltag og lokale tiltag pa de enkelte institutioner

¢ Gennemforelse af beredskabspolitikken, herunder at planerne forankres internt i Kalundborg Kommune og
kommunikeres tydeligt til ledere og medarbejdere med en klar kobling mellem lokale beredskabsplaner og de
overordnede planer

o Kommunikation til borgere og virksomheder, herunder serskilt kommunikation til sarbare borgere og péarerende.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede udgift til investering i beredskab athanger af hvilke tekniske losninger, der vurderes at veere mest effektive
ifht. behovet bade pa kort og lengere sigt. Midler fra kommunens risikostyringspulje pa 950.000 kr. er i 2025 reserveret
som forelebig gvre ramme for investeringen.

Bilag
Kalundborg Kommunes Beredskabspolitik
Udkast til overordnet beredskabsplan 2025-2029

Beredskabsplan for forpligtigelse for sarbare borgere ved l@ngerevarende forsyningsnedbrud



Punkt 3: Beslutning - kommunalreprzsentation i sundhedsrad

25-008245
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 en raekke lovaendringer som falge af sundhedsreformen. Det betyder blandt andet at
der skal etableres sundhedsrdd med kommunalreprasentation. Det er et krav, at den enkelte kommune senest den 1.
november 2025 har fastsat bestemmelser i kommunes styrelsesvedtegt om repraesentation i Sundhedsrédet.

Denne sag fremlaegges med henblik pa valg af reprasentation og lovpligtige &ndring af styrelsesvedtagten. P4 baggrund

af beslutningen i denne sag fremlaegges den endrede styrelsesvedtegt pa nestkommende mede i Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller at Kommunalbestyrelsen beslutter hvordan Kalundborg Kommune skal vare repreesenteret i
Sundhedsradet.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune skal vaelge en repreesentant og stedfortraeder til Sundhedsradet. Det skal ifelge regionsloven enten
vaere borgmesteren eller en udvalgsformand. Valget skal fremga af styrelsesvedtagten.

Hvis borgmesteren veelges

Hvis Kommunalbestyrelsen valger at borgmesteren skal vere kommunens repraesentant i sundhedsradet er valget
bindende til og med udlebet af den nyvalgte Kommunalbestyrelses funktionsperiode.

Hvis en udvalgsformand veelges

Hvis Kommunalbestyrelsen veelger en udvalgsformand er det ikke nedvendigt pa nuverende tidspunkt at beslutte, hvilken
udvalgsformand der er tale om. Beslutning herom skal dog tages inden det konstituerende mede - og kan @ndres frem til
det konstituerende mede. Tages beslutningen ikke nu, skal styrelsesvedtagten @ndres igen nar beslutningen er taget.

Velges der en udvalgsformand som reprasentant skal der vere tale om en udvalgsformand, som er formand for det
stdende udvalg, der varetager hovedparten af kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og
socialpsykiatriomradet.

Nér Kommunalbestyrelsen har valgt, hvilken udvalgsformand der skal veere kommunens reprasentant er valget bindende
for hele funktionsperioden og kan kun sndres ved en egentlig omkonstituering, hvor opgaverne mellem de stiende udvalg
@ndres.

Stedfortreeder
Kommunalbestyrelsen skal valge en eller flere stedfortraedere for det kommunale medlem i Sundhedsradet.

Stedfortreederen kan vare borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller end udvalgsnastformand. Valget
skal fremga af styrelsesvedtegten og kan andres i funktionsperiode ved en @&ndring i styrelsesvedtegten.

Okonomiske konsekvenser



Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Bilag

Kort opsummering



Punkt 4: Orientering om udtalelse fra Ankestyrelsen vedrerende notatpligt

24-007493
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af en klage fra Mediehuset Friheden A/S i sommeren 2024 anmodede Det Kommunale Tilsyn i
Ankestyrelsen Kalundborg Kommune om en redegerelse om det forhold, at der ikke er taget referat i forbindelse med
dialogmeder med Novo Nordisk A/S, og at der ikke er "et skriftligt spor” forud for, at kommunen pébegyndte
forhandlinger med borgere vedrerende opkeb af ejendomme.

Ankestyrelsen er nu kommet med deres udtalelse i1 sagen, og denne sag fremlaegges med henblik pa en orientering om
Ankestyrelsens udtalelse.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af kommunens redegerelse finder Ankestyrelsen ikke anledning til at foretage sig yderligere i sagen.
Kommunens redegerelse af 27. august 2024 og Ankestyrelsens brev af 4. august 2025 er vedlagt som bilag.

Ankestyrelsen har ved sit svar givet kommunen medhold i, at den ulovbestemte retsgrundsaetning om notatpligt uden for
afgerelsessager ikke er blevet tilsidesat i forbindelse med de atholdte dialog-og orienteringsmeder mellem kommunen og
Novo Nordisk A/S i perioden 2019-2023.

Ud af Ankestyrelsens udtalelse kan man lese, at Ankestyrelsen har lagt afgarende vaegt pé, at hovedparten af emnerne pa
dagsordenerne var af overordnet karakter, og at der ikke blev foretaget vaesentlige sagsbehandlingsskridt pa mederne.

Derudover har Ankestyrelsen lagt afgarende vegt pa, at kommunen siden efteraret 2022 har arbejdet fokuseret med at
udbrede kendskabet til notat- og journaliseringspligten, og i den forbindelse har atholdt journaliseringsworkshops, hvor de
enkelte afdelinger har beskrevet deres udfordringer og har udarbejdet en handleplan med prioriterede indsatser for tiltag
med henblik pd at sikre korrekt journaliseringspraksis, og at afdelingerne efterfalgende har arbejdet med at implementere
indsatserne. Kommunen har samtidig opdateret (og opgraderet) den interne vejledning om journaliseringspraksis.

Kommunen vil ogsé fremadrettet have et vedvarende fokus pa efterlevelse af notat- og journaliseringspligten i alle dele af
forvaltningen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 5: Orientering om arbejde med styrket hjemloseindsats

25-008999
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Denne sag er en orientering om status for Kalundborg Kommunes arbejde med at styrke indsatsen mod hjemleshed. Den
28. januar 2025 fik Kommunalbestyrelsen prasenteret resultaterne i Social- og Boligstyrelsens analyserapport om
hjemleseindsatsen i kommunen. Siden er der arbejdet med styrelsens anbefalinger.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Direktionen, Aldre- og Sundhedsudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Barn- og Familieudvalget, Socialudvalget.

Sagsfremstilling

12024 indgik Kalundborg Kommune aftale med Social- og Boligstyrelsen om et todrigt task force-forlgb, der havde til
formal at reducere hjemleshed og forebygge, at nye borgere ender i samme situation. Forlgbet er bygget op omkring
analyse, udvikling og forankring med fokus pa fire centrale temaer: organisering, tilbudsvifte, sagsbehandling og
boligindsats.

Som led i forlebet har Social- og Boligstyrelsen gennemfort en analyse af hjemloseindsatsen i Kalundborg Kommune.
Analysens resultater blev praesenteret for Kommunalbestyrelsen pa et temamede den 28. januar 2025. Analyserapporten er
vedhaftet som bilag.

Analysens anbefalinger er baggrund for et projekt om udviklings- og uddannelsessamarbejde pa tvaers af Kalundborg
Kommunes organisation. Det folgende er en midtvejsstatus for arbejdet:

Der er nedsat en arbejdsgruppe af niveau 3-ledere med reprasentanter fra Jobcenter, Voksenspecialenheden og Det
Sociale Voksenomrade Center 2, som har ansvar for projektets gennemforelse. Fagcenter Born og Familie deltager i
leeringsaktiviteter i projektet og Tvaergéende Strategisk Forum fungerer som styregruppe.

Arbejdsgruppens konkrete arbejde bestar blandt andet i at udarbejde opleeg til en netveerksbaseret organisering, igangsette
den relevante opkvalificering af medarbejdere og ledere samt tilpasse de arbejdsgange, der ligger pa tvaers af
organisationens fagomrader. Herudover arbejdes der pé et udkast til en hjemlesestrategi, som forventes forelagt til politisk
godkendelse ultimo 2025.

En stor del af arbejdet sker i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen, der — udover sparring — bl.a. ogsa forestar
leringsaktiviteter for medarbejdere og ledere sammen med bl.a. Ankestyrelsen. I juni blev afholdt en temadag om
Housing First, og i efterdret er planlagt et casebaseret leeringsforleb samt et forleb om sagsbehandling efter
sociallovgivningen.

For at understotte de okonomiske udgifter til en eget indsats mod hjemleshed, er der opstartet en dialog med Den Sociale
Investeringsfond (DSI). DSI er en offentlig fond med formalet at investere i sociale indsatser, der forbedrer menneskers
trivsel og samtidig skaber ekonomisk gevinst for bdde myndigheder og investorer. Ultimo 2025 forventes det at vere
afklaret, om der er basis for at indga aftale med DSI.

Taskforce-forlabet med Social- og Boligstyrelsen afsluttes med udgangen af 2025, men Kalundborg Kommunes
malrettede arbejde med at implementere en ny tvaergaende hjemloseindsats forventes at raekke ind i 2026.



Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Analyserapport om hjemleshedsindsatsen i Kalundborg Kommune



Punkt 6: Lukket: Lederkonferencen 2025

25-009241



Punkt 7: Lukket: Forlaengelse af forsikringsaftale

21-046835K



Punkt 8: Forberedelse af Budgetseminar 2025

23-004790
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsens budgetseminar 2025 afholdes den 21.-22. august 2025. Direktionen koordinerer med afszt i
programmet for seminaret.

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at sagen dreftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Direktionen koordinerer afviklingen af budgetseminar 2025.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

01.01 Program til budgetseminar 2025



Punkt 9: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 10: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 11: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 12: Eventuelt

Beslutning
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