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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Niels Erik Danielsen () begerede afstemning om overforsel af pkt. 25 “salg af jord” overfort til den aben dagsorden.
Niels Erik Danielsen (0) stemte for.
De gvrige tilstedevaerende medlemmer stemte imod (23).

Sagens forleb

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen

Niels Erik Danielsen (0) begarede afstemning om overforsel af pkt. 25 “salg af jord” overfert til den dben dagsorden.
Niels Erik Danielsen () stemte for.

De gvrige tilstedevaerende medlemmer stemte imod (23).




Punkt 2: Meddelelser

Beslutning
Sagens forleb
15-12-2021 Kommunalbestyrelsen




Punkt 3: Statslig besparelse pa ungeindsatsen mv. (1. delaftale om
nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen)

21-000455
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den nye ret til tidlig pension for dem, som har veret mange ar pa arbejdsmarkedet, skal finansieres ved nytenkning af
den kommunale beskeftigelsesindsats.

Aftalepartierne har fremlagt en forste delaftale rettet primart mod ungeindsatsen, som indfrier forste del af besparelsen
fra 2022. Folketinget skal forst forhandle gvrige delaftaler i 2022.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at

1. Den nuverende skonomiske ramme for ungeindsatsen fastholdes uaendret, hvorved reduktionen i statstilskuddet til
driften af ungeindsatserne (overforselsudgifter) finansieres af kommunekassen.

2. Reduktionen i statstilskuddet til at holde samtaler digitalt efter 6 maneder (serviceramme) finansieres ved en
tilsvarende reduktion i Jobcentrets serviceramme.

3. Kommunalbestyrelsen gives en status for ungeindsats pr. 31. december 2022.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Politiske intentioner med delaftale 1

Udover at skaffe finansiering til ny ret til tidlig pension, er de politisk udmeldte intentioner med delaftale 1 at lempe
proceskrav i indsatsen for uddannelseshjelpsmodtagere, sa der kan gives en mere fleksibel og individuelt tilpasset indsats.
Herudover ensker aftalepartierne at folge op pé de positive erfaringer, der er gjort med at atholde samtaler i jobcentre og
a-kasser digitalt under covid-19 (se bilag 2).

Regelceendringer

Delaftale 1 medferer folgende overordnede regeleendringer finansieret under henholdsvis overferselsudgifter og
serviceudgifter:

Overforselsudgifter:

¢ Lempede regler for aktivering af uddannelseshjalpsmodtagere. Langere tid mellem tilbuddene til de unge (fra max
4 uger til max 4 maneder mellem hvert tilbud)

¢ Uddannelseshjelpsmodtagere, der pabegynder uddannelse, far ret til en fastholdelsesmentor

¢ Uddannelseshjelpsmodtagere far ret til selvfunden praktik og lentilskud

¢ Jobcentret forpligtes til at reagere pa beskeder om risiko for frafald fra uddannelsesinstitutioner.

Serviceudgifter:

¢ Alle borgere i Jobcentret, undtaget borgere omfattet af integrationsprogrammet, far efter 6 maneder mulighed for at
veelge, om samtaler med jobcenter eller A-kasse skal atholdes ved personligt fremmede, over video eller telefonisk.
Samtalerne aftholdes som udgangspunkt digitalt.

Okonomiske konsekvenser ved delaftale 1
Regelendringerne estimeres i Udkast til lovforslag at have et gkonomisk potentiale pé ca. 0,4 mia. ved fuld
implementering i 2023 pé landsplan (2022-PL-niveau), som fordeles pa folgende méde:

¢ Overforselsudgifter: 332,3 mio. kr. 1 2022 og 385,6 mio. kr. fra 2023 og frem.

o Serviceudgifter: 39,5 mio. kr. fra 2022 og frem. 19,5 af de 39,5 mio. kr. vil sandsynligvis ferst kunne udmentes
efter et Folketingsvalg, da der er tale om forligsbelagte udgifter i forbindelse med beskaftigelses- og
sygedagpengereformen.

I forhold til overferselsudgifterne forudsatter aftalen ved fuld implementering, at:



¢ De faerre proceskrav til aktiveringsindsatsen til de unge henter sterstedelen af besparelse (373,4 mio. kr.)

¢ Den nye ret til selvfunden virksomhedspraktik og lentilskud vurderes at veere udgiftsneutral for kommunen.
Kommunen kompenseres via budgetgarantien for forventede ogede udgifter til lentilskud pa ca. 2,0 mio. kr.

¢ Der modregnes en minimal kompensation til at styrke understattelsen af overgang til og gennemforelse af
uddannelse for de unge (10,4 mio. kr.).

Kommunernes Landsforenings holdning til delaftale 1

KL ”ser med bekymring pd de store besparelser pad indsatsen overfor de unge, der leegges op til. Der er tale om en
besparelse pad ca. 30 pct. af driftsudgifterne pa dette omrdde. Regeringens egen nedsatte Reform-kommission har selv
peget pd en reekke udfordringer med den unge malgruppe, hvilket gor det paradoksalt, at man vil spare netop her”. KL
tilfejer, at "vi har i stedet brug for at investere i unge uden en uddannelse”. Overordnet finder KL “det positivt, at der
lempes pa kravet om kontinuerlig aktivering for de unge”.

I forhold til muligheden for at atholde samtaler telefonisk eller over video efter 6 méneders ledighed, finder KL det
“gleedeligt, at partierne har lyttet til de gode erfaringer, som kommunerne har gjort sig med brugen af digitale samtaler
under covid-19".

KL har ikke anbefalinger til, hvordan de enkelte kommuner héndterer statens patenkte besparelse, men gor opmaerksom
pa, at det athaenger af en eventuel midtvejsregulering, om finansieringen pavirkes i 2022, for s& vidt angér
overfarselsudgifter. De fleste overforselsudgifter er omfattet af budgetgarantien, der reguleres over tid ud fra de faktiske
udgifter i kommunerne under ét. Derfor vil kommunen samlet set blive kompenseret over tid, hvis en besparelse pa
overforselsudgifterne ikke realiseres. Det samme vil ske, hvis forsergelsesudgifterne stiger som folge af et fald i
jobcentrenes aktive ungeindsats. Overferselsudgifterne midtvejsreguleres ikke fast hvert ar, men det aftales mellem KL og
Regeringen i hvert ars gkonomiaftale, om der skal veere en midtvejsregulering.

Investeringer i og omlegning af ungeindsatsen i Kalundborg

12019 lavede konsulentfirmaet Mploy et omfattende servicetjek af beskaeftigelsesindsatsen i Kalundborg. Servicetjekket
viste, at udfordringen for ungeomrédet var, dels at kommunen investerede for lidt i ungeindsatsen, dels at der var et
leeringspotentiale i forhold til at hgjne effekterne af ungeindsatserne. Der skulle med andre ord gives flere tilbud med
mere kvalitet for at opnéd den enskede effekt for den enkelte. Siden 2019 har Jobcentret efter politisk enske opprioriteret
ungeomradet gkonomisk, og der arbejdes med at hegjne effekterne af indsatserne. Jobcentret har bl.a. allerede ivarksat en
endnu bedre stotte ved overgang til og gennemferelse af uddannelse, som tilbydes til alle — og som er mere omfattende
end aftalens @ndringer. Tilbagefaldsprocenten fra ordiner uddannelse 3 maneder efter afslutning i Jobcentret er faldet fra
31 % % til 27 %, nar man sammenligner tilbagefaldsraten det seneste ar med tilbagefaldsraten &ret for. Forbedringen er
opnéet pa trods af de udfordringer, som covid-19 har medfort for indsatserne det seneste ar.

Konsulentfirmaet BDO-Mploy’s Ungeanalyse fra 2021 viser, at kommunen er pa rette vej med de investeringer og
omlagninger, som er sat i gang, og som der ma forventes en fortsat positiv effekt af bade i forhold til uddannelse og aget
jobformidling de kommende ér.

Administrationens anbefaling

Administrationen vurderer ligesom KL, at der er behov for at investere i de unge. Anbefalingen er derfor, at det
nuvarende niveau for investeringer i driften af ungeindsatsen fastholdes (overferelsesudgifter). Anbefalingen skal ses ud
fra:

¢ Den éarlige besparelse skal blot udmente sig i ca. 30-35 flere pa forsergelse, forend der er tale om en dérlig
businesscase pa kort sigt.

¢ Usikkerhed om, hvor en stor del af besparelsen, som staten faktisk vil realisere pa grund af budgetreglerne for
kommunerne.

¢ En succesfuld ungeindsats er en afgarende forudsaetning for, at der ogsa fremadrettet kan skabes og fastholdes
vaekst 1 kommunen, ligesom indsatsen er en ngdvendighed for at &ndre kommunens sociale struktur over tid.

¢ Det er en ngdvendighed at investere i og satse pa ungeomradet, hvis kommunen skal veere med til at sikre den
nedvendige kvalificerede arbejdskraft, som det voksende erhvervsliv i Kalundborg eftersperger.

¢ Det seneste ar er der ivaerksat en ny kontakt- og indsatsstrategi pa ungeomrédet, der begynder at have effekt, jf.
BDO-Mploy-analysen.

Det er administrationens vurdering, at muligheden for digitale samtaler efter 6 méneders ledighed udnyttes, hvor det giver
mening, med grundlag i de gode erfaringer fra nedlukningen under covid-19. Administrationen anbefaler derfor, at
besparelsen pé serviceudgifterne udmentes, s& den ikke risikerer at pvirke kommunens serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

Staten har endnu ikke forhandlet de gkonomiske konsekvenser med KL. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
forventer, at DUT-forhandlingen ferst vil ske efter vedtagelsen af lovforslaget. Det vil sige ved udgangen af 2021 eller
primo 2022.

Kommunens forventning er, at besparelsen treekkes via Det Udvidede Totalbalance-princip (DUT). Princippet indebzerer,
at det samlede statstilskud reduceres, nar kommunen som i dette tilfzelde fratages opgaver. Kalundborgs DUT-negle i
2022 udger 0,904 % af landsplan. Den landsdeekkende besparelse forventes derfor at svare til:



o Overforselsudgifter: 3,124 mio. kr. 1 2022 og 3,486 mio. kr. fra 2023 og frem.

¢ Serviceudgifter: 0,371 mio. kr. fra 2022 og frem. 0,176 af de 0,371 mio. kr. vil sandsynligvis forst kunne udmentes
efter et Folketingsvalg, da der er tale om forligsbelagte udgifter i forbindelse med beskeftigelses- og
sygedagpengereformen.

Hvis besparelsen pa overforselsudgifter skal udmentes, vil det have indsatsmaessige konsekvenser, og besparelsen vil ikke
kunne udmentes fuldt ud i 2022 pa grund af opsigelsesvarsler, der vil rackke ind i 2022 (bilag 1).

Vurderingen af KUI-indsatsen og Ungeanalysens anbefalinger indgér derfor i sammenhang med behandlingen af sag om
udmentning af ferste delaftale om nyteenkning pé beskeftigelsesindsatserne.

Hvis besparelsen pa overforselsudgifterne pa ungeindsatserne udmentes i Kalundborg, vil det i vaesentlig grad pavirke
Jobcentrets vilkar for at kunne opretholde/styrke ungeindsatsen.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet.

Sagens forleb

08-11-2021 Direktionen

Anbefales.

08-12-2021 @konomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.




Punkt 4: Godkendelse af Beskaftigelsesplan 2022

21-000857
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ifolge Lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen mv. skal Kommunalbestyrelsen hvert ar senest
31. december vedtage en beskaftigelsesplan for det kommende ars beskaftigelsesindsats med udgangspunkt i de
vejledende beskeftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af beskeftigelsesministeren. Jobcentret fremlaegger udkast til
Beskeftigelsesplan 2022 til godkendelse.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at Beskaeftigelsesplan 2022 godkendes.
Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Den arlige beskaftigelsesplan beskriver Kalundborg Kommunes indsats pa beskeftigelsesomradet det pageldende ar.
Planen udarbejdes indenfor rammerne af den 4-4rige arbejdsmarkedspolitiske strategi og afspejler samtidig de nationale
mal, der hvert ar udmeldes af beskeftigelsesministeren.

Beskaftigelsesministeren har udmeldt 5 mal for indsatsen i 2022, som er en videreforelse af mélene i 2021. De 5
nationale mal, som skal vere med til at satte retning i kommunernes beskaftigelsesplaner i 2022, er:

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Pé baggrund af ovenstidende har Jobcentret, inden for rammerne af den 4-arige arbejdsmarkedspolitiske strategi,
udarbejdet forslag til Beskaftigelsesplan 2022. Planen adresserer de nationale beskaftigelsesmal under overskrifter, der
samtidig relaterer til de fokusomréder, der er prioriteret i den arbejdsmarkedspolitiske strategi.

Beskaftigelsesplanen giver et samlet overblik over rammerne for indsatsen, udfordringer pé det lokale arbejdsmarked,
fokusomrader i indsatsen i 2022 og Jobcentrets tiltag i den sammenhaeng. Som det sidste element i planen indgér
budgettet for beskaeftigelsesindsatsen i 2022.

Fokusomrader i indsatsen 2022

Jobcentrets indsats og tilgang til kerneopgaven ift. borgere og virksomheder tager grundleggende afsazt i Kalundborg
Kommunes ledelses- og styringsgrundlag og den arbejdsmarkedspolitiske strategi, som bygger pa vardier, der
understotter en veerdig sagsbehandling af alle borgere og fzlles retning. Heri ligger bl.a. de grundleeggende principper om,
at den enkelte borger skal vere i centrum for valget af den konkrete indsats, og at vi iveerksetter dét, der giver mening
frem for standardlgsninger.

Jobcentret anbefaler folgende fokusomrader for indsatserne i 2022:

Fokus i indsatsen for unge:

o Fastholdelse af den hyppigere og taettere kontakt med alle unge, bade under og mellem deltagelse i aktive tilbud

¢ En differentieret og intensiv indsats med afsat i den enkeltes ressourcer og med fokus pa progression mod
uddannelse og job

¢ Fortsat udbygning af den styrkede indsats og samarbejde med uddannelsesinstitutionerne for at fastholde unge, der
er pabegyndt uddannelse og job

¢ Fortsat fokus pa udvikling af den kommunale ungeindsats (KUI) og det tvaergaende samarbejde med gvrige
fagcentre, herunder implementering af anbefalinger fra den eksternt udarbejdede Ungeanalyse



Fokus pé at styrke indsatsen omkring samarbejde med virksomhederne med henblik pa at understotte
uddannelsesomradet.

Fokus i indsatsen for at flere ledige sikres jobmatch og opkvalificeres:

[ )

Dget fokus pa, at ingen ledige borgere gar fra en samtale, uden at de har faet at vide, hvor der er ledige job — som
det forventes, at de seger

Dget fokus p4, at jobparate kontanthjelpsmodtagere sanktioneres, hvis de ikke har veret jobsggende i en hel
kalenderméned. Den nye sanktionsmulighed er midlertidig og vil gaelde 1 2022 og 2023. A-kasserne har ansvaret for
at sanktionere A-dagpenge-modtagere, hvis de ikke er jobsegende

Fortsat fokus pa at udnytte mulighederne i uddannelsespuljerne og saerlige uddannelsesinitiativer malrettet bestemte
brancher

Dget brug af voksenlarlingeordningen og fokus pa at udnytte de udvidede muligheder i ordningen, som viderefores
12022

Qget anvendelse af virksomhedsrettet indsats bade som indgang og treening til job og som motivation for
efterfolgende uddannelse/opkvalificering.

Seerlig puljeindsats malrettet ledige seniorer, som kan have behov for en ekstra indsats pé vej tilbage i job i 2022 og
2023.

Fokus i indsatsen for udsatte borgere — herunder syge og borgere med handicap:

Mindske risikoen for, at sygemeldte borgere udstedes fra arbejdsmarkedet

En individuel og helhedsorienteret indsats med sigte pa, at borgeren opnér helt eller delvist fodfaeste pa
arbejdsmarkedet i form af ordinare timer

Dget fokus pa tvaerfaglig indsats og hurtigere afklaring for udsatte borgere, som har tilknytning til to eller flere
fagcentre, med henblik pa en mere koordineret indsats

Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse. Jobcentret vil arbejde for at hjelpe flere personer med handicap
(fysisk eller psykisk) til at opna og fastholde en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Fokus i indsatsen for flygtninge og familiesammenforte:

Fortsattelse af den aktive og virksomhedsrettede indsats med fokus pa styrkelse af bade de sproglige og faglige
kompetencer

Fortsat fokus pa, at flere gennemforer en kompetencegivende uddannelse/ungdoms-uddannelse, der kan bane vejen
til selvforsergelse

Fortsat radgivning om og stette til repatriering for de borgere, der har mod pa/enske om at vende tilbage til deres
hjemland.

Fokus i den virksomhedsrettede indsats:

Tilbyde proaktiv, systematisk og professionel hjalp til rekruttering af arbejdskraft, opkvalificering samt fastholdelse
i de lokale virksomheder.

Opprioritere rekrutteringsindsatsen, sa flere jobabninger synliggeres med henblik pa et potentielt jobmatch med
ledige

At pge den virksomhedsrettede indsats for alle Jobcentrets malgrupper, herunder gge antallet af borgere med
ordinaere timer og borgere ansat i smajobs



o Ivaerksettelse af forlob med opkvalificering af ledige malrettet virksomhedernes behov samt mélrettet arbejde med
brancheskift

¢ Udbrede kendskabet til muligheder for at fastholde sygemeldte i beskaeftigelse ved tidlig indsats og diverse
stotteordninger.

Udkast til Beskaeftigelsesplan 2022 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til beskeeftigelsesindsatsen og offentlig forsergelse aftholdes indenfor rammen af budgettet for
beskeftigelsesomridet i 2022, som er vedtaget af kommunalbestyrelsen.

Sagens forleb

22-11-2021 Direktionen

Anbefales.

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Udkast til Beskeftigelsesplan 2022 (9 nov 2021)

Ministermal 2022 - Brev fra beskaftigelsesministeren 9 april 2021



Punkt 5: Godkendelse af beredskabspolitik samt generel beredskabsplan
2022-2025

21-020080K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jf. Beredskabsloven skal kommunalbestyrelsen mindst en gang i hver valgperiode have forelagt en revision af
kommunens overordnede beredskabsplan til godkendelse. I Kalundborg Kommune sker det traditionelt i det sidste ar af
valgperioden. Med udgangspunkt i erfaringerne fra beredskabsplanens aktivering gennem Corona-epidemien fremlaegges
hermed en mere gennemgribende revision af beredskabsplanen. Beredskabsstyrelsens *’Vejledning om Helhedsorienteret
beredskabsplanlegning” danner baggrund for struktur og opbygning af beredskabsplanen, hvorfor der her fremlegges
dels en beredskabspolitik, som danner baggrund for verdier, principper og rammer omkring beredskabsplanlegningen,
dels en overordnet beredskabsplan som danner den operationelle ramme for indsatserne, til godkendelse.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at

1. politik for fortsat drift / beredskabspolitik godkendes
2. plan for fortsat drift / overordnet beredskabspolitik godkendes

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse
Sagsfremstilling

Den overordnede beredskabsplan skal jf. beredskabsloven labende holdes ved lige, sé den er i overensstemmelse med det
risikobillede, der kan tegnes for den kommunale organisation og de kommunale ydelser. Ved sterre og/eller principielle
@ndringer og mindst en gang i hver valgperiode skal kommunalbestyrelsen have forelagt en revideret beredskabsplan til
godkendelse. I Kalundborg Kommune sker dette traditionelt i valgperiodens sidste ar.

Almindeligvis aktiveres beredskabsplanen for en kortere periode i forbindelse med ekstraordinare hendelser som
ulykker, forsyningsnedbrud, forureningsulykker, it-nedbrud m.v. Men i den forlebne valgperiode har beredskabsplanen
veeret aktiveret gennem en leengere periode pga. Coronaepidemien.

Det har givet anledning til en sterre, mere gennemgribende revision af Kalundborg Kommunes overordnede
beredskabsplan. Dels for at indarbejde erfaringerne fra Corona-indsatsen, men ogsa for at indarbejde
Beredskabsstyrelsens vejledning om “Helhedsorienteret Beredskabsplanlagning” i forslaget.

Forslag til politik for fortsat drift / beredskabspolitik

Beredskabsstyrelsens anbefaler i vejledningen, at der udarbejdes en beredskabspolitik. Formélet med Kalundborg
Kommunes politikken for fortsat drift / beredskabspolitik er at fastsette veerdier, principper og rammer for at Kalundborg
Kommune i videst muligt omfang viderefore funktioner og leverancer for og til kommunens borgere og virksomheder
under ekstraordinere haendelser som f.eks. starre sygdomsudbrud og pandemier, ulykker, forureningsuheld,
forsyningsnedbrud, sterre vejrhandelser etc.

Forslaget til beredskabspolitik leegger folgende verdier til grund:

e Robusthed,
e Sikkerhed samt
o tryghed

Felgende principper lagges til grund:

sektoransvarsprincippet
lighedsprincippet
samarbejdsprincippet
handlingsprincippet samt
fleksibilitetsprincippet.



Herudover fastsatter politikken, at den lovpligtige overordnede beredskabsplan suppleres af delberedskabsplaner for
forvaltningsomrader og institutioner, baseret pa konkrete risikoanalyser, at direktionen godkender delberedskabsplaner
m.v.

Forslag til overordnet plan for fortsat drift / beredskabsplan

Forslaget til overordnet beredskabsplan udmenter politik for fortsat drift /beredskabspolitikken i en konkret plan.
Strukturen i planen folger anvisningerne i Beredskabsstyrelsens vejledning om helhedsorienteret beredskabsplanlaegning.
Der fastseettes 3 kriseniveauer:

e kriseniveau 1 — nar handelsen ikke eller kun kortvarigt pavirker opgavevaretagelse og serviceniveau pa omradet.
Kriseniveau 1-handelser er typisk afgrenset til én organisatorisk enhed eller evt. fa organisatoriske enheder
indenfor et mindre geografisk omrade.

Kriseledelsen varetages af en niveau-2-chef.

¢ Kriseniveau 2 - ndr heendelsen mere bredt pavirker den fortsatte drift af flere organisatoriske enheder indenfor et
fagomréde eller et storre geografisk omrade.
Kriseledelsen varetages af en direkter

¢ Kriseniveau 3 - nar hendelsen involverer flere fagomrader og organisatoriske enheder og nar heendelsen pavirker
kommunens fortsatte drift og kritiske funktioner.

Her varetages kriseledelsen pa 2 niveauer: den operative ledelse varetages af en direktor

Desuden nedsettes en krisestyringsstab bestdende af borgmesteren, direktionen, kommunikationschefen samt relevante
fagpersoner.

Pa alle kriseniveauer har kriselederen ansvaret for at der nedsettes en krisestab, hvor falgende roller bliver varetaget:

o Kriselederen

Ansvarlig for situationsbillede, logfering og dokumentation
Personansvarlig

Ansvarlig for bygning/teknik/system/logistik

Ansvarlig for kommunikation

e o o o

De enkelte roller er beskrevet i beredskabsplanen.

Endvidere beskriver planerne rammerne omkring udarbejdelse af delberedskabsplaner og risikovurderinger,
gennemforelse af gvelser m.v.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af godkendelse af beredskabspolitikken eller den overordnede beredskabsplan.
Sagens forleb

29-11-2021 Direktionen

Anbefales.

08-12-2021 Ykonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Beredskabspolitik.docx

Overordnet Beredskabsplan.docm



Punkt 6: Forslag til 2ndring af rammer for udvikling og styring af
fremtidens eldreomride i Kalundborg Kommune

21-000930

Beslutning

Godkendt med @konomiudvalgets bemaerkninger.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Det nare sundhedsvasen er inde i en udvikling, hvor der er stor fokus pa borgernes muligheder for at kunne fa
sundhedsydelser tet pa egen bolig. Hvad der ikke er svert, skal vaere nart. Det gaelder Regeringens udspil omkring
sundhedsklynger og nerhospitaler, og det gaelder ogsa det samarbejde, som Region Sjalland og Kalundborg Kommune er
ved at etablere omkring bl.a. styrkelse af felles akutfunktion, feelles faglig kvalitetsorganisation og falles uddannelse og
kompetenceudvikling.

Det betyder, at &ldreomradet i endnu hgjere grad skal vere gearet til at kunne handtere de opgaver, som forventes
overdraget eller allerede overdrages til kommunerne.

Endvidere har analyser vist, at der er behov for at se neermere pa takststrukturen, ligesom der er behov for at arbejde med
harmoniseringen af sével serviceniveau og personaleforhold indenfor &ldreomradet.

Der foreligger derfor forslag til en @ndring af rammerne for udvikling og styring af fremtidens @ldreomrade i Kalundborg
Kommune.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. den foresldede andring af chefansvaret godkendes og
2. den foreslaede takststruktur godkendes.

Behandling
Hovedudvalget, Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Zldreomradet i Kalundborg Kommune er opdelt savel geografisk, som fagligt. Den geografiske opdeling ser vi omkring
IP Nord (tidligere Kalundborg Kommune) og IP Syd (tidligere Hong, Gerlev, Hvidebak og Bjergsted Kommuner). Den
faglige opdeling ser vi omkring KDE (Kompetencecenter for Demens) og FOG (Forebyggelse og Genoptraning). De
respektive omrader ledes af en omradechef.

Den geografiske opdeling udfordrer pa forskellig vis. Pa trods af vedtagne kvalitetsstandarder kan opleves forskelle pa
serviceniveauet athangigt af, hvor borgeren bor i kommunen. Der mangler med andre ord en fuldsteendig harmonisering
af serviceniveauerne i e&ldreomradet.

Fra medarbejderside er det flere gange blevet fremhavet, at man undres over, at sammenlignelige udfordringer og
opgaver handteres forskelligt i de to omrader. Det kan eksempelvis vare vejlederopgaven ved uddannelse af elever,
personaleforhold i forbindelse med kompetenceudvikling, praeeferencer for anvendelse af uddannet personale, osv.
Endvidere er der ogsé et enske om mere tid hos teamlederne til personaleledelse og sparring med medarbejderne.
Aktuelt er &ldreomrédet i gang med en forandringsproces ifm. §83 A projektet, hvor fokus er pa den rehabiliterende
indsats, dokumentationspraksis og eget kontinuitet i hjemmeplejen. Der etableres mindre hold omkring borgeren, sa
medarbejderne over tid, i hojere grad er med i1 den daglige planlaegning af ruter og vagtplaner, ligesom nedvendig
faglighed er en del af holdmederne. Det geelder deltagelse fra visitationen, sygeplejen, genoptraningen og plejen.
Medarbejderne forankres i den nuvarende organisation, men deltager i de tveergdende holdmeder.

Der arbejdes fokuseret pa rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer.

Endelig etableres falles enheder for hjemmeplejen i Gerlev og Svebglle, mens der fortsat er en opdeling mellem
sygeplejen og frit valg i Kalundborg. Etableringen af disse enheder medvirker til at ge muligheden for at fa droeftet og
handteret dagligdags udfordringer hos borgerne mellem de forskellige fagligheder pa stedet.

Takstfastsettelsen for ydelser i &ldreplejen og pé plejehjem er ogsa pavirket af den aktuelle geografiske opdeling, ligesom
anvendelsen af IT-systemerne til registrering af tid, herunder planleegning m.v. kan opleves forskelligt. Konkret betyder
det, at IP Syd i flere ar har deekket underskud i hjemmeplejen med overskud fra plejehjemsomradet. Det har kunnet lade
sig gore fordi taksterne for plejehjemmene i Syd er hgjere end taksterne for plejehjemmene i Nord.

Pa baggrund af de navnte udfordringer anbefales en raekke tiltag, som kan ivaerksattes efter politisk godkendelse.

Pr. 1. januar 2022:



1. En feelles chef for Sygeplejen, Hjemmeplejen og Odinscenteret. Ledelsesspand pa 10-12 teamledere. Ca. 490
medarbejdere.

2. En feelles chef for plejehjemmene — Raklev, Loch Ness, Jernholtparken, Sejere ZAldrehjem, Bregninge, Enggarden,
Hong Zldrecenter, Rermosecenteret og Nyvangsparken — og tilherende dagcentre/daghjem. Ledelsesspaend pé 10-
12 teamledere. Ca. 450 medarbejdere.

3. Der etableres en takststruktur, som understotter, at der sikres et ensartet serviceniveau pa sammenlignelige
plejehjem.

4. Takststrukturen med en forhgjet takst pa Loch Ness, Sejere Aldrehjem, demensplejehjemmene og Odinscenteret
fastholdes uendret.

5. Afregning af frit valg foretages efter visiteret tid i stedet for leveret/planlagt tid.

6. Sygeplejen og Odinscenteret fastholdes uaendret med et rammebudget.

Pr. juli 2022:

7. Lederrollerne (niveau 2 og 3) defineres med serligt fokus pa ledelsesspand for teamlederne.
8. Stettefunktionernes (ekonomi, udvikling m.v.) omfang og placering skal afklares. Saerligt i forhold til betydningen
for den kommunale drift i forbindelse med udviklingen af det nere sundhedsvasen.

Pr. januar 2023:
9. Forebyggelse og Genoptraenings relationer og samarbejdsflader ind i den nye organisering skal afklares. Serligt i
forhold til opgaverne ind i samarbejdet omkring sundhedsklynger, nerhospitaler og den felles akutfunktion.

Forslaget er sendt i hering i MED-organisationen. Heringssvarene fremgar af bilag.
Okonomiske konsekvenser

Det forudsettes, at takstendringerne under ét ikke far skonomiske konsekvenser for eeldreomradet i forhold til forventet
regnskab 2021, ved uendret eftersporgsel.
Med @ndringen nedlegges en chefstilling. Mindre-udgiften indgar i takstberegningerne.

Sagens forleb

02-12-2021 Hovedudvalget

Hovedudvalget anbefaler indstillingerne, idet der fortsat er en medinddragelse i implementeringen.

06-12-2021 Direktionen

Anbefales.

08-12-2021 @konomiudvalget 2021

Anbefales med bemerkningen fra Hovedudvalget, og idet det bemarkes, at sagen efter behandlingen sendes til
orientering i Aldre- og Sundhedsudvalget samt Aldrerddet (Seniorradet).

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt med Okonomiudvalgets bemerkninger.

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Beslutning ikke frigivet
10-01-2022 Aldreradet
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Heringssvar Forebyggelse og Genoptraning
Heringssvar fra Sundhed og Myndighed
Horingssvar fra Kompetencecenter for demens

Heringssvar fra IP Syd og IP Nord



Punkt 7: Beslutning om godkendelse af vedtaegtseendring for Aldreradet

21-000450
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Det nuveerende ZAldrerad har truffet beslutning om at eendre navn til Seniorrdd med ikrafttraedelse fra den 1. januar 2022.
Navneendringen er skrevet ind i vedtaegterne, som ifelge § 7 skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der treeffes beslutning om navneandring ved en godkendelse af vedtegterne.
Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det nuvarende Aldrerad har truffet beslutning om at a&ndre navn til Seniorrdd med ikrafttraedelse fra den 1. januar 2022.
Onsket begrundes med, at der ofte sker en forveksling mellem ZAldreradet og Aldre Sagen.

Navneandringen er skrevet ind i vedtaegterne, som ifelge § 7 skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Aldrerddet dreftede en navneendring pa medet den 11. oktober 2021. Herefter er der rettet henvendelse til Danske
Zldrerad og kommunens chefjurist ang. det juridiske ved en navneandring. Ud fra de indkomne svar besluttede
Aldrerddet pad madet den 8. november 2021 en navneandring. Det nye navn er indskrevet i vedtagterne, som er
vedhaftet til godkendelse.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomisk konsekvens ved en navnendring.
Sagens forleb

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Seniorridets vedtegter pr. 1. januar 2022



Punkt 8: Ansegning om godkendelse af skema A ved renovering,
kapitaltilfersel og garanti - Kalundborg almennyttige Boligselskab, afd.
Klosterparken

17-026723K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg almennyttige Boligselskab (KAB) ensker at renovere og fremtidssikre afd. Klosterparken og har derfor segt
om renoveringsstette og kapitaltilfersel i Landsbyggefonden (LBF). LBF har ved den forelebige behandling af
ansggningen beregnet en stottet anskaffelsessum pé 92,098 mio. kr. og en ustettet anskaffelsessum pé 132,718 mio. kr., 1
alt 224,816 mio. kr. samt en kommunal kapitaltilfersel pa 0,200 mio kr.

Kuben Management sgger nu pa vegne af KAB om godkendelse af skema A, helhedsplan, kapitaltilfersel samt garanti for
stottede og ustettede lan.
Lovhjemmel: almenboligloven, stettebekendtgerelsen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. helhedsplan af 15. marts 2019 skema A for de stettede arbejder pa 92,098 mio. kr. og ustettede arbejder pa 132,718
mio. kr. godkendes.

2. der gives tilsagn om kommunegaranti for henholdsvis stettet 1&n og ustettet 1an under forudsaetning af
Landsbyggefondens 50 % regaranti for det stottede lan. Garantibelgbet kendes forst efter renoveringens afslutning.

3. der gives tillegsbevilling pa 0,200 mio. kr. til kapitaltilfersel finansieret af likvide aktiver.

4. @konomichefen bemyndiges til at godkende skema B, séfremt der ikke er overskridelse i forhold til skema A og
Landsbyggefondens tilsagn.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Som folge af Coronakrisen og den i foraret vedtagne grenne boligaftale blev de mange ansegninger om renoveringsstatte
i LBF fremrykket til 2020 eller 2021. Det er saledes meget vigtigt at understrege, at skema A-ansegningen for afd.
Klosterparken kraever godkendelse inden udgangen af 2021 — ellers mistes hele stetten.

Afdeling Klosterparken bestér af folgende tre byggeafsnit, Esbern Snaresvej nr. 17-33 med 60 familieboliger opfort i
1956, Klosterparkvej nr. 15-43 med 93 familieboliger opfort i 1950 og Esbern Snaresvej nr. 35-51 med 76 familieboliger
opfort i 1970. Den bestar af 11 blokke, hvor 3 blokke har 4 etager og de ovrige blokke har 3 etager, samlet er der i alt 229
familieboliger.

Helhedsplanen omfatter en gennemgribende renovering af afdelingens bebyggelse herunder fzlleslokale og vaskerum
samt omkringliggende udendersarealer, med det formal at fremtidssikre afdelingens boliger ved at bringe dem op til
nutidig standard og indretning. Der bliver nedlagt 6 boliger i forbindelse med ombygning og sammenlagning, ligesom der
bliver etableret 70 tilgaengelighedsboliger.

Helhedsplanen



Der er medsendt en obligatorisk helhedsplan som beskriver projektet, som i hovedtraek indeholder folgende:
Tilgeengelige boliger:

Folgende aktiviteter gennemfores i boligerne pa Esbern Snaresvej 35-51 (blok K11, L10 og M9), hvor der etableres
tilgaengelige boliger pa alle etager:

Der installeres 3 elevatorer pr. blok. Elevator placeres i tidligere bad i lejlighederne med adresse til venstre.
Lejlighederne ombygges som folge heraf. 1 elevator i hver blok feres til kaelderniveau

Der opfores et vindfang ved alle opgange sa elevatordere beskyttes

Nyt udvidet tilgeengeligt kokken

Nyt udvidet tilgengeligt badevarelse/WC

Der etableres ventilation med varmegenvinding

Gavle efterisoleres udvendigt og far ny skalmur i rede teglsten med afslutning af tegltagsten overst
Der placeres nye vinduer i gavle (se blokplaner)

Der isa&ttes nye vinduer

Der installeres nye vand-, varme-, el- og aflebsinstallationer

Der udfores ny tagbelaegning og efterisolering af tagrum

Efterisolering af keelderlofter

Der udfores nye entredere i boliger

Moderniseringsboliger:
Folgende aktiviteter gennemfores i boligerne pa Klosterparkvej 15-43 og Esbern Snaresvej 17-33 (blok A1, B2, C3, D4,
ES5, F6, G7, H8):

Nyt kekken.

Nyt badevarelse/WC.

Der etableres ventilation med varmegenvinding.

Gavle efterisoleres udvendigt og far ny skalmur i rede teglsten med afslutning af tegltagsten gverst.
Der installeres nye vand-, varme-, el- og aflgbsinstallationer.

Der udfores ny tagbelaegning og efterisolering af tag.

Efterisolering af keelderlofter.

Der udferes nye entredere i boliger.

@Jkonomistaben henviser til den vedheeftede helhedsplan.

Skema A — anlegsbudget

Der vedlegges skema A, som er budgettal for udbud/licitation for de stettede arbejder samt en opgerelse over budgettal
for de ustettede arbejder. Arbejderne kan opgeres saledes:

Stettede arbejder Ustottede arbejder

mio. kr. mio. kr.
Héndverkerudgifter 70,748 111,829
Omkostninger 12,711 19,413
Gebyrer 1,014 1,476
Genhusning 7,625
I alt 92,098 132,718

Budgetteret anlaegssum i alt 224,816 mio. kr.
LBF har forinden gennemgéet ansggningen, herunder hvilke arbejder der kan stettes, og hvilke der ikke kan, ligesom LBF
har beregnet den ansegte kapitaltilforsel.

Kapitaltilforsel
Projektets gennemforelse kraver, at kommunen deltager i en kapitaltilfersel, som skal medvirke til at mindske de

huslejestigninger, der ellers vil vere forbundet med renoveringen. Det samlede behov for kapitaltilfersel er af LBF
opgjort til 1,000 mio. kr., der fordeles séledes:

Kalundborg Kommune 1/5 0,200 mio. kr.

Realkreditinstitut 1/5 0,200 mio. kr.



KAB 1/5 0,200 mio. kr.

LBF 2/5 0,400 mio. kr.
I alt 1,000 mio. kr.
Huslejen

Efter gennemforelse af projekt og finansieringsskitsens tiltag andrager den gennemsnitlige husleje arligt 950 kr. pr. m?
(ekskl. forbrug, 2021-tal).
Boligtyper med huslejeeksempler med stotte fra Landsbyggefonden

Huslejeoversigt Far renovering Efter renovering

Basishusleje 2021 Husleje 2021

Far renovering Efter renovering
Boligtype Antal rum | Areal | Ekskl, Forbrug Antal rum | Areal | Ekskl. Forbrug Huslejestigning
Maodernisering 4 B8 m? 4.765 kr. 4 £8 m* 6,679 kr, 1,914 kr,
Modernisering 3 &7 m’ 4.741 kr. 4 &7 m* 6,638 kr. 1.897 kr.
Madernisering 3 72 mt 4.167 kr. 3 72 m* 5.667 kr. 1.500 kr.
Madernisaring 2 63 m* 3.825 kr. 2 63 m* 5,082 kr. 1.257 kr.
Madernisering 1 34 m? 2703 kr. 1 34 m* 3.152 kr. 485 kr.
Tilgengelighed 3 BOm® 4.632 kr. 3 85 m* 7.026 kr. 2.394 kr.
| Tilgaengelighed 4 93 m’* 5.108 kr. 3 88 m* 7.190 kr, 2.082 kr,
Tilgengelighed 2 71 md 4.300 kr. 2 66 m* 5.822 kr. 1.522 kr.
Tilgengelighed/Sammenlzgning 3 Tm 4.513 kr. 5 127 m’ 9.742 br. 5.229 kr.
| Tilgaengelighed 2 65 m* 4.059 kr. 2 70 m* 6,056 kr. 1,997 kr.
TilgEngelighed 3 75 m’ 4.436 kr. 2 T0m* 6,050 kr. 1.614 kr.
Tilgengelighed/Sammenlagning 2 68 m’ 4.170 kr. 4 123 m' 9.472 kr. 5.302 kr.
Tilgengelighed/Sammenlagning 2 64 m* 4.017 kr. 4 107 m® 8.437 kr. 4.420 kr.

Huslejen indekseres med 1,5 % arligt frem til ibrugtagning, ekskl. Forbrug, ekskl. evt. serlige tilleeg.

Garanti

Der stilles krav om kommunegaranti. Det er pé nuvaerende tidspunkt ikke muligt at anslé et garantibeleb. Det er
realkreditinstituttet, som beregner denne pé baggrund af en markedsveerdi, som de forst kan fastsatte efter byggeriets
feerdiggorelse.

Garantien udger den del af det stattede 14n, som ligger ud over 60 % af ejendommens  markedsveerdi. LBF og
kommunen deles om garantien for det stettede lan (regaranti). Der er ingen regaranti vedrerende det ustettede lan, dvs.
her skal kommunen alene give garantien.

Okonomistabens bemcerkninger

Der henvises til @konomistabens sagsnotat af 1. november 2021. @konomistaben anbefaler helhedsplanen gennemfort.

Okonomiske konsekvenser

Kapitaltilfersel pa 0,200 mio. kr. finansieres af likvide aktiver. Garantien far kun gkonomiske konsekvenser for
kommunen, safremt boligorganisationen ikke er i stand til at betale l&nene. Garantien pavirker ikke den kommunale
laneramme.

Sagens forleb

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Helhedsplan Kloster 2019 0315



2021-10-14 Anlegsbudget, ustettede arbejder
Skema A stottede arbejder pr. 14-10-2021

Sagsnotat vedr. helhedsplan Klosterparken af 01-11-2021



Punkt 9: Ansegning om lineoptagelse m/garanti og lejeforhgjelse, Lejerbo
afd. 1078-0 Hovedgaden 18,24 og 51

21-000459
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Lejerbo sgger ved mail af 19. oktober 2021 om godkendelse af ldneoptagelse med kommunegaranti i afd. 1078-0
Hovedgaden 18,24 og 51, 4270 Heng. Afdelingen bestar af i alt 19 familieboliger opfert som etage. Der sgges om et 30-
arigt realkreditldn pa 1.234.000 kr. hos Nykredit, som stiller krav om kommunegaranti for 14net ifelge fremsendte
garantiberegning.

Lanet er til finansiering af udskiftning af tag i afdelingen.

Kommunalbestyrelsen skal godkende udstedelse af pantebrev i en almen boligorganisation jf. almenboliglovens § 29 samt
kommunegaranti til ekstraordiner renovering jf. almenboliglovens § 98.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der godkendes et 30-arigt realkreditldn pa 1.234.000 kr. med en kommunegaranti samt en
lejeforhejelse som folge af ldnet er oplyst til 5,07 %.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Afdelingen bestar af i alt 19 familieboliger (ctage).
Renoveringen bestér af udskiftning af tag, renovering af tagkviste, ekstra isolering af loft, nye tagrender og nedlgb m.m.
De samlede anlagsudgifter er oplyst til 2.334.000 kr. Udover realkreditlanet forventes resten af blive finansieret af
afdelingens henlaggelser samt boligselskabets treekningsret. Projektet er godkendt pé et afdelingsmede den 10. november
2020.
Lejeforhajelse:
Lejeforhgjelsen som falge af 1dnet er oplyst til 143-305 kr eller en stigning pa 5,07 %. Denne skal godkendes af
kommunalbestyrelsen, da den er over 5 % jf. almenlejelovens § 10 stk. 3.

Eksempler pa husleje pr. maned med denne lejekonsekvens *

Boligtype Antal rum  Bolig/m? Nuvaer leje AEndring Ny e
Famibebolig 1 42,00 2.816 143 2.959
Famibebolig 1 45,00 2.816 143 2959
Famibebolig 2 51,00 2816 143 2959
Famibebolig 2 83.00 4. 776 242 5018
Familebolig 3 84,00 5847 206 6.143
Familebolig 3 85,00 6.009 305 6.314
Familiebolig 4 88.00 5.306 268 5.575

Okonomiske konsekvenser:

Garantien er til ekstraordincere arbejder jf. almenboliglovens § 98, hvilket indebarer, at garantien kan gives, safremt
Kommunalbestyrelsen vurderer, at der er tale om ekstraordinare arbejder. @konomistaben vurdere at dette er tilfaeldet i
narverende sag, og at et evt. afslag vil indebare, at projektet ikke kan gennemfores.

Okonomiske konsekvenser

Garantien vil kun f& konsekvenser for Kalundborg Kommune, séfremt Lejerbo ikke betaler sine forpligtelser pé lanet i
garantiperioden. Garantien belaster ikke den kommunale laneramme. Kommunens garantier for 1an til Lejerbo udgjorde
pr. 31. december 2020 i alt 27.455.808 kr.

Sagens forleb

08-12-2021 Ykonomiudvalget 2021
Anbefales.




15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.




Punkt 10: Beslutning om indstilling til fordeling af § 18 midler 2022

21-000450
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ifolge Servicelovens § 18, skal Kommunalbestyrelsen arligt afsatte et belab til statte af frivilligt socialt arbejde.
Indstillingsudvalget har udarbejdet en indstilling til fordeling af § 18 midler for 2022. Puljen til fordeling i 2022 udger i
alt 2.349.175 kr. inkl. ubrugte midler fra 2021.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at Indstillingsudvalgets forslag til fordeling af § 18 midler for 2022 godkendes.
Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifolge Servicelovens § 18, skal Kommunalbestyrelsen arligt afsette et belab til statte af frivilligt socialt arbejde.
Indstilling til fordeling af § 18 midler foretages af Integrationsudvalget og Indstillingsudvalget. Integrationsudvalget
behandler § 18 ansegninger fra foreninger med aktiviteter pa integrationsomradet og Indstillingsudvalget de evrige
anseggninger.

Denne sag vedrerer Indstillingsudvalgets forslag til fordeling af § 18 midler, til foreninger der laver frivilligt socialt
arbejde, der ikke foregér pé integrationsomradet. Integrationsudvalgets indstilling til foreninger pa integrationsomrédet,
behandles pé et separat dagsordenspunkt.

12022 er der afsat 2.158.351 kr. i budgettet. Der er 190.825 kr. 1 ubrugte midler fra 2021. Det samlede belab til fordeling i
2022 er derfor 2.349.175 k.

Pa baggrund af de geeldende kriterier og prioriteringer for fordelingen af statte i 2022 har Indstillingsudvalget, pa sit mode
den 11. november 2021, udarbejdet vedhaftede forslag til fordeling af § 18 stotte for 2022.

Okonomiske konsekvenser
Ingen. Bevillinger tages fra de afsatte midler.
Sagens forleb

08-12-2021 @konomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

§18 puljemidler - skema over ansggninger med bevillinger til Indstillingsudvalgets referat



Punkt 11: Indstilling til fordeling af §18 midler pa integrationsomradet 2022

21-001100
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Integrationsudvalget udarbejder en gang arligt, en indstilling til fordeling af § 18 midler til frivillige sociale foreninger pé
integrationsomréadet. Beslutningskompetencen ligger hos Kommunalbestyrelsen. Der er indkommet i alt 4 ansggninger til
Integrationsudvalget, der er ansegt for i alt 165.500 kr.

Der eri alt 777.423 kr. i puljen til fordeling, inklusive overfersel af ubrugte midler fra 2021.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at:

1. Integrationsudvalget udarbejder en indstilling til fordeling af § 18 midler pé integrationsomradet 2022.
2. Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender Integrationsudvalgets indstilling.

Behandling
Integrationsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Ifolge Servicelovens § 18, skal Kommunalbestyrelsen arligt afsatte et belab til statte af frivilligt socialt arbejde.
Kommunalbestyrelsen vedtog pa deres meade d. 26. oktober 2011, at indstillingskompetencen vedr. § 18 ansegninger til
integrationsaktiviteter ligger hos Integrationsudvalget.

§ 18 puljen for 2022 til frivilligt socialt arbejde indenfor integrationsomradet udger 351.443 kr. Der er 425.979 kr. i
ubrugte midler fra 2021, som forventes overfort til 2021. Det samlede beleb til fordeling udger i alt 777.423 kr. Der er
indkommet 4ansegninger til puljen.

$ 18 ansogninger fra frivillige sociale foreninger

Kalundborg Flygtninge Netvaerk: 120.000 kr.

Metal Midt-Vestsjelland mentor gruppe: 11.500 kr.

Rede Kors, Kalundborg: 12.000 k.

Somaliske Internationale Kulturforening: 22.000 kr.

Der er ansegt for i alt 165.500 kr.

Oversigt over de indkomne ansggninger med beskrivelse samt anseggningerne i deres fulde lengde er vedlagt som bilag.
Med henblik pé udarbejdelse af en indstilling til fordelingen af § 18 midler er vedlagt:

e Vedtagne kriterier for tildeling af § 18 midler, besluttet pd Integrationsudvalgets mede d. 12. december 2011.

o Sagsfremstilling fra Integrationsudvalgets mede d. 9. september 2013, hvor fokusomrader for tildeling af § 18
midler blev dreftet.

¢ Overordnede § 18 kriterier for alle frivillige sociale foreninger.

I bilaget med Integrationsudvalgets vedtagne kriterier for tildeling af § 18 midler er de formelle kriterier for ansggningens
form og indhold beskrevet. Derudover har Integrationsudvalget besluttet, at der primeert gives stotte til frivillige
organisationer og i mindre udstrekning til kommunale projekter. Stetten gives desuden hovedsageligt til aktiviteter og
ikke til faste udgifter.

Af bilaget med sagsfremstilling fra Integrationsudvalgets dreftelse af fokusomréder for tildeling af § 18 midler fremgér
det, at udvalget som udgangspunkt besluttede folgende kriterier i forbindelse med tildelingen:

¢ Aten integrerende aktivitet gar pa tveers af kulturer, herunder ogsa etnisk dansk kultur
¢ Integrerende aktiviteter er kulturformidlende og bygger netvaerk
* Kontinuerlige aktiviteter prioriteres frem for enkeltstdende arrangementer
Okonomiske konsekvenser
Ingen. De bevilgede midler tages fra de afsatte midler.

Sagens forleb



08-12-2021 Integrationsudvalget 2021

Integrationsudvalget indstiller folgende fordeling af §18-midler pa Integrationsomrédet, pa baggrund af de indkomne
ansggninger:

Folgende lever op til kriterierne for tildeling og tildeles det ansogte

¢ Kalundborg Flygtninge Netvaerk:120.000 kr.
¢ Metal Midt-Vestsjelland mentor gruppe:11.500 kr.
¢ Rade Kors, Kalundborg: 12.000 kr.

Folgende lever ikke op til de af udvalget opstillede kriterier, hvorfor der ikke bevilges det ansogte.
¢ Somaliske Internationale Kulturforening: 22.000 kr.

Saledes fordeles i alt: 143.500 kr. De bevilgede midler tages fra de afsatte midler.

08-12-2021 @konomiudvalget 2021
Anbefales i overensstemmelse med Integrationsudvalgets anbefaling.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Sagsfremstilling fra Integrationsudvalgets droftelse af fokusomrader for tildeling af § 18 midler
Kriterier for tildeling af §18 tilskud
Integrationsudvalgets vedtagne kriterier for tildeling af § 18 midler

§18 Integration 2022



Punkt 12: Beslutning om et projekt Forsamlingshus i Eskebjerg
lokalomrade i 'Fa det Fikset'-puljen

21-000473
Beslutning
Ansegningen godkendes.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat 12 mio. kr. til ’Fa det Fikset’ initiativer. Rammerne for initiativerne blev formidlet i 2019
til de 22 byer over 200 indbyggere. De forskellige byer arbejder via aktionsgrupper med indsatser/initiativer. P4 medet
forelaegges et initiativ i Eskebjerg lokalomrade, som ensker at forbedre forholdene i og omkring det selvejende
forsamlingshus i byen, med henblik pé beslutning om frigivelse af midler til forslaget. Administrationen har i forhold til
forslaget forholdt sig til aktionsgruppens beskrivelse af gennemforsel og de krav som har ligget til grund for 'Fé det
Fikset'-projektet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at, der gives afslag pa ansegningen, idet den - efter administrationens opfattelse - ikke lever op til
retningslinjerne for 'Fa det Fikset'-puljen.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2019-2022 afsat en pulje til projekter i lokalsamfundene — *Fa det Fikset’ -puljen.
Der er i alt afsat 14 mio. kr. fordelt med to mio. kr. til byer under 200 indbyggere og landdistrikter, og resten til 22
specifikke byer/omrader.

Rammerne for anvendelse af puljen er beskrevet i et bilag til budgetaftalen. Hovedpunkterne heri er,

« at puljen skal anvendes til investeringer i anlaeg og by-inventar, der enten ikke findes i dag eller som skal
@ndres/udvides. Og uanset formal skal anvendelsen vare rettet mod det offentlige rum.

o at der skal etableres en demokratisk proces i hvert lokalsamfund. Og det enkelte lokalsamfund indstiller projekterne
til kommunen med endelig godkendelse i gkonomiudvalg og kommunalbestyrelse.

De konkrete ansggninger fra Eskebjerg lokalomréde:
Eskebjergomradet har holdt borgermede den 11. august 2021, hvor de projekter, som aktionsgruppen i Eskebjerg har valgt
at prioritere, blev praesenteret for de fremmedte borgere. Folgende projekter blev godkendt pa medet:

1. Forbedringer i og ved forsamlingshuset
2. Opfoerelse af shelters pé 'engen' i Eskebjerg
3. Udenders toilet i forbindelse med spejderhytten - ogsa til gavn for besogende i shelters

Projekt 2 og 3 seges der sarskilt til.

Beskrivelse af projekt

I denne ansggning seger lokalomradet om at bruge 59.956,24 kr. eksklusive moms til forbedringer i og omkring Eskebjerg
Forsamlingshus. I huset onskes etableret teleslyngeanlaeg i den store sal inklusive teknisk udstyr, samt lydisolering af
indvendig gavl modsat scenen. Lysisoleringsdelen laves af frivillige, s& der kun indkebes materialer. Teleslyngeanlegget
kabes og monteres af anerkendt firma inden for udstyr til herehemmede.

Udenders ensker lokalomradet at etablere lys i indkerslen med 3 stk. 3 meter hgje master med LED belysning og
bevagelsessensorer, for at gge sikkerhed og trygheden i omrédet.

Huset bruges til udlejning og til forskellige arrangementer aret rundt i lokalomradet.

Drift og vedligeholdelse

Eskebjerg lokalomrade har estimeret de arlige vedligeholdelsesudgifter til 200 kr.

Eskebjerg Forsamlingshus atholder alle drifts- og vedligeholdelsesudgifter fremadrettet.

Administrationens bemcerkninger

Det kraever ingen tilladelser at realisere projektet.

Administrationen anbefaler ikke, at projektet stottes, idet det er administrationens vurderingat retningslinjerne for Fa det



Fikset-puljen ikke opfyldes. Grunden for dette er, at et selvejende forsamlingshus ikke anses for at vaere et offentligt
formal. I retningslinjerne (Bilag 1) fremgar det at "midlerne skal anvendes til investeringer i anlaeg og by inventar, der
ikke findes i dag og/eller udvidelser/forbedringer af allerede eksisterende anlaeg og by inventar. Uanset formal skal
anvendelse vare rettet mod det offentlige rum, og kan derfor ikke anvendes til private formal."

Det anser administrationen ikke dette projekt til at vaere.

Landdistriktsudvalget har ligeledes 1 Landdistrikternes 'Fé det Fikset'-pulje behandlet ansegninger fra to forsamlingshuse i
kommunen til hhv. tag og nyt gulv. Udvalget mente ikke, at projekterne var inden for rammen af 'Fa det Fikset'-puljen, og
gav derfor afslag pa ansggningerne, men anbefalede husene at sage 'klimapuljen' til forsamlingshuse (kommunal
ekstraordiner pulje til forsamlingshuse pa i alt 400.000 kr. arligt), samt benytte sig af det arlige kommunale driftstilskud
som hvert hus far (14.300 kr. i 2021).

Bilag 1: Retningslinjer for F& det Fikset-puljen samt ansggning fra lokalomradet er vedhaftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Eskebjerg lokalomrides samlede andel af puljen til Lokalsamfundenes Fa det Fikset’ projekter er 250.000 kr. De samlede
omkostninger til projektet er estimeret til 59.956,24. Der sgges derfor om 59.956,24 kr. i stette fra Kalundborg kommunes
”Fa det fikset”. Se bilag.

Hvis projektet med forbedring af forsamlingshuset godkendes, er restrddighedsbelabet herefter 190.043,76 kr.

Nér projektet er gennemfort og de endelige omkostninger er kendt, vil en eventuel uforbrugt del af rammen til
forbedringer i forsamlingshuset, kunne tilga ovrige *Fé det Fikset’ projekter i Eskebjerg.

Der er ingen afledte driftsudgifter, idet de atholdes af Eskebjerg Forsamlingshus.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021

Det anbefales, at ansggningen godkendes.
15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Ansggningen godkendes.

Bilag
Fa det fikset bilag 1 til budgetaftale

Ansegning Eskebjerg



Punkt 13: Beslutning om et projekt i Eskebjerg lokalomrade (toilet og
shelter) i 'Fa det Fikset'-puljen

21-000473
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat 12 mio. kr. til ’Fa det Fikset’ initiativer. Rammerne for initiativerne blev formidlet i 2019
til de 22 byer over 200 indbyggere. De forskellige byer arbejder via aktionsgrupper med indsatser/initiativer. P4 medet
forelaegges et initiativ i Eskebjerg lokalomrade, som ensker at opfere shelters og udenders toilet til gavn for borgere,
turister og spejdere, med henblik pé beslutning om frigivelse af midler til forslaget. Administrationen har i forhold til
forslaget forholdt sig til aktions-gruppens beskrivelse af gennemforsel og de krav som har ligget til grund for "Fa det
Fikset’ projektet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ansggningen godkendes med en rammebevilling pa 175.080 kr., under forudsatning af, at alle
myndighedsgodkendelser indhentes inden projektet realiseres.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2019-2022 afsat en pulje til projekter i lokalsamfundene — *Fa det Fikset’ -puljen.
Der er i alt afsat 14 mio. kr. fordelt med to mio. kr. til byer under 200 indbyggere og landdistrikter, og resten til 22
specifikke byer/omrader.

Rammerne for anvendelse af puljen er beskrevet i et bilag til budgetaftalen. Hovedpunkterne heri er,

« at puljen skal anvendes til investeringer i anlaeg og by-inventar, der enten ikke findes i dag eller som skal
@ndres/udvides. Og uanset formal skal anvendelsen vare rettet mod det offentlige rum.

e at der skal etableres en demokratisk proces i hvert lokalsamfund. Og det enkelte lokalsamfund indstiller projekterne
til kommunen med endelig godkendelse i ekonomiudvalg og kommunalbestyrelse.

De konkrete ansggninger fra Eskebjerg lokalomréde:

Eskebjergomradet har holdt borgermede den 11. august 2021, hvor de projekter, som aktionsgruppen i Eskebjerg har valgt
at prioritere, blev praesenteret for de fremmedte borgere.

Folgende projekter blev godkendt pa medet:

1. Forbedringer i og ved forsamlingshuset
2. Opfoerelse af shelters pé 'engen' i Eskebjerg
3. Udenders toilet i forbindelse med spejderhytten - ogsa til gavn for besogende i shelters

Projekt 1 soges der sarskilt til.

Eskebjerg lokalomrade ensker at opfere to shelters pa 'engen' i Eskebjerg, syd for det areal, hvor spejderhytten er
beliggende. Ved shelterne etableres en bélplads, bord/bankeset og et arbejdsbord. Shelterne skal anvendes som raste-
og/eller overnatningsplads for turister pa eksempelvis Istidsruten, til borgere i byen og de lokale foreninger herunder
spejdergruppen. Derudover ensker lokalomréadet at etablere et udenders toilet i forleengelse af den eksisterende
spejderhytte, som skal kunne benyttes af besggende i shelterne via en sti, der anlegges til hytten. Spejderne vil ogsa
kunne benytte toilettet, nar de har udenders aktiviteter, sé de ikke skal inden for.

Drift og vedligeholdelse

Lokalomradet forventer, at shelterne er vedligeholdelsesfri og spejderne vil holde opsyn i forbindelse med de ugentlige
spejdermader. Toilet etableres i forbindelse med spejderhytten og spejderne vil varetage rengeringen og vedligeholdelsen
af det efterfolgende.

Administrationens bemcerkninger

Der skal sgges landzonetilladelse og byggetilladelse til shelteromrédet, og byggetilladelse til toilettet.

Lokalomradet er anmodet om at afseatte midler til drift og vedligehold, idet intet er vedligeholdelsesfrit samt til uforudsete
udgifter ifm. etableringen.



Ellers vurderer administrationen, at projektet lever op til retningslinjerne for 'Fa det Fikset'-puljen.
Ansegning fra omradet samt Bilag 1: Retningslinjer for F& det Fikset-puljen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Eskebjerg lokalomrades samlede andel af puljen til Lokalsamfundenes *Fa det Fikset’ projekter er 250.000 kr. De samlede
omkostninger til projekterne 2 og 3 er estimeret til 175.080 kr. .

Hvis projekterne med etablering af shelters og toilet godkendes, er restradighedsbelabet herefter 74.920 kr.

Dog skal fratrackkes evt. tilskud til projekt 1: Forbedringer i Forsamlingshuset pa 59.956,24 kr., hvis dette godkendes efter
serskilt ansggning i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Nér projektet er gennemfort og de endelige omkostninger er kendt, vil en eventuel uforbrugt del af rammen til etablering
af shelters og toilet, kunne tilga evrige *Fa det Fikset’ projekter i Eskebjerg.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

08-12-2021 Ykonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

SP18200-Kon21112611270.pdf

Fé det fikset bilag 1 til budgetaftale



Punkt 14: Beslutning om anlaegsregnskab for Kultur- og Bevagelsespark
Heong

21-001111
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i 2015, 2016, 2017 og 2019 givet anlaegsbevillinger finansieret af det afsatte radighedsbeleb til
etablering af Kultur- og Bevaegelsespark Hong.

Anlagget er afsluttet i 2021, og der afleegges anlegsregnskab herfor. Ifelge Principper for @konomistyring skal
anlaegsregnskaber for anlaeg pa over 2 mio. kr. aflegges serskilt.

Indstillinger
Direktoren indstiller,

1. at anlaegsregnskabet for Kultur- og Bevagelsespark Hong godkendes, og
2. at merforbruget pa 4.332.887 kr. finansieres ved et kassetraek.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i 2015, 2016, 2017 og 2019 givet anlaegsbevillinger finansieret af det afsatte rddighedsbelob til
etablering af Kultur- og Bevaegelsespark Hong.

Anlagget er afsluttet 1 2021, og der afleegges anlaegsregnskab herfor.

Ifolge Principper for Jkonomistyring skal anleegsregnskab over 2 mio. kr. afleegges serskilt.

Der forelaegges folgende anlagsregnskab til godkendelse:

Bevilling Regnskab  [Mer/mindrefor brug

Kr. Kr. (Mindreforbrug = + og
Merforbrug = -)
Kr.
Kultur- og Bevaegelsespark  [46.861.000 [51.193.887 |-4.332.887
Hong
I alt 46.861.000 |51.193.887 |-4.332.887

Specifikation af anleegsregnskabet fremgér af bilag.

Det Tekniske Omrades bemarkninger:

I forbindelse med budgetaftalen for budget 2015-2018 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsatte i alt 35 mio. kr. til
etablering af en hal B i Hong.

Projektet blev omdebt fra B-hal, til Kultur- og Bevaegelsespark Heong, idet den politiske styregruppe hurtigt fastlagde, at
dette projekt drejer sig om meget mere end blot det at bygge en hal, dog med fortsat fokus pé at skabe gode rammer for
idreetsudevelse og foreningslivet.

I november 2015 besluttede den politiske styregruppe at sege Lokale og Anlaegsfonden om deltagelse i fondens nye
kampagne "Nye Tider - Nye Haller", som udover en mulighed for at f& op til 10 mio. kr. til projektet, ogsa indeholder
kvalificering i forhold til, hvad der kraves af fremtidens idratshaller.

Kalundborg Kommune blev i december 2015 udvalgt som én af 3 kommuner i kampagnen "Nye Tider — Nye Haller", med
formaélet at bygge en moderne idreetshal med tilherende udearealer.

Sammen med Lokale og Anleegsfonden gennemfertes i 1. halvdr 2016 et konkurrenceforleb, hvor op til 3 rddgiverteams
blev indbudet til at komme med deres bud pa udformningen af projektet, og hvor der blev valgt totalradgiver for projektet
efter godkendelse af den politiske styregruppe.

I efteraret 2016 blev der udarbejdet et byggeprogram i samarbejde med en stor og bred projektgruppe, som bestar af
repreesentanter fra:



Aldreradet, Idraetsradet, Hong Lokalrad, Aftenskolesamridet, Handicapradet, Idraetsforeningerne i Hong, Vej og Park,
Plan og Byg, Sundhed, Hong Skole, daginstitutionsomradet i Hong, Kultur- og Idratshallerne, Digitalisering og IT, og
Kalundborg Biblioteker.

Opgaven med at opfere "’KBH” blev udbudt i storentrepriser i EU-udbud i andet halvér 2018.

Pé baggrund af de indkomne priser, bevilligede Kommunalbestyrelsen yderligere 10 mio. kr. til projektet, ligesom Lokale-
og Anlegsfonden bevilligede yderligere 3,5 mio. kr.

1 spadestik blev udfert den 2. april 2019, og byggeriet blev indviet den 9. oktober 2020.

Okonomiske konsekvenser
Anlaegsregnskabet viser et merforbrug -4.332.887 kr., som finansieres ved et kassetrak.
Sagens forleb

02-12-2021 Teknik- og Miljeudvalget 2021
Anbefales.

08-12-2021 Ykonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Anlagsregnskab for Kultur og Bevagelsespark Heng pr. 23. november 2021



Punkt 15: Beslutning om anlaegsbevilling til ny vej mellem Holbzekvej og
Stejlhaj

21-001037
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med udviklingen af erhvervsomréadet ved Stejlhgj er det blevet aktuelt at etablere en ny vej mellem
Holbakvej og Stejlhgj. Det samlede anleegsbudget for projektet forventes at ligge pa i alt cirka 14 mio. kr. Tilslutningen
fra Stejlhej til Holbaekvej forventes at ske i et kanaliseret T-kryds. Der er ikke afsat et rddighedsbelab til projektet, og
projektet vil derfor skulle finansieres af kassen. Der er den 15. september 2021 givet en anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr.
finansieret af kassen til forundersegelser, radgivning, projektering og de indledende anlaegsarbejder. Der sgges nu om en
anlegsbevilling pa 11,5 mio. kr. til anleg af vejforbindelsen mellem Holbakvej og Stejlhgj finansieret af kassen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlegsbevilling pa 11,5 mio. kr. 1 2022 finansieret af kassen til anlaeg af en
vejforbindelse mellem Holbakvej og Stejlhgj.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

I forbindelse med udvikling af erhvervsomradet ved Stejlhgj er det blevet aktuelt at, at der etableres en ny vej mellem
Holbakvej og Stejlhgj. Der er beregnet et samlet anlaegsbudget for projektet, og det forventes, at det samlede projekt vil
koste i alt cirka 14 mio. kr. Der er ikke afsat et radighedsbelab til projektet, og projektet vil derfor skulle finansieres af
kassen. Der er tidligere givet en anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr., og projekteringen er nu sa langt, at anlaeegsarbejdet vil
kunne igangsettes efter udbud primo 2022.

Vejen anlegges med en bredde pé 7 meter med tilherende trug og grent udtryk samt en cykelsti pa 2,5 m pa hver side af
vejen. Der er mulighed for at omdanne cykelstien til en fellessti i fremtiden med en stribe i midten. Fodgaengere vil kunne
benytte cykelstien, idet de cyklende vil skulle respekteres. Ved tilslutningen fra Stejlhgj til Holbaekvej etableres et
kanaliseret T-kryds. I tilknytning til afledningen af vand fra vejen vil der blive etableret et rerbassin under vejen og en
kendt jordforurening vil blive fjernet.

Der er indgéet rddgivningsaftale i forhold til projektering, byggeledelse og tilsyn, og anlaegsarbejdet er udbudt i licitation
med tilbudsfrist den 14. december 2021. Den fysiske udferelse af vejen forventes padbegyndt primo 2022 og afsluttet
senest maj 2022.

I forbindelse hermed s@ges der om en anlagsbevilling pa 11,5 mio. kr. til anlaegsarbejdet. Midlerne foreslés finansieret af
kassen.

Det skal bemerkes, at der i forbindelse med budgetaftalen for 2019-2022 blev afsat 6,6 mio. kr. til etablering af en vej til
nyt erhvervsomréade i Stejlhej. Radighedsbelobet blev dog i forbindelse med budgetopfelgningen ultimo september 2020
lagt i kassen.

Det nu @ndrede anleegsoverslag er baseret pa blandt andet en @ndret placering, reviderede trafiktal og eendrede
vurderinger omkring tilslutningen ved Holbackve;j.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsbevillingen pa 11,5 mio. kr. til anlaeg af en vejforbindelse mellem Holbakvej og Stejlhej foreslas finansieret af
kassen i 2022.
konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

02-12-2021 Teknik- og Miljeudvalget 2021
Anbefales.

08-12-2021 Ykonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.




Punkt 16: Beslutning om anlaegsbevilling til genopretning af belaegninger pa
grus- og naturstier

21-045894K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2021 er der afsat et rddighedsbelab pé 1,0 mio. kr. til genopretning af belaegninger pa
kommunale grus- og naturstier. Der sgges om en anlagsbevilling pa det samlede beleb til igangsatning af projektet.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa i alt 1,0 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet i 2021 til
genopretning af beleegninger pa grus- og naturstier.

Behandling
Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2021 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 1,0 mio. kr. til genopretning af beleegninger pa
kommunale grus- og naturstier.

Der soges om en anlegsbevilling pa det samlede belgb til igangsatning af projektet.

Der er lagt op til, at Teknik- og Miljoudvalget prioriterer belebets anvendelse pa sit mede den 2. december 2021.

Med henblik pa at fastholde investeringen i genopretningen af grus- og naturstier forventes en afledt arlig drift pa cirka
54.000 kr., som indarbejdes i det administrative budget fra 2023.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbelab pa i alt 1,0 mio. kr. til genopretning af belaegninger pé grus- og naturstier. Det bemarkes, at
radighedsbelebet herefter udger 0 kr.
konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

02-12-2021 Teknik- og Miljeudvalget 2021
Anbefales.

08-12-2021 PYkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.




Punkt 17: Beslutning om anlaegsbevilling til ombygning af krydset mellem
Asnzsvej og Hareskovvej

21-000437
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med udviklingen af Kalundborg Havn og aget aktivitet pad omradet er der et enske om, at man kan kere helt
frem til Ny Vesthavn med modulvogntog. I den forbindelse har Kalundborg Kommune ansagt Vejdirektoratet om
optagelse af strekningen fra rute 23 ved krydset mellem Asnasvej og Hareskovvej frem til Ny Vesthavn som
modulvogntogsrute. Vejdirektoratet har givet en midlertidig dispensation til ruten med et vilkar om, at krydset mellem
Asnezsvej og Hareskovvej ombygges. Der skal til dette projekt gives en anlaegsbevilling.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. finansieret af kassen til forundersegelser, radgivning,
projektering og udferelse af anlaegsarbejder 1 forbindelse med ombygning af krydset mellem Asnasvej og Hareskovve;.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

I forbindelse med udviklingen af Kalundborg Havn er der blevet behov for at kunne tilgd Ny Vesthavn med
modulvogntog. P& den baggrund har Vejdirektoratet i april 2021 givet en midlertidig dispensation til, at der kan keres med
modulvogntog pa Asnasvej gennem krydset mellem Asnasvej og Hareskovvej alene understattet af skiltning.

Den midlertidige dispensation lgber frem til den 30. november 2021, hvor der udover skiltning skal foretages en
ombygning af krydset for blandt andet at gore det mere sikkert for blede trafikanter.

En eventuel forleengelse af den midlertidige dispensation er dreftet med Vejdirektoratet, som opfordrer til, at krydset
ombygges snarest muligt.

Det samlede anlaegsbudget for projektet forventes at ville ligge pa cirka 2,0 mio. kr. for en mindre @ndring af krydset
alene saledes, at der kan kares pa tvaers af krydset med modulvogntog. Der tages i ombygningen ikke hejde for eventuelle
fremtidige kapacitetsudfordringer.

Der er ikke afsat et rddighedsbeleb til projektet, og projektet vil derfor skulle finansieres af kassen. Der sgges derfor nu
om en anlegningsbevilling pa 2,0 mio. kr. finansieret af kassen til forundersggelser, radgivning, projektering og udforelse
af anlegsarbejder.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke indgéet aftale med Vejdirektoratet og/eller Kalundborg Havn om eventuel fordeling af
finansieringen.

Okonomiske konsekvenser

Anlegsbevillingen pa 2,0 mio. kr. til forundersogelser, rddgivning, projektering og udferelse af anlaegsarbejder foreslés
finansieret af kassen i 2021.
Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

02-12-2021 Teknik- og Miljgudvalget 2021
Anbefales.

08-12-2021 @konomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Hvor ma modulvogntog kere i Kalundborg Kommune?

Bilag 2 - Modulvogntogsrute ad Asnasvej til Ny Vesthavn og gennem Hareskovvej-Asnasvejskrydset



Punkt 18: Beslutning om udvidelse af anlagsbevilling til renovering af
Gammel Vesthavn

20-067119K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede, pd madet den 24. februar 2021, at godkende skitseprojektet for renoveringen af den
gamle Vesthavn etape 2, og indarbejde de nedvendige midler i budgettet. Arbejdet omfatter havnens ydre varker. Der er i
november gennemfort licitation pa baggrund af et detailprojekt, og det laveste bud kan ikke holdes indenfor det vedtagne
budget. Sagen fremlegges med henblik pé, at der tages stilling til at forage budgettet til dette anleg.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at det besluttes at afsette yderligere 13,624 mio. kr. pa investeringsoversigten i budget 2023.
Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 24. februar, at den samlede anlegsramme for projektet er 35,57 mio. kr.
Rammen er fastsat pa baggrund af skitseprojektet, der blev behandlet af Den politiske styregruppe for den bynzre
Havnepark den 28. januar 2021. P4 baggrund af skitseprojektet har radgiver A1 Consult A/S udarbejdet et detailprojekt,
der danner grundlag for udbuddet.

Detailprojektet bygger som navnt pa skitseprojektet og de undersegelser der er foretaget af bl.a. jordbund og forurening
af bundsediment, samt detaljerede beregninger af konstruktioner og lgsninger. Pa4 baggrund af detailprojektet udarbejdes
en tilbudsliste og et estimat over priserne, idet det ma forventes, at der vil vaere konkrete forskelle pa de bydendes priser
pa de enkelte poster.

Licitationens resultat ligger i alt efter vurdering og tilpasninger 13,624 mio. kr. hgjere end estimeret og budgetteret.

De vasentlige fordyrelser ligger i anstilling og etablering af arbejdsplads med en difference pé 1,306 mio. kr.,
rammearbejder med en difference pa 9,230 mio. kr. og uddybnings- og oprensningsarbejder med en difference pé 2,2 mio.
kr. Fordyrelsen i rammearbejdet skyldes isar vaesentligt foregede stalpriser. Fordyrelsen i uddybnings- og
oprensningsarbejder skyldes iser udgifterne til deponering af forurenet bundsediment.

Med de ovenfor navnte tilpasninger, vil de samlede omkostninger udgere 44,722 mio. kr. og de uforudseelige
omkostninger 4,472 mio. kr., i alt 49,194 mio. kr., svarende til en overskridelse af anlegsrammen pé 13,624 mio. kr.
Okonomiske konsekvenser

Der er pa investeringsoversigten for 2021-2024 afsat 35,57 mio. kr. i alt. De resterende 13,624 mio. kr. skal afsettes i
budget 2023 indenfor anleegsrammen.

Sagens forleb

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.




Punkt 19: Beslutning om endelige vedtagelse af Kommuneplan 2021-2032

21-041686K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 24. juni 2021 at sende forslag til Kommuneplan 2021-2032 i offentlig
hering. Planforslaget har efterfolgende veret offentlig fremlagt i 8 uger i perioden 12. august til 7. oktober 2021, og der
har 1 forbindelse med heringsperioden veret atholdt et borgermede den 7. september 2021. Sagen laegger op til, at
Kommunalbestyrelsen vedtager Kommuneplan 2021-2032 endeligt.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at:

1. Kommuneplan 2021-2032 vedtages endelig til offentlig bekendtgerelse med de anbefalinger til &ndringer, som
fremgér af Hvidbogens opsummering af heringssvarene til planforslaget.

2. Administrationen bemyndiges til at foretage nedvendige @ndringer inden kommuneplanen offentligt bekendtgeres.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kommuneplanforslaget er formelt set en fuld revision af tidligere Kommuneplan 2017-2028, men har fokus pa udvalgte
temaer, som har afsat i de statslige udmeldinger pa planomradet samt Kalundborg Kommunes Udviklingsstrategi frem
mod 2030.

Dette kommuneplanforslag 2021-2032 har bl.a. behandlet de nye temaer i de statslige udmeldinger, Oversvemmelse og
Erosion samt Strategisk planlagning for landsbyer.

Pé baggrund af de seneste ars positive udvikling i Kalundborg Kommune pé erhvervsomradet, har det veret onsket at
fremtidssikre erhvervsudviklingen, sarligt efter statens udmelding om faerdiggerelse af det sidste stykke af motorvejen til
Kalundborg (Rute 23). Der er saledes udpeget to nye erhvervsomrider i planforslaget langs arealreservationen til den nye
motorve;.

Offentlig horing

Ved udlebet af offentlighedsfasen var der i alt indkommet 32 heringssvar fordelt péd forskellige temaer fra
Kommuneplanforslaget. Horingssvar med det samme tema har fiet samme nummerering i hvidbogen. Eksempelvis
omhandler flere heringssvar de nye, udpegede erhvervsomrader gst for Kalundborg, som har faet samme nummerering.
Heringssvarene er behandlet i en hvidbog, se i bilag 1. Her har administrationen forholdt sig til de enkelte heringssvar og
anbefaler endringer i planforslaget til endelig vedtagelse i Kommunalbestyrelsen. Horingssvarene er vedhaftet i deres
fulde ordlyd som bilag 2.

Administrationens anbefalinger er delt op i temaer fra hhv. kommuneplanens hovedstruktur og retningslinjer, og
@ndringer til rammedelen. Anbefalingerne er opsummeret i hvidbogens afsnit 2, ”Opsummering og anbefalinger til
indstilling” med rod tekst.

Bemarkningerne fra de statslige myndigheder; Bolig- og Planstyrelsen, Vejdirektoratet, Kystdirektoratet, Miljastyrelsen,
Trafikstyrelsen, Energinet samt Slots- og Kulturstyrelsen medferer tekniske rettelser til retningslinjekortene.

Som navnt omhandler flere horingssvar udlaeg af to nye erhvervsomrader gst for Kalundborg. Administrationen finder
ikke, at der pa baggrund af heringssvarene, er grundlag for at @ndre i udpegningerne. Planforslaget beskriver de
overordnede rammer for erhvervsudleggene og danner dermed grundlag for, at en na@rmere planlegning for omréderne
kan ske.

I forbindelse med den nermere planlegning for erhvervsomriderne vil interessenter, lokale beboere og erhvervsliv blive
inddraget.

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens endelig vedtagelse af Kommuneplan 2021-2032, forventes det, at planen kan
offentligt bekendtgeres ultimo januar 2022.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagens forleb



02-12-2021 Teknik- og Miljgudvalget 2021
Anbefales.

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Bilag 2 - Indkomne heringssvar, samlet, KP2021
Bilag 3 - Link til Forslag til Kalundborg Kommuneplan 2021-2032

Bilag 1 - Hvidbog med heringssvar - KP2021 - 26.11.2021



Punkt 20: Beslutning om naturpolitik for Kalundborg Kommune

21-000525
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal udarbejdes en naturpolitik. Med afsat i Kalundborg Kommunes
udviklingstrategi har teknik- og miljoudvalget i 2021 haft en reekke dreftelser om fokus og indhold i en naturpolitik.
Der har veret et gnske om en naturpolitik med tilherende handlekatalog, som fremlagges til beslutning.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at naturpolitikken og handlekataloget med de tilherende forslag vedtages.
Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Indledning
Kalundborg Kommunes udviklingstrategi frem mod 2030 er kommunalbestyrelsens bud pa, hvordan vi kan udvikle
Kalundborg Kommune i en baredygtig retning. Udviklingstrategien udfolder visionen om, at Kalundborg Kommune er et
godt sted at bo og leve, uddanne sig, arbejde og drive virksomhed.

Udviklingstrategien indeholder blandt andet beskrivelser om mere fokus p& naturkvalitet i byen og pé landet, og bedre
sammenhange ved gronne stiforbindelser og stisystemer. Strategien beskriver ogsa, hvordan mere natur kan skabe
rekreative muligheder, bedre miljo og klimasikring. Strategien indeholder mal om flere vddomrader og mere skovrejsning
virkeliggjort til gavn for naturen og de rekreative muligheder, men ogsa som klimasikring.

Udviklingstrategien er siledes et godt fundament og udgangspunkt for en naturpolitik, der kan blive et vigtigt redskab til
béade at konkretisere og realisere udviklingstrategiens ambitioner pé naturomradet.

Naturpolitikken
Ved udarbejdelsen af naturpolitikken er der taget afseet i det brede natursyn — det vil sige 1 hele spektret fra beskyttelse til
benyttelse - og med det udgangspunkt er der formuleret en vision for et grennere Kalundborg:

“Kalundborg Kommune skal veere en gron, naturrig kommune med mere biodiversitet i alle typer af gronne omrdder. Vi
vil sarge for mere og bedre natur i byerne, i det dbne land og i den vdde natur, og passe pd og udvikle den sdrbare natur.
Stier og andre stottepunkter skal abne bdde landskab og bynatur og give rum til naturoplevelser, rekreation og
[frilufisaktiviteter til glcede for alle, der bor i og besoger Kalundborg Kommune”.

Biodiversitet og tilgeengelighed er gennemgaende temaer i naturpolitikken, der er bygget op omkring de fire overskrifter
bynatur, natur i det dbne land, sdarbar natur og vdad natur.

Visionen suppleres derfor af forslag til retning indenfor hver af de fire overskrifter.

Processen for udarbejdelse af naturpolitik og handlekatalog
Teknik- og miljoudvalget har dreftet naturpolitikken pa en reekke meder i lobet af foraret og sommeren 2021 -
indledningsvis som en generel dreftelse af bade rammerne for naturpolitikken og malet med naturpolitikken. Herefter har
der vearet flere dreftelser af naturpolitikken og eksempler pa mal og handlinger. Udvalget har veret pa en tematur,
hvorefter naturpolitik og eksempler pad mél og handlinger er dreftet med Det Greonne Dialogforum. De grenne
interessenter enskede konkrete mél og handlinger i naturpolitikken og efterspurgte konkrete tiltag pa kommunens egne
arealer. Der var gnsker om gedegresning, grenne korridorer, naturner skovdrift pd arealer mindre end fem ha, stier,
vandplanprojekter med videre.

Der er som udgangspunkt ikke lagt op til, at naturpolitikken skal revideres efter en bestemt periode, og naturpolitikken
indeholder derfor nogle brede og langsigtede mélsetninger om forbedret tilstande indenfor de valgte temaer.
Handlekatalog
Teknik- og miljoudvalget har veret optaget af, at naturpolitikken realiseres, og der er derfor ogsa udarbejdet et
handlekatalog. Handlekataloget indeholder forslag til konkrete handlinger, der kan ses som en vej hen imod opfyldelse af
malene. Naturpolitikken kommer dermed til at vaere en ramme for forbedring af naturtilstanden, og handlekataloget giver
forslag til de konkrete tiltag.

Handlingerne tager bade udgangspunkt i de fire overskrifter samt biodiversitet og tilgeengelighed som naturpolitikkens
gennemgaende temaer. Effekten af handlingerne og den indsats der kraeves for at kunne gennemfore dem, er ogsa angivet.
Indsatsen er beskrevet som tid, om det er nemt eller sveert, omfanget af mandetimer, lodsejer-/borgerinddragelse samt
finansiering.



Feelles for handlingerne er, at det som hovedregel enten er handlinger pd kommunale arealer, hvor der i forvejen er en
drift, eller handlinger, der tager afsat i en opgave, der i forvejen skal laves.

Handlekataloget er teenkt som et dynamisk dokument, der fortsat kan udvikles med nye handlinger, efterhdnden som der
arbejdes med de forskellige projekter i kataloget.

En af de ting det kreeves for at kunne realisere handlingerne og dermed naturpolitikken, er ekonomi. Nogle af
handlingerne vil kunne realiseres indenfor den eksisterende drift, og naturpolitik og handlekatalog vil ogsé kunne
indarbejdes i nye anlaegsprojekter.

Der vil ogsé vaere handlinger der vil kreeve midler til igangsaetning, mens der til andre vil kunne sgges forskellig stotte og
fonds midler.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke skonomiske konsekvenser ved vedtagelse af en naturpolitik og et handlekatalog. Der er ikke afsat budget til
realisering af naturpolitikken. Nogle af handlingerne i handlekataloget vil kunne realiseres indenfor det eksisterende
driftsbudget, ligesom naturpolitikken og handlekataloget i nogle tilfeelde vil kunne indarbejdes i nye anlegsprojekter.

Sagens forleb

02-12-2021 Teknik- og Miljeudvalget 2021
Anbefales.

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Handlekatalog nov 2021

Naturpolitik nov 2021



Punkt 21: Beslutning om udvidelse af affaldsordningen i Kalundborg
Kommune i 2023

21-000881
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Folketinget har i forbindelse med klimaplan 2020 lavet en ny affaldsbekendtgerelse. Den nye bekendtgarelse legger op
til, at alle kommuner skal indsamle de 10 affaldstyper rest, mad, papir, pap, metal, plast, mad- og drikkekarton, glas,
farligt affald og tekstil ved husstanden. For Kalundborg Kommune vil det geelde pr. 1. januar 2023. Der laegges op til, at
der treeffes beslutning ud fra to scenarier om hvilke ordninger, der skal udrulles i kommunen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der arbejdes videre med scenarie 1.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Folketingets partier har den 16. juli 2020 lavet en aftale om en klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuler ekonomi.
Aftalen er udmentet i den nye affaldsbekendtgerelse nr. 2159 af 09/12/2020. I affaldsbekendtgerelsen stilles der krav om
indsamling af 10 affaldstyper ved husstanden. Affaldstyperne er rest, mad, papir, pap, plast, metal, mad- og drikkekarton,
glas, tekstil og farligt affald.

Kalundborg Kommune indsamler lige nu otte af affaldstyperne ved husstanden og mangler losninger for affaldstyperne
mad- og drikkekarton og farligt affald. Det skal bemaerkes, at pap og tekstil kun indsamles ved hustanden ved tilmelding
via storskraldsordningen, og at glas indsamles i kuber.

Kommunernes frist for etablering af indsamlingsordningerne har vaeret den 1. juli 2021 med mulighed for at sege
dispensation fra fristen. Kalundborg Kommune har segt og faet dispensation med frist den 1. januar 2023.
Administrationen har udarbejdet forslag til to scenarier, der beskriver, hvordan indsamlingen kan forega. Scenarierne vil
tage udgangspunkt i et fritliggende enfamilichus, mens der bliver udarbejdet tilsvarende losninger for etageboliger,
sommerhuse og byhuse.

Retningslinjer, som har betydning for scenarie 1 og 2:

e Der er krav om, at pap skal i beholder pa hjul.

* Det er ikke et krav, at farligt affald indsamles hos sommerhuse, kolonihaver og ikke brofaste ger med fzrre end 200
indbyggere i hele kalenderaret (fx Nekselg).

¢ Det er fortsat muligt at indsamle glas i kuber.

¢ Det er fortsat muligt at benytte genbrugspladserne som hidtil

Scenarie 1

¢ Beholder 1: rest- og madaffald i hvert sit rum

Beholder 2: papir (inkl. karton)/papaffald i det ene rum og metal/plast/mad- og drikkekarton i det andet rum
Miljekasse: farligt affald

Kuber: glasaffald

Storskrald: tekstilaffald (indtil 1. april 2023)

Poser pa lag: henholdsvis batterier og smat elektronik i hver sin pose

Det vil sige, at i scenarie 1 vil der forsat kun sté to beholdere ved et fritliggende enfamiliehus. Kubeordningen for glas vil
besta. Se figur 1 i bilag 1.

Efter vejledning om indsamling af husholdningsaffald nr. 9926 af 14/12/2020 anbefales det for glas i kuber, at kuber s&
vidt muligt placeres inden for rimelig gdafstand. Det er sdledes op til den enkelte kommune at vurdere gaafstand. Der skal
stiles efter samme indsamlingseffektivitet som ved husstandsindsamling, hvilket kraever et taet og frem for alt tilgeengeligt
net af kuber. Det kan betyde, at antal og placeringer af kuber i Kalundborg Kommune skal justeres og tilpasses.

Frekvens for temning af beholderne vil blive tilpasset séledes, at det afspejler behovet for de enkelte affaldstyper og
blandinger heraf, se figur 1 i bilag 1.

Nar temmefrekvensen justeres, vil det betyde, at indsamlingstidsrummet bliver udvidet.



Ved fzlleslosninger hos eksempelvis etageboliger udvides ordningen ligeledes med en tilpasset teammefrekvens. Det vil
ogsa geelde for de kommunale virksomheder og institutioner.

Det vil stadig veere muligt at tilkebe ekstratemning af rest/bioaftald. Sdvel som, at der kan laegges en pose med batterier
eller smat elektronik pé laget af en beholder ved ordinar temning.

Fordele:

¢ Fortsat kun to beholdere ved husstanden og den velkendte kubeordning fortsetter med fa justeringer i antal og
placeringer

o Fa @ndringer i adfeerdsmenster

e konomisk ma det antages at vere billigere ikke at skulle indkebe nye beholdere, samt drift i forhold til temning,
reparation osv.

Ulemper:

o Udfordringer ved at finde egnede steder til placering af eventuelt flere kuber
¢ Ringere serviceniveau ikke at kunne aflevere alle affaldstyper ved husstanden
o Storre risiko for herrelost affald omkring kuberne

¢ En teknisk udfordring at temme pap fra en torumsbeholder pga. et smalt rum

Administrationen anbefaler scenarie 1, da det umiddelbart vil veere den gkonomisk mest fordelagtige losning.
Scenarie 2

e Beholder 1: rest- og madaffald i hvert sit rum

Beholder 2: glas i det ene rum og metal/plast/mad- og drikkekarton i det andet rum
Beholder 3: papir (inkl. karton)/papaftald i et rum

Miljekasse: farligt affald

Storskrald: tekstilaffald (indtil 1. april 2023)

Poser pé lag: henholdsvis batterier og smat elektronik i hver sin pose

e o o o o

Det vil sige, at i scenarie 2 vil der komme en ekstra beholder, s& der stér i alt tre beholdere ved et fritliggende
enfamiliehus. Kubeordningen for glas vil blive udfaset, og det vil i en periode vaere muligt ogsé at aflevere glas i kuber.
Se figur 2 i bilag 1.

Frekvens for temning af beholderne vil blive tilpasset, séledes at det afspejler behovet for de enkelte affaldstyper og
blandinger heraf, se figur 2 i bilag 1.

Ved felleslosninger hos eksempelvis etageboliger udvides ordningen med flere beholdere og tilpasset temmefrekvens.
Det vil ogsa gelde for de kommunale virksomheder og institutioner.

F& husstande primeert i Kalundborg midtby har sekkelesning i stedet for beholdere pa grund af specielle adgangsforhold.
Der vil vere en udfordring med glas i seekke herunder arbejdsmilje. Ved disse husstande vil kuberne blive stdende i
omradet og blive temt efter behov.

Det vil stadig vaere muligt at tilkebe ekstratemning af rest/bioaftald. Sdvel som, at der kan laegges en pose med batterier
og smat elektronik i hver sin pose pa laget af en beholder ved ordiner temning.

Fordele:

¢ Borgere oplever bedre service ved at kunne aflevere flere affaldstyper herunder glas i en beholder ved husstanden
¢ En teknisk fordel i forhold til at have pap i et storre rum i en enkeltrumsbeholder
¢ Mindre risiko for herrelest affald

Ulemper:

¢ Det vil kreeve en adfeerdsendring, idet der aendres pé affaldssammensatningen

¢ Der vil komme ekstra keorsel til de enkelte husstande

¢ [ den daglige drift at skulle administrere en tredje beholder med blandt andet modtagelse af opkald om manglende
temning osv.

Farligt affald, scenarie 1 og 2

Kalundborg Kommune indgar i samarbejde med seks andre kommuner i ARGO-regi om faelles udbud af indsamling af
farligt affald hos husstande. Der er lagt op til, at indsamling af farligt affald i Kalundborg Kommune sker fire gange arligt
(hver 13. uge) som en tilmeldeordning for den enkelte husstand. Alle husstande far udleveret en 25 liter miljokasse med
lag. Den fyldte kasse skal stilles frem ved matrikelskel ved indkerslen pé tilmeldte athentningsdag. Husstanden far en ny
tom miljekasse udleveret.

Ved felleslosninger hos eksempelvis etageboliger udleveres et passende antal miljokasser, som vil blive administreret af
viceverter/pedeller. Det vil ogsa gelde for de kommunale virksomheder og institutioner.



Det vurderes, at der vil veere et minimalt behov for husstandsindsamling af farligt affald hos sommerhuse og kolonihaver
samt pa Nekselo. I det omfang, der matte vere behov for at bortskaffe farligt affald, er det forsat muligt at benytte en
genbrugsplads.

Tekstilaffald

Der er en frist den 1. juli 2023 for implementering for indsamling af tekstilaffald ved husstanden. Generelt afventer
kommunerne udmelding om retningslinjer for indsamling af tekstilaffald sdvel som afsaetningsmuligheder. I dag
indsamler Kalundborg Kommune tekstilaffald via storskraldsordningen.

Kommunikation

Der udarbejdes en detaljeret kommunikationsplan, som skal sikre, at alle borgere modtager en generel information med
tiltag og retningslinjer i forbindelse med den nye ordning.

Til foreninger med storre feelleslosninger og husstande med vanskelige adgangsforhold laves en sarskilt kommunikation,
der skal sikre aben dialog med henblik pé at finde den bedst mulige lgsning.

Okonomiske konsekvenser
Budgettet for det valgte scenarie vil blive indarbejdet i forbindelse med budgetleegning for 2023.
Sagens forleb

02-12-2021 Teknik- og Miljgudvalget 2021
Anbefales.

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 Scenarier figur 1 og 2 affaldsordning 2023

Bilag 2 Tids- og procesplan affaldsordning 2023



Punkt 22: Beslutning om opher af storskraldsordningen fra april 2023

21-000881
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I Kalundborg Kommune er der en storskraldsordning, hvor borgerne kan tilmelde sig og fa athentet visse typer affald, der
ikke kan afleveres i den gvrige husstandsindsamling. Tilslutningen til storskraldsordningen er imidlertid under 0,5%, og
det er derfor en relativt omkostningstung ordning i forhold til den indsamlede affaldsmaengde. Samtidig bliver nogle af
affaldstyperne fremover héndteret i de kommende ordninger. Administrationen laegger derfor op til, at ordningen opherer
ved kontraktudleb i april maned 2023.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at storskraldsordningen opherer ved udgangen af april méned 2023.
Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har i dag en storskraldsordning, hvor der er indsamling ved husstanden fire gange arligt.
Ordningen fungerer som en tilmeldeordning.

I den seneste firedrige periode har 0,46% af kommunens husstande benyttet sig af ordningen.

Da det er relativt fa, som bruger ordningen, er ordningen administrativ tung og relativt omkostningstung i forhold til
benyttelsesgraden og den mangde affald, der reelt samles ind.

Det er muligt at aflevere storskrald pa alle kommunens genbrugspladser, og i Kalundborg Kommune er der et godt og
velfungerende net af genbrugspladser. Her indsamles langt sterstedelen af borgernes storskrald i dag.

I forbindelse affaldsbekendtgerelsens bestemmelser om indsamling af flere affaldsfraktioner ved husstanden vil nogle af
affaldstyperne i storskraldsordningen fremover skulle indsamles i tilknytning til de nye ordninger. Det geelder blandt andet
for pap og tekstil.

Fra den 1. januar 2023 skal pap indsamles ved husstanden i nye ordninger, og fra den 1. juli 2023 skal tekstilaffald
indsamles ved husstanden i nye ordninger. Kommunerne afventer lige nu konkrete retningslinjer for indsamling af
tekstilaffald, og frem til den 1. april 2023 vil man fortsat kunne tilmelde sig athentning af tekstilaffald via
storskraldsordningen.

Administrationen laeegger op til, at storskraldsordningen opherer i forbindelse med udlebet af den nuvaerende kontrakt den
30. april 2023.

Okonomiske konsekvenser
Besparelsen vil blive indarbejdet i budgettet i forbindelse med budgetleegning for 2023.
Sagens forleb

02-12-2021 Teknik- og Miljeudvalget 2021
Anbefales.

08-12-2021 Ykonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.




Punkt 23: Arlig status pa den kommunale ungeindsats (KUI)

21-000471
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunerne fik 1 2019 ansvaret for at sikre en koordineret og helhedsorienteret ungeindsats. Den tvargdende
samarbejdsmodel om ungeindsatsen (KUI) blev skudt i gang i Kalundborg Kommune i september 2020 (bilag 4).
Kommunalbestyrelsen har pd mede den 26. august 2020 behandlet udmentningen af KUI-modellen og i den sammenhang
onsket en érlig status pa den kommunale ungeindsats.

Der er i 2020 udarbejdet vedlagte ungeanalyse til opfelgning pé resultater og indsatser, som anforer en raekke anbefalinger
til en forsterket indsats.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at:

1. Statusevalueringen pa den kommunale ungeindsats tages til efterretning.

2. Ungeanalysens anbefalinger iverksettes.

3. Ansvar og gkonomi for ungevejledningen efter grundskolen overfores fra Born, Laring og Uddannelse til
Jobcentret for at skabe en mere sammenhangende indsats efter grundskolen.

4. Ansvar og ekonomi for Forberedende grunduddannelse (FGU) overferes fra Bern, Lering og Uddannelse til
Jobcentret.

5. Kommunalbestyrelsen gives en status for ungeindsatsen pr. 31. december 2022.

Behandling

Direktionen, Bern- og Familieudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den kommunale ungeindsats blev for alvor skudt i gang i september 2020, hvor KUI-teamet startede sit arbejde op. Siden
da er 51 unge henvist til KUI-teamet, og 63 unge har féet tildelt en KUI-kontaktperson. Malsatningen for KUI i august
2021 om et fald pa 5 pct. i gruppen af unge uden tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked (jf. den nationale
uddannelsespolitiske mélsatning) er néet, jfr. den seneste officielle status fra Undervisningsministeriet.

Ungeanalysen viser, at Kalundborg Kommune, sammenlignet med de evrige kommuner i Region Sjzelland, pa en raekke
omrader star svagere, og at der fortsat er grundlag for en styrket indsats pa omréadet. Blandt de helt centrale udfordringer
kan naevnes en relativ hgj andel unge med grundskolen som hgjeste uddannelsesniveau, en stor gruppe unge uden
tilknytning til uddannelse/job og som kommunen ikke har kontakt til, et hyppigere frafald fra uddannelse og en relativ
stor andel unge, der pga. psykiske og sociale barrierer, har svert ved at profitere af de nuvarende undervisningstilbud.
Analysen af ungeindsatsen peger pa, at samarbejdet i KUI har taget fat om nogle af de centrale problemomréder, men
afdekker samtidig en reekke potentialer for videreudvikling af ungeindsatsen. Bl.a. for at udbrede kendskabet til og
forstdelsen af KUI, for at skabe klare aftaler mellem aktererne om snitflader og rollefordeling, for bedre overgange i
ungeindsatsen og for en styrket uddannelsesvejledning for unge efter grundskolen.

Pa baggrund af heringssvar mv. anbefaler administrationen, at ansvar og ekonomi for ungevejledningen efter grundskolen
samt Forberedende grunduddannelse (FGU) flyttes til Jobcentret.

Okonomiske konsekvenser

Ungeanalysens anbefalinger om en styrket indsats forudsetter, at de nuvaerende egkonomiske rammebetingelser fastholdes.
Den gkonomiske vurdering af KUI-indsatsen vil derfor skulle indgé i sammenheng med kommunalbestyrelsens
behandling af sag om udmentning af forste delaftale om nytenkning pa beskeftigelsesindsatserne. Den forste af flere
delaftaler handler om midler, som staten hidtil har tilteenkt jobcentrets ungeindsats.

Jkonomistabens bemarkninger er indarbejdet.

Sagens forleb

08-11-2021 Direktionen

Anbefales.

30-11-2021 Bern- og Familieudvalget 2021

Anbefales.

Born og Familieudvalget onsker eftersendelse af alle heringssvar til udvalget.

02-12-2021 Socialudvalget 2021



Anbefales.

08-12-2021 Pkonomiudvalget 2021
Anbefales.

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Godkendt.




Punkt 24: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 25: Lukket: Salg af jord

21-006920K



Punkt 26: Lukket: Beslutning om kommunal tilbagekeobsret

21-000692



Punkt 27: Lukket: Beslutning om renovering af Gammel Vesthavn efter
licitation

20-067119K



Punkt 28: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
Sagens forleb
15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
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