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Punkt 1: Decentrale direktionsmoder - Hong Skole

21-046857K

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen har besluttet at rykke ét direktionsmede (som udgangspunkt det sidste mede hver méned) ud af Direktionens

medelokale og atholde det hos en decentral afdeling. P& det decentrale mede giver afdelingen en orientering om stedet.
Dette mede atholdes hos Heng Skole.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Udover den normale dagsorden til mgderne, vil den udvalgte arbejdsplads f4 mulighed for at praesentere afdelingen (15 —
30 minutters oplaeg), med deltagelse af ledere og medarbejderreprasentanter.

Oplagget skal give et nuanceret billede af afdelingen, blandt andet med fokus pé eventuelle ledelsesmessige udfordringer
samt de succeser arbejdspladsen er serligt stolte af. Der er en forventning om, at Ledelses- og styringsgrundlaget samt
Felles Retning inddrages i oplegget.

Manedens decentrale mede bliver holdt pA Heng Skole, hvor skoleleder Peter Brandt deltager.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Lukket: Status sygefravaer marts 2024

23-013363



Punkt 3: Lukket: Strukturelle overvejelser vedrerende web

24-000149



Punkt 4: Dreftelse af tre feelleskommunale principper fra KKR Sjelland

24-003250
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

KKR Sjelland har ivaerksat et udviklingsprogram som har til formaél at imedegé den kraftige udgiftsstigning pé det
specialiserede socialomrade igennem kvalitetsudvikling og styring i et forpligtende tveerkommunalt perspektiv. I regi af
udviklingsprogrammet er der nu udviklet en réaskitse til 3 feelleskommunale principper for et mere forpligtende og teet
samarbejde mellem regionens 17 kommuner. Fagudvalgene pa socialomradet for henholdsvis bern og voksne skal med
denne sag drefte de 3 felleskommunale principper med henblik pé tilbagemelding til Styregruppen for Rammeaftale
Sjeelland. Tilbagemeldingen vil efterfalgende indga som rettesnor i det videre arbejde med principperne. Det forventes, at
KKR behandler et endeligt felles principprogram inden sommeren 2024 og at det efterfelgende kommer til politisk
beslutning i de respektive kommuner i august/september

Indstillinger

Direktionen, Beorn- og Familieudvalget, Socialudvalget

Behandling
Det indstilles, at fagudvalgene pa socialomradet for henholdsvis barn og voksne

1. drefter og kommenterer de tre faelleskommunale principper med henblik pé tilbagemelding til Styregruppen for
Rammeaftale Sjaelland

2. drefter og kommenterer de i sagen tre skitserede dilemmaer med henblik pé tilbagemelding til Styregruppen for
Rammeaftale Sjelland

3. tager orienteringen om den videre proces til efterretning.

Sagsfremstilling

Styregruppen for Rammeaftale Sjelland er tovholder for udviklingsprogrammet, som arbejder efter 3 mal: 1) Genetablere
et konkurrencebaseret marked for keb og salg af specialiserede botilbud pa socialomréadet, 2) Styrke kvaliteten af
borgerindsatsen, og 3) Knaekke kommunernes stigende udgiftskurver pd omradet.

Udviklingsprogrammet bygger pa en hypotese om, at radikale positive forandringer pa socialomrédet forudsatter et taet
feelleskommunalt forpligtende samarbejde blandt kommunerne i Region Sjalland. Styregruppen for Rammeaftale
Sjeelland har derfor formuleret en raskitse til forslag til 3 feelleskommunale principper, som er sendt til dreftelse i
regionens 17 kommuners fagudvalg pa det specialiserede socialomrade for henholdsvis bern og voksne med henblik pa
bred forankring og videreudvikling. De tre felleskommunale principper er:

Feelles om kontrakter og takster, herunder:

Standardkontrakter er obligatoriske. Ingen andre kontraktformer ma anvendes

Alle kontrakter indgés med henblik pa ophold af kortere varighed

Slut med tilkebsydelser. De 17 kommuner afregner alene ud fra gennemskuelig takstoversigt

Felles beregningsmodel og abenhed om beregningsgrundlag skaber gennemsigtighed i takster, hvilket frigiver
arbejdstid til at @ge kvaliteten og styrke det tveerkommunale samarbejde.

e o o o

Feelles om kvalitet, herunder:

¢ Vianvender falles principper for sagsbehandling: Task Forcens 4 pejlemarker og Ankestyrelsens sagsbarometer



Ingen sagsbehandlere kan kebe private eller regionale tilbud uden at de kommunale tilbud har veeret afdekket

Vi er forpligtet til at overholde kvalitetsstandarder og procedure inden for visitation jf. Socialstyrelsens Task Force
Vi har en felles sagsproces om valg af tilbud: Tilbudsportal og Dialog med andre kommuner

Vi anvender en fzlles kvalitetsmodel i de tilbud, vi driver (Udferer).

Feelles om botilbud, herunder:

Ingen kommuner lukker eller abner tilbud, uden at det som minimum har veret droftet i K17

Ingen tilbud lukkes, uden at en eventuelt ommaerkning som minimum har veret droftet i K17

Vi gar sammen om en felles gkonomimodel, som sikrer underskudsgaranti de ferste 3 ar af et tilbuds levetid.
Ingen kommuner opretter enkeltmandstilbud, uden at afsoge om andre kommuner kan vaere med i et tilbud.
Styrket felleskommunalt samarbejde med akterer fra andre sektorer, herunder Privat-Offentlig samarbejde (OPS),
fonde og selvejende not-for-profit organisationer

e o o o o

Principperne er udviklet pd baggrund af anbefalingerne fra en raeekke analyser blandt andet foretaget af Komponent,
Regeringens nedsatte ekspertudvalg m.fl. i 2022 og 2023. Konklusionerne i disse analyser kan kortfattet siges at vaere;

o Stort set alle kommuner oplever udgiftsveekst forarsaget af vakst i bAide mangde og pris. Udgiftsstigninger ses
serligt for komplekse borgere og pé private tilbud

* Kob af degninstitutioner (bern og unge) og botilbud (voksen) er den primaere udgiftsdriver pad omradet

¢ Der er malgrupper, hvor det er vanskeligt at finde passende botilbud. Det gelder iseer multiple diagnoser,
udadreagerende adfaerd, selvskadende adfaerd, skadeligt forbrug af rusmidler m.m.

¢ Der er potentiale for et tettere mellemkommunalt samarbejde i forhold til aftaler med private leveranderer og i
forhold til etablering af tilbud til mélgrupper, hvor det er vanskeligt at finde gode losninger.

Dilemmaer til forberedelse for, og droftelse pa madet

Forslaget til principper kan have vidtspendende konsekvenser, som raekker ind over det kommunale selvstyre. Som
forberedelse til magdet bar hver isaer derfor forholde sig til folgende dilemmaer med henblik pa at udveksle holdninger og
afgive vinkler pd, at kommunen:

o Afgiver indflydelse til det kommunale fzllesskab

o Stiller med en gkonomisk underskudsgaranti ved dbning af nye feelleskommunale tilbud til sma malgrupper med
komplekse behov

o Etablerer eller afpraver nye styrings- og organiseringsformer af botilbudsomradet - for eksempel § 60 selskaber
eller brugerkommunebestyrelser m.fl.

Den videre proces

Med udviklingsprogrammets tre principper vil der blive sat en sterre kulturforandringsproces i gang, og det er derfor
nedvendigt at fa vendt og drejet alle sten i videreudviklingen af principperne. Udover involveringen af de 17 kommuners
fagudvalg har Styregruppen for Rammeaftale Sjelland derfor iveerksat en proces med involvering af:

¢ De 17 kommuners direktioner

¢ De 17 kommuners chefer og direkterer

o Faglige netveerk

¢ Mpyndighedslederne fra regionens 17 kommuner

Processens tidsplan er, at der foreligger et politisk beslutningsgrundlag for principperne til godkendelse i KKR Sjalland
for sommeren 2024, og til politisk godkendelse 1 hver enkelt kommune i august/september 2024. Styregruppen for

Rammeaftale Sjelland vil lebende orientere kommunens fagudvalg, om det videre arbejde med at skabe et endeligt
politisk beslutningsgrundlag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Bilag

Raudkast til Faelleskommunale principper marts 2024



Punkt 5: Lukket: Materiale til planseminar 2024

24-001014



Punkt 6: Valg af emner til dreftelse med borgmesteren

21-102762
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af emner til droftelse med borgmesteren pa naste Direktionsmede.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at temaet for draftelse med borgmesteren er:

Planseminar

Behandling

Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Orientering fra Okonomiudvalgsmedet og koordinering af sager til
politisk behandling

22-000258
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fast punkt pa Direktionens dagsorden efter @konomiudvalgsmeder, hvor der orienteres fra @konomiudvalgsmedet, og
hvor sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Indstillinger
Stabschefen indstiller, at

1. der folges op pad @konomiudvalgsmedet.
2. at sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Behandling

Direktionen.



Punkt 8: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 9: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 10: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 11: Eventuelt

Beslutning
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