
REFERAT Direktionen d. 04-03-2014

Mødedato Tirsdag d. 04. marts 2014 kl. 09:00

Mødested Holbækvej 141 B



Indholdsfortegnelse
Meddelelser........................................................................................................................................... 3
Samling af administrationen................................................................................................................. 5
Styrelsesvedtægt.................................................................................................................................... 7
Ledelsestilsyn 4. kvartal 2013 for Jobcentret........................................................................................ 9
Ledelsestilsyn på socialområdet............................................................................................................ 11
Overførsler fra 2013 til 2014 - Socialudvalgets område....................................................................... 13
Etablering af nytteindsats...................................................................................................................... 16
Ældrerådet vedtægter............................................................................................................................. 19
Ældrerådets samarbejdsaftale med kommunen..................................................................................... 21
Alternativ placering af SFO tilbud i Laden - Høng............................................................................... 23
Opgangsbofællesskaber - hensigtserklæring nr. 11............................................................................... 26
Muligheder for placering af Specialskole, behandling med høringssvar.............................................. 28
Ændringer i styrelsesvedtægter vedrørende skolebestyrelser................................................................ 32
Ansøgning fra Høng Skole om fravigelse af regler for oprettelse af klasser i 2014/2015.................... 35
Fotobog - evaluering af principper for anvendelse............................................................................... 37
Hensigtserklæring 5, budget 2014......................................................................................................... 40
Eventuelt............................................................................................................................................... 42



Punkt 1: Meddelelser



Meddelelser 

Sagsfremstilling 

1.      Meddelelser  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-422          J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2014-62348 
  
  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Til efterretning. 



Punkt 2: Samling af administrationen



Samling af administrationen 

Sagsfremstilling 

2.      Samling af administrationen  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2012-108304     J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2014-62353 
  
SAGSFREMSTILLING 
Generel information om samling af administrationen 
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Til efterretning. 



Punkt 3: Styrelsesvedtægt

Bilag

styrelsesvedtægt maj 2014



Styrelsesvedtægt 

Sagsfremstilling 

3.      Styrelsesvedtægt  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2012-91645       J.nr.: 00.22.00            Dokumentnr.: 326 -2014-61105 
  
SAGSFREMSTILLING 
Direktionssekretariatet er blevet opmærksom på en fejl i den udgave af styrelsesvedtægten for Kalundborg 
Kommune, der er gældende fra den 1. januar 2014. 
  
Det fremgår således, at den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver på arbejdsmarkedsområdet er lagt 
under Socialudvalget – i stedet for Økonomiudvalget, hvor det har hørt under tidligere. 
  
Fejlen er opstået i forbindelse med revision af styrelsesvedtægten medio 2013. 
  
BEHANDLING 
Direktionen 
  
INDSTILLING 
Sekretariatschefen indstiller, at styrelsesvedtægten ændres i overensstemmelse med den tidligere 
styrelsesvedtægt, således at arbejdsmarkedsområdet hører under Økonomiudvalget. Emnet er flyttet fra § 15, stk. 3 
til § 10, stk. 15. 
  
Sekretariatschefen indstiller endvidere, at § 22 ændres, således at den reviderede styrelsesvedtægt træder i kraft 
den 1. maj 2014, samt at ændringen fremsendes til Statsforvaltningen. 
  
Det indstilles endvidere, at den enkelte direktør gennemgår styrelsesvedtægten med henblik på, om der er behov for 
yderligere tilpasninger. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at godkende sekretariatschefens indstilling, og at direktørerne sender forslag til rettelser til 
sekretariatschefen. 
Sagen genoptages d. 25. marts 2014 mhp. politisk forelæggelse i april og maj. 

styrelsesvedtægt maj 2014 326-2014-62560 



Punkt 4: Ledelsestilsyn 4. kvartal 2013 for Jobcentret

Bilag

Ledelsestilsyn 4. kvt. 2013 - Jobcentret.

Ledelsestilsyn 4. kvt. 2013 - Jobcentret, supplerende redegørelse



Ledelsestilsyn 4. kvartal 2013 for Jobcentret 

Sagsfremstilling 

4.      Ledelsestilsyn 4. kvartal 2013 for Jobcentret  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-21475       J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2014-55791 
  
SAGSFREMSTILLING 
Jobcentret har foretaget ledelsestilsyn for 4. kvartal 2013. Redegørelse for ledelsestilsynet er vedlagt. Jobcentret har 
yderligere materiale der kan dokumentere resultatet af ledelsestilsynet.     
  
BEHANDLING 
Direktionen 
  
INDSTILLING 
Økonomichefen indstiller, at ledelsestilsynet tages til efterretning. Økonomichefen indstiller endvidere, at tilsynet 
fortsætter, men ikke fremover forelægges direktionen. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at godkende økonomichefens indstilling. 

Ledelsestilsyn 4. kvt. 2013 - Jobcentret. 326-2014-55761 

Ledelsestilsyn 4. kvt. 2013 - Jobcentret, supplerende redegørelse 326-2014-55768 



Punkt 5: Ledelsestilsyn på socialområdet

Bilag

Opfølgning på handleplaner i Voksenspecialenheden pr. 310114



Ledelsestilsyn på socialområdet 

Sagsfremstilling 

5.      Ledelsestilsyn på socialområdet  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-52424       J.nr.: 85.02.10            Dokumentnr.: 326 -2014-52577 
  
SAGSFREMSTILLING 
Kalundborg Kommunes revision har i bemærkninger til revisionsberetningen foreslået øget fokus på 
handleplansopfølgningen i Voksenspecialenheden. 
  
Voksenspecialenheden udarbejder hver måned en opgørelse til Direktionen, der udviser, hvor stor en andel af den 
samlede sagsmængde, fordelt på områder, der er og vil være genoprettet med hensyn til bevilling, handleplaner og 
opfølgning i sagerne. 
  
BEHANDLING 
Direktionen. 
  
INDSTILLING 
Økonomichefen indstiller, at opfølgningen tages til efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at godkende økonomichefens indstilling. 

Opfølgning på handleplaner i Voksenspecialenheden pr. 310114 326-2014-61808 



Punkt 6: Overførsler fra 2013 til 2014 - Socialudvalgets område.

Bilag

Budgettal vedrørende voksenspecialområdet.



Overførsler fra 2013 til 2014 - Socialudvalgets område. 

Sagsfremstilling 

6.      Overførsler fra 2013 til  2014 -  Socialudvalgets område.  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-9474        J.nr.: 00.32.10            Dokumentnr.: 326 -2014-60620 
  
SAGSFREMSTILLING 
Regnskabet for 2013 fremlægges i særskilt sag. Regnskabet er samlet for Socialudvalgets område stort set i 
balance. Der er et samlet mindreforbrug for udvalgets område på 1,6 mio. Kr. (Tillægsbevilling på kr. 3,4 mio. givet i 
december, indgår ikke i dette tal). 
  
Det samlede regnskabsresultat for Socialudvalgets område dækker over positive og negative afvigelser for de 
enkelte partnerskabsholdere, jvnf. bilag. 
  
Visitations- og hjælpemiddelenheden, Bo- og vækstcenter Kalundborg, Specialcenter Kalundborg, Bo- og 
servicecenter Høng og Socialpsykiatrien, har alle væsentlige mindreforbrug i 2013,  mens Voksenspecialenheden 
har et væsentligt merforbrug, der både hidrører fra 2013 og fra overførsler fra tidligere år. 
  
Det foreslås at overførslerne justeres ift. normal praksis med henblik på at skabe realistiske budgetter for de enkelte 
partnerskabsholdere i 2014.  
  
Socialudvalget godkendte i november 2013, at der etableres akut overnatningsmulighed for socialpsykiatriske 
borgere på Finderuplund med etableringsomkostninger på 0,75 mio. kr. afholdt indenfor partnerskabsholderes 
budget.  
  
  
BEHANDLING 
Direktionen, Socialudvalget, Økonomiudvalget. 
  
  
INDSTILLING 
Social-, sundheds og arbejdsmarkedsdirektøren indstiller at: 
· Visitations- og hjælpemiddelenheden, Bo- og vækstcenter Kalundborg, Specialcenter Kalundborg, Bo- g 
servicecenter Høng får ingen overførsel fra 2013 til 2014.  
· Socialpsykiatrien får en positiv overførsel på 0,75 mio. kr. med henblik på implementering af Socialudvalgets 
beslutning om etablering af akut overnatningsmulighed. 
· Voksenspecialenheden får en negativ overførsel på 0,832 mio. kr.  
  
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser, idet nettooverførslen ikke foreslås ændret.  
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Budgettal vedrørende voksenspecialområdet. 326-2014-60616 



Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale social- sundheds- og arbejdsmarkedsdirektørens indstilling. 



Punkt 7: Etablering af nytteindsats

Bilag

Projektbeskrivelse for nytteindsats på Teknik og Miljø_Endelig_2014-02-27

Projektbeskrivelse for nytteindsats på ældreområdet_Endelig_2014-02-27



Etablering af nytteindsats 

Sagsfremstilling 

7.      Etablering af nytteindsats  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-8021        J.nr.: 15.20.80            Dokumentnr.: 326 -2014-61711 
  
SAGSFREMSTILLING 
Jobcentrene har med kontanthjælpsreformen fået et nyt redskab - nytteindsats – til brug i beskæftigelsesindsatsen. 
  
Nytteindsats består af samfundsnyttige opgaver hos offentlige arbejdsgivere, som ligger ud over det normerede 
niveau for opgaveløsningen. Nytteindsats følger reglerne for virksomhedspraktik og har som formål at holde den 
ledige aktiv, indtil personen kan starte i job eller uddannelse, og således medvirke til, at ledige ikke passivt 
modtager forsørgelse. 
  
Redskabet er primært rettet mod de mest ressourcestærke ledige, dvs. åbenlyst uddannelsesparate 
uddannelseshjælpsmodtagere, der venter på at starte i uddannelse og jobparate kontanthjælpsmodtagere, som ikke 
er kommet i job inden for tre måneders ledighed. 
  
Nytteindsats kan have en varighed på op til 13 uger og kan organiseres som en eller flere enkeltpladser på offentlige 
virksomheder eller som kommunale nytteindsatsprojekter, f.eks. i form af servicearbejde for borgerne. 
  
Som det gælder for de øvrige virksomhedsrettede tilbud er nytteindsats omfattet af forskellige krav til indsatsen, der 
skal imødegå fortrængning af ordinære job, ulovlig statsstøtte og konkurrenceforvridning mv. Bl.a. gør 
rimeligehedskravet sig gældende for nytteindsatsen. Rimelighedskravet fastlægger, at antallet af personer i 
virksomhedspraktik og i nytteindsats samt antallet af ansatte med løntilskud højst må udgøre 1 person for hver 5 
ordinært sansatte, hvis virksomheden har 1-50 ansatte og herudover 1 person for hver 10 ordinært ansatte. 
  
Efter beskæftigelsesindsatsloven/styringsloven kan det lokale beskæftigelsesråd efter ansøgning fra jobcentret 
dispensere fra rimelighedskravet, når det drejer sig om nytteindsats. I forlængelse heraf er det aftalt, at 
nytteindsatsprojekter godkendes af LBR for ét år ad gangen. 
  
Som led i implementeringen af kontanthjælpsreformen er der nedsat en politisk styregruppe for nytteindsatsen i 
Kalundborg Kommune med repræsentanter fra jobcentret, LO-siden i LBR og Kalundborgegnens Erhvervsråd. 
Styregruppen har til opgave at drøfte forslag til konkrete nytteindsatsprojekter, herunder vurdere de opgaver, der 
bliver løst i nytteindsatsen samt løbende følge den generelle nytteindsats i kommunen.  
  
I processen med etablering af de første nytteindsatsprojekter inden for ældreområdet samt Teknik & Miljø, har den 
politiske styregruppe spillet en væsentlig rolle i fastlæggelse og konkretisering af de opgaver, der kan løses i 
nytteindsatsen. Den konkrete nytteindsats har desuden i begge projekter været drøftet og er godkendt af de lokale 
tillidsrepræsentanter. Projektbeskrivelser er vedlagt som bilag. 
  
Det lokale beskæftigelsesråd har på møde den 25. februar 2014 givet dispensation fra rimelighedskravet i 
forbindelse med etablering af nytteindsats i Teknik & Miljø (32 pladser) og i den integrerede ældrepleje (20 pladser). 
  
Det er jobcentrets overordnede vurdering, at der er behov for i alt ca. 100 nytteindsatspladser, og der kan således 
blive stillet forslag om etablering af yderligere nytteindsatspladser. 
  
BEHANDLING 
Direktion, Økonomiudvalg. 
  



INDSTILLING 
Arbejdsmarkedschefen indstiller at orientering om etablering af nytteindsats i Kalundborg Kommune tages til 
efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale arbejdsmarkedschefens indstilling. 

Projektbeskrivelse for nytteindsats på Teknik og 
Miljø_Endelig_2014-02-27 

326-2014-61684 

Projektbeskrivelse for nytteindsats på 
ældreområdet_Endelig_2014-02-27 

326-2014-61691 



Punkt 8: Ældrerådet vedtægter

Bilag

Forslag til opdatering af vedtægter



Ældrerådet vedtægter 

Sagsfremstilling 

8.      Ældrerådet vedtægter  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2007-26581       J.nr.: 16.00.08            Dokumentnr.: 326 -2014-58290 
  
SAGSFREMSTILLING 
Ældrerådet har foretaget en gennemgang af rådets vedtægter af 16. december 2009. 
  
BEHANDLING 
Ældrerådet, Direktionen, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen. 
  
INDSTILLING 
Det indstilles af § 5, stk. 3 udgår (Klagerådet er nedlagt). 
Ældrerådets møde den 24. februar 2014: 
Ældrerådet anbefaler at § 5, stk. 3 udgår. 
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale Ældrerådets indstilling. 

Forslag til opdatering af vedtægter 326-2014-41424 



Punkt 9: Ældrerådets samarbejdsaftale med kommunen

Bilag

Forslag til opdatering af samarbejdsaftale



Ældrerådets samarbejdsaftale med kommunen 

Sagsfremstilling 

9.      Ældrerådets samarbejdsaftale med kommunen  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2008-67352       J.nr.: 27.69.40            Dokumentnr.: 326 -2014-58291 
  
SAGSFREMSTILLING 
Ifølge § 7 i godkendt samarbejdsaftale af 22. april 2009 mellem Kommunalbestyrelsen og Ældrerådet skal der inden 
for 6 måneder efter nyvalgt ældreråd er tiltrådt tages stilling til, om samarbejdsaftalen skal revideres. 
  
Ældrerådet har foretaget en gennemgang af aftalen i februar 2014. Der foreslås små justeringer der er indpasset til 
det der de senere år har været praksis. 
  
BEHANDLING 
Ældrerådet, Direktionen, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen. 
  
INDSTILLING 
Det indstilles at 
- der i § 2 (1. afsnit) rettes fra ”Økonomiudvalget” til ”Borgmesteren  
- tekst i § 2 (2. afsnit) slettes og udskiftes med ny tekst 
- der i § 4 (2. afsnit, sidste linje) tilføjes ordet ”endeligt”. 
Ældrerådets møde den 24. februar 2014: 
Ældrerådet anbefaler rettelser i § 2 og tilføjelse i § 4. 
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale Ældrerådets indstilling. 

Forslag til opdatering af samarbejdsaftale 326-2014-41439 



Punkt 10: Alternativ placering af SFO tilbud i Laden - Høng

Bilag

Notat til "Alternativ placering af SFO tilbud i Laden - Høng"



Alternativ placering af SFO tilbud i Laden - Høng 

Sagsfremstilling 

10.    Alternativ placering af SFO tilbud i Laden - Høng  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-29779       J.nr.: 17.00.00            Dokumentnr.: 326 -2014-56293 
  
SAGSFREMSTILLING 
Kommunalbestyrelsen besluttede på lukket møde den 22. maj 2013, at aflyse licitationen vedr. opførelse af SFO på 
Høng Skole. Aflysningen medførte, at der skulle findes alternative muligheder for placering af SFO’en Thors Hammer 
i Høng og Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. juni 2013:  
  
· At SFO-tilbuddet fra Thors Hammer tildeles det tidligere lægehus, beliggende Odinsvej 16 i samspil med 
inddragelse af enkelte lokaler på børnehaven Odinsborgen. Alle lokaler indrettes til formålet, jf. bygningsreglementet. 
· At omkostningerne afholdes af de afsatte midler til opførelse af ny SFO Høng, herunder også flytteomkostninger og 
flytning af legepladsredskaber. 
  
I forbindelse med Budgetaftale 2014 blev det besluttet, at der skulle ske en omlægning af fritidstilbuddene til 
eleverne i 4., 5. og 6. klasse, herunder at 4. klasse fremadrettet skal udgøre en del af skolernes SF01. 
Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar 2014, at etablere SFO ordning for 5. og 6. klasse på hver 
folkeskole. Ordningen gennemføres som pilotprojekt for skoleåret 2014/2015 med en åbningstid på 12 timer 
ugentligt.    
  
Fritidstilbuddet Laden i Høng nedlukkes som konsekvens af ovenstående og administrationen har på denne 
baggrund indledt undersøgelser af hvorvidt det fremtidige SFO tilbud fra Thors Hammer – som var planlagt til at 
skulle genplaceres på Odinsvej 16 i samspil med enkelte lokaler på Børnehaven Odinsborgen - alternativt med 
fordel kan placeres i de kommende fraflyttede lokaler i Laden. 
  
Laden har til huse i lokaler på ejendommen beliggende Kulbyvej 18A, 4270 Høng, og råder over ca. 287 m2, udhuse 
samt tilhørende udenomsarealer. På adressen ligger også børnehaven Gården.  
  
Ladens lokaler vurderes umiddelbart relativt nemt at kunne inddrages til brug for de SFO børn, der hidtil har benyttet 
Thors Hammer, som primært omfatter de nu tilknyttede elever fra 4. klasse. Frigivelse af Laden til formålet vurderes 
endvidere at give mulighed for, at en del af det kommende tilbud til SFO børnene i 5. og 6. klasse ligeledes kan 
rummes på samme lokalitet i samspil med de øvrige aktiviteter for gruppen på Høng Skole. 
  
Administrationen oplyser, at ejendommen grundet den tidligere anvendelse vurderes, at kunne overgå til SFO-
anvendelse, uden at dette udløser krav om byggetilladelse. Ombygninger af de eksisterende forhold vil dog medføre 
krav om byggetilladelse.  
  
BEHANDLING 
Direktion, Børn- og Familieudvalget, Økonomiudvalg, Kommunalbestyrelse. 
  
INDSTILLING  
Fagcenterchef Småbørn og Undervisning indstiller:  
· At SFO tilbuddet fra Thors Hammer flyttes til Laden på Kulbyvej 18A, Høng, samt at omkostninger i denne 
forbindelse afholdes af de allerede afsatte midler til flytning af SFO’en Thors Hammer på kr. 1.235.000. Tidligere 
Kommunalbestyrelsesbeslutning af den 26. juni 2013 ændres herved. 
· At en besparelse på de allerede afsatte midler til flytningen tilgår de likvide aktiver. 
· At den fremadrettet drift af SFO tilbuddet Thors Hammer, afholdes indenfor Høng Skoles ramme til drift af SFO 
Høng. 
  



  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Der vil forventelig være en besparelse i forhold til den tidligere bevilliget anlægsomkostning. Den opnåede 
besparelse tilgår de likvide aktiver (kassen). 
  
Driften til SFO-området afholdes indenfor de enkelte skolers driftsramme. Team Ejendom afholder den udvendige 
bygningsvedligeholdelse.   
  
Økonomichefen har ingen bemærkninger. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale fagcenterchefen for Småbørn og Undervisning's indstilling. 

Notat til "Alternativ placering af SFO tilbud i Laden - Høng" 326-2014-18111 



Punkt 11: Opgangsbofællesskaber - hensigtserklæring nr. 11



Opgangsbofællesskaber - hensigtserklæring nr. 11 

Sagsfremstilling 

11.    Opgangsbofællesskaber - hensigtserklæring nr. 11  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-8335        J.nr.: 27.57.00            Dokumentnr.: 326 -2014-53588 
  
SAGSFREMSTILLING 
Baggrund 
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgetvedtagelse for 2013 (Hensigtserklæring nr. 5), at der 
arbejdes videre med etablering af opgangsbofællesskaber som alternativ til lejligheder for psykisk 
udviklingshæmmede, herunder, at socialudvalget er tovholdere på opgaven og besluttende niveau. 
  
Der blev forelagt en status på budgetseminar 2014 og på den baggrund blev der i forbindelse med 
budgetvedtagelse for 2014 vedtaget hensigtserklæring nr. 11 ”Etablere opgangsbofællesskaber på det 
specialiserede område, for at imødegå ensomhed og for at drage nytte af at kunne pulje timerne til de borgere der 
er visiteret til hjælp.” 
  
Socialudvalget har behandlet sagen den 5.9 2013 og den 7.11.2013. Centerchefnetværket indstillede på dette 
tidspunkt at der ikke etableres opgangsbofællesskaber, fordi der ikke vurderes at være ensomme 
udviklingshæmmede der ønsker at flytte til sådanne boliger. 
  
Det foreslås på denne baggrund at der ikke arbejdes videre med hensigtserklæringen. 
  
BEHANDLING 
Direktionen, Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen 
  
INDSTILLING 
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller: 
  
· At der ikke arbejdes videre med etablering af opgangsbofællesskaber. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Der er ikke økonomiske konsekvenser. 
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale voksenspecial- og psykiatrichefens indstilling. 



Punkt 12: Muligheder for placering af Specialskole, behandling med
høringssvar

Bilag

Placering af specialskole.docx

Høringssvar-samlet.pdf



Muligheder for placering af Specialskole, behandling med høringssvar 

Sagsfremstilling 

12.    Muligheder for placering af Specialskole, behandling med høringssvar  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-4167        J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2014-51839 
  
SAGSFREMSTILLING 
Ved den politiske vedtagelse af Udmøntningsnotatet for implementeringen af specialanalysen i april 2013, blev det 
besluttet, at de nuværende tre specialskoler i Kalundborg Kommune; Tejbjergskolen, Svallerup Skole og 
Kathøjskolen skal smelte sammen og blive til én specialskole for elever i 0. – 10. klasse.  
  
Der er afsøgt forskellige muligheder for placeringen af den samlede Specialskole. Det har ikke været muligt på 
nuværende tidspunkt at finde en egnet matrikel, der kan rumme den samlede elevgruppe fra 0. – 10. klasse. Da der 
ikke på nuværende tidspunkt er en bygning til rådighed, vil det vedhæftede notat beskrive de muligheder, der er for 
en samlet placering af Tejbjergskolen samt Svallerup skole, således at det i første omgang er elever fra 0. – 6. 
klasse, der samles. Det nyoprettede tilbud skal som udgangspunkt fungere fra august 2014, som Børn- og 
Familieudvalget blev orienteret om på udvalgsmødet i november. 
  
Notatet beskriver fire forskellige muligheder for placeringen af specialskolen. De fire muligheder varierer i forhold til 
tidsperspektiv. Det vil sige en samling fra skoleåret 2014/15 eller en udskydelse af samlingen i løbet af det 
kommende skoleår eller op til skolestart 2015. Valget varierer samtidig i forhold til fysisk placering, hvor der lægges 
op til to forskellige typer af bygninger.  
  
Under hver model beskrives de mulige fordele og ulemper, der umiddelbart er forbundet hertil.  
  
BEHANDLING 
Direktionen, Børn- og Familieudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen. 
  
INDSTILLING 
Leder af Pædagogisk Udviklingscenter indstiller, at modellerne sendes i høring. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
De økonomiske konsekvenser afhænger af valg af model, i forhold til om der skal betales lejeafgift for Tejbjergskolen 
for skoleåret 2014/15. 
Der er i forbindelse med fordeling af midler til specialskolerne ikke afsat midler til flytning samt tilpasning af lokaler 
ved sammenlægningen. Der lægges derfor op til, at de midler, der frigøres, hvis der ikke skal betales leje til 
Tejbjergskolen, fastholdes det første år i specialskolernes budget med henblik på at dække udgifter, der følger af 
sammenlægningen. Herefter indgår de i besparelsespuljen vedrørende leje til eje. 
Den årlige leje af Tejbjergskolen udgjorde i 2013; 596.109 kr.. 
  
Direktionens møde den 4. februar 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale lederen af Pædagogisk Udviklingscenter's indstilling. 
  
Børn- og Familieudvalgets møde den 5. februar 2014: 
Udvalget anbefaler, at forslaget sendes i høring med den bemærkning, at der kan kigges på en løsning med en 
pavillon i model 2 i stedet for løsning, der eventuelt involverer Rørby Skole. 
  
Administrationens tilføjelse d. 25. februar 2014: 
Der er lagt op til en meget kort høringsperiode med henblik på at sikre, at medarbejder og ledelse kan få en hurtig 
afklaring og vished omkring fremtidig arbejdssted.  
  



  
Der er indkommet i alt 9 høringssvar ved dagsordenens udsendelse. Eventuelle yderligere indkomne høringssvar vil 
blive eftersendt til udvalgene med henblik på at indgå i den videre behandling af sagen. 
  
Der er indkommet høringssvar fra følgende høringsberettigede parter: 
· Svallerup Skole 
· Tejbjergskolen 
· Hovedudvalget 
· BUPL 
· DLF 
  
Der er derudover indkommet ét høringssvar fra Kathøjskolen, fra en forælder fra Tejbjergskolen samt ét høringssvar 
på vegne af forældre med børn på Tejbjergskolen.  
  
Høringssvarene peger ikke i retning af én model, men udtrykker forskellige holdninger til den fremtidige placering. 
Holdningerne afspejler på sin vis de forskellige argumenter, der er fremført i det udsendte oplæg. Det vil sige 
forskellige tilgange til hvilke lokaliteter, der skaber de bedste rammer for elev gruppen. Samtidig afspejler 
høringssvarene forskellige holdninger til processens varighed. Det vil sige, hvorvidt der er brug for en 
sammenlægning fra skoleåret 2014/15 eller fra skoleåret 2015/16. 
  
Det skal bemærkes, at ved valg af fysisk matrikel peger fagcentercheferne for henholdsvis Småbørn og 
Undervisning samt Børn og Familie på, at Tejbergskolen og Svallerup skole samles på den nuværende Svallerup 
skole pr. 1. august med henblik på en kort samlet proces for personalet.  
Skolen er indrettet med adgang til klasserum, som tilgodeser den faglige og sociale udvikling hos eleverne. 
Klasserummene kan indrettes fleksibelt, således at den differentierede elevgruppes behov tilgodeses.  
Det vægtes, at skolen kan tilbyde faglokaler, som f.eks musik og egen gymnastiksal. Dette er helt centralt i forhold til 
at leve op til Folkeskolelovens krav om, at eleverne skal undervises i alle Folkeskolens fag. Det vil give en øget 
mulighed for at stimulere elevernes læring og er brugbart i den faglige undervisning af eleverne 
I forbindelse med Svallerup Skole er der udearealer, som tilgodeser arbejdet med elevernes bevægelse såvel 
elevernes frikvarter og i undervisningen.  
Det vurderes, at Svallerup skole kan rumme og organisere klasserum, der tilgodeser elevernes behov, for både 
skærmede miljøer og mindre hold.  
  
Samlingen af matriklen betyder også, at der er mulighed for mere fleksibilitet i opgaveløsningen, og det 
pædagogiske miljø bliver mindre sårbart, da der flere medarbejdere til at løse opgaverne. 
  
  
BEHANDLING 
Direktionen, Børn og Familieudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen. 
  
INDSTILLING 
Leder af Pædagogisk Udviklingscenter indstiller, at der træffes valg af model for fremtidig placering af Specialskole. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
De økonomiske konsekvenser afhænger af valg af model, i forhold til om der skal betales lejeafgift for Tejbjergskolen 
for skoleåret 2014/15. 
  
Ved valg af model med opsætning af pavillon, som foreslået på Børn- og Familieudvalgsmødet d. 5. februar, anslås 
udgifter til opsætning og tilslutning af pavillonløsning (anlægsudgifter) på Svallerup Skole at udgøre kr. 28.500. 
  
Den fremadrettede drift er estimeret til at udgøre kr. 34.000 årligt. Hertil kommer leje m.m. på samlet ca. kr. 130.000 
årligt. I alt er den fremadrettede drift således anslået til kr. 164.000 årligt. 
Det vil sige, at udgifterne for det kommende skoleår i alt udgør cirka kr. 192.500 for leje, drift og opsætning af 



pavillon. 
  
De nævnte udgifter i forbindelse med leje, opstilling og drift af en pavillon kan finansieres via den nævnte sparede 
lejeindtægt.  
  
Der er i forbindelse med fordeling af midler til specialskolerne ikke afsat midler til sammenlægningen, herunder 
flytning, tilpasning af lokaler eller de nævnte udgifter til opsætning af pavillon. Der lægges derfor op til, at de midler, 
der frigøres, hvis der ikke skal betales leje til Tejbjergskolen, fastholdes det første år i specialskolernes budget med 
henblik på at dække udgifter, der følger af sammenlægningen. Herefter indgår de i besparelsespuljen vedrørende 
leje til eje. 
  
Den årlige leje af Tejbjergskolen udgjorde i 2013; 596.109 kr.. 
  
  
  
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale lederen af Pædagogisk Udviklingscenter's indstilling. 

Placering af specialskole.docx 326-2014-22350 

Høringssvar-samlet.pdf 326-2014-60312 



Punkt 13: Ændringer i styrelsesvedtægter vedrørende skolebestyrelser

Bilag

Skolestyrelsesvedtægt - Ændring v/skolebestyrelsesvalg

Tidsplan for valg til skolebestyrelser/fællesbestyrelser 2014



Ændringer i styrelsesvedtægter vedrørende skolebestyrelser 

Sagsfremstilling 

13.    Ændringer i styrelsesvedtægter vedrørende skolebestyrelser  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-8193        J.nr.: 84.10.00            Dokumentnr.: 326 -2014-60422 
  
SAGSFREMSTILLING 
I året efter afholdelse af valg til Kommunalbestyrelsen skal der holdes valg til skolebestyrelsen/fællesbestyrelsen. 
Med den nye folkeskolereform gives større frihed til kommunerne i forhold til afholdelse af bestyrelsesvalg. 
Desuden er der en række mindre forandringer i reglerne om skolebestyrelsesvalg. 
  
Reglerne skal fremgå af vedtægten for styrelsen af kommunens skolevæsen og skal blandt andet vedrøre: 
  
· Hvem har ansvaret for gennemførelse af valget 
· Valgtidspunktet 
· Afstemningen herunder muligheden for elektronisk afstemning 
· Muligheder for fredsvalg 
· Opgørelse af valget 
· Klager over valget 
· Bestyrelsens konstituering og tiltræden 
· Suppleringsvalg 
· Bekendtgørelse af valgets resultat 
  
Det er desuden op til Kommunalbestyrelsen at sørge for, at der vælges repræsentanter til bestyrelserne ved 
kommunale folkeskoler efter regler fastsat af Kommunalbestyrelsen med efterfølgende godkendelse i 
skolebestyrelserne. 
  
De to store hovedændringer i styrelsesvedtægten er muligheden for at lade afdelingsledere og SFO-ledere deltage i 
skolebestyrelsen. 
Det betyder, at Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at daglige ledere af afdelinger på skolen, ledere af skolens SFO 
samt ledere af institutioner, som har fælles ledelse med skolen, kan deltage i bestyrelsens møder uden stemmeret. 
  
Den anden store ændring er, at der gives mulighed for, at indtil to pladser i bestyrelsen kan tildeles repræsentanter 
fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsinstitutioner eller lokale foreninger. Kommunalbestyrelsen kan delegere 
denne beslutning til skolebestyrelserne. Det vurderes, at en lokal drøftelse på skolerne med skolebestyrelsen vil give 
god mening i forhold til lokal inddragelse og forankring.  
  
BEHANDLING 
Direktion, Børn- og Familieudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen. 
  
INDSTILLING 
Leder af Pædagogisk Udviklingscenter indstiller, 
- at ændringerne i styrelsesvedtægten herunder ledelsens repræsentation i skolebestyrelsen godkendes,  
- at kommunalbestyrelsen delegerer beslutning om repræsentation i skolebestyrelsen fra det lokale erhvervsliv, 
lokale foreninger og lokale ungdomsinstitutioner til skolebestyrelserne 
- at ændringerne i styrelsesvedtægten sendes til høring i skolebestyrelserne, 
- at tidsplan for valget til skolebestyrelsen/fællesbestyrelsen godkendes. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  



  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale at udkast sendes i høring. 

Skolestyrelsesvedtægt - Ændring v/skolebestyrelsesvalg 326-2014-54826 

Tidsplan for valg til skolebestyrelser/fællesbestyrelser 2014 326-2014-54820 



Punkt 14: Ansøgning fra Høng Skole om fravigelse af regler for oprettelse af
klasser i 2014/2015

Bilag

Dispensation fra klassestørrelser - Ansøgning fra Høng skole



Ansøgning fra Høng Skole om fravigelse af regler for oprettelse af klasser i 
2014/2015 

Sagsfremstilling 

14.    Ansøgning fra Høng Skole om fravigelse af regler for oprettelse af klasser i 2014/2015  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-8445        J.nr.: 17.02.04            Dokumentnr.: 326 -2014-54105 
  
SAGSFREMSTILLING 
Høng Skole søger i brev af 19. februar 2014 om dispensation fra regler vedrørende oprettelse af 9. klasser i 
skoleåret 2014/2015. 
  
I henhold til skolestyrelsesvedtægten dannes klasser på baggrund af elevtal opgjort pr. 1. april. En klasse defineres 
som maksimum 28 elever.  
Skolen forventer, at elevtallet vil blive 84 – 85. Såfremt elevtallet bliver 85, vil det udløse klasser og ressourcer til 4 
klasser.   
  
For at undgå klassedeling ønskes derfor, at kommunalbestyrelsen for 9. årgang for det kommende skoleår giver 
tilladelse til at anvende bestemmelse i Folkeskolelovens § 17. 
  
I folkeskolelovens § 17 fremgår, at elevtallet i grundskolens klasser (0. – 10. klasse) normalt ikke ved skoleårets 
begyndelse må overstige 28. Kommunalbestyrelsen kan dog i særlige tilfælde tillade et højere elevtal i grundskolens 
klasser, dog ikke over 30. 
  
Skolen oplyser, at den ressource der tildeles til skolen til en ekstra klasse, forventes benyttet til klassetrinnet, hvis 
ansøgningen imødekommes. 
  
Det blev for skoleåret 2013/2014 for 8. klassetrin godkendt, at Høng Skole oprettede klasser på over 28 elever. 
  
BEHANDLING 
Diorektion, Børn- og Familieudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen. 
  
INDSTILLING 
Leder af Pædagogisk Udviklingscenter indstiller, at Høng skoles ansøgning om dispensation imødekommes.  
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at anbefale lederen af Pædagogisk Udviklingscenter's indstilling. 

Dispensation fra klassestørrelser - Ansøgning fra Høng skole 326-2014-54144 



Punkt 15: Fotobog - evaluering af principper for anvendelse



Fotobog - evaluering af principper for anvendelse 

Sagsfremstilling 

15.    Fotobog - evaluering af principper for anvendelse  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2011-89685       J.nr.: 00.05.10            Dokumentnr.: 326 -2014-61186 
  
SAGSFREMSTILLING 
I efteråret 2012 blev Kalundborg Kommunes fotobog: Den grønne Industrikommune, færdig – trykt i i alt 2.500 
eksemplarer. 
Siden er bogen brugt som gaveartikel og som repræsentationsgave efter følgende princip: 
  
Bogen er en gavebog og skal kun udleveres til gaver til  
· brudepar 
· kultur- og fritidspriser 
· Officielle besøg (I Kalundborg eller på besøg) 
· Borgmesterens repræsentationer 
· Kalundborg Symbiose (mod betaling internt) 
  
I notat fra 29/10-12 blev det vedtaget, at senest med udgangen af 2014 skal retningslinjerne om, hvem som må få 
bogen, tages op til genovervejelse, herunder om der evt. skal sælges et restparti i den lokale boghandel, for at 
undgå at bogen bliver forældet. 
Bøgerne kan eksempelvis også bruges til jubilæumsgaver, afskedsgaver til medarbejdere, placeres på forskellige 
lokationer i kommunen (plejehjem, o.l.) og i forbindelse med branding og bosætningstiltag 
  
Der er i tidsrummet 1. december 2012-15. januar 2014 uddelt : 

  
Dvs. at, udover opstarten, har der været et forbrug på ca. 220 bøger på ca. 1 år. Dvs. at der er bøger til endnu ca. 10 
år med det nuværende forbrug. Det må anslås, at bogen mister sin aktualitet i løbet af ca. 5 år. Derfor foreslås det, at 
modtagerkredsen udvides. 
  
BEHANDLING 
Direktion 
  
INDSTILLING 
Teamleder Organisation & Kommunikation indstiller at princippet for hvem bogen udleveres til udvides til også at 
gælde: 
· Jubilæum (25 år, 40 år og 50 år) 
· Afskedsgaver til medarbejdere ansat mere end 5 år 
· Branding 
· Bosætningstiltag 

Kategori Antal 

Opstart, KB medlemmer m.fl. 139 

Brudepar 120 

Officielle besøg - Repræsentation 
borgmester/direktion 74 

kultur- og fritidspriser 0 

Diverse efter aftale med Henrik Damm 23 

Total pr. 15/1-14 356 



· Plejecentre (til at ligge fremme så beboere og gæster kan se den) 
· Præmier i konkurrencer ved arrangementer (eksempelvis åbent hus på Rådhuset) 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen 
  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at godkende teamleder for  Organisation & Kommunikation's indstilling. 



Punkt 16: Hensigtserklæring 5, budget 2014.

Bilag

Hensigtserklæring 5. Projketbeskrivelse indenfor Teknik og Miljø.



Hensigtserklæring 5, budget 2014. 

Sagsfremstilling 

16.    Hensigtserklæring 5,  budget 2014.  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-50105       J.nr.: 00.30.00            Dokumentnr.: 326 -2014-63405 
  
SAGSFREMSTILLING 
I forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2014, blev der besluttet en række hensigtserklæringer. I forhold til 
hensigtserklæring 5 ”Løft i vedligeholdelse af grønne områder etc., via nytteindsats”, har der været nedsat en 
arbejdsgruppe til at komme med et konkret forslag. I arbejdsgruppen har der været repræsentanter fra Teknik og 
Miljø, Jobcentret samt HR og Personale. Arbejdsgruppen har udarbejdet en projektbeskrivelse som er vedlagt som 
bilag.  
  
BEHANDLING 
Direktionen samt planseminar 
  
INDSTILLING 
Personalechefen indstiller, at projektgruppens forslag drøftes. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Udgiften til nytteindsatsen finansieres primært via jobcenteret.  
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Direktionen vedtog at projektet igangsættes og at projektet afrapporteres på planseminaret. 

Hensigtserklæring 5. Projketbeskrivelse indenfor Teknik og Miljø. 326-2014-63379 



Punkt 17: Eventuelt



Eventuelt 

Sagsfremstilling 

17.    Eventuelt  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-58284       J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2014-62523 
  
      
  
  
  

Direktionens møde den 4. marts 2014: 
Til efterretning. 
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