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Punkt 1: Niveau 2 ledermeder 2022

21-000576
Beslutning

Godkendt med bemaerkning om, at den 23. august @ndres til et virtuelt mede med deltagelse af niveau 3 lederne, og at den
10. maj bliver fysisk med deltagelse af niveau 3 lederne, og lederkonferencen rykkes til uge 41 (ikke fredag).

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen skal godkende medeplanen for niveau 2 ledermederne i 2022.
Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Direktionen skal godkende en plan for atholdelse af niveau 2 ledermeder i 2022.

Pa baggrund af den lering og erfaring vi har faet med afholdelse af online meder ifm. COVID-19, har HR og Personale
udarbejdet et forslag, hvor der bade leegges op til fysiske mader og online meder, pd samme made som mederne blev
atholdt i 2021.

Forslaget gar pa, at vi atholder 6 meder 1 2022, med tre online meder og tre fysiske mader. To af de fysiske meder
planlegges, sé de ligger ifm. henholdsvis Planseminaret og Budgetseminaret.

Plan:

1. februar - online made - 1 time

¢ Opfolgning pa coronalering - hvilke ting har vi holdt fast i og hvilke har vi afmonteret?
10. marts — fysisk megde — 3 timer
¢ Forberedelse til Planseminar
10. maj — online made — 1 time
¢ Ingen punkter fastlagt endnu
23. august — fysisk magde — 3 timer
¢ Budget (hvor HU og TR deltager i den ferste time)
13. oktober — online megde — 1 time
¢ Ingen punkter fastlagt endnu
9. december — fysisk mede — 3 timer
¢ Ingen punkter fastlagt endnu
Lederkonferencen:
Derudover foreslas det, at den arlige Lederkonference atholdes den 29. og 30. september 2022.
Deltagelse af niveau 3 ledere:
Direktionen har tidligere besluttet at der skal findes en form, hvor niveau 3 lederne fremover kan blive en del af den
planlagte mederakke.

HR og Personale foreslar derfor, at niveau 3 lederne inviteres til at deltage i madet den 10. marts, hvor punktet
"Forberedelse til Planseminar" behandles.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.



Punkt 2: Lukket: Arlig status pa den kommunale ungeindsats (KUI)

21-000471



Punkt 3: Lukket: Statslig besparelse pa ungeindsatsen mv. (1. delaftale om
nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen)

21-000455



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30. september 2021 - Okonomiudvalgets eget
omrade

21-000436
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 30. september 2021. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 214,6 mio. kr. ekskl. virkningerne af trek pa demografipuljerne (pr. 31. august 69,4 mio. kr.)
Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have gget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfolgning bliver for upracis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Pé grund af situationen med Corona/Covid-19 er der pé en rekke punkter vaesentligt aget usikkerhed i forhold til
udgiftsniveauet.

Jobcentret, administration:

Der forventes et merforbrug pa 1,1 mio.kr. (pr. 31. august 0,9 mio. kr.). Merforbruget skyldes flere udgifter til
leegeerkleeringer end budgetteret blandt andet som folge af antallet af sygedagpengesager og sager til behandling i
rehabiliteringsteamet.

Jobcentret/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug pa 15,8 mio. kr. (pr. 31. august 9,2 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes sarligt at
forsergelsesudgifterne til kontanthjaelp, uddannelseshjzlp og A-dagpenge, fordi udgifterne, pa trods af Covid-19,
forventes at ligge lavere end hidtil forventet. Desuden forventes udgifterne til seniorpension at ligge lavere end
budgetteret. Forventningerne til forbruget er fortsat behaftet med usikkerhed, hvor eventuelle efterregistreringer fra A-
kasserne ved udgiften til forsikrede ledige og fejlkilder i fagsystemer kan pavirke grundlaget for disponeringerne.
Borgerservice, administration:

Der forventes et merforbrug pé 0,4 mio. kr. (uendret i forhold til sidste budgetopfalgning). Merforbruget vedrerer
afregning til Udbetaling Danmark for administrationsudgifter til seniorpensionsenheden, som Udbetaling Danmark har
faet ansvaret for med virkning fra 2021.

Born og Familie, administration:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. (pr. 31. august et merforbrug pa 0,1 mio. kr.). Bern og Familie har nu
gennemfort handleplanen for 2021, s& forbruget forventes at ligge inden for det budgetterede.

Born og Familie, Demografipulje:

Der er pa Qkonomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2021 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa bern- og familicomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Der forventes ikke et track
pa puljen i 2021.

Sundhed og Myndighed, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 15,0 mio. kr. for 2021 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pa omradet vedrerende keb af hjemmehjalp og mellemkommunale refusion pa 12,2 mio. kr. i
2021. I forhold til det afsatte belgb forventes der saledes et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.

Voksen- handicapomradet, demografipulje:

Der er pa Ukonomiudvalgets omréde afsat 9,0 mio. kr. for 2021 i en demografipulje til imgdegéelse af den demografiske
udvikling pa voksen- handicapomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Der forventes aktuelt et
merforbrug pé 18,3 mio. kr., som er disponeret pa Socialudvalgets omrade.

Okonomi, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 165,8 mio. kr. (pr. 31. august 28,3 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes, at den afsatte
pulje pd 20,0 mio. kr. til imedegéelse af sanktioner ikke forudsettes anvendt, og @ndrede konteringsregler betyder, at
udgiften til indbetalinger til lonmodtagernes feriemidler pa 134,9 mio. kr. ikke udgiftsferes pé driften men under
finansiering. Den tekniske korrektion vedrarende feriemidlerne er den vasentligste forklaring pa forskellen i forhold til
sidste méaned.



Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2021 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa Gkonomiudvalgets omréde forventes et mindreforbrug pa 43,8
mio. kr. (pr. 31. august 42,0 mio. kr.). Mindreforbruget bestar hovedsageligt af 20,0 mio. kr. fra puljen til imedegaelse af
sanktioner og 29,0 mio. kr. fra demografipuljerne, der kan deekke merforbrug pa fagudvalgenes omrader.

Udvalgets anlceg

Pa Okonomiudvalgets anlegsomrade viser budgetopfelgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering, forventes
et mindreforbrug ultimo 2021 pa 65,1 mio. kr. (pr. 31. august 60,8 mio. kr.). Der forventes overfort 49,7 mio. kr. til
udferelse 1 2022 (pr. 31. august 44,8 mio. kr.), og der forventes et mindreforbrug pa 15,5 mio. kr. (pr. 31. august 15,9 mio.
kr.). Mindreforbruget i 2021 pa 65,1 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anlegsprojekter i vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

P4 driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug pa @konomiudvalgets omrade pé 214,6
mio. kr. ekskl. virkningerne af traek p&d demografipuljerne (pr. 31. august 69,4 mio. kr.).

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pad @Gkonomiudvalgets omrade forventes et mindreforbrug pa 43,8
mio. kr. (pr. 31. august 42,0 mio. kr.)

Pa anlegsomradet viser budgetopfalgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering forventes et mindreforbrug
ultimo 2021 pé 65,1 mio. kr. (pr. 31. august 60,8 mio. kr.). P4 udvalgets omrade forventes overfert og forbrugt 49,7 mio.
kr. 12022.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. september 2021 - Jkonomiudvalgets eget omrade



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 30. september 2021, samlet drift, anleg og
finansiering

21-000572
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 viser et forventet samlet mindreforbrug til drift pa 193,5 mio. kr., og der
forventes mindreforbrug til anleeg ved udgangen af 2021 pé& 136,6 mio. kr., hvoraf 117,0 mio. kr. forventes anvendt
efterfolgende.

P& finansieringssiden forventes netto merudgifter pa 148,0 mio. kr.

I forbindelse med denne opfalgning skal der tages stilling til en raekke positive og negative tillegsbevillinger med henblik
pa at fa et sa retvisende regnskab som muligt og samtidig overholde bevillingsreglerne.

Herudover orienteres om opfelgning pa aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2021. I forhold til
oprindeligt budget forventes et merforbrug til service pa 30,4 mio. kr.

I forhold til oprindeligt budget til skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter, forventes budget og forbrug at balancere. I
forhold til det korrigerede budget forventes der et mindreforbrug pa 148,7 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives folgende tillegsbevillinger som beskrevet i bilag til dagsordenen:
1.000 kr.

Tilleegsbevillinger drift:
1.  @konomiske konsekvenser af Lov- og cirkulereprogram 2021. Belobet

finansieres af kassen. 4.871
2. Mindreforbrug til overferselsudgifter, som hovedsageligt skyldes lavere

udgifter til A-dagpenge, kontanthjalp inklusive uddannelseshjeelp og

seniorpension end forventet ved budgetlaegningen for 2021. Belabet

tilfores kassen. -15.760
3. Puljebeleb afsat til imedegéelse af eventuelle sanktioner i 2021 forventes

ikke anvendt. Belgbet tilfores kassen. -20.000
4.  Drift af Aktivitetshuset og Naturrumme pa Resnas (beleb flyttes mellem

udvalg). 0
5. Nye konteringsregler i forbindelse med finansiering af lenmodtagernes

feriemidler. Belgbet tilfores kassen. Jf. desuden pkt. 21 og 22. -148.000

6.  Manglende pris- og lenfremskrivning til afregning af egne institutioner. ~ 2.200

7.  Aflenning af medarbejder i projekt ”Sammen med Familien” finansieres
af besparelse i driftsudgifter (beleb flyttes mellem udvalg). 0

8.  Bevag Dig For Livet — Visionskommune — Udgifterne finansieres af
hhv. Bern- og Familieudvalget, £Aldre- og Sundhedsudvalget samt
Kultur og Fritidsudvalget. Projektet forankres under Kultur- og
Fritidsudvalget (belgb flyttes mellem udvalg). 0

9.  Opbher af lejemal vestre Havneplads 6, jf. Kultur- og Fritidsudvalgets
mede den 5. januar 2021. Belgbet tilfores kassen. -151



10. Udgifter til styrelse af fysisk og mental rehabilitering og kulturtilbud til
sarbare &ldre og personer med handicap (fra sertilskud fra staten ifm.

COVID-19). Belgbet finansieres af kassen. 792
11. Vejafvandingsbidrag — Beleb fejlagtigt overfort fra 2020. -182
”Ordinzre” tilleegsbevillinger til drift i alt -176.230

12.  Tekniske” tilleegsbevillinger til udvalg med forventet merforbrug
herefter med henblik pa overholdelse af udvalgets bevillingsramme.
Belgbet finansieres af kassen og tillegges ikke de enkelte
partnerskabsholdere, men udvalget samlet, registreret under
feellesudgifter, @konomi (der foretages ingen modsvarende reguleringer
af budgettet hos udvalg med forventet mindreforbrug) 28.991

Tilleegsbevillinger 1 alt, drift (legges i kassen) -147.239

Tilleegsbevillinger, finansieringssiden

Alle beleb tillegges/finansieres af kassen.

13. Ikke budgetteret udgift ifm. efterregulering af beskaftigelsestilskud. 16.176
14. Ikke budgetteret udgift ifm. midtvejsregulering af tilskud og udligning. 11.544

15. Sertilskud til styrkelse af fysisk og mental rehabilitering og kulturtilbud
til sarbare eldre og til personer med handicap. =792

16. Statstilskud, kompensation for merudgifter til service som folge af

COVID-19. -7.380
17. Kollektiv skattesanktion. 264
18. Regulering vedr. renter, udbytter og kurstab. 550
19. Regulering vedrerende grundskyld. -1.194
20. Ikke budgetteret udgift i forbindelse med indeksering af lenmodtagernes
feriemidler. Jf. pkt. 5. 1.320
21. Ikke budgetteret udgift til afregning af lenmodtagernes feriemidler, jf.
pkt. 5. 134.850
22. Regulering vedr. lan til ejendomsskat og indefrosne ejendomsskatter -5.500
Tillegsbevillinger i alt, finansieringssiden (finansieres af kassen) 149.838
Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 30. september 2021 for alle udvalgsomrader. Alle partnerskabsholdere
forer dispositionsregnskaber, s de har overblik over atholdte udgifter og indtegter, og hvad der forventes resten af aret.
Disse dispositionsregnskaber danner baggrund for budgetopfelgningen.

P& grund af situationen med Corona/COVID-19 er der pa en raekke punkter vaesentligt eget usikkerhed i forhold til
udgiftsniveauet.

Nedenfor felger dels en kort status pa budget ift. drift, anleeg og finansiering og dels en opsummering af de indstillede
tillegsbevillinger i hovedtal. Endelig er der en opfelgning pa ekonomiaftalen mellem KL og regeringen.



Drift

Der forventes samlede netto mindreudgifter pa 193,5 mio. kr. mio. kr. Heri indgér, at der var afsat 148,0 mio. kr. til
afregning af lenmodtagernes feriemidler. Indenrigs- og boligministeriet har i 2021 meddelt, at konteringsreglerne herfor
er ®ndret, s& udgiften hertil i stedet skal fremga af finansieringssiden. Yderligere var 20,0 mio. kr. afsat til imedegéelse af
sanktioner, som ikke forventes anvendt.

Regulering af demografipuljer vil indgé i overforselssagen.

En reekke omrader forventer mindreforbrug, men der forventes merforbrug hos hovedsageligt Voksenspecialenheden og
Sundhed og Myndighed.

Anlceg

Der er som hidtil foretaget et skan over forventede udgifter og indtaegter for hvert enkelt anlaeg, men herefter er der
foretaget en samlet overordnet ledelsesvurdering, og de samlede forventede udgifter er pa baggrund heraf nedjusteret. Der
forventes et mindreforbrug ved érets udgang vedrerende henholdsvis frigivne anlegsbevillinger pa 77,1 mio. kr. og ikke
frigivne radighedsbeleb pa 59,5 mio. kr. Heraf er 117,0 mio. kr. disponeret anvendt efterfolgende.

Finansiering

Netto forventes samlet set merudgifter pa 148,0 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt @ndrede konteringsregler
vedregrende afregning af lenmodtagernes feriemidler, samt efterregulering af beskaeftigelsestilskud og midtvejsregulering
af tilskud og overforsler (se vedlagte oversigt over tillegsbevillinger, finansieringssiden).

Opsummering tillcegsbevillinger

Nedenfor folger en opsummering af de indstillede positive og negative tilleegsbevillinger i hovedtal:

I forbindelse med arets lov- og cirkuleereprogram forventes enkelte nye/endrede opgaver at medfere mer- eller
mindreudgifter for kommunerne. Der er foretaget en vurdering af betydningen for Kalundborg Kommune.

Der forventes mindreudgifter pa overforselsudgifterne. Ved budgetleegningen for 2021 stettede Kalundborg Kommune sig
af KL's prognose, da COVID-19 situationen gjorde budgetleegningen for 2021 vanskeligt. KL’s prognose har varet for
pessimistisk, hvorfor belabet tilfores kassen.

Puljebelob afsat til imgdegéelse af eventuelle sanktioner, hvis gkonomiaftalen med regeringen ikke overholdes, tilfores
kassen.

Herudover er der en raekke tilretninger pa baggrund af bl.a. endrede konteringsregler pa grund af ny ferielov, seertilskud 1
forbindelse med COVID-19, samt der flyttes nogle belagb mellem udvalg.

Hvor der herefter er udvalg, hvor det forventede forbrug overstiger budget +/- tilleegsbevillinger, skal der gives sakaldte
tekniske tilleegsbevillinger til udvalget for at sikre, at udvalgenes bevillingsrammer overholdes.

Endelig er der indstillet nogle tilleegsbevillinger pé finansieringssiden, herunder i forbindelse med kompensation for
COVID-19 udgifter.

COVID-19 kompensationen tilfares kassen. I forbindelse med overferselssagen fra 2021 til 2022 vil udgifterne i
forbindelse med COVID-19 blive vurderet og de bergarte partnerskabsholdere vil eventuelt blive kompenseret.

P4 driftssiden udger de "ordinaere" tillegsbevillinger i alt -176,2 mio. kr. og de "tekniske" tilleegsbevillinger til udvalg
med merforbrug herefter 29,0 mio. kr. (bemaerk at der ikke foretages modsvarende reguleringer af budgettet hos udvalg
med forventet mindreforbrug). Pa finansieringssiden udger tilleegsbevillingerne i alt netto 149,8 mio. kr. I alt netto 2,6
mio. kr., som jf. indstillingerne finansieres af kassen.

Opfolgning pa okonomiaftalen mellem regeringen og KL

Okonomiaftalen mellem regeringen og KL omfatter et aftalt loft for kommunernes samlede serviceudgifter i 2021. En del
af bloktilskuddet er gjort betinget af, at kommunerne samlet overholder det aftalte udgiftsniveau. Hvis aftalen ikke
overholdes, vil der ske reduktion 1 kommunernes bloktilskud 1 2022.

Udgangspunktet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til
service. Som navnt forventes der mindreudgifter i forhold til det nuveerende samlede driftsbudget, men ved afslutningen
af regnskab 2020 blev der overfort 49,7 mio. kr. i uforbrugte driftsmidler, som blev tillegsbevilget i 2021, sé det
nuvarende budget er vaesentligt hojere end det oprindelige budget. Hertil kommer, at en del af de forventede
mindreudgifter er pa omrader, som ikke er defineret som service, ligesom der er sket &ndrede konteringsregler vedrerende
indbetaling af lonmodtagernes feriemidler.

Ifelge partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber forventes der séledes pr. 30. september 2021 et merforbrug til
service i forhold til oprindeligt vedtaget budget pa 30,4 mio. kr.

Det skal bemarkes, at ovenstaende merforbrug indeholder merudgifter i forbindelse med COVID-19. De samlede
merudgifter hertil er dog endnu ikke opgjort endeligt.

Det ma dog forventes, at kommunens serviceramme korrigeres for merudgifter som felge af COVID-19. Dette er dog
endnu ikke udmeldt fra ministeriet.

Okonomiaftalen omfattede ogsa et aftalt loft for kommunernes samlede skattefinansierede bruttoanlegsudgifter i 2021,
det vil sige uden at medregne eventuelle anlegsindtegter. Der er dog ikke tilknyttet nogen sanktion, hvis regnskaberne
viser, at aftalen ikke overholdes. Ligesom med serviceudgifterne er udgangspunktet for overholdelse af aftalen det
oprindeligt vedtagne budget. I forhold til de skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter i det oprindeligt vedtagne budget
forventes — ud fra den overordnede ledelsesvurdering — et netto mindreforbrug pé 136,6 mio. kr.

Okonomistaben vurderer, at kassebeholdningen ultimo 2021 udger ca. 70 mio. kr., som beskrevet i perspektivnotatet til
budgetseminaret vedrerende budget 2022.



Okonomiske konsekvenser

Budgetopfolgningen i forhold til nuvaerende budget viser, at der forventes mindreforbrug til drift pa 193,5 mio. kr. Ved
arets udgang forventes mindreforbrug til anleeg pa 136,6 mio. kr., og der forventes netto merudgift pa 148,0 mio. kr. pa
finansieringssiden.

Der indstilles tilleegsbevillinger pa i alt netto 2,6 mio. kr. (drift og finansiering).

Bilag

Indstilling om tilleegsbevillinger pr. 300921
Lov- og Cirkulereprogram 2021 efterreguleringer
Kvartalsrapport pr 300921

Mgodeark Okonomiudvalgets eget omrade
Manedsrapport @konomiudvalgets eget omrade
Mgdeark Teknik- og Miljoudvalget
Maénedsrapport Teknik- og Miljeudvalget
Magdeark Socialudvalget

Manedsrapport Socialudvalget

Modeark Zldre- og Sundhedsudvalget
Manedsrapport ZAldre- og Sundhedsudvalget
Maedeark Bern- og Familieudvalget
Maénedsrapport Bern- og Familieudvalget
Modeark Kultur- og Fritidsudvalget

Manedsrapport Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 6: Lukket: Godkendelse af revisor efter udbud af revisionsydelser

21-000449



Punkt 7: Lukket: Direktions seminar 2022

21-000616



Punkt 8: Lukket: Introduktion af ny Kommunalbestyrelse

21-000697



Punkt 9: Orientering om status pa eDoc

21-000706
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune overgik den 1. november 2021 fra KMD-Sag til eDoc. Det giver pa nuvaerende tidspunkt
nogle udfordringer i forhold til posthdndteringen. Der gives en orientering om status, og hvordan det handteres.

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller at orienteringen tages til efterretning.
Behandling

Direktionen

Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser

Ingen



Punkt 10: Orientering om status pa valg

21-000705
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der gives en kort orientering om status pé valget, herunder set 1 lyset af udviklingen i situationen omkring Corona
Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen

Sagsfremstilling

Tilrettelaeggelsen af valget skrider planmassigt frem, og der er taget initiativ til forskellige tiltag for at imgdekomme
forskellige senarier set i lyset af den stigende smitte.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 11: Oplaeg fra BLU

21-000613
Beslutning
Udskudt til senere made.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der onskes et opleg fra Bern, Lering og Uddannelse vedrerende omlaegningen af kompetencer og kapacitet, saledes at
det er mere direkte fagligt understettende for laerere, paedagoger og ledere pa dagtilbud- og folkeskoleomradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Fagcenterchef Sisi Eibye deltager i direktionsmedet, og indleder dreftelserne med et oplaeg.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 12: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 13: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 14: Eventuelt

Beslutning
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