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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Maodet afholdes pé aktivitetshuset i Vesterlunden. Formanden for Vesterlunden deltager ved starten af medet.

Under punkt 2 deltager @konomikonsulent Mette Agentoft.



Punkt 2: Dreftelse af struktur for forleb ift. helhedspleje efter Aldreloven

25-003221
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

1. juli 2025 treeder Aldreloven i kraft, og borgere over 67, der har behov for personlig pleje, praktisk hjelp og/eller
treening skal overgé til helhedspleje efter Aldreloven i {8, rummelige forlgb.

P& medet prasenteres Aldre- og Sundhedsudvalget for forslag til struktur for forleb ift. helhedspleje til droftelse.

Indstillinger

Chefen for Sundhed og Myndighed indstiller, at Aldre- og Sundhedsudvalget drefter tilretteleeggelsen af forleb for
helhedspleje efter Aldreloven.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

1. juli 2025 treeder Aldreloven i kraft. Hovedparten af de borgere, der hidtil har modtaget hjemmepleje efter Serviceloven
vil i labet af en toarig periode overga til helhedspleje efter Aldreloven.

Lovens formal er at tilvejebringe rammerne for en @ldrepleje, der med udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle
livssituation og behov understetter en alderdom, som er preeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpethed og tid til omsorg
og nerver. Loven omfatter bade borgere i eget hjem og pa plejehjem.

De barende verdier er:

*Den @ldres selvbestemmelse
+Tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse
*Et teet samspil med parerende, lokale faellesskaber og civilsamfund.

Helhedsplejen skal tilbydes i form af fa, ssmmenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, der omfatter:
Personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp eller stotte samt genoptraning.

Strukturen af forlebene har betydning for samarbejdet med borgeren, arbejdet i de enkelte teams af medarbejdere,
styringsmodel og dataunderstettelse, incitamentsstruktur ift. gkonomi, serviceniveau, samarbejde med private

leveranderer m.m.

Pa baggrund af ZAldre- og Sundhedsudvalgets dreftelse af forslag til struktur for forleb ift. helhedspleje, arbejder
administrationen videre med definition af forlebene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Beslutning om lokalplejehjem

25-000604
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Lov om Lokalplejehjem blev fremsat af Aldreministeriet og vedtaget af Folketinget den 19. december 2024. Loven giver
kommuner mulighed for at etablere kommunale aktieselskaber, der driver lokalplejehjem. Loven sigter mod at skabe et
mere fleksibelt og lokalt forankret plejehjemstilbud, der kan tilpasses de @ldres individuelle behov og ensker.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der ikke etableres lokalplejehjem i Kalundborg kommune.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Seniorradet, Handicapradet, Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Lov om lokalplejehjem er en del af “Aftale om en reform af &ldreomradet”, som blev indgéet i april 2024 af flere
politiske partier og vedtaget af folketinget 19. december 2024.

Formalet med loven er at give @ldre flere valgmuligheder i forhold til bolig og ydelser, samt at sikre storre involvering af
lokalomrédet i forvaltningen af plejehjem. Ved at kombinere kommunalt ejerskab med sterre frihedsgrader og
tilkebsydelser, kan der tilbydes en hgjere kvalitet af pleje, fleksibilitet og flere valgmuligheder.

Loven indeholder folgende hovedpunkter:

o FEtablering af kommunalt aktieselskab: Loven giver mulighed for at drive lokalplejehjem gennem kommunale
aktieselskaber. Disse selskaber skal folge Selskabslovens regler. Kommunen kan etablere eller omlaegge
kommunale plejehjem til lokalplejehjem. Lokalplejehjem kan driftes i bygninger, der ejes af almene
boligorganisationer, selvejende almene @ldreboliginstitutioner eller af kommunen.

o Styring: Lokalplejehjemmene skal styres af selvstendige, professionelle bestyrelser bestdende af repraesentanter fra
lokalomradet.

o Frihedsgrader og tilkobsydelser: Lokalplejehjem far mulighed for at tilbyde beboerne tilkebsydelser, hvilket skal
oge fleksibiliteten og valgmulighederne for de eldre.

o Anvisningsret: Kommunalbestyrelsen har anvisningsretten til lokalplejehjem.

o Involvering af lokalomrddet: Loven laegger vagt pa at inddrage beboere og parerende i bestyrelsens arbejde for at
sikre, at brugerperspektivet indgar som en central del af bestyrelsens virke.

o Lon- og arbejdsvilkar: Ansatte pa lokalplejehjem skal have lon- og arbejdsvilkar, der mindst svarer til
landsdekkende kollektive overenskomster.

e Overskud: Kommuner kan modtage og anvende overskud fra aktieselskaberne.

Der er for nuverende ingen erfaringer med at drive lokalplejehjem efter den nye lovgivning, men der peges pa folgende
fordele:

o Nerhed og lokal forankring: Lokalplejehjem er placeret i lokalsamfundet. Dette styrker de @ldres tilknytning til
naromradet, muligger hyppige beseg fra parerende og fremmer samspillet med lokale.

o Styrker lokalsamfundet: Lokalplejehjem kan fungere, som en lokal ressource og arbejdsplads, der styrker
civilsamfundets engagement i aldreplejen.

o Valgmulighed og fleksibilitet: Tilkabsydelserne vil kunne give en bedre tilpasset hjelp og pleje.



Der er lokale overvejelser og perspektiver, som kan tages med til beslutningsprocessen. Kalundborg kommune har for
nuverende en veldrevet og ubureaukratisk plejehjemsorganisation. Plejehjemmene fér rapporter uden anmeerkninger,
béde fra det kommunale tilsyn, men ogsa fra ZAldre- og Sundhedstilsynene. Rapporterne viser blandt andet, at der er hej
grad af borgertilfredshed.

Bilag 2 beskriver generelle overvejelser om, for eksempel gget administrativt og juridisk arbejde med mere.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

03/02/2025 ZAldre- og Sundhedsudvalget
Vedtaget at sende forslaget i hering i Seniorddet og Handicaprédet.
17/02/2025 Seniorradet

Seniorradet har forholdt sig til sagsfremstillingen og indstiller, at der ikke etableres lokalplejehjem i Kalundborg
Kommune.

Seniorrddet har forholdt sig til de enkelte punkter og forbehold i Direktionens sagsfremstilling og er helt enig i disse.

Afbud: Jytte Pedersen, Maja Konge, Jens Hagholm Jonassen
18/02/2025 Handicapradet
Ré&der er enige i indstillingen.

Afbud: Niels Bentsen, Kirsten Rask
Bilag

Bilag 1 Lov om lokalplejehjem L 90

Bilag 2 Generelle overvejelser ved etablering af lokalplejehjem



Punkt 4: Beslutning om interessetilkendegivelse af at blive leverandeor af
opgaver i regi af Sundhedsreformen

23-004903
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund:

Med aftalen om Sundhedsreform 2024 er det besluttet, at regionerne fair myndighedsansvar for flere af de
sundhedsindsatser, som kommunerne lgser for nuvarende.

KL og Danske Regioner har opstartet en politisk og administrativ dialog mellem regioner og kommuner i hele landet
primo 2025. Dialogen omhandler fremtidige leveranderaftaler med regionerne. Kalundborg Kommune ensker at vaere
leverander pa flere opgaver, der overflyttes til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar. Det drejer sig om
akutsygepleje, sundheds-og omsorgspladser, patientrettet forebyggelse og dele af den avancerede genoptraening.
Begrundelserne herfor er fastholdelse af sundhedstilbud teet pa borgerne, sikker drift af kendte organisatoriske enheder og
undgd uhensigtsmassige overgange for patienter samt gode jobmuligheder til fastholdelse af dygtige medarbejdere.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Kalundborg Kommune tilkendegiver en interesse overfor Region Sjelland om at vare leverander pa akutsygepleje,
sundheds-og omsorgspladser, patientrettet forebyggelse og en del af avanceret genoptraning til den kommende Region
Ost, hvis leveranderaftalerne vil veere i kommunens gkonomiske og faglige interesse,

2. administrationen bemyndiges til at gé i dialog med Region Sjelland herom.

Behandling

Zldre-og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Med vedtagelse af Sundhedsreform 2024 overgér flere kommunale sundhedsopgaver til regionalt myndigheds- og
finansieringsansvar i 2027.

Centralt er KL og Danske Regioner enige om at igangsatte en politisk og administrativ dialog mellem regioner og
kommuner i hele landet primo 2025. Formaélet er at skabe et faelles vidensgrundlag om indholdet og omfanget af de nere
sundhedstilbud i den enkelte kommune og i den regionale geografi. Der er ikke tale om lokale forhandlinger, men om at
dele viden om de eksisterende kommunale tilbud.

Forhandlinger om de konkrete opgaveflytninger skal foregd, nar de centralt fastsatte rammer er kendte, og med
udgangspunkt i de centrale sundhedsmyndigheders arbejde med opgavedelingen.

Sundhedsstyrelsen er den 11. marts 2025 kommet med en raekke faglige oplaeg, der beskriver en afgreensning af de
sundhedsopgaver, som sundhedsreformen flytter fra kommuner til regioner. Dernaest skal der udarbejdes
kvalitetsstandarder pé flere omrader, som nermere beskriver mélgrupper, krav om faglige kvalifikationer med videre. Nar
rammerne er yderligere klarlagt, kan kommunerne dele detaljeret viden om de opgaver, der bereres af opgaveflytningen.

Kommuner og regioner vil i de kommende Sundhedsrad samarbejde om at finde et grundlag for beslutninger om den
videre drift af opgaverne. Beslutninger forberedes i lobet af efteraret 2025 i dialogen mellem kommuner og regioner og
beslutningerne treffes af de forberedende Sundhedsrad senest 1. april 2026.



Pa regionalt plan er dialogen indledt administrativt og politisk mellem KKR Hovedstaden og KKR Sjelland omkring
sundhedsreformen. Allerede i februar har KKR-formandskabet ensket en forhandstilkendegivelse pé, hvilke kommuner
der har til hensigt at indga leveranderaftaler, her med Region Ost.

Kalundborg Kommune afventer en yderligere faglig afgreensning af opgaverne, klarhed over gkonomien og viden om,
hvilke forventninger regionen/sundhedsradene har til den fremtidige opgavelosning, herunder aftaler med kommuner om
at varetage driften fra 1. januar 2027.

Kalundborg Kommune egnsker og forventer at vaere leverander pé flere opgaver, der overflyttes til regionalt myndigheds-
og finansieringsansvar, da Kalundborg kommune gennem &rene har opbygget velfungerende tilbud i det naere
sundhedsvaesen til borgerne med f.eks. et Sundheds- og akuthus i Kalundborg, et nyistandsat Traenings- og
rehabiliteringscenter i Hong og en organisatorisk forankring i hele kommunen af akutsygeplejen.

Derfor enskes der en politisk interessetilkendegivelse pé, at Kalundborg Kommune fremover vil varetage
leveranderforpligtelsen pa akutsygeplejen, sundheds-og omsorgspladser, patientrettet forebyggelse og dele af den

avancerede genoptraening, nar sundhedsreformen traeder i kraft, hvis leveranderaftalerne vil veere i kommunens
gkonomiske og faglige interesse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

pejlemaerker-kl-og-danske-regioner



Punkt 5: Orientering om implementering af zldre- og sundhedsreformen

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om implementering af @ldre- og sundhedsreformen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der gives en status.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Beslutning om prioritering af Sund aldring

24-013890
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som folge af den voksende @ldrepopulation er der et gget fokus pa Sund Aldring. Sund Aldring er en proces, hvor zldres
funktionsevne udvikles og vedligeholdes, sa trivsel fastholdes i hgj alder. Der er et stort potentiale i forebyggende og
sundhedsfremmende indsatser mélrettet sund aldring. Det vil medfere flere gode levear og samtidig begraense de stigende
udgifter til eldreomradet.

Administrationen foreslar at Sund Aldring prioriteres som strategisk indsatsomréde og at der ansattes en
sundhedskonsulent til at igangsatte og koordinere indsatser, der fremmer Sund Aldring.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at:
1. det besluttes at ansatte en sundhedskonsulent til at fremme Sund Aldring.

2. der fra Aldre- og Sundhedsudvalgets Udviklingspulje afsattes 325.000 kr. til ansattelsen i 2. halvar 2025 og
650.000 kr. 1 2026.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Sund Aldring

Siden 1990’erne er danskernes middellevetid steget stot. Denne udvikling har medfort en stigning i bdde andelen og
antallet af ®ldre i befolkningen. Befolkningsfremskrivninger viser, at der ogsa i fremtiden forventes at komme flere ldre.

Som folge af den voksende @&ldrepopulation er der kommet et gget fokus pé sund aldring. Altsa at &ldre ikke bare lever
leengere, men at de ekstra leveédr ogsé er med godt helbred.

Sund aldring kan forstas ud fra tilstedeverelsen af fire forskellige komponenter:

Fraver af sygdom og sygdomsrelateret funktionsnedsattelse
Hejt kognitivt og fysisk funktionsniveau

Aktiv deltagelse i livet

Mental sundhed

Typisk afgraenses malgruppen for sund aldring til personer pa 65 ar eller &ldre. Heraf trives de fleste og har et godt fysisk
og mentalt helbred. Men sérbare @ldre der er i risiko for svaekkelse og ensomhed udger en ikke uvasentlig andel af zldre
over 65 ar.

Deltagelse i forebyggende og sundhedsfremmende aktiviteter, kan bidrage til at sikre, at a&ldre bevarer trivsel, godt
helbred og funktionsevne sa de kan leve et selvsteendigt og meningsfuldt liv leengst muligt og dermed opna flere gode
levedr.

Sund Aldring som indsatsomrdde

Sund Aldring er et omfattende og vigtigt indsatsomréade, der forudseatter dedikerede ressourcer og viden. For at samle,
styrke og udvikle de eksisterende indsatser der fremmer Sund Aldring, og sikre udvikling og implementering af nye



indsatser, foreslar administrationen, at der ansattes en sundhedskonsulent til Sund Aldring.
De eksisterende og kommende indsatser som udviklingskonsulenten vil blive ansvarlig for er bl.a.:

1. Implementering af DigiPrehab
o DigiPrehab er plejeforebyggende traening, hvor borgere i risikogrupper systematisk og malrettet opspores og
tilbydes indsatser tilpasset den enkelte borgers behov og livssituation. Det er besluttet at DigiPrehab skal
implementeres i Kalundborg Kommune.
2. Fremme af mental sundhed og fallesskaber og dermed ogsa forebygge ensomhed
o Fremme af mental sundhed og fellesskaber er et pejlemarke i Kalundborg Kommunes Sundhedspolitik. Der
er nedsat en tveergaende Styregruppe for Mental Sundhed og Trivsel med fokus pé at fremme mental sundhed
og trivsel for alle aldersgrupper, herunder ogsé malgruppen for Sund Aldring
3. Sund Aldring indsatser under Beveeg Dig For Livet
o Sund Aldring er et prioriteret indsatsomrade i Bevaeg Dig For Livet, og er ogsa hejt pa dagsordenen i DGI,
der netop har atholdt en konference om Sund Aldring (klik pa link for at se video).
4. Samarbejde med Forebyggelse og Genoptrening
o Forebyggelse og Genoptraning er en vigtig samarbejdspartner i Sund Aldring, da det netop er her, borgerne
tilbydes forleb, der forebygger sygdom og styrker og bevarer funktionsevne.
5. Samarbejde med patientforeninger, frivillige og civilsamfund
o Patientforeninger, frivillige og civilsamfund er vigtige og uundverlige samarbejdspartnere i arbejdet med
Sund Aldring.

Sundhedskonsulenten vil skabe sammenheng og felles retning samt sikre en malrettet indsats internt og eksternt.

Okonomiske konsekvenser

Der disponeres 325.000 kr. 1 2025 og 650.000 kr. 1 2026 fra ZAldre- og Sundhedsudvalgets Udviklingspulje. 1 2025
resterer herefter ca. 1,7 mio. kr. til disponering i puljen.

Bilag

Sund aldring Udvikling i Danmark i loebet af de seneste aartier 2021


https://www.youtube.com/watch?v=OAG6YxjXATo

Punkt 7: Beslutning om valg af reprasentant til styregruppe for mental
sundhed og trivsel

24-009150
Beslutning

Godkendt.

Opgaver og struktur evalueres i 1. kvartal 2026.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den tvaergdende politiske og administrative medlemssammensaetning af "Styregruppen for Mental Sundhed og Trivsel",
indbefatter medlemmer fra Aldre- og Sundhedsudvalget (formand), Bern- og Familieudvalget, Socialudvalget,
Seniorrddet, Handicapradet, Folkeoplysningsudvalget, Frivilligradet samt en repreesentant fra det feelles elevrad.

Aldre- og Sundhedsudvalgets tilbyder derfor en plads til en repraesentant til "Styregruppen for Mental Sundhed og
Trivsel" fra Unge- og beskeftigelsesudvalget. Dette for at sikre, at alle aldersgrupper og omrader er repraesenteret i den

nye styregruppe, og for at understette det tvaergadende samarbejde for bedre mental sundhed og trivsel for alle borgere i
Kalundborg Kommune.

Indstillinger

Styregruppen for Mental Sundhed og Trivsel anbefaler, at der tilbydes en plads til en repreesentant fra Unge- og
Beskaftigelsesudvalget.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Den mentale sundhedstilstand

I december 2023 besluttede Zldre- og Sundhedsudvalget at samle mental sundheds- og ensomhedsindsatserne under en
"paraply": Mental Sundhed (se bilag). Som felge heraf besluttede Aldre- og Sundhedsudvalget ogsa, at Styregruppen for
ensomhed, skulle &ndres i davaerende form. I stedet blev "Styregruppen for Mental Sundhed og Trivsel" etableret i
efterdret 2024, da der enskedes en bred, tvaergdende politisk og administrativ medlemssammensztning, sa alle
aldersgrupper og omrader er reprasenteret i styregruppen.

Pé baggrund af ovenstéende anbefaler Styregruppen for Mental Sundhed og Trivsel, at invitere Unge- og

Beskaftigelsesudvalget til at deltage i styregruppen med en repreesentant. Den politiske reprasentation ledsages af en chef
fra Unge-og Beskaftigelsesomradet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

2



Punkt 8: Beslutning om etablering af undervisningsforleb i ABC mental
sundhed

24-009150
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

"Bedre mental sundhed og meningsfulde fzllesskaber for alle", er et af de udvalgte indsatsomrader i Kalundborg
Kommunes sundhedspolitik. Styregruppen for Mental Sundhed og Trivsel har derfor fokus pé, hvordan der kan arbejdes
med at fremme og forbedre borgernes mental sundhed og trivsel. Herunder hvordan viden om ABC for mental sundhed
kan udbredes.

Indstillinger
Direkteren indstiller:
1) At der etableres to undervisningsforleb til udbredelse af ABC for mental sundhed.

2) At udgifterne til kursusatholdelse pa 5000 kr. finansieres af Mental Sundhedspuljen.

Behandling

Zldre- og sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Den mentale sundhedstilstand i Danmark har i de seneste ar vaeret — og er fortsat — udfordret. Data fra Sundhedsprofilen
viser, at der fra 2010 til 2021 er sket en tydelig stigning i andelen af danskere, der har et darligt selvvurderet helbred. I
Region Sjlland er den mentale trivsel ligeledes faldet, og er iseer udbredt blandt kvinder og de yngste borgere. [
Kalundborg var der flere ensomme i 2021 (15,9 %) end i Region Sjalland (12,7 %). Andelen var ogsé steget veesentligt i
forhold til 1 2017 (15,9% vs. 7,4 %). Flere er ogsa uensket alene, og scorer lavere pa den mentale helbredsscore. Man kan
derfor konstatere, at den mentale tilstand blandt befolkningen i Kalundborg Kommune, ligesom i Danmark, er udfordret.

Langvarig ensomhed kan fore til alvorlig mistrivsel, og risikoen for at udvikle fysiske og psykiske sygdomme samt at do
for tidligt er hgjere blandt mennesker i mistrivsel. Udover at dette er en hgj pris for det enkelte menneske at betale, er det
dyrt for samfundet. Det kan resultere i hgje udgifter til sundhed og pleje, flere fortidspensionister og tabt produktivitet.

"Bedre mental sundhed og meningsfulde fallesskaber for alle” er et af de udvalgte indsatsomrader i Kalundborg
Kommunes nye sundhedspolitik. Samtidig er det en mélsatning i politikken, at vi er feelles om at lofte de
sundhedsfremmende og forebyggende indsatser pa tvers af forvaltninger og fagomrader.

En metode til dette, er at udbrede viden om mental sundhed og trivsel og styrkelse heraf ud fra principperne om ABC.
ABC for mental sundhed bidrager med konkrete forskningsbaserede pejlemarker for, hvordan vi kan styrke vores egen og
andres mentale sundhed. Det er enkle rad, som mange allerede kender til, men som kan blive glemt, nedprioriteret eller
som man kan opleve, at der ikke er overskud til i hverdagen.

Det er et gnske fra styregruppen, at viden bredes ud og geres velkendt pa tvaers af kommunens forvaltninger, fagomrader
samt at borgerne far kendskab til ABC-principperne.

Det anbefales fra Styregruppen for Mental Sundhed og Trivsel, at der ivaerksettes et undervisningstilbud til medarbejdere
og frivillige fra foreningerne, hvor de kan f& viden om ABC for at udbrede viden om, hvad man kan gere for sig selv og
andre, for at fremme den mentale sundhed og trivsel. Ved at gennemga undervisningsforlgbet vil deltagerne blive ABC-
ambassaderer og de vil gennem de to kursusgange af to timer fa viden om principperne bag ABC samt redskaber til at
anvende disse og hjzlpe til at fremme egen og andres mentale sundhed og trivsel.



Der etableres to hold med mulighed for 12 deltagere pa hvert forlab.

Ved at tilbyde undervisningen til malgruppen er hensigten at udbrede viden om ABC for mentalt sundhed bredt i
kommunen. Gennem undervisningen far deltagerne en bred introduktion til ABC-principperne, herunder egvelser til
anvendelse af ABC principperne. Deltagerne vil ligeledes fa indsigt i, hvad de kan gere for egen og andres mentale
sundhed samt hvad de gode fellesskaber er, herunder hvordan disse styrkes.

Undervisningen varetages af sundhedskonsulent for mental sundhed og trivsel fra Sundhed og Udvikling, som ligeledes
evaluerer indsatsen med henblik pd oprettelse af flere hold.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til forplejning, materiale og lokaler for deltagerne pA ABC-ambassader kursus; 5000 kr. aftholdes af Mental
Sundhedspuljen.



Punkt 9: Orientering om Rekruttering og fastholdelse - Aldre- og
Sundhedsomradet

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Genoptagelse af sag vedr. rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer pa Aldre- og Sundhedsomradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der folges op pa igangsatte initiativer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Meddelelser

Beslutning

Ingen meddelelser.



Punkt 11: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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