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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling
 

I sagerne om 'Orientering om status på Fælles om ungelivet' og 'Orientering om Ungeprofilen 2024-2025' deltager
programleder og programmedarbejder i Fælles om ungelivet med en orientering.
I sagen om 'Orientering om status på nye aktiviteter og initiativer i Kalundborg Svømmehal'  deltager koordinator
og teamleder fra Kalundborg Svømmehal med en orientering.



Punkt 2: Orientering om status på nye aktiviteter og initiativer i
Kalundborg Svømmehal

20-001433K

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 3. december 2024 besluttede udvalget at understøtte igangsætningen af flere nye
initiativer med det formål at styrke Kalundborg Svømmehals oplevelsestilbud til borgerne, øge borgernes kendskab til
faciliteten samt forbedre indtægtsgrundlaget. Siden januar har svømmehallens koordinator arbejdet målrettet med flere
nye tilbud. På mødet præsenteres initiativerne, erfaringer, samt de foreløbige planer for næste sæsons aktiviteter.   

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 3. december 2024 besluttede udvalget at understøtte igangsætningen af flere nye
initiativer med det formål at styrke Kalundborg Svømmehals oplevelsestilbud til borgerne, øge borgernes kendskab til
faciliteten samt forbedre indtægtsgrundlaget. Siden januar har svømmehallens koordinator arbejdet målrettet med flere
nye tilbud, bl.a. 

- Saunagus og stillesvømning (målrettet 16+)

- Aqaudisco (målrettet de 10-14 årige)

- Børneaktiviteter, f.eks. krokodillefest (målrettet de 0-8 årige)

- Åbne foreningstilbud (målrettet alle)

På mødet uddybes både de igangsatte initiativer og de foreløbige erfaringer. Derudover præsenteres de første planer for
næste sæsons aktiviteter og samarbejder.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 3: Beslutning om manglende indtægter i Kultur- og Idrætshallerne og
Kalundborg Svømmehal

24-006084

Beslutning
Godkendt, med bemærkning om at budgetomplacering fra folkeoplysningsområdet i 2025 godkendes og beder samtidig
Folkeoplysningsudvalget om at give en udtalelse og vurdering om en permanent omplacering fra 2026 inden udvalget
træffer endeligt beslutning herom.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på deres ordinære møde den 3. december 2024, at der skulle arbejdes på at tiltrække
flere gæster i tidsrummet 15.00–17.00 på lørdage og søndage. Samtidig blev det besluttet at udskyde en eventuel ændring
af svømmehallens åbningstider til udvalgsmødet i juni 2025.

Der er i foråret 2025 registreret en mindre stigning i besøgstallet som følge af livredderteamets indsats. På den baggrund
anbefaler administrationen, at åbningstiderne fastholdes, og at der i stedet arbejdes videre med en række konkrete tiltag.
Disse fremgår af sagsfremstillingen.

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at

1. kompensationsbevillingen på 160.000 kr. fra budget 2025 fordeles med hhv. 60.000 kr. til Kalundborg Svømmehal
og 90.000 kr. til Bispegården og, at

2. der budgetomplaceres hhv. 105.000 kr. til Kultur- og Idrætshallerne og 270.000 kr. til Kalundborg Svømmehal fra
Folkeoplysningsområdets budget og, at

3. der indføres en ny model for regulering af takster for billetter og udlejning og, at
4. det strategiske arbejde med at udvikle indtægtsgivende aktiviteter og tilbud i Kalundborg Svømmehal og Kultur- og

Idrætshallerne fortsættes og, at
5. tidligere forslag om ændring af åbningstiden i svømmehallen lørdage og søndage  bortfalder.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på deres møde den 3. december 2024, at beslutningen om en eventuel ændring af
åbningstiderne for Kalundborg Svømmehal skulle udsættes til udvalgets møde i juni 2025.

Baggrunden er, at Kultur- og Fritidsudvalget på mødet den 25. juni 2024 blev præsenteret for en prognose, der viste
manglende billet- og udlejningsindtægter på i alt 324.761 kr. i Kultur- og Idrætshallerne samt Kalundborg Svømmehal.
Manglen skyldes dels faldende udlejning i begge faciliteter og dels en årlig fremskrivning af indtægtsbudgettet, som
gennem flere år har ligget højere end de faktisk realiserede indtægter.
I 2024 har underskuddet kunnet dækkes inden for udvalgets samlede ramme, da der har været mindreforbrug på andre
poster.

For 2025 vurderes det, at Kalundborg Svømmehal vil mangle billet- og udlejningsindtægter for i alt 340.000 kr., mens der
for Kultur- og Idrætshallerne forventes et udlejningsunderskud på 105.000 kr. Siden 2022 har Kultur- og Fritidsudvalgets
samlede ramme kunnet dække de manglende indtægter – primært som følge af mindreforbrug på
Folkeoplysningsområdet.
For at sikre bedre styring og større gennemsigtighed i økonomien for de enkelte områder, anbefaler administrationen, at
der besluttes en række tiltag og gennemføres en budgetomplacering fra og med budget 2026.



Fordeling af tilførte midler jf. budget 2025

Med budget 2025-2028 blev der afsat 160.000 kr. til at dække de samlede mindre indtægter for Kalundborg Svømmehal,
Kultur- og Idrætshallerne, samt Bispegården. Administrationen anbefaler at der heraf prioriteres 70.000 kr. til Kalundborg
Svømmehals budget, i det samtidigt anbefales at Bispegården kompenseres fuldt ud for den manglende
forpagtningsindtægt.

Budgetomplacering fra Folkeoplysningsområdet

 Administrationen anbefaler at der fra Folkeoplysningsområdets budget omplaceres hhv. 270.000 kr. til Kalundborg
Svømmehal og 105.000 kr. til Kultur og Idrætshallerne.
På baggrund af de seneste års større mindreforbrug for Folkeoplysningsområdet vurderes det, at omplaceringen ikke vil
medføre serviceforringelser, og at der fortsat vil være økonomisk råderum til udvikling af området.

Regulering af billetpriser

Fra 2026 indføres en ny model for regulering af billet- og udlejningstakster. Modellen skal sikre, at den årlige
fremskrivning af omsætningen følger prisudviklingen, og dermed forhindre, at indtægterne udhules over tid. Det vurderes,
at modellen vil kunne bidrage med en merindtægt på ca. 25.000 kr. i 2026.
Fortsat strategisk fokus på indtægtsgivende arrangementer og samarbejder 
Siden udvalgsmødet den 3. december 2024 er der igangsat en række initiativer i Kalundborg Svømmehal med fokus på at
tiltrække nye målgrupper, udvikle aktivitetsporteføljen og forbedre indtægtsgrundlaget.
For både Kalundborg Svømmehal og Kultur- og Idrætshallerne arbejdes der ligeledes videre på at styrke de eksterne
samarbejder med formål om at øge udlejningsaktiviteterne. Dette både igennem forpagtningsaftaler, eventudvikling og
faste samarbejdsaftaler.

Ændring af åbningstiden i Kalundborg Svømmehal

På udvalgsmødet den 4. december 2024 foreslog administrationen at ændre svømmehallens åbningstid i weekenden fra kl.
10.00–17.00 til 10.00–15.00 med henblik på at reducere driftsomkostningerne. Udvalget besluttede at udskyde
beslutningen og i stedet sætte øget fokus på aktiviteter i det pågældende tidsrum frem til sommer 2025.

Siden januar har livredderteamet i samarbejde med bl.a. foreningslivet og TrygFonden afholdt forskellige aktiviteter i
tidsrummet. I perioden 1. januar til 30. april 2025 ses en stigning i billetsalget på 25–30 % sammenlignet med samme
periode i 2024.
Stigningen er i et omfang hvor det bidrager afgørende til økonomien, men på baggrund af arbejdet med det sene tidsrum
siden januar vurderer administrationen, at åbningstiden kl. 15.00–17.00 bidrager positivt til den samlede oplevede service
og kvalitet for borgerne.

Ses der alene på billetsalget, vurderes det fortsat at en reduktion af åbningstiden fra 10:00-17:00 til 10:00-15:00 lørdag og
søndag, vil kunne bidrage med en besparelse driftsomkostningerne med på ca. kr. 150.000 årligt.

På baggrund af ovenstående, vurderer administrationen at følgende anbefalinger ikke vil medføre serviceforringelser:

Af de tilførte midler fra budget 2025 besluttes en overførsel af 60.000 kr. til Kalundborg Svømmehal og 90.000 kr.
til Bispegården.
Der budgetomplaceres hhv. 270.000 kr. til Kalundborg Svømmehal og 105.000 kr. til Kultur og Idrætshallerne fra
Folkeoplysningsområdet.
Der indføres en ny taktsreguleringsmodel for billetter og udlejning
Fokus på indtægtsgivende arrangementer og samarbejder fortsættes
Forslaget om at ændre åbningstiderne for lørdag og søndag til 10.00-15.00 bortfalder. 

Økonomiske konsekvenser
Kultur- og Fritidsudvalgets budgetområde blev med budget 2025 kompenseret med 160.000 kr. for manglende indtægter.
Med en fordeling på henholdsvis 60.000 kr. til Kalundborg Svømmehal og 90.000 kr. til Bispegården er den samlede
bevilling dermed disponeret. 

En samlet budgetomplacering fra Folkeoplysningsområdet på 345.000 kr. vil reducere områdets samlede ramme for 2025
til 7.225.400 kr.  Omplacering overstiger ikke de seneste tre års mindreforbrug på området og vurderes derfor ikke at
medføre besparelser eller serviceforringelser.



Regulering af modellen for billet- og udlejningstakster forventes at medføre en merindtægt på 25.000 kr. fra 2026.



Punkt 4: Orientering om status på Fælles om ungelivet

22-011385

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resumé og sagens baggrund
I 2024 blev Kalundborg Kommune programkommune i Sundhedsstyrelsens forebyggelsesprogram, Fælles om ungelivet.
Fælles om ungelivet er en rusmiddelforebyggende indsats for unge 12-18-årige. Indsatsen går på tværs af Kultur- og
Fritid, UngKalundborg, Jobcenter, Fagcenter Børn, Læring og Uddannelse, Sundhed og Myndighed og Fagcenter Børn og
Familie.

Administrationen deltager på udvalgsmødet og orienterer om status på indsatsen. 

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Børn- og Familieudvalget og Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Fælles om ungelivet er en lokalsamfundsbaseret indsats, hvor kommunen samarbejder med skoler, forældre, fritids- og
foreningsliv samt andre lokale aktører om at skabe rammer og sunde ungemiljøer, der beskytter unge mod brug af
rusmidler.

Over tid skal Fælles om ungelivet være en kommunedækkende indsats, men da det er et komplekst og omfattende
program, implementeres indsatsen gradvist. I det første år af programfasen er Fælles om ungelivet startet op i
lokalområderne Hvidebæk og Høng og tager udgangspunkt i områdernes grundskoler.

På udvalgsmødet orienteres der om organisering og aktiviteter i indsatsen siden opstarten af Fælles om ungelivet 1.juli
2024. 

Præsentationen til udvalgsmødet fremgår af bilaget.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forløb
02/06/2025 Ældre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.

Bilag

Status på Fælles om ungelivet_udvalgsmøder_juni 2025



Punkt 5: Orientering om Ungeprofilen 2024-2025

22-004802

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Ungeprofilen 2024-2025 er gennemført i 7.-9. klasse på grundskolerne og for unge
mellem 15 og 30 år i uddannelse i Kalundborg Kommune. Der orienteres om udvalgte resultater fra de to ungeprofiler.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Børn- og Familieudvalget og Unge- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Ungeprofilen 2024-2025 er gennemført i 7.-9. klasse på grundskolerne og for unge
mellem 15 og 30 år i uddannelse i Kalundborg Kommune.

Ungeprofilen er en statistisk spørgeskemaundersøgelse, der giver et indblik i de unges hverdagsliv herunder deres trivsel,
sundhed, deltagelse i fritidsaktiviteter og risikoadfærd. Ungeprofilen gør det muligt at arbejde datadrevent og dermed
målrette indsatserne til unge på bl.a. sundhedsområdet, fritidsområdet, i SSP samarbejdet og på de enkelte skoler. 

I udskolingen deltog 18 ud af 18 udskolingsskoler i Kalundborg Kommune, heraf 9 folkeskoler og 9 fri- og privatskoler.
Der var 1169 elever i 7 .-9. klasse der besvarede spørgeskemaet. I undersøgelsen indgår også besvarelser fra elever i
inklusionscentre. Den samlede svarprocent var på 83 %. Udvalgte resultater fra undersøgelsen fremgår af bilag 1.

I ungeprofilen for unge 15-30-årige i uddannelse deltog Kalundborg Gymnasium og HF,
NEG EUX, Høng Gymnasium og HF og NEG 10. klassecenteret. Der var i alt 584 
unge 15-30-årige i uddannelse der besvarede spørgeskemaundersøgelsen. Udvalgte resultater fra undersøgelsen fremgår af
bilag 2.

Nedenfor gives en sammenfatning af udvalgte resultater fra Ungeprofilen 2024-2025 for hhv. unge i udskolingen og unge
15-30-årige i uddannelse. Hvor det er relevant sammenlignes med hhv. data fra Ungeprofilen 2023-2024 og med data fra
deltagende kommuner på landsplan. I bilagene findes en samlet ungeprofilrapport for 7.-9. årgang og en ungeprofilrapport
for unge 15-30-årige i uddannelse. Derudover er der to skemaer med udvalgte resultater fra de to
ungeprofilundersøgelser. 

Sammenfatning af udvalgte resultater fra Ungeprofilen 2024-2025 - 7.-9. klasse

Trivsel, mobning og selvskade

Langt de fleste unge i udskolingen har det godt både i skolen, hjemme og med vennerne. En mindre andel har reel
risiko for mistrivsel, oplever ensomhed og har sjældent/aldrig en voksen at tale med, når de har det svært. Mere end
hver tredje ung angiver, at de er blevet mobbet indenfor de seneste seks måneder. Andelen af unge der svarer, at de
bevidst har gjort skade på sig selv inden for det seneste år udgør en femtedel.

Søvn og skærm



I 9.klasse angiver mere end halvdelen af de unge, at de sover mindre end anbefalingen for aldersgruppen, hvilket
ligger markant højere end data for unge på landsplan. De unge bruger mange timer på skærm dagligt, særligt på de
sociale medier, hvor op mod halvdelen af de unge bruger 3-5 timer eller mere om dagen.  

Fritid

Sammenlignet med sidste års ungeprofil er der sket et fald i foreningsaktive unge, særligt på 8. og 9. årgang. Ca.
hver sjette ung er foreningsaktiv, hvilket er noget lavere end landsplansdata. Andelen af unge i Kalundborg
Kommune der går i ungdomsklub er faldet siden sidste år, og ligger nu på 15 % sammenlignet 25 % på landsplan.
Hver fjerde ung deltager i aktiviteter i UngKalundborg, og 43 % af de unge har et fritidsjob. 

Rusmidler

Sammenlignet med sidste års ungeprofil er der markant færre unge, der drikker alkohol på 7. årgang, hvor også
færre unge angiver, at må drikke alkohol for forældrene. Der er samtidig et fald i unge i udskolingen, der bruger
snus og ryger cigaretter regelmæssigt. Derimod er der flere, der prøver og bruger vapes regelmæssigt, og andelen er
højere end for unge på landsplan. På 8. og 9. årgang ser vi fortsat et en langt højere forældreaccept af at de unge
drikker alkohol sammenlignet med landsplan. På 8. og 9. årgang er der også markant flere unge i Kalundborg
Kommune, der drikker alkohol, har prøvet at være fulde og drikker mange genstande ved samme lejlighed
(rusdruk).   

Sammenfatning af udvalgte resultater fra Ungeprofilen 2024-2025 - Ungdomsuddannelser og 10. klasse.

Trivsel og selvskade 

De fleste unge har det godt både på deres uddannelse, hjemme og med vennerne. Næsten hver tredje ligger lavt på
WHO's trivselsindeks, hvoraf lidt mere end hver tiende har reel risiko for mistrivsel og oplever ensomhed. Der er
16 % af de unge, der angiver bevidst at have gjort skade på sig selv inden for det sidste år sammenlignet med 10 %
på landsplan.  

Søvn og skærm 

Mere end hver anden ung sover for lidt i forhold til anbefalingen. Generelt ses et langt højere skærmforbrug for de
unge i Kalundborg Kommune, sammenlignet med de unge på landsplan. Op mod halvdelen de unge i Kalundborg
Kommune bruger 21-35 timer eller mere om ugen på sociale medier.  

Fritid

Ca. hver tredje ung er foreningsaktiv mens halvdelen af de unge går i fitnesscenter. Der er 69 % der har et
fritidsjob. 

Rusmidler

Der er en stor stigning i andelen af unge, der bruger vapes regelmæssigt. Knap hver femte unge er svarer, at de
bruger det dagligt/ugentligt. På landsplan er det færre end hver tiende. Regelmæssigt brug af cigaretter og snus
ligger på niveau med landsplan med hhv. 6 % der ryger cigaretter og 12 % der bruger snus dagligt/ugentligt.   
Langt flere unge i Kalundborg Kommune har prøvet at være fulde sammenlignet med unge på landsplan og to
tredjedele drikker alkohol en eller flere gange hver måned.  
Næsten en tredjedel af de unge har prøvet at ryge hash, mens færre end hver tiende har prøvet lattergas og andre
stoffer. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forløb
02/06/2025 Ældre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.

Bilag

Ungeprofilen 2024-2025 udskoling



Ungeprofilen 2024-2025 ungdomsuddannelser og 10.klasse

Bilag 2: Ungeprofilen 2024-2025 udvalgte resultater for ungdomsuddannelser og 10.klasse

Bilag 1: Ungeprofilen 2024-2025 udvalgte resultater for 7.-9.klasse



Punkt 6: Materialer og udstyr - Tilskud til nyt lydanlæg - Kalundborg
Amatør Teater

25-000193

Beslutning
Udvalget anbefaler at sagen sendes til budgetforhandlingerne 2027.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Amatør Teater søger om tilskud på 200.000 kr. til nyt lydanlæg. Det samlede tilbud er på 254.619 kr.
Foreningen bidrager med egen finansiering på 54.619 kr.

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at sagen videresendes med henblik på stillingtagen til, hvorvidt ansøgningen kan medtages i den
kommende budgetbehandling.

Behandling
Folkeoplysningsudvalget.

Sagsfremstilling
Kalundborg Amatør Teater søger om tilskud på 200.000 kr. til nyt lydanlæg. Det samlede tilbud er på 254.619 kr.

Et nyt lydanlæg vil være en væsentlig forbedring af foreningens tekniske udstyr og vil sikre en bedre lydoplevelse for
både skuespillere og publikum. Udskiftningen er nødvendig for at opretholde den høje standard for foreningens
teaterproduktioner, styrke samarbejdet med lokale foreninger og fremme det lokale kulturliv.

 Foreningens nuværende lydanlæg er op til 20 år gammelt og har følgende udfordringer:

1. Alder og reservedelsproblemer: Mange af anlæggets dele er forældede, og det er vanskeligt at skaffe reservedele.
2. Overbelastet frekvensbånd: Udstyret kører på frekvensbånd, der ofte forårsager udfald og forstyrrende støj.
3. Øgede krav til produktioner: Moderne forestillinger kræver mere fleksibelt og skalerbart lydudstyr, hvor hver

skuespiller har en mikrofon. Et skalerbart anlæg er mere mobilt, hvilket gør det lettere at låne ud til andre og mindre
foreninger.

4. Økonomisk bæredygtighed: Leje af lydudstyr er en dyr løsning, der vil koste foreningen mere på lang sigt. En
investering vil være tilbagebetalt på blot 2-3 år

Foreningen bidrager med en egenfinansiering på 54.619 kr.

Økonomiske konsekvenser
Et eventuelt tilskud skal afholdes indenfor udvalgets budgetområde.

Sagens forløb
18/03/2025 Folkeoplysningsudvalget

Udvalget godkender, at sagen videresendes til Kultur- og Fritidsudvalget mhp. stillingtagen til, hvorvidt ansøgningen kan
medtages i den kommende budgetforhandling.

Jakob Hedeboe deltog ikke i behandlingen af punktet.



Afbud: Ole Geert Olsen



Punkt 7: Materialer og udstyr - Tilskud til brugt traktor - Svebølle
Motocrossklub

24-000020

Beslutning
Udvalget anbefaler at sagen sendes til budgetforhandlingerne 2027.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Svebølle Motocrossklub søger om tilskud på 600.000 kr. til indkøb af brugt traktor, der skal bruges til at klargøre banen
imellem træning. Foreningen bidrager med en egenfinansiering på 360.000 kr.

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at sagen videresendes med henblik på stillingtagen til hvorvidt ansøgningen kan medtages i den
kommende budgetbehandling.

Behandling
Folkeoplysningsudvalget.

Sagsfremstilling
Svebølle Motocrossklub (SMCK) råder over et areal på ca. 8-10 hektar, hvoraf selve motocrossbanen er ca. 1.600 meter
lang og 6 til 10 meter bred, med varierende højdeforskelle samt hop i forskellig udformning.

Til at passe banen har SMCK en traktor, som primært bruges til at slæbe banen over med en stor jern-bom, men også til at
harve og samle sten. Banen slæbes over efter de fleste træninger, så den er sikkerhedsmæssigt forsvarlig at køre på til
næste træning eller løb. Dette gøres på frivillig basis af klubbens baneudvalg.

Klubbens nuværende traktor er en ældre model, som har en del skavanker og som ofte går i stykker. Det skyldes til dels
slidtage og alder på traktoren, og til dels at traktoren simpelthen er for lille til opgaven.

Derfor har SMCK et ønske om at købe en nyere og større traktor, som kan klare opgaven med at ordne banen.

SMCK har modtaget to tilbud på traktorer, som er af nyere årgang, og som ikke har gået ret mange timer.

Folkeoplysningsudvalget ansøges om 600.000 Kr.

Egenbetaling fra SMCK vil være 360.000 Kr. (+ evt. levering og ekstraudstyr)

Administrationen vurdere at ansøgningsbeløbet er af et omfang der rettelig høre hjemme i kommunens
budgetlægningsproces.

Økonomiske konsekvenser
Et eventuelt tilskud skal afholde indenfor udvalgets budgetområde.

Sagens forløb
19/11/2024 Folkeoplysningsudvalget
Godkendt.

Afbud: Jacqueline Hersing, Bente Andersen



Punkt 8: Orientering om status på de seks indsatser i kulturanalysen

24-013089

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kultur- og Fritidsudvalget har i denne kommunalbestyrelsesperiode arbejdet med fem pejlemærker, hvoraf undersøgelse
af nye behov for de 18-55 årige var et af dem. I den forbindelse har udvalget i samarbejde med Kulturens Analyseinstitut
gennemført en kulturanalyse samt afholdt en konference, hvor resultaterne blev kvalificeret. I nærværende sag gives en
status på arbejdet med de 6 konkrete indsatser som udvalget den 5. november  2024 besluttede at prioritere.

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
I forbindelse med Kultur- og Fritidsudvalgets arbejde med pejlemærket om nye tilbud til de 18-55 årige er der udarbejdet
en kulturanalyse og efterfølgende holdt en konference. I forhold til at samle op på kulturanalysen og kulturkonferencen
har udvalget besluttet 6 konkrete indsatser, der understøtter den retning scenarierne har beskrevet samt at der kan
igangsættes konkrete indsatser af udvalget i resten af denne kommunalbestyrelsesperiode.

Med afsæt i udvalgets drøftelser er der udpeget tre indsatser, som tager afsæt i igangværende og allerede besluttede tiltag.
To af disse er direkte besluttet af Kommunalbestyrelsen og indgår dermed allerede i den politiske dagsorden. Netop disse
indsatser kan med fordel få en tydeligere kulturvinkel og styrkes i deres fortælling – særligt over for borgere og
kulturaktører.
Derudover er der peget på tre supplerende indsatser, som falder klart inden for Kultur- og Fritidsudvalgets ressortområde
og kan styrke det eksisterende arbejde på området.

De besluttede indsatser er et resultat af udvalgets løbende drøftelser, de politiske pejlemærker for perioden,
Kommunalbestyrelsens budgetaftale samt input fra kulturanalysen og kulturkonferencen.

Kultur- og Fritidsudvalgets 6 indsatser:

Indsats 1 - Synlighed af kulturaktiviteter

Udvalget har generelt fokus på at øge synligheden af kultur- og fritidstilbud – og i denne indsats er der særligt fokus på
kultur i bred forstand. Kalundborg Kommune har i en række større og mindre tiltag arbejdet målrettet med at styrke
formidlingen af det lokale kultur- og fritidsliv. Et af de mest markante nye initiativer er lanceringen af hjemmesiden Oplev
Kalundborg, som samler information om kulturtilbud, outdoor-aktiviteter og mødesteder for både borgere og turister. Et
dedikeret subsite med stærk visuel identitet skal gøre Oplev Kalundborg til et professionelt og genkendeligt brand.
Kampagner på sociale medier, nyhedsbreve og synlighed i bybilledet skal bidrage til øget opmærksomhed, og
fremadrettet skal også naturen tages i brug – f.eks. med skiltning ved outdoorområder. 
Der er udviklet en forbedret kulturkalender, hvor brugervenlighed og visuel appel prioriteres, så borgere lettere kan finde
arrangementer, og arrangører får større synlighed.
Arrangørguiden giver overblik over udendørs lokaliteter, faciliteter og planlagte events, hvilket skal gøre det lettere at
planlægge arrangementer.



Flere af kommunens institutioner og aktører har samtidig arbejdet med målrettet synlighed:

Kalundborg Biblioteker bruger sociale medier, presse, nyhedsbreve og trykte materialer – og deltager aktivt i
eksterne events som Kalundborg Folkemøde og Solfestivalen for at nå nye målgrupper.

Fugledegård øger sin synlighed gennem nye samarbejder og kommunikation på tværs af digitale platforme og
presse. En ny fortælling og visuel identitet lanceres i eftersommeren 2025.

Musisk Skole har styrket sit fokus på internationale borgere og 18+-segmentet med oversatte materialer, digitale
kampagner og deltagelse i foreningsdating på Campus Kalundborg.

UngKalundborg skaber synlighed gennem unges deltagelse i ferieaktiviteter og events
som Vintersjov og Sommersjov.

Indsats 2 - Prioritering af midler/tilskud til arrangører, der går sammen

For at fremme samarbejde og innovation inden for kunst- og kulturområdet besluttede udvalget den 4. december 2024, at
midler og tilskud fra udvalgets frie midler fra 2025 prioriteres til arrangører, der går sammen i partnerskaber. Denne
tilgang har styrket netværk og vidensdeling blandt aktører og vil på sigt resultere i mere dynamiske og varierede
kulturtilbud. 

Ved at implementere disse retningslinjer har Kultur- og Fritidsudvalget markeret en kulturpolitisk retning, der understøtter
langsigtede mål og udvikling på kulturområdet. Dette løfter udvalgets rolle til mere end blot en fordelingsfunktion og
skaber en ramme for mere strategisk prioritering af midlerne.

Indsats 3 - Professionel scene for kunst med over 300 publikummer

Kalundborg Kommune arbejder målrettet på at udvikle faciliteter til professionelle kulturarrangementer for over 300
publikummer. Kommunen har allerede gode rammer for musik, kunst og kultur i forsamlingshuse, spillesteder og
idrætshaller, men mangler en scene med professionelt udstyr til større forestillinger. Derfor er der afsat 300.000 kr. til
afklaring af rammerne i Kalundborg by og 10,8 mio. kr. til etablering af professionel scene-, lyd- og lysforhold i Hal 1 i
Kalundborg Hallerne, som forventes klar til sæsonen 2026/27. Der forventes at der inden sommer 2025 er et grundlag
med henblik på at kunne udbyde opgaven efter sommeren 2025.

Indsats 4 – Indhold i kulturhus på havnen

Der er vedtaget en ramme for det kommende Kulturhus i den Bynære Havnepark. Udover 
bibliotek, Borgerservice og kommercielle aktører skal huset bruges som et mødested, der 
kan understøtte fællesskaber. Kulturhuset vil indeholde lokaler med gode faciliter, bl.a. en 
scene/blackbox til 150 publikummer, der kan bruges til mange forskellige præsentationer 
af varierende kunstarter. 2. salen kan anvendes særskilt fra resten af huset til kulturelle 
aktiviteter og som mødested. Arbejdet er i gang og afklaring med kulturaktører omkring scene/blackbox forventes at starte
i 2. halvdel af 2025. Selve kulturhuset forventes at være færdigt i 2027.

Indsats 5 - Etablering af netværksgrupper

For at få flere forskellige kulturaktører, både frivillige og kommercielle, til at deltage i 
udviklingen af kulturlivet – for at få opbygget flere muligheder for synenergier, samspil og 
ikke mindst også erfaringsudveksling, har udvalget faciliteret etablering af to 
netværker med fokus på samspillet mellem kommunen og aktørerne, og indbyrdes mellem 
aktørerne. Som en start er der etableret et netværk for henholdsvis større kommercielle 
aktører og et for kunstområdet i forhold til de lidt mere organiserede.

Indsats 6 - Udarbejdelse af ny kulturstrategi

På baggrund af de ovenstående initiativer og resultater fra kulturanalysen, er der behov for 
at drøfte om der skal udarbejdes en ny kulturstrategi. Denne strategi kan både være retningsgivende og give mulighed for
at skabe handlemuligheder. 
Det forventes at arbejdet kan starte op medio 2025, således at udvalget på baggrund af 
det analytiske grundlag der er udarbejdet, kan give retning for den videre udvikling af 
kultur i Kalundborg Kommune videre til den kommende kommunalbestyrelse.



Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 9: Orientering om godkendelse af Odsherred Teaters regnskab for
2024

25-001231

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Odsherred Kommune har som hovedtilskudsyder godkendt Odsherred Teaters regnskab for 2024 i henhold til gældende
egnsteateraftale. Kalundborg Kommune indgår som medfinansierende part i aftalen og orienteres derfor om regnskabets
hovedtal og teatrets aktiviteter – herunder de forestillinger, der er gennemført i Kalundborg Kommune.

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
Ifølge § 20 i Bekendtgørelse om egnsteatre er det den kommune, der er hovedtilskudsyder, som skal godkende regnskabet
og indsende det til Slots- og Kulturstyrelsen. I aftalen mellem Odsherred Teater og Odsherred og Kalundborg Kommuner
er det Odsherred Kommune, der varetager denne opgave.

Regnskabet for Odsherred Teater 2024 er revideret af BDO A/S og er godkendt uden bemærkninger af betydning for
revisionspåtegningen. Regnskabet udviser et overskud på 27.527 kr. (mod 4.492 kr. i 2023) efter hensættelser.
Egenkapitalen pr. 31. december 2024 er opgjort til 625.872 kr., og passiverne udgør 3.268.914 kr.

Aktivitetstal fra 2024:

Tre egenproduktioner er blevet set af i alt 5.199 publikummer, herunder forestillingen Alt er Floskler med 364
publikummer

Belægningsprocenten for Dæmningen og 90 års Fødselsdag var henholdsvis 92 % og
82 %

Serien Stedets Stemmer (lydfortællinger) havde 1.133 lyttere

Børneteater: 3.838 børn

Kumult-forløb: 1.050 børn

I alt 89 arrangementer med 14.266 publikummer, herunder i samarbejde med lokale aktører som Teaterforeningen
Odsherred, Comedyklubben og Sommerrevyen

Aktiviteter i Kalundborg Kommune:
I 2024 har Odsherred Teater gennemført to turnéforestillinger i forsamlingshuse i Kalundborg Kommune med i alt 80
publikummer.

Regnskabet er elektronisk underskrevet af teatrets bestyrelse i marts 2025.



Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Protokollat - Årsregnskab 2024 - Odsherred Teater 13.3.2025

Ledelseserklæring - Årsregnskab 2024 - Odsherred Teater

Årsrapport Odsherred Teater 2024 3



Punkt 10: Beslutning om godkendelse af retningslinjer for Paraplyens
fællespulje i 2026

25-005941

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kultur- og Fritidsudvalget skal godkende retningslinjerne for fordeling af tilskud til de lokalhistoriske arkiver og
foreninger i Kalundborg Kommune for 2026.

Kommunens tilskudsmodel består af et grundtilskud på 3.000 kr. pr. arkiv/forening, et indbyggerafhængigt tilskud samt en
fællespulje, som administreres af paraplyforeningen "Paraplyen". I budget 2025 er der afsat i alt 401.500 kr. til ordningen,
heraf udgør fællespuljen 146.383,70 kr. Tilskuddet skal understøtte det lokalhistoriske arbejde og sikre bevarelse og
formidling af kommunens kulturarv.

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at retningslinjerne for 2026 godkendes.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune yder årligt tilskud til lokalhistoriske arkiver og foreninger gennem en fast tilskudsmodel.
Modellen består af tre elementer:

Et grundtilskud på 3.000 kr. pr. arkiv/forening

Et indbyggerafhængigt tilskud

En fællespulje, som administreres af paraplyforeningen Paraplyen

I budget 2025 er der samlet afsat 401.500 kr. til ordningen, hvoraf fællespuljen udgør 146.383,70 kr.

Paraplyens formål er at skabe de bedst mulige vilkår for, at lokalhistoriske arkiver og foreninger i Kalundborg Kommune
kan varetage opgaven med at bevare og formidle den lokale kulturarv.

Følgende arkiver og foreninger er omfattet af ordningen og repræsenteret i Paraplyen:

Kalundborg

Tømmerup

Røsnæs

Raklev

Hvidebæk

Bjergsted



Gørlev

Høng

Paraplyens styrelse består af to repræsentanter fra hvert arkiv/forening, valgt lokalt. Den daglige ledelse varetages af en
formand, næstformand/kasserer og en sekretær, valgt i henhold til foreningens vedtægter.

Tilskuddet til fællespuljen anvendes til aktiviteter og initiativer, som går på tværs af arkiverne og bidrager til fælles
udvikling og drift. For 2026 ønsker Paraplyen at prioritere følgende:

Kurser i arkivarbejde og arkivuddannelse

Erfaringsmøder med videndeling

Økonomisk støtte til ekstraordinære udgifter (fx skader, udstyr og inventar)

Tilskud til delvis dækning af driftsudgifter

Samarbejde med andre aktører om arrangementer og udstillinger – herunder markedsføring

Retningslinjerne for fordeling af fællespuljen i 2026 er vedlagt som bilag til sagen og forelægges hermed til politisk
godkendelse.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Retningslinjer fra Paraplyens fællespulje



Punkt 11: Beslutning om studierabat for studerende på videregående
uddannelser tilmeldt Musisk Skole

25-005599

Beslutning
Godkendt, med bemærkning om at ordningen gælder studerende på erhvervs- og videregående uddannelser med
studiested i Kalundborg Kommune.

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 6. juni 2023 blev Musisk Skoles forslag til ændringer af takster behandlet og
anbefalet indarbejdet i Kommunalbestyrelsens takstvedtagelse for skoleåret 2024/2025. 
Udvalget blev på mødet desuden orienteret om, at Musisk Skole arbejdede videre med mulige ændringer på længere sigt,
herunder idéen om en studierabat for studerende ved videregående uddannelser. Denne proces er nu resulteret i en konkret
ansøgning om 10.000 kr. årligt over tre år til medfinansiering af en studierabat på 50 % for studerende i Kalundborg
Kommune – med opstart fra skoleåret 2025/2026.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget godkender ansøgningen fra og med skoleåret 2025/2026 for en treårig periode – dvs. til
og med skoleåret 2027/2028.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling
På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 6. juni 2023 blev Musisk Skoles forslag til ændringer af de gældende takster
behandlet. Det blev anbefalet, at ændringerne indgik i Kommunalbestyrelsens årlige takstvedtagelse for det kommende
skoleår. Følgende justeringer blev herefter godkendt med virkning fra 1. august 2024 (skoleåret 2024/2025):

Opkrævning over 10 rater i stedet for de hidtidige 4 (ekskl. juli og august)

Ny takst for 40 minutters instrumentalundervisning

Indførelse af et gebyr på 100 kr. ved indmeldelse

Minimumsgrænse på 100 kr. for udbetaling af refusion

På samme møde blev udvalget orienteret om, at Musisk Skole havde igangsat en proces omkring mulige ændringer på
længere sigt. Det blev her oplyst, at forslagsudviklingen ville ske i tæt samarbejde med Musisk Skoles MED-udvalg og
bestyrelse.

Dette arbejde er nu resulteret i et konkret forslag om at indføre en studierabat for studerende ved videregående
uddannelser i Kalundborg Kommune. Tiltaget skal samtidig ses i sammenhæng med pejlemærket om at styrke og udvikle
tilbud til aldersgruppen over 18 år.

Musisk Skole foreslår, at studerende fra videregående uddannelser i Kalundborg fra og med skoleåret 2025/2026 kan
ansøge om en studierabat på 50 % på Musisk Skoles undervisningstilbud. I den forbindelse ansøges der om 10.000 kr.
årligt i en treårig periode fra Kultur- og Fritidsudvalgets Kulturkasse til medfinansiering af ordningen. Musisk Skole
afsætter selv et tilsvarende beløb til indsatsen.



Kultur- og Fritidsudvalget behandlede på møde 6. juni 2023 Musisk Skoles fremlæggelse af ønsker til ændringer på de
nuværende takster. Det blev på dette møde anbefalet, at ansøgningen indgik i Kommunalbestyrelsens årlige vedtagelse af
takster for det kommende år. Disse ønsker handlede om følgende konkrete ændringer og trådte således i kraft fra og med
skoleåret 24/25, altså pr. 1/8 2024:

Opkrævning over 10 rater fremfor de nuværende 4 rater (undtaget er juli og august måned) 
Instrumentalundervisning (ny takst på 40 min.)
Indførelse af gebyr på 100 kr. ved indmeldelse
Indførelse af minimumsgrænse på 100 kr. ved udbetaling af refusion. 

Derudover blev Kultur- og Fritidsudvalget orienteret om Musisk Skoles arbejde med forslag til ændringer på længere sigt,
da der ønskedes en længere involverende proces i MED-udvalg og Bestyrelse for Musisk Skole. Dette arbejde i MED-
udvalg for Musisk Skole og Musisk Skoles Bestyrelse er resulteret i en beslutning om at arbejde videre med emnet -
studierabat for studerende fra de videregående uddannelser.

Musisk Skole ønsker at indtænke attraktive tilbud til de studerende, som kan kobles til pejlemærket for udvikling af tilbud
for aldersgruppen over de 18-årige. Musisk Skole foreslår derfor en indsats fra kommende skoleår, hvor studerende fra de
videregående uddannelser i Kalundborg Kommune, kan ansøge om studierabat på 50% på Musisk Skole. Musisk Skole
ansøger hermed om et årligt beløb på kr. 10.000 til realisering for en 3-årig periode. Musisk Skole afsætter samme beløb
til satsningen.

Økonomiske konsekvenser
Det ansøgte beløb udgør 10.000 kr. årligt i en treårig periode og finansieres fra Kultur- og Fritidsudvalgets Kulturkasse i
årene 2025, 2026 og 2027 (svarende til skoleårene 2025/2026, 2026/2027 og 2027/2028).



Punkt 12: Meddelelser

Beslutning
-

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

Orientering om indvielse af nye kunstværker på Kalundborg Gymnasium
Orientering om Kalundborg Museums åbning af Middelalderudstillingen den 28. maj 2025
Orientering om møde med RGI vedr. event i 2026
Orientering om kunst på Solskinspladsen



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning
-

Afbud: Mustapha Badr

Sagsfremstilling

 

Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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