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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Budgetopfelgning Bern- og Familieudvalget pr. 30.09.2022

22-002240
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfalgning pr. 30. september 2022. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 14,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. (Sidste méned et mindreforbrug pa 16,7 mio. kr.)

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
Okonomistaben.

Born og Familie

Born og Familieudvalget blev pd udvalgsmede den 15. januar 2020 praesenteret for en handleplan for Fagcenter Born og
Familie. Baggrunden var at Kommunalbestyrelsen i forbindelse med Budget 2019 behandlede et samlet merforbrug pa
21,8 millioner ved Fagcenter Born og Familie. Henover 2020 og 2021 har Fagcenter Born og Familie gennemfort en
strategisk omlaegning af kerneopgaven med fokus pa eget forebyggelse, tidlig opsporing, eget inddragelse af bern,
familier og netveerk samt faglig udvikling. Med et fortsat fokus pé faglig opfelgning og tet ekonomistyring forventer
fagcentret et mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer overforslen fra 2021.

Born, Leering og Uddannelse (BLU)

Fagcenter Born, Lering og Uddannelse har henover de seneste ar gennemfort en vasentlig omlaegning af
opgavelgsningen. Herunder ogsa en gennemgribende gennemgang af gkonomien med henblik pa bedre budgetstyring med
tydelig adskillelse af demografiregulering, drift og puljer.

Fagcentrets drift og puljer udviser samlet set i 2022 et mindreforbrug pa 9,3 mio. kr. (sidste méned et mindreforbrug pa
10,3 mio. kr.)

Mindreforbruget fordeler sig séledes:

Det demografiregulerede omrdde:
Demografiregulerede omrade Dagtilbud har et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.
Demografiregulerede omrade Skole har et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Puljer:
Interne puljer har et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., som fordeler sig saledes;

¢ Born- og Familieudvalgets udviklingspulje 1,9 mio. kr.,
¢ 5 Faglige Netvaerk med et mindreforbrug 0,1 mio. kr.
¢ Vikarer i forbindelse med kompentenceudvikling 1,6 mio. kr.



Eksterne puljer har et mindreforbrug pé 2,8 mio. kr., som fordeler sig séledes;
o Statslige kompetencemidler 2.7 mio. kr.
¢ Praksisner udvikling af faglig ledelse 0,1. mio. kr.

Driften udger et mindreforbrug péa 1,1 mio kr.

Det demografiregulerede omrade er uafthengigt af Fagcenter Born, Laering og Uddannelses drifts- og puljeskonomi. Det
demografiregulerede omréde tilpasses arligt i forbindelse med den samlede kommunale overforselssag ved
regnskabsafslutningen, saledes Born og Familieudvalgets demografiregulerede mer-/mindreforbrug udlignes.

Folkeskoler med handleplan:

Hong Skole
Der forventes et merforbrug pa -1,1 mio. kr. (sidste méned et merforbrug pa -1,2 mio. kr.). Arsagen til merforbruget
skyldes hovedsageligt personaleudgifter efter tabt sag i arbejdsretten. Der er indkaldt til et nyt handleplans mede.

Tommerup Skole
Der forventes et merforbrug pa -0,5 mio. kr. (sidste maned et merforbrug pa -0,7. mio. kr.). Der er atholdt
handleplansmede og merforbruget forventes at blive indhentet i 2025.

Gorlev Skole
Der forventes et merforbrug pé -0,3 mio. kr. (sidste méned et merforbrug p4 -0,4. mio. kr.) Arsagen til merforbruget
skyldes overforsel fra tidligere ar pé -1,6 mio. kr. fra 2021, derudover er der merbrug Der er indkaldt til handleplansmede.

Dagtilbudsomrader med en handleplan:

Omrdde Syd

Der forventes et merforbrug pa -2,2 mio. kr. (sidste maned et merforbrug pa -1,2 mio. kr.). Merforbruget skyldes
hovedsageligt en overforsel af merforbrug fra 2021 pa -1,6 mio. kr. Ydermere er der fratredelsesudgifter, som har affedt
storre udgifter til vikarer. Derudover er der reguleret nedadgéende i budgettet i forbindelse med ProKap. Der er atholdt
handleplansmade og merforbruget forventes at blive indhentet i 2024.

Omprade Midt
Der forventes et merforbrug pa -0,9 mio. kr. (sidste méned et merforbrug pa -0,6 mio. kr.). Merforbruget skyldes ggede
lenudgifter pa grund af fratraedelser. Der er afholdt handleplansmede og merforbruget forventes at blive indhentet i 2024.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2022 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et mindreforbrug pa serviceudgifter pa 5,3 mio. kr. (sidste maned et mindreforbrug pé 4,6 mio. kr.).

Nar mindreforbruget pa serviceudgifter ikke svarer til det forventede mindreforbrug pa 14,4 mio. kr. skyldes det, at der er
en rekke omrader som ikke indgdr i servicerammen, blandt andet refusionsindtaegter pa sarligt dyre enkeltsager samt
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Udvalgets anlceg
Pé anleg forventes ultimo 2022 et mindreforbrug pd 10,2 mio. kr. (Sidste méned et mindreforbrug pa 10,9 mio. kr.).

I vedlagte bilag kan mindreforbruget pa 10,2 mio. kr. ses for de enkelte anlagsprojekter.

Okonomiske konsekvenser
Drift 2022: 14,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Serviceramme 2022: 5,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Anlaeg 2022: 10,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Bilag



Maénedsrapport Bern- og Familieudvalget pr. 30.09.22..



Punkt 3: Beslutning om rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede social-
og undervisningsomrade

22-012118
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjzlland og regionsridet skal hvert andet ar senest den 1. december indga en
rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pé det
specialiserede social- og undervisningsomrade.

Rammeaftalen bestar af to dele — en udviklingsdel (behov for tilbud, faglig udvikling og fokusomréader) og en styringsdel
(kapacitets- og ekonomistyringsdel).

Med baggrund i at rammeaftalens fokusomréader fortsat er relevante og arbejdet forsinket pé baggrund af COVID-19,
anbefalede KKR Sjelland 22/3-2022 en proces, hvor rammeaftalen for 2021-22 forlaenges, sa fokusomraderne for 2021-
22 ogsa geelder for den kommende to-arige periode 2023-24.

KKR Sjelland anbefaler kommunalbestyrelserne og regionsradet i Region Sjalland tiltreeder rammeaftalen senest 1.
december 2022.

KKR Sjelland opfordrer til, at taksterne pa det specialiserede omrade holdes i ro.

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at Socialudvalget, Borne- og Familieudvalget, Handicapréadet,
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen tiltreeder Rammeaftalen senest 1. december 2022.

Behandling

Socialudvalget, Berne- og Familiudvalget, Handicapradet, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelse af den nuvarende rammeaftale 2018-2020 blev der gennemfert en proces med inddragelse
af bade udvalgsmedlemmer fra kommuner og region, handicapradsrepreesentanter og direkterer. Resultatet af dette
arbejde var en rammeaftale i forenklet form med et antal fokusomrader for samarbejdet.

Forslaget til rammeaftale 2021-2022 fortsattes i dette spor — bdde med en formmaessig enkel og overskuelig rammeaftale
og med et begraenset antal fokusomrader. Herudover er der i forslaget til rammeaftale sat eget fokus pa mal og resultater
af samarbejdet. Fokusomraderne i forslaget til rammeaftale er saledes udbygget med opstillede mal og enskede resultater
af arbejdet. Andringerne skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere politisk opfelgning.

Fokusomrdader med mal

Med afszt i input fra afholdte medeaktiviteter og heringsprocessen i udvalg og handicaprad samt dialogmede den 14.
august 2020 er der foreslaet folgende fokusomrader for 2021 og 2022 i hhv. rammeaftalens udviklingsdel og styringsdel.

Udviklingsdel



1. Styrket mellemkommunalt samarbejde

Mal: For at udvikle og sikre kvaliteten af vores tilbud skal vi styrke samarbejdet mellem kommunerne og regionen om de
temaer, der er relevante og nedvendige for at kunne sikre de rette tilbud med de rette kompetencer til borgere med behov
for stotte.

2. En sammenhangende indsats for borgere med psykiske vanskeligheder

Mal: Vi skal skabe bedre vilkér for at sammenhangende forleb og indsatser for borgere med vesentlige psykiske
vanskeligheder styrkes.

3. Styrket samarbejde med borgere og deres parerende

Mal: Vi gnsker at styrke inddragelsen og samskabelsen med brugerne og deres parerende, for at vi sammen kan udvikle
og retningssatte pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

4. Praksisnar metodeudvikling og videndeling om effekt

Mal: Vi skal styrke den praksisnare metodeudvikling og videndeling for at skabe bedre kvalitet i indsatsen for brugerne,
sammen med brugerne og deres parerende og samtidig sikre en bedre anvendelse af de tilgengelige ressourcer.

Styringsdel
5. Afdekning af kapacitet og behov for tilbud

Mal: Vi gnsker en afdekning af den aktuelle kapacitet samt en prognose for sociale tilbud pa kort og lang sigt som
grundlag for en strategisk dreftelse af, hvordan KKR Sjalland bedst lever op til sin forsyningsforpligtigelse og sit
samarbejde.

6. Bedre styringsdata og ledelsesinformation

Mal: Vi ensker at gge gennemsigtigheden pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade gennem udvikling
af bedre data om gkonomi, aktiviteter og effekten af vores indsatser. Som grundlag for kvalitetsudvikling, styring og
bedre kab og salg af pladser.

Fokusomréaderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2021-2022.

De foreslédede fokusomréader afspejler ogsa kommunernes tilbagemelding om opmerksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Behov for tilbud

Der skal i udviklingsdelen indga et samlet sken for behov for regulering i antallet af tilbud samt omréader, der skal
arbejdes med i det pdgaldende ar.

Det generelle billede i kommunerne er, at der pa de fleste omrader opleves sammenhang mellem udbud og eftersporgsel
og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog omrader og malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pé og
herunder sarligt ift. barn/unge med psykiske vanskeligheder samt barn/unge med misbrug. Ift. voksne er det serligt ift.
hjemlashed og svere sociale problemer (herunder dobbeltdiagnoser).

Styringsdel

Styringsdelen leegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af styringsaftalen. Det samme galder regionale tilbud.

Takstanbefaling 2021-2022

I rammeaftale 2018-2020 er det besluttet ikke at bruge “’takstinstrumentet” i form af henstilling over for kommunerne om
en given procent takstreduktion, men i stedet opfordre alle kommuner til at sikre et malrettet arbejde for konstant
driftsoptimering med den hensigt at reducere taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt,



herunder ved keb hos private. For at understotte dette har man bl.a. haft arlige analyser fra VIVE af udgiftsudvikling og
samarbejde om styring m.v.

En tilsvarende takstanbefaling for 2021-2022 er indarbejdet i fokusomrade 6 i forslag til rammeatftale.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdeekkende
tilbud og sikrede institutioner samt Grenland og Faergerne, da disse omrader jf. rammeaftalebekendtgerelsen skal droftes
og koordineres mellem kommuner og regioner.

Socialstyrelsen kan udmelde méalgrupper, hvorpa kommunerne skal afrapportere via rammeaftalesamarbejdet i forbindelse
med indgaelse af rammeaftalen. Socialstyrelsens 3 centrale udmeldinger er: udsatte gravide med skadeligt
rusmiddelforbrug, udviklingsheemmede med dom og borgere med svere spiseforstyrrelser. Afrapporteringer péa disse
indgér som bilag til rammeaftalen.

Rammeaftalen for 2021-2022 bestéar af et kort hoveddokument, som er vedhaftet. Herudover indgér i rammeaftalen en
oversigt over de bilag, som indgar som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder takstaftalen.

KKR Sjelland har dreftet sagen 7. september 2020 og KKR Sjelland anbefaler kommunalbestyrelserne og regionsradet i
Region Sjzlland at tiltrede rammeaftalen senest 1. december 2020.

Vedlagte bilag:

¢ Rammeaftale 2021-2022
¢ Bilag til Rammeaftale 2021-2022 kan findes p& hjemmesiden: https:/rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2021-
2022.aspx.

Okonomiske konsekvenser

Ingen
Sagens forleb

06-10-2022 Socialudvalget
Anbefales.

Bilag

Rammeaftale Sjalland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2023-2024


https://rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2021-2022.aspx
https://rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2021-2022.aspx

Punkt 4: Delegationsplan, politiske udvalg 2022

22-006033
Beslutning

Born- og Familieudvalget anbefaler,

at der under delegationsplanen ved Born- og Familieudvalgets punkt 2.1.12 fremgér, at udvalget orienteres om visitering
til specialtilbud vedrerende undervisning- og dagbehandlingstilbud.

at skoleudviklings-/kvalitetssamtaler jf. geeldende Evaluerings- og Bedemmelsessystem uddelegeres til direktoren for
fagomradet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den nuvarende delegationsplan blev godkendt den 31. oktober 2018. Delegationsplanen skal gennemgas - og hvis
nadvendigt ajourferes - af Kommunalbestyrelse, mindst en gang i funktionsperioden. De

administrative partnerskabsholdere har hver iseer gennemgaet planen pé eget omrade og foresléet ajourferinger.
Derudover er Unge- og Beskaftigelsesudvalget blevet tilfgjet. Det samlede forslag fremlagges til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at forslag til "Delegationsplan for de politiske udvalg" godkendes.

Behandling

Direktionen, Born- og Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, ZAldre- og
Sundhedsudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udover de @ndringer, der er en folge af at Unge- og Beskaftigelsesudvalget er blevet oprettet, indeholder vedlagte forslag
til delegationsplan kun enkelte nye delegationer og tilrettelser i forhold til den eksisterende plan.

Zndringerne i forhold til den eksisterende delegationsplan er markeret i bilaget, sa de med tydelighed fremgéar. Derudover
er der en kolonne med bemaerkninger, hvor det har relevans. Denne kolonne er til intern orientering og bliver taget ud af
den vedtagne delegationsplan inden den offentliggeres.

Det bemarkes at udvalgene kun skal behandle den specifikke del af delegationsplanen, der vedrerer eget omrade. Den
samlede delegationsplan er alene medsendst til orientering og for at give et samlet billede.

Delegationsplanen er oprindelig udarbejdet ud fra felgende principper og formél, som er segt fastholdt:
¢ enkelhed og overskuelighed,
¢ delegationerne baserer sig bade pd omrader, hvor der specifikt tidligere er truffet beslutning om delegation, omrader

hvor det har vist sig hensigtsmassigt typiske som led i en forenkling/afbureaukratisering og lovgivningsmaessige
delegationsforbud.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Direktionens mede den 26. september 2022:

Anbefales.



Sagens forleb

Anbefales.
Bilag

Delegationsplan til politisk niveau, okt. 2022



Punkt 5: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til fagligt
loft gennem stiende laering pa Firhejskolen

22-012924
Beslutning

Godkendt med den bemarkning, at skolens ledelse tager hensyn til kommende renovering af skolens bygninger.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Firhgjskolen ansgger om midler fra udviklingspuljen til arbejdet med at gge elevernes laring, faglige resultater og den
faglige inklusion gennem stende leering. Der soges om midler til at skabe leringsmiljoer for stdende lering med et
ActiveFloor og til et tenkende klassevarelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der bevilliges 181.192 kr. fra udviklingspuljen til fagligt loft gennem stdende leering pa
Firhgjskolen.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Firhejskolen ensker at styrke elevernes leringsmuligheder, ved at skabe serlige leeringsmiljeer med udgangspunkt i
stdende leering. Brugen af staende leering skal vaere med til, at elevernes faglige resultater styrkes, eget faglig inklusion,
pget bevaegelse og motivation i undervisningen, samt at fjerne elevernes blokeringer i fagene. Firhgjskolen ansgger om
181.192 kr. til indretning af et teenkende klassevaerelse og et ActiveFloor.

Beskrivelse af Active Floor og teenkende klasseveerelse

ActiveFloor er et supplement til den daglige undervisning, hvor eleverne kan traene faerdigheder i forskellige fag, eller fa
repeteret undervisningen pé en motiverende og sjov made. ActiveFloor kan bade bruges selvstendigt af eleverne, samt til
voksenstettede og voksenstyrede aktiviteter.

Firhgjskolen ensker at indrette ét klasseveerelse for elever i 0.-5.klasse, med whiteboards til alle elever. Eleverne far
mulighed for at benytte nye metoder, teenke kreativt samt proces- og projektorienteret. Denne type undervisning
imedekommer udfordringer med koncentration, motivation, hyperaktivitet og overvaegt hos nogle elever. Det er
forventningen, med afsat i erfaringer fra ovenstaende, pa sigt at indrette et tilsvarende taenkende klasseverelse for elever i
6.-9 klasse.

Firhgjskolens ansegning, inklusiv visualisering af Active Floor og et teenkende klasseverelse, er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Firhgjskolen seger midler til:

Udgift til Belob

ActiveFloor inkl. installation [72.000 kr.

Tankende klassevarelse 109.192 kr.

[ alt 181.192 kr.




Udviklingspuljen er pa nuvearende tidspunkt pa 1.740.950 kr. Safremt der bevilliges 181.192 kr. til Firhgjskolen vil der
veere 1.559.758 kr. tilbage i puljen.

Bemerk, at der anspges om midler fra udviklingspuljen i andre sager p& denne dagsorden.

Bilag

Firhgjskolens ansggning til udviklingspuljen



Punkt 6: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til nyt
leeringsrum pa Leve-Orslev Skole

22-012747
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Leve-Orslev Skole ansker at styrke elevernes faglige niveau, med sa&rligt fokus pd kompetencer inden for medier, IT og
naturfag. Skolen seger derfor om midler fra udviklingspuljen til at etablere et feelles leeringsrum, der kan rumme bade
Padagogisk Leringscenter (PLC) og naturfagsundervisningen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der bevilliges 199.911 kr. fra udviklingspuljen til et nyt leeringsrum péa Leve-Orslev Skole.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Lave-Orslev Skole arbejder med at haeve det faglige niveau for eleverne pa mellemtrinnet, og ensker at kunne skabe et
bedre fysisk leeringsmilje til at understotte denne indsats. Skolen har serligt fokus pé at styrke elevernes kompetencer
inden for medier, teknologi og naturfag.

Medie- og IT-kompetencer

Medier og teknologi udvikler sig hastigt, og det stiller store krav til folkeskolen, hvis undervisningen skal vere relevant
og tidssvarende for eleverne. Laove-Urslev Skole vil styrke elevernes mediekompetencer, sé de i hejere grad bliver klaedt
pé til at deltage i verden uden for skolen. Desuden kan medier og teknologi veere med til at gere undervisningen i bl.a.
dansk og engelsk mere spandende og inspirerende for eleverne, hvilket ses som en forudsatning for at styrke laeringen.
Hvor skolebiblioteket tidligere har veeret omdrejningspunktet for informationssegning, er der 1 dag behov for et moderne
Padagogisk Laringscenter (PLC) med IT-udstyr.

Naturfaglige kompetencer

Lave-Qrslev Skole har en steerk profil inden for naturfag, og bruger i hgj grad udeomraderne pé skolen som ramme om
inspirerende naturfagsundervisning. For at haeve elevernes faglige niveau inden for naturfag er der dog behov for ogsa at
have gode rammer for naturfagsundervisningen indenfor. Der er brug for rammer til at kunne lave forseg og
eksperimenter, som ger undervisningen mere praksisner, og dermed inspirerer og styrker elevernes laering.

Et feelles leeringsrum

Lave-Qrslev Skole sgger pa denne baggrund om midler fra udviklingspuljen til at etablere et felles leeringsrum, der kan
rumme béde PLC og naturfagsundervisningen. Laeringsrummet indrettes 1 det nuvarende bibliotekslokale pé Love
afdelingen. Midlerne skal bruges til indkeb af inventar og IT-udstyr.

Den konkrete indretning af rummet udvikles i samarbejde med elevradet, i trad med skolens fokus pé elevdemokrati.
Dette forventes at bidrage til, at eleverne oplever, at det bliver deres rum.

Leeringsrummet kan bidrage til Born- og Familieudvalgets pejlemarke om fysiske leringsmiljoer. Dette ligger i
forleengelse af folkeskolestrategiens fokus pa gode leeringsmiljeer og digitale leringsmiljoer og teknologiforstaelse.

Okonomiske konsekvenser



Leve-Orslev Skole sgger om midler til et laeringsrum. Midlerne skal anvendes til felgende:

Udgift til Belab
Lase- og fordybelseshuler 31.990 kr.
Magbler, herunder stiltaburetter, leererbord og stol, hylder, teepper og 62.741 kr.
sekkestole
Dekoration af veegge med science og tidslinje (veegfolie) 38.875 kr.
Maling og belysning 10.400 kr.
Science produkter 30.000 kr.
Montering, fragt og bortskaffelse af affald 25.905 kr.
I alt 199.911
Ikr.

Udviklingspuljen er pa nuvarende tidspunkt pa 1.740.950 kr. Safremt der bevilges 199.911 k. til Love-Orslev Skole vil
der vaere 1.541.039 kr. tilbage i puljen.
Bemaerk, at der ansgges om midler fra udviklingspuljen i andre sager pa denne dagsorden.



Punkt 7: Beslutning om tilbagebetaling af puljemidler i Boernehuset Engen

22-012349
Beslutning

Born- og Familieudvalget beslutter, at dagtilbudsomrédet friholdes i tilbagebetalingen og finansieringen findes pa anden
made indenfor Bern- og Familieudvalgets omrade i forbindelse med overforselssagen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Boarnehuset Engen har modtaget midler fra puljen til flere pedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med
mange 0-2-arige sarbare og udsatte bern siden 2019. I forbindelse med dette ars gennemgang af regnskabet er Fagcenter
Born, Lering og Uddannelse blevet opmarksomme pa, at Bernehuset Engen ikke levede op til alle tildelingskriterierne
ved fremsendelse af ansggningen til puljen. Puljemidlerne skal derfor tilbagebetales.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at tilbagebetaling af puljemidlerne (1.109.557,58 kr.) finansieres af Omrade Nord (model A)
indenfor omradets eksisterende rammer.

Behandling

Boem- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

Om puljen

Med finanslovsaftalen for 2019 blev der oprettet en pulje, som skulle styrke kvaliteten i daginstitutionernes indsats for
sarbare og udsatte bern i de forste 1.000 dage gennem ansettelse af flere paedagoger og pedagogiske assistenter i
daginstitutioner. Midlerne i puljen fordeltes pa baggrund af en fordelingsnegle blandt de kommuner, som levede op til
tildelingskriterierne omkring andelen af bern, hvis foreldre far fripladstilskud.

Kalundborg Kommune ansggte om puljemidler til 10 institutioner: Bernehuset Engen, Hong Berneunivers, Bernehuset
Klgvergéirden, Kirke-Helsinge Bornehus, Krudthuset, Sejere Barnehus, Barnehuset Spiren, Snertinge Bornehus,
Boarnehuset Ostgarden og Eventyrhuset. I december 2019 modtog administrationen afgerelsen om, at alle ansogte
institutioner var berettiget til tilskud, og kommunen dermed ville fa i alt 11,4 mio. kr. i puljemidler.

Puljemidler til Bornehuset Engen

Boarnehuset Engen er en integreret institution under omrdde Nord i Kalundborg Kommune. Engen er normeret til 24
vuggestuebern og 56 bernehavebern. Siden 2019 har Bernehuset Engen modtaget puljemidler fra den statslige “pulje til
flere peedagoger og peedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sérbare og udsatte bern”. Bernehuset
Engen har i alt modtaget 1.109.557,58 kr., som er blevet brugt til ansattelse af ekstra personale.

For at vaere berettiget til puljen skal daginstitutionen have 25% vuggestuebern med fripladstilskud, hvor der gives
fripladstilskud pa mindst 80% pr. 1. september 2018. Andelen af barn, som modtog fripladstilskud p& mindst 80%, blev i
forbindelse med puljeansagningen opgjort til 35%. I forbindelse med gennemgang af puljeregnskabet i 2022, blev det
klart, at der var sket en fejl i den opgerelse, som blev lavet pa ansggningstidspunktet. Bernehuset Engen har dermed ikke
veaeret berettiget til at modtage midler fra puljen.

Puljemidlerne skal derfor tilbagebetales. Omradelederne har pd omradeledermede den 19.09.2022 droftet folgende
modeller for tilbagebetaling.

Model A
Omrade Nord tilbagebetaler belebet pa i alt 1.109.557,58 kr.



Ifelge budgetopfelgningen pr. 31.08. 2022 forventer Omrade Nord et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Med forbehold for
uforudsete udgifter resten af aret, vil det derfor kunne handteres indenfor omradets eksisterende ramme.

Model B
Alle tre dagtilbudsomrader (Nord, Midt og Syd) heefter solidarisk og deler finansieringen mellem sig efter bernetal. Ved
betaling ud fra bernetal vil fordelingen se séledes ud:

Omrade |Andel af bern i procent [Belob som skal tilbagebetales
Nord 39% 427.513,28 kr.

Midt 30% 327.430,69 kr.

Syd 32% 354.613,61 kr.

1 alt 100% 1.109.557,58 kr.

Ifolge budgetopfelgningen pr. 31.08.2022 forventer Omrade Syd et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Omrade Midt forventer et
merforbrug pa 0,6 mio. kr. Omrade Nord forventer et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Baseret pd den seneste
budgetopfalgning og fordelingen i Model B vil omrédernes forventede regnskab for 2022 vare folgende; Omrade Nord:
Et mindreforbrug pa ca. 0,7 mio. kr., Omrade Midt: Et merforbrug pa ca. -0,9 mio. kr. og Omrade Syd: Et merforbrug pa
ca. 1,6 mio. kr.

Omrédelederne har dreftet mulighederne for tilbagebetaling af puljemidlerne. Deres principielle tilgang er en solidarisk

daekning af merudgifter i lignende situationer, men i den aktuelle situation peger omradeledergruppen pa model A, hvor
omrade Nord daekker udgifterne til Engens uberettigede tildeling af puljemidler.

Okonomiske konsekvenser

Der er en udgift til tilbagebetaling af uberettiget modtaget tilskud pa 1.109.557,58 kr. Udgiften kan daekkes indenfor
Omréde Nords nuvarende ramme.



Punkt 8: Beslutning om koordineret ferieabent i SFO

11-021081K
Beslutning
Born- og Familieudvalget ensker et udvidet beslutningsgrundlag i forhold til eventuel koordineret sampasning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Folkeskolerne ensker at sgge om dispensation til fire ugers koordineret feriedbent med sampasning i 2023, for at sikre en
optimal personaledekning, som haenger sammen med bernenes tilstedeverelse i SFO. Derudover gnsker skolerne mere
fleksible muligheder for koordineret ferieabent i gvrige ferier, udover de nuverende godkendte ferier og indeklemte
feriedage, samt at der holdes koordineret feriedbent i tre omrader fremfor to.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. der gives dispensation til fire ugers sampasning i SFO i sommerferien 2023
2. koordineret feriedbent med sampasning udvides til de gvrige skoleferier

3. koordineret feriedbent atholdes i tre omradeinddelinger

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I Kalundborg Kommune tilbydes SFO1 og SFO 2. SFO1 gealder for 0.-3 klasse og tilbydes som morgenplads,
eftermiddagsplads og heldagsplads. SFO2 er et tilbud for bern i 4.-6.klasse. Der er mulighed for at vaelge pasning om
eftermiddagen fra én dag op til fem dage om ugen. Der tilbydes kun pasning i SFO2 pa skoledage, hvortil der ikke
tilbydes pasning i skoleferier. For barn i 4.klasse er det en mulighed at tilvaelge morgenplads. SFO er et tilbud under
Folkeskoleloven, og SFO'erne ledes af skolelederen pa den pageeldende folkeskole, som SFO tilbuddet er tilknyttet.

Born- og Familieudvalget godkendte p4 mede den 11. april 2012 de eksisterende retningslinjer for lukkedage og
koordineret feriedbent i SFO i Kalundborg Kommune. De overordnede retningslinjer fremgér nedenfor.

Der er pa nuvaerende tidspunkt to lukkedage:

¢ Juleaftensdag
¢ Grundlovsdag

Derudover er der koordineret abent i:

Tre uger i sommerferien
Dagene mellem jul og nytar
Tre dage op til paske
Dagen efter Kr. Himmelfart

e o o o

I det vedhaftede bilag fremgér nuverende retningslinjer, inklusiv omradeinddeling og konkret hvilke uger i
sommerferien, der holdes koordineret feriedbent. Der er ogsd vedlagt et forslag til @ndringer af retningslinjerne.

I &r gar bernene tidligt pA sommerferie, den 24. juni 2023, hvilket er lovbestemt samtidig med at der skal vaere 200
skoledage i skolearet. Born og Familieudvalget har godkendt ferieplan for 2023/24 pa mede den 2. december 2020. Dette
betyder en leengere sommerferie for eleverne pa 7 uger, og dermed et starre behov for timer for personalet i SFO'erne. Pa
den baggrund ensker folkeskolerne dispensation, s SFO'erne i ar har mulighed for koordineret feriedbent med



sampasning i fire uger fremfor de normale tre uger jf. retningslinjerne for lukkedage og koordineret feriedbent i SFO i
Kalundborg Kommune.

Folkeskolerne gnsker derudover at udvide retningslinjerne for koordineret feriedbent, til ogsé at inkludere de ovrige
skoleferier. @get brug af koordineret feriedbent understotter Barn- og Familieudvalgets pejlemarke om baeredygtige
institutioner og organisation, ved at personaleressourcerne bruges mere effektivt pa en sterre samlet bernegruppe, fremfor
at hver institution holder abent for en lille andel bern. Derudover vil det give folkeskolerne mere fleksibilitet i forhold til
personaledaekning i ferierne, hvor feerre bern passes i SFO end under normale omstandigheder. Skolerne oplever ogsa at
mange bern tilmeldes, men ikke meder op i ferierne.

Der er konkret tale om folgende ovrige ferier:

o Efterarsferien

o Juleferien

¢ Vinterferien
Det foreslas, i forleengelse af ovenstaende @ndring, at der fremover holdes koordineret feriedbent i tre omrader i stedet
for, henholdsvis maksimalt fem omrader i sommerferien og to omréader i de evrige feriedage med koordineret feriedbent.
Det betyder, at der vil veere én SFO &bent i hvert af de tre omrader og foraldre kan fortset frit veelge mellem de tre

omrader. Derudover vil en omradeinddeling af SFO'er i tre omréder understotte sammenhangen til dagtilbudsomradets
inddeling i tre omréder.

Der forslas falgende inddeling:
Omréde Vest: Nyrupskolen, Raklev Skole, Skolen pa Herredsisen, Rynkevangskolen og Arby Skole
Omrade Ost: Tommerup Skole, Hvidebakskolen, Rarby Skole, Svebelle Skole og Firhgjskolen

Omréde Syd: Gerlev Skole, Kr. Helsinge Skole, Hong Skole, Love/@rslev Skole og Buerup Skole

Okonomiske konsekvenser

Koordineret ferieabent i alle skoleferierne, vil give folkeskolerne mulighed for mere effektiv udnyttelse af
personaleressourcerne, s personalet i hgjere grad er til stede, nér bernene er i SFO.

Bilag
Nuvzaerende retningslinjer

Forslag til nye retningslinjer for koordineret feriedbent i SFO



Punkt 9: Beslutning om godkendelse af procesplan for arbejdet med
organisering af dagtilbudsomradet

22-012786
Beslutning

Godkendt med den bemerkning, at MED udvalg ikke heres men inddrages.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen har udarbejdet forslag til proces for arbejdet med @ndring af organiseringen af dagtilbudsomrédet,
herunder @&ndringer i styrelsesvedtagten for dagtilbud i Kalundborg Kommune. Born- og Familieudvalget har pa mede
den 4. oktober 2022 besluttet, at administrationen udarbejder forslag til eendret styrelsesvedtegt for dagtilbudsomradet
med henblik pa at sikre sterre lokal foreeldremedbestemmelse. Andringerne i styrelsesvedtaegten laegger op til, at der
oprettes lokale foreldrebestyrelser i hver institution samt mulighed for oprettelse af et fellesrad for hvert
dagtilbudsomréde.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at procesplan for @ndring af organiseringen af dagtilbudsomradet, godkendes.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet plan for proces for arbejdet med &ndring af organiseringen for dagtilbudsomréadet, og herunder
@ndringer af styrelsesvedtegten for dagtilbud i Kalundborg Kommune. Pa baggrund af Bern- og Familieudvalgets
beslutning den 4. oktober 2022, er administrationen i gang med at lave forslag til &ndringer af styrelsesvedtagten.
Andringerne indeberer jf. Barn- og Familieudvalgets beslutning @ndringer af styrelsesvedtaegten, saledes at der fremover
nedsaettes foreldrebestyrelser lokalt 1 hvert dagtilbud, samt mulighed for oprettelse af et frivilligt fallesrad pa
omrédeniveau.

Som led i @ndringen af organisering af dagtilbudsomradet, foregér der ogsa et arbejde med at opkvalificere de
padagogiske afdelingsledere, s de kan varetage og understotte opgaver relateret til foraeldrebestyrelsens arbejde. Der er i
procesplanen taget hensyn til arbejdet med at opkvalificere de paedagogiske afdelingsledere og lokalt opgavefordele
mellem omréadeleder og de peedagogiske afdelingsledere.

Forslag til procesplan
Nedenfor fremgar en overordnet procesplan for arbejdet med endringen af organiseringen af foraeldrebestyrelser pa
dagtilbudsomradet:

Dato Proces

26. oktober  [Lederne for dagtilbudsomradet drefter forslag til endringer af

2022 styrelsesvedtegten.

30. Styrelsesvedtagten behandles af Born- og Familieudvalget, med henblik
november pé at sende @ndringer af styrelsesvedtaegten 1 hering hos

2022 foraldrebestyrelserne og MED-udvalgene.

13. januar Frist for indsendelse af heringssvar fra foreldrebestyrelser og MED-

2023 udvalg.




1. februar Styrelsesvedtaegten inkl. heringssvar sendes til anbefaling ved Bern- og

2023 Familieudvalget.

8. februar Styrelsesvedtaegten inkl. heringssvar sendes til anbefaling ved
2023 Okonomiudvalget.

22. februar Styrelsesvedtagten inkl. heringssvar sendes til godkendelse i
2023 Kommunalbestyrelsen.

1. august Styrelsesvedtagten traeder i kraft.

2023

Der laegges op til, at dette ars foraeldrebestyrelsesvalg atholdes som planlagt i november, og bestyrelserne tiltraeder per 1.
januar i overensstemmelse med de nuvarende bestemmelser i styrelsesvedtagten for dagtilbud i Kalundborg Kommune.

Der gores opmarksom p4, at der jf. geldende styrelsesvedtagten skal ga tre méneder fra varsling om @ndring af
styrelsesvedtagten til endelig ikrafttreeden. Styrelsesvedtaegten kan traede i kraeft tidligere, men dette kraever enighed

blandt foreeldrebestyrelserne og kommunen.

Okonomiske konsekvenser

Eventuelle afledte udgifter atholdes indenfor rammen.



Punkt 10: Dreftelse af indledende sammenskrivning af input til strategi pa
det specialiserede berne- og ungeomrade

22-012893
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte Beorn- og Familieudvalgets mél- og pejlemerker pa mede den 24. august 2022, hvori
udviklingen af en strategi pa det specialiserede berne- og ungeomrade indgar. P4 mede i Bern- og Familieudvalget den 4.
oktober 2022 blev gennemfort en inddragende proces pa baggrund af de fem temaer i den sammenhangende berne- og
ungepolitik. Formalet var at f4 udvalgets indledende input til brug for udvikling af strategien.

Indstilling

Direktoren indstiller, at udvalget drefter sammenskrivningen af input fra udvalgsmedet den 4. oktober 2022 til en strategi
pa det specialiserede berne- og ungeomrade, jf. kommissoriet.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet den 4. oktober 2022 fandt en faciliterende proces sted som led i udviklingen af en strategi pa det
specialiserede bern- og ungeomrade. Faciliteringen var baseret pa de fem temaer i den sammenhangende barne- og
ungepolitik. Jevnfer kommissoriet har administrationen nedskrevet udvalgets input, som fremgéar af bilaget.

Udvalgets input vil danne udgangspunkt for de inddragende workshops, der vil blive afholdt med interessenterne i
december 2022 - januar 2023 med det formal at fa yderligere input til en strategi pa det specialiserede berne- og
ungeomrade, jf. kommissoriet, der var et bilag til punkt 4 pa udvalgsmedet i oktober (kan tilgas her: Born- og
Familieudvalget - Radssalen (kalundborg.dk)).

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Sammenskrivning af udvalgets strategiinput fra mede 4.10.22


https://dagsordener.kalundborg.dk/vis?id=e9e182fa-a3de-43f6-bc4a-ae031dc7465b
https://dagsordener.kalundborg.dk/vis?id=e9e182fa-a3de-43f6-bc4a-ae031dc7465b

Punkt 11: Orientering om understettelse af mindre folkeskoler

22-011673
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa madet den 6. september 2022 dreftede Bern- og Familieudvalget det videre arbejde med de besluttede mal og
pejlemerker i indevarende valgperiode. I forlengelse heraf blev det besluttet, at der udarbejdes et notat med forslag til,
hvordan folkeskoler med lavt elevoptag bedst muligt understettes indenfor de nuvaerende rammer. Administrationen har i
samarbejde med skolelederne pa de mindre folkeskoler udarbejdet notatet, som er vedlagt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Afledt af Bern- og Familieudvalgets enske om udarbejdelse af notat med forslag til, hvordan folkeskoler med lavt
elevoptag bedst muligst understettes indenfor de nuveerende rammer, har administrationen udarbejdet et notat
indeholdende folgende punkter:

Mindpre folkeskoler i Kalundborg Kommune og deres aktuelle understottelse

Da den gennemsnitlige skolestarrelse i Kalundborg Kommune ligger vasentligt under landsgennemsnittet, er der sat en
lokal definition for en "mindre folkeskole”, der afviger fra definitionen i folkeskolelovens § 55. Udgangspunktet for en
mindre folkeskole er séledes i denne sammenhang folkeskoler med faerre 150 elever (frem for 300 i § 55-definitionen). I
Kalundborg Kommune er der 8 ud af 16 folkeskoler med faerre end 150 elever.

Fagcenter Born, Lering og Uddannelse tilbyder alle folkeskoler en efterspergselsbaseret understottelse. Det vil sige en
faglig, administrativ og ledelsesmassig understottelse ud fra den enkelte folkeskoles behov uanset skolens storrelse.
Omfanget og typen af denne understottelse er anfort i et appendiks til notatet.

Secerlige behov for understottelse pa mindre folkeskoler
I notat fremleegges en raekke punkter, hvor der blandt det mindre folkeskoler opleves et serligt behov for understottelse
afledt af skolernes storrelse:

¢ Ressourcepersoner: De mindre folkeskoler har i begraenset omfang mulighed for at ansztte
ressourcepersoner/allokere ressourcer til egne lereres varetagelse af serlige vejlederfunktioner. Eksempelvis
matematikvejleder, AKT-vejleder, leesevejleder og sé videre. Derfor opleves et behov for tvergéende
vejlederfunktioner ved fagcenteret.

¢ [edelse/administration: P4 de mindre folkeskoler er ledelsesopgaven og administrative opgaver fordelt pa ferre
hander. Oftest en skoleleder og en deltidsansat skolesekretaer. Derfor opleves et behov for understettelse ift.
planleegning, daglig administration og ledelsessparring.

o Faglig sparring: Ved de mindre folkeskoler er der i meget begranset omfang mulighed for lokale fagteams, hvor
flere undervisere i samme fag kan sparre og videndele indbyrdes. Derfor opleves behov for faglig sparring og
udvikling af faglige netvaerk pa tvers af folkeskolerne, som er organiseret af fagcenteret.



Muligheder for yderligere understottelse af de mindre folkeskoler
Notat peger pa folgende forslag for yderligere understottelse til folkeskoler med lavt elevoptag:

get omfang af faglig ledelsessparring

get omfang af faglig understottelse af personalet

Dget inklusionsstatte

Dget omfang af stette til administrative opgavelgsninger
IT-understottelse ift. tekniske/didaktiske kompetencer

Finansiering af IT-udstyr til eleverne

Sampasning i SFO i ferier mhp. bedre personaleressourceudnyttelse
Samarbejde med sterre folkeskolers kompetencecentre
Aldersintegreret undervisning for bedre personaleressourceudnyttelse
Stette til materialer rettet mod aldersintegreret undervisning

e 6 o o o o o o o o

Helt generelt er der tilkendegivet et aget behov for tilstraekkelig tveergdende kapacitet og kompetence i Fagcenter Born,
Lering og Uddannelse til at understotte de mindre folkeskoler, som ikke har mulighed for etablering af egen kapacitet og
kompetence pa de forskellige understettende funktioner i folkeskolens udvikling og drift.

Det vurderes i notatet, at en eventuel yderligere understattelse af de mindre folkeskoler jf. ovenstdende punkter vil kraeve
en omprioritering af den samlede tvargdende understottelse af folkeskolerne i Kalundborg Kommune. Eksempelvis ved

en prioritering af de mindre folkeskoler i forhold til understettelse af Fagcenteret og en nedprioritering af de sterre
folkeskoler, sdfremt det skal foregd inden for de nuvaerende rammer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Notat - Muligheder for understettelse af de mindre folkeskoler (endelig udgave)



Punkt 12: Gensidig orientering

Beslutning

Skolelederstillinger

Buskort

Dagtilbudslederkonference

Boem- og Familieudvalget besegte International Folkeskole pé Lolland. I forleengelse heraf er der enighed i Born- og
Familieudvalget om, at anbefale overfor Jkonomiudvalget, at der udarbejdes et notat og behovsanalyse til
Kommunalbestyrelsens Planseminar i foraret 2023.

Sagsfremstilling

Endelig Handleplan for udvikling af den padagogiske og faglige kvalitet i samspillet mellem almen- og
specialomradet. Handleplanen er revideret efter udvalgsmedet d. 4. oktober 2022. Handleplanen er vedlagt som
bilag.

Referat fra felleselevrddsmede d. 3. oktober 2022. Referatet er vedlagt som bilag.

Administrationen foreslar, at dialogmederne med det lokale partnerskab Sammen om skolen afholdes i forbindelse
med udvalgsmedet den 1. februar 2023, samt i forbindelse med kommunalbestyrelsesmaderne den 26. april 2023 og
den 20. september 2023.

Afstemningsresultat vedrerende ’Sundt frokostmaltid i dagtilbud” (se bilag).

Bilag

Handleplan for udvikling af den padagogiske og faglige kvalitet

Referat - Falleselevradsmede 3.10.22

Sundt Frokostmaltid - opgerelse over afstemningsresultat - 2022



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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