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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2014-3605 J.or.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2016-7627

Kommunalbestyrelsens mode den 31. august 2016:
Karl-Age Hornshej Poulsen, V, deltog ikke i modet under pkt. 1-9.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling
2.  Meddelelser

Abent
Sagsnr.: 326-2014-3604 J.or.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2016-7697

Kommunalbestyrelsens mode den 31. august 2016:



Punkt 3: Overordnet profil pa Facebook

Sagsfremstilling
3.  Overordnet profil pa Facebook

Abent
Sagsnr.: 326-2016-26184 J.nr.: 00.13.00 Dokumentnr.: 326-2016-279656
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Sagen beskriver, hvordan Kalundborg Kommune i lobet af efteraret 2016 slutter sig til de over 70 danske kommuner, der
allerede har en side pa Facebook.

Det overordnede mél med en Facebook-side er at skabe gget opmaerksomhed om kommunen som et godt sted at bo, leve,
arbejde og drive virksomhed, og samtidig engagere borgere i udviklingen af velferdslesninger. Facebook-siden skal
bidrage til at styrke relationerne mellem kommune og borgere, og fa borgerne til i stigende grad at involvere sig og bakke
op om kommunens indsats - og dermed blive ambassaderer for kommunen.

Indsatsen pé Facebook er en direkte udlgber af Kalundborg Kommunes kommunikationsstrategi og grundfortalling -
Samarbejde for bedre resultater - og et supplement til de kanaler som kommunen i gvrigt benytter sig af.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

En kommune kan né ud til mange flere borgere via Facebook end via traditionelle kanaler. En KL-undersggelse viser, at
72 kommuner allerede er pa Facebook. Hver syvende dansker folger sin kommune pé Facebook. Erfaringer viser, at nar
budskaber, tilbud og akutte hendelser skal spredes hurtigt og langt, er det mere effektivt at bruge Facebook end at forsege
at presse nyheder ud til borgerne via annoncer, nyhedsbreve og pressemeddelelser. Med annoncering og opslag, som
malrettes bestemte malgrupper, kan Facebook ogsa give Kalundborg Kommune nye, og billigere,
annonceringsmuligheder.

Facebook giver mulighed for at kommunikere en helt ny type af historier - ene og alene, fordi Facebook er et socialt og
meget direkte medie. F.eks. kan resultater og effekter af kommunens arbejde vises i billeder, videoer og tekster.

Facebook er en god platform til at skabe ambassaderer. Det ligger i mediets natur, at man deler opslag, herunder
menneskers individuelle anbefalinger og samtaler, og dermed fungerer som ambassader. Det er nutidens 'Word of mouth'.

Erfaringer viser, at Facebook tilmed gor det lettere at forebygge og styre potentielle kriser, der kan bygge sig op til en
sakaldt shitstorm. Facebook vil sette Kalundborg Kommune i stand til at tage debatter og konflikter "up-front" og vaere
proaktiv fremfor reaktiv. Eksempelvis har Aalborg tidligere opgjort, at der iblandt 125 opslag over en periode pa 6
maneder ikke var negativ respons fra kommunens felgere. Til gengeld slog kommunens felgere 16 gange kritiske opslag
op pad kommunens vaeg, dog alle holdt i en sober tone.

Madlgruppe

Succes pé Facebook handler ikke om at have mange folgere. Det afgarende er, at have de rigtige folgere, der interagerer
med statusopdateringer. Det er via interaktionen - et 'like', en kommentar eller deling - at et budskab baeres videre i
netverket til venner, venners venner osv. Det stiller store krav til side-indehaverens evne til at ramme en malgruppe meget
precist, s brugerne bliver interesserede, interagerer og dermed spreder et budskab.

Det overordnede mél med en Facebook-side er at skabe oget opmaerksomhed om kommunen som et godt sted at bo, leve,
arbejde og drive virksomhed. Sammenholdt med kravet om en pracis malgruppe giver det mening at satse pa kvinder som
malgruppe. Dels er der flere kvinder end mand blandt de 25.000 profilindehavere , der er borgere i Kalundborg
Kommune. Dels - og vigtigst - er kvinder ogsa mere aktive pa Facebook end mand. De kommenterer tre gange sa ofte
som mand og 'synes godt om' opslag dobbelt sa meget som mand. Kvinder klikker ogsé 50 % mere pé opslag, end mand
gor. Over halvdelen af kvinderne i aldersgruppen 30-45 &r, som har en Facebookprofil, er desuden medre og mé forventes



i seerlig grad at interessere sig for udviklingen af deres nare samfund og velfaerd - og dermed altsé veere villige til at
interagere med vores opslag. Endelig er kvinderne en gruppe, der generelt benytter sig mindre af de traditionelle
kanaler/medier end gvrige malgrupper. Med facebook fér vi dermed ogsé et supplement til gvrige kanaler, og vi vil fa en
ny gruppe af borgere i tale.

Valg af model

Danske kommuner har forskellige modeller for deres side pa Facebook. Kalundborg Kommunes Facebook-side etableres
som én hovedside. Projekter med en vis vagt, et andet behov for samtaler og med en anden, specifik méalgruppe - f.eks.
Byner Havnepark, Hong Beveagelses- og Kulturpark eller Klimatilpasningsprojektet - kan oprettes som selvstendige
sider pa Facebook. Baggrunden for at oprette separate sider for projekter er, at de vurderes til at have et behov for mere
dialog, som i leengden ikke ngdvendigvis er interessant for hovedsidens folgere. Kommunen er dog fortsat synlig
afsender, og der linkes mellem hovedsiden og projektsider for at generere trafik.

Politiske indlceg

Der vil sandsynligvis komme indlaeg og kommentarer med klar henvisning til politiske beslutninger taget af
Kommunalbestyrelsen. Kalundborg Kommune vil som hovedparten af kommuner, som er pd Facebook, lade den politiske
debat foregé abent pd siden, men uden at kommunen kommenterer pé opslagene. Dog kan der vejledes og henvises til
eksempelvis en beslutning, et Kommunalbestyrelsesmeade (webTV), eller informationer om emnet pa kommunens
hjemmeside, ligesom kommunen vil rette faktuelt fejlagtige kommentarer. Det er politikere, der diskuterer politik, og det
opfordres de til at gore fra deres egne Facebook-profiler frem for pA kommunens facebook-side, hvor formalet som
beskrevet er borgerinddragelse i udviklingen af samfundet - ikke at blive et nyt politisk debatmede. Kommunen tillader
ikke partipolitisk agitation pé sin facebook-side.

Hvad kreeves?

Det kraever 3-5 opslag om ugen for at sikre det faste flow, der skal til for at né ud til borgerne via Facebook. Netop fordi
Facebook er et socialt medie og en platform, hvor tone, interaktion og dialog er centralt, er det vigtigt, at det er én og
samme medarbejder, som lagger opslag op, svarer pa henvendelser og interagerer med folgerne/borgerne. Det er vigtigt
for at have en ensartet tone i opslag og en ensartet type af opslag. Falgere vil oftere interagere, hvis de gen-kender
afsender og meget af denne genkendelse er athengig af ensartet tone i opslag o.1.

En succesfuld indsats pa Facebook kraver ogsd, at de gode historier og eksempler graves frem fra organisationen. |
forleengelse af kommunikationsstrategien for Kalundborg Kommune er den nye redaktionsstruktur etableret og bliver
central i det arbejde.

Okonomiske konsekvenser

Ingen. Indsatsen sker inden for den eksisterende ramme.
Direktionens mode den 30. maj 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 22. juni 2016:

Okonomiudvalget bemearker, at der ikke mé vare partipolitiske indleeg pa den kommunale Facebook-side, og at
partipolitiske indleeg vil blive slettet.

Sagen genoptages til august, hvor retningslinjer praesenteres.

Administrativ tilfejelse den 11. august 2016:
De administrative retningslinjer er vedheftet.
Direktionens mede den 15. august 2016:
Anbefales.

@konomiudvalgets mode den 24. august 2016:
Anbefales.

Bilag

Retningslinjer Facebook 326-2016-283973

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.



Bilag

Retningslinjer Facebook



Punkt 4: Vedstielse af garanti ved lAneomlzegning - A/B Mellehaven I

Sagsfremstilling

4.  Vedstielse af garanti ved lineomlzegning - A/B Mellehaven 11
Abent

Sagsnr.: 326-2016-38714 J.nr.: 03.03.00 Dokumentnr.: 326-2016-265298

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

A/B Mollehaven II ensker at omlegge deres realkreditlén, da afdragsfriheden for det sterste 1an pa 9.000.000 kr. opherer
pr. 31. december 2016. Konsekvensen heraf vil indebere stor stigning i de 10 andelshaveres boligafgift, som allerede
ligger over markedslejen i Jerslev.

Der er kommunegaranti for de 2 nuvaerende 1an, hvor restgalden udger 11.325.000 kr. Garantiprocenten er 18,75 %.
Realkredit Danmark betinger sig, at kommunen vedstér sig garantien for de ny lan, hvilket der herved seges om.

Garantiperioden forleenges med 5 ar, men ldneomlagningen vil medfere en storre okonomisk stabilitet og fremtidssikring i
foreningen, hvilket vil betyde mindre risiko for, at kommunens garanti vil blive kravet indfriet.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen vedstdr garanti i forbindelse med 1&nomlaegning i A/B Mellehaven II for folgende lén:
a. Hovedstol 2.000.000 kr., 30-arigt obligationsldn med 10 &rs afdragsfrihed.

b. Hovedstol 9.400.000 kr., 30-arigt kontantldn med afdrag

2. Garantiprocenten fortsat er pa 18,75 %

3. At kommunalbestyrelsen dispenserer fra "Betingelser for garanti ved konvertering af 1an i private ustettede
andelsboligforeninger" for sa vidt angar en lanetidsforleengelse.

4. At lanet tilpasses ved den endelige konvertering, sa der ikke bliver udbetalt provenu til andelsboligforeningen.
5. At foreningen fremover henlagger til vedligeholdelse af bygninger som angivet i sagsfremstillingen.

Behandling
@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
A/B Mgllehaven II er en privat ustettet andelsboligforening med 10 boliger, opfert i 2005, beliggende i Jerslev, og som
primert ejes af pensionister.

Nuvarende realkreditlan med kommunegaranti - garantiprocent 18,75%:
1) Hovedstol 8.832.000 kr., 35-4rigt 1an, afdragsfrihed opherer 31. december 2016.
2) Hovedstol 3.000.000 kr., 30-arigt 1an med afdrag.

Nye realkreditlan iflg. ansegning fra Realkredit Danmark - garantiprocent 18,75 %:
1) Hovedstol 2.000.000 kr., 30-4rigt 14n med 10 &rs afdragsfrihed.

2) Hovedstol 9.400.000 kr., 30-arigt kontantlan med afdrag.

Det er en forudsetning at kommunen vedstér garantien for de nye lan.

Det vil sige, at den nye belaning er baseret pa 18 % afdragsfrie lan, mod tidligere 75 %.

Boligafgift

Skennet markedsleje i Jerslev for en bolig pa 100 m2 iflg. RD 6.600 kr. pr.
maned




Nuverende boligafgift, 100 m2 7.160 kr.pr.
maned

Boligafgift efter laneomlegning, 100 m2 6.667 kr.pr.
maned

Boligafgift hvis nuverende beldning fortsettes, dvs. afdrag pé de 14n, der

tidligere har veret afdragsfrie, 100 m2 - skonnet 7.800 kr.pr.
méned

Henleeggelser til vedligeholdelse af bygninger

Foreningens pressede likviditet har medfort, at de ikke tidligere har formaet at spare tilstraekkeligt op til vedligeholdelse
af bygninger. Det vurderes derfor, at der er et vedligeholdelsesmaessigt eftersleb. I forbindelse med laneomlaegningen har
foreningens revisor nu udarbejdet et budget for perioden 2017-2027, hvor der fremover er afsat 60.000 kr. arligt hertil.

Foreningens udfordringer

Realkredit Danmark vurderer, at det er altafgerende for foreningens fortsatte eksistens, at en fremadrettet
finansieringspakke sikrer "omsettelighed". Afgerende herfor er blandt andet:

- at boligafgiften ikke fastleegges for hejt i forhold til markedslejen.

- at der fremover afsattes tilstraekkeligt i budgettet til vedligeholdelse af bygninger.

- at udgifter er kendt for en periode pa typisk ikke under 5 ar.

Foreningen har merket krisen pa ejendomsmarkedet og konkurrencen fra lejeboliger/ejerboliger i omradet, hvilket har
gjort de enkelte andele meget svare at omsatte.

Realkredit Danmark bemarker endvidere, at sdfremt der ikke findes en falles lgsning, sa vil RD i yderste konsekvens
vaere nedsaget til at gare brug af kommunegarantien.

Generelle betingelser
Kommunalbestyrelsen vedtog pé sit mede den 19. december 2012 folgende generelle betingelser for garanti ved
konverteringer i private ustettede andelsboligforeninger:

- Der ma ikke opnas et kontantprovenu

- Lobetiden ma ikke forlenges

- Andelsboligforeningen ma hgjst vere beldnt med 50 % rentetilpasningslén (flex-1an)

- Der kan meddeles afslag efter en individuel vurdering, f.eks. tomme boliger som felge af salgsvanskeligheder m.v.

- Pkonomichefen har kompetencen til at meddele afslag i fremtidige ansegninger, safremt denne gives med henvisning til
ovennavnte generelle betingelser. Séfremt afslag alene gives ud fra en individuel vurdering, fremsendes sagen til
behandling i Kommunalbestyrelsen. Godkendelsessager fremsendes fremover stadig til kommunalbestyrelsen.

Okonomistabens vurdering
Jkonomistaben vurderer samlet set, at lianeomlaegningen og dermed vedstaelsen af garantien pa de nye lan er en god
losning, idet de nye lan skennes at skabe en storre sikkerhed for, at de kommunale garantier ikke kommer til udbetaling.

Okonomiske konsekvenser

Safremt den nuvaerende garanti geres aktiv, dvs. hvis andelshaverne ikke betaler sine forpligteler pa 14n m.v., kan lanet
kraeves indfriet, hvorved kommunen skal betale 18,75 % af den aktuelle restgaeld. Ikke betalte terminsydelser er ligeledes
omfattet af garantien med 18,75 %

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.



Punkt 5: Beslutning om anlaegsbevilling vedrerende ekstraordinzer pulje til
stotte for forsamlingshuse 2016

Sagsfremstilling

5.  Beslutning om anlagsbevilling vedrerende ekstraordinzr pulje til stotte for
forsamlingshuse 2016

Abent
Sagsnr.: 326-2016-16486  J.nr.: 20.10.00 Dokumentnr.: 326-2016-219504
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I foraret 2014 etablerede forsamlingshusene sammenslutningen Forsamlingshusenes Feallesrdd i Kalundborg Kommune
som skal arbejde for bedre vilkar for forsamlingshusene herunder et bedre samarbejde, fordelagtige tilbud for husene,
feellesarrangementer m.m.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedtagelse af budget 2016 afsat et radighedsbeleb pa 400.000 kr. som en
engangspulje til stotte for forsamlingshusene.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlegsbevilling pa 400.000 kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb, siledes at
Kultur- og Fritidsudvalget pa deres made i september 2016 kan behandle de indkomne ansggninger, og udbetale midlerne
til forsamlingshusene.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget igangsatte i foraret 2013 en undersggelse af forsamlingshusenes roller og vilkar, og der blev i
den forbindelse nedsat arbejdsgrupper bestaende af repraesentanter fra forsamlingshusene, som blandt andet arbejdede pa
at fa skabt bedre netveerk forsamlingshusene imellem, at fa skabt flere indtegtsgivende aktiviteter og flere aktiviteter for
lokalsamfundene, samt komme med forslag til, hvordan husene kunne fa skabt en bedre gkonomi eller bruge deres midler
mest optimalt.

Arbejdet udmundede blandt andet i, at forsamlingshusene i foraret 2014 etablerede Forsamlingshusenes Feellesrad i
Kalundborg kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget har bedt Fallesradet om - i lighed med 2015 - at indsamle og indstille ansggninger fra de
enkelte huse til den afsatte engangspulje, som lever op til de krav Kommunalbestyrelsen har afsat.

Midlerne kan f.eks. anvendes til energirenovering eller kloakering. Det er en betingelse fra ansegere, at de kan fremvise
en plan for den videre drift af forsamlingshuset, og at der indgér frivilligt arbejde.

Pa baggrund af dette soger Kultur og Fritid om frigivelse af radighedsbelabet pa 400.000 kr., saledes at Kultur- og
Fritidsudvalget kan behandle ansggningerne fra forsamlingshusene pa udvalgets mede i september 2016, og midlerne kan
komme til udbetaling snarest herefter.

Okonomiske konsekvenser

Okonomichefen bemarker, at radighedsbelabet til stotte for forsamlingshuse 2016 herefter udger 0 kr.
Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.



Punkt 6: Frigivelse af radighedsbelob til Kultur- og Bevagelsespark Hong
(B-hal)

Sagsfremstilling

6. Frigivelse af radighedsbeleb til Kultur- og Bevzaegelsespark Heong (B-hal)

Abent
Sagsnr.: 326-2016-37916 J.nr.: 04.04.00 Dokumentnr.: 326-2016-258075
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen for 2015-2018 afsat et radighedsbeleb til opforelse af en B-hal i Hong samt
foreningslokaler med 15 mio. kr. 1 2016 og 20 mio. kr. i 2017.

Administrationen anmoder om frigivelse af radighedsbeleb pa 250.000 kr. til dekning af internt timeforbrug, og udgifter
til borgermader og lignende i forbindelse med programmering og udarbejdelse af dispositionsforslag i efteraret 2016 og
foraret 2017.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der frigives en anlagsbevilling pa i alt 250.000 kr. finansieret af radighedsbelabet pa 15 mio. kr.
pé budget 2016.

Behandling
Okonomiudvalg, Kommunalbestyrelse

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetaftalen for budget 2015-2018 afsat et radighedsbeleb til opferelse af
en B-hal i Hong samt foreningslokaler med 15 mio. kr. 1 2016 og 20 mio. kr. i 2017.

I efteraret 2016 igangsettes processen med programmering og derefter udarbejdelse af
dispositionsforslag i samarbejde med rddgivere og brugere. Processen forventes afsluttet i februar-marts 2017, hvor
Kommunalbestyrelsen vil f& forelagt dispositionsforslaget til endelig godkendelse,

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 26. august 2015 fremrykket og frigivet anleegsbevilling pa 500.000 kr. for 2015,
til forudgaende undersegelser, internt timeforbrug, analysearbejde samt til inddragelse af brugere og borgere i idéfasen.

Okonomiske konsekvenser

Okonomistaben oplyser, at de ingen bemerkninger har til sagen.
Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.



Punkt 7: Bevilling af midler til etablering af midlertidige studieboliger pa
Lundevej

Sagsfremstilling

7.  Bevilling af midler til etablering af midlertidige studieboliger p4 Lundevej

Abent
Sagsnr.: 326-2016-33005 Jnr.: 01.02.00 Dokumentnr.: 326-2016-281972
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med etablering af ingenigruddannelse i Kalundborg skal der ogsa etableres boliger til de studerende. De
forste boliger etableres midlertidigt pd Lundevej 38, hvor der er indgéet aftale med boligselskabet Alliken om leje af areal
i 1 &r. Denne sag omhandler finansiering af omkostningerne til byggemodningen.

Indstillinger
Direktoren indstiller

1. At der bevilges kr. 250.000 til byggemodning af grunden pa Lundevej 38
2. At der indgas aftale med boligselskabet Alliken om overtagelse af anleegget nér de midlertidige boliger fjernes

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Etableringen af studieboliger planlaegges gennemfort i forelgbigt tre etaper, hvor etape 0 omfatter placeringen af 6
boligenheder med plads til 2-3 studerende i hver. Disse boliger er indflytningsklare 1. september 2016 og forventes
benyttet i 1 ar, indtil de ovrige boliger er opfert. Boligerne opferes af Mobilhouse.

Etape 1 og 2 omfatter opferelsen af studieboliger i omradet ved Munkesaparken. Der opferes 15 i hver etape og det
forventes, at boligerne skal std i det omrade i 5 &r.

Som en del af aftalen mellem Mobilhouse, Alliken og Kalundborg Kommune, serger kommunen for fremforing af
forsyningsledninger m.m., séledes at boligenhederne kan placeres pé grunden og tilsluttes kloak, vand og el.
Boligselskabet Alliken planlegger at opfere nye boliger pa grunden, som erstatning for de 30 boliger der tidligere er revet
ned. Det er derfor aftalt, at Alliken overtager forsyningsledningerne, nér de midlertidige boligenheder fjernes om 1 ar.

Omkostningerne til at fremfore forsyning m.m. anslas til kr. 250.000 inklusive en sum til uforudseelige udgifter. Det er
aftalt med Alliken, at anlaegget kan overtages for kr. 150.000. Dette medferer en rabat til alliken, men modsvarer de
ekstraudgifter kommunen alternativt ville have til at reetablere omradet efter 1 ar.

Okonomiske konsekvenser

Belgbet pa kr. 250.000 i 2016 finansieres af de likvide midler. Ved overdragelse af anlaegget til Alliken 1 2017 vil der
tilbagefores kr. 150.000.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.

Maja Hansen (A) deltog ikke under punktet pga. evt. inhabilitet.



Punkt 8: Beslutning - Keb og salg af faste ejendomme og grunde -
tilleegsbevilling 2016

Sagsfremstilling

8. Beslutning - Keb og salg af faste ejendomme og grunde - tilleegsbevilling 2016

Abent
Sagsnr.: 326-2016-20676 Jonr.: 13.06.02 Dokumentnr.: 326-2016-245557
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

I henhold til geeldende retningslinjer udferdiger administrationen lgbende ansggning om tilleegsbevilling pa baggrund af
de foretagne kab og salg af faste ejendomme og grunde.

Udviklingsstaben har opgjort keb og salg for 2. kvartal 2016.

P& baggrund heraf sgges der en tillegsbevilling pé kr. 196.529,42 jf. bilag.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en udgiftstilleegsbevilling (anleeg) 1 2016 pé kr. 196.529,42, som finansieres af de likvide
aktiver.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

I henhold til geeldende retningslinjer udfaerdiger administrationen lebende ansegning om tillegsbevilling pa baggrund af
de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Udviklingsstaben har opgjort keb og salg for 2. kvartal 2016.

Pa baggrund heraf sgges der en tilleegsbevilling pa kr. 196.529,42 jf. bilag.

Okonomiske konsekvenser

Nettoudgift pa kr.196.529,42 som finansieres af de likvide aktiver (kassen).
Okonomichefen har ingen bemarkninger.

Direktionens mode den 8. august 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Bilag

April kvartal 2016 - tilleegsbevillingsansegning keb og salg af grunde 326-2016-
og bygninger 245438

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.

Bilag

April kvartal 2016 - tillegsbevillingsansggning keb og salg af grunde og bygninger



Punkt 9: Beslutning om udskydelse af udbud af hjelpemiddeldepotdrift

Sagsfremstilling

9. Beslutning om udskydelse af udbud af hjelpemiddeldepotdrift
Abent

Sagsnr.: 326-2016-34608 Jnr.: 27.60.00 Dokumentnr.: 326-2016-232183

Sagstype

Beslutning

Resume og sagens baggrund

Vestsjaellands Brandvesen (VB) har siden 1. januar 2016 varetaget opgaven med depotstyring, ud- og hjemtagning samt
andet i forbindelse med de kommunale hjelpemidler i samarbejde med Visitations- og hjelpemiddelenheden. Opgaven
overtog de fra Kalundborg Beredskab i forbindelse med implementering af ny beredskabsstruktur.

Udbud af depotdrift har igennem flere ar stiet pa udbudsplanen mhp. at konkurrenceudsatte omradet. Udbuddet blev
senest rykket til 2016 grundet ny organisering af det kommunale brandvesen.

For VB giver det god mening bade nu og fremadrettet at handtere depotdriften grundet syner-gieffekt med selve
brandslukningsopgaven. De er blot ikke klar til at afgive et kontrolbud i 2016, hvorfor udbuddet foreslas flyttet til 2018.
Der er ingen lovgivningsmaessige eller juridiske forpligtelser, der indikerer, at udbuddet ikke kan udskydes til 2018.

Det er tidligere godkendt politisk, at omrédet skal i udbud, ifm. behandling af den samlede udbudsplan i februar 2015.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at udbud af depotdrift udskydes til 2018.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Umiddelbart efter kommunalreformens ikrafttreedelse, 1 2008, overtog Kalundborg Beredskab den samlede depotdrift af
hjelpemidler i Kalundborg Kommune. Nogle af de gamle kommuner havde haft private leveranderer til opgaven, andre
havde kommunale, men som et led i en harmoniseringsproces blev opgaven samlet i det daveerende kommunale
beredskab.

Planen var, at beredskabet skulle geres parat til at afgive et kontrolbud, nér depotdriften senere skulle
konkurrenceudsattes ved et udbud.

Den oprindelige tidsplan for et depotudbud var i 2012, hvilken senest er flyttet til 2016 grundet omstrukturering af hele
beredskabsomradet.

Pr. 1. januar 2016 overtog Vestsjallands Brandvasen (VB) saledes depotdriften, da Kalundborg Beredskab i forbindelse
med den nye organisering blev en del af VB. VB er en sammenlagning af beredskabsopgaverne i henholdsvis Lejre, Sorg,
Holbaek, Odsherred og Kalundborg. Nicheopgaver fra de enkelte kommuner, sisom depotdrift, blev ogsa overdraget til
VB, som en del af deres portefolje.

Ombkostninger til losning af depotdriften var tidligere en del af det kommunale beredskabs budget, men for 2016
finansieres opgave af Visitations- og Hjelpemiddelenheden, der har fiet tilfort de oprindelige midler fra det kommunale
beredskab. Omkostningerne til husleje aftholdes af VB, som betaler husleje til Kalundborg Kommune for leje af arealer til
depotet (Kalundborg og Gerlev).

Mhp afklaring af udbud af depotdrift, der som udgangspunkt er planlagt til 2016, er fremtidig plan dreftet med VB. Her
tilkendegiver VB, at de er meget interesseret i fortsat at levere denne ydelse, men de oplyser ogsé, at de endnu ikke har
overblik over udarbejdelse af et kontrolbud pt. Der vil gé yderligere et par &r, for dette er muligt. De oplyser samtidig, at
de er parate til at levere depotydelsen til den nuvarende pris i 2017 og formentlig ogsa 1 2018.

Synergieftfekten imellem VB og depotdrift opnés ved, at medarbejdere 1 VB kan udfere depot-opgaver, nar de er pa
arbejde og ikke er kaldt til brand. Herved udnyttes medarbejderressourserne optimalt.

Da der for Kalundborg Kommune er skonomisk interesse i, at et feelleskommunalt samarbejde drives sé billigt som
muligt, foreslas udbud af depotdrift udskudt til 2018, s& VB har mulighed for at afgive et kontrolbud.

Okonomiske konsekvenser
Ingen



Direktionens moede den 15. august 2016:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:
Anbefales.

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.



Punkt 10: Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til vedligeholdelse af
kommunale ejendomme

Sagsfremstilling

10. Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til vedligeholdelse af kommunale
ejendomme

Abent
Sagsnr.: 326-2016-14843 J.nr.: 82.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-212415
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der er pa anlaegsrammen for 2016 et restradighedsbeleob pa i alt 4,262 mio.kr. til vedligeholdelse af kommunale
ejendomme. Der sgges om frigivelse af en anlegsbevilling pa 4,262 mio. kr. til vedligeholdelse af kommunale
ejendomme.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der frigives en anlegsbevilling til vedligeholdelse af kommunale ejendomme pé 4,262 mio. kr.
finansieret af det afsatte radighedsbelab.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa ejendomsomrédet er der behov for lebende at kunne foretage mindre reparations- og vedligeholdelsesopgaver, som
ikke alle kan loftes inden for driftsbudgettet. Det foreslas derfor, at anlaegsbudgettet i lighed med tidligere tages i
anvendelse til dette.

Det drejer sig om felgende typer opgaver:

- Renovering og/eller udskiftning af tekniske installationer (el, vand, varme og ventilation)

- Renovering og/eller udskiftning af aflgbsinstallationer (herunder separation som folge af pdbud)
- Temrerarbejder pa eksempelvis dere, vinduer, tag, kviste, udhang og bekledninger m.m.

- Murerarbejder pa eksempelvis fundamenter, sokler, blankt murveaerk, fuger og betonkonstruktioner m.m.
- Glarmesterarbejde (primeert i forbindelse med hervaerk)

- Malerarbejde pa eksempelvis dere, vinduer, kviste, udhang og bekledninger m.m.

- Gulvlegning (udskiftning og/eller reparation af linoleum)

- Renovering og/eller udskiftning af solafskeermning

- Kloakarbejder (Spuling og temning)

- Udbedring og reparationer efter rotter og/eller andre skadedyr

- Udbedring, sanering og reparationer efter skimmelsvamp

- Lovpligtigt service af tekniske installationer

- Ind- og udvendigt vedligehold samt service af administrationsbygninger

- Opgaver, der knytter sig til myndighedskrav

- Opgaver, der knytter sig til arbejdsmilje- eller personsikkerhedskrav

Okonomiske konsekvenser

Der er til ejendomsvedligeholdelse i 2016 et restradighedsbeleb pa 4,262 mio. kr. til anleegsopgaver. @Okonomichefen
bemarker, at restradighedsbelebet herefter udger 0 kr.

Teknik- og Miljeudvalgets mode den 11. august 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.



Punkt 11: Anlaegsregnskaber afsluttede i 2014 og 2015

Sagsfremstilling
11.

Sagsnr.: 326-2016-24536

Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Ifelge Principper for @konomistyring skal anleegsregnskab over 2 mio. kr. afleegges sarskilt. konomistaben fremsender
anlegsregnskaber til godkendelse.

Indstillinger

J.r.: 00.01.00

Anlzegsregnskaber afsluttede i 2014 og 2015

Abent

Dokumentnr.: 326-2016-154797

Direktoren indstiller, at regnskaberne godkendes.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalg, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

Ifelge Principper for @konomistyring skal anlaegsregnskab over 2 mio. kr. aflegges sarskilt. @konomistaben fremsender

derfor felgende anlegsregnskaber til godkendelse:

Anlaegsarbejder Bevilling Regnskab  |+=
Merforbrug/mindreindtaegt
Mindreforbrug/merindtaegt
Kr. Hele kr. Hele kr.
1. |Asfaltvedligeholdelse 17.882.000 |17.840.369 [-41.631
2013
2. |Koordinerende arbejder 2.115.000 [2.114.312  [-688
m/ledningsejere 2012
3. |Brolegning Adelgade 2.071.100  [2.085.854  |14.754
4. |Vedligeholdelsesarbejder 2.400.000  [2.400.000 |0
pa Havnene 2014
5. |Renovering pa 6.200.000  [6.200.000 |0
molestrakninger pa
Rosnes Havn
6. [Nye motorer Sejerofergen [6.260.000  |5.257.736  [-1.002.264
7. [Ny Nekselofzerge og 10.580.645 [9.874.571  |-706.074
Ombygning af
Nekselafaergens leje pa
Havnsg Havn
Total 47.508.745 |45.772.842 |-1.735.903

Okonomiske konsekvenser




Bevilling Forbrug Mindreforbrug
47.508.745 kr. 45.772.842 kr. 1.735.903 kr.

Mindreforbruget er tilgaet de likvide aktiver i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Teknik- og Miljoudvalgets mede den 11. august 2016:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:
Anbefales.

Bilag

Anlagsregnskab Asfaltvedligeholdelse 2013

Anlaegsregnsk Koordinerende arb/m ledningsej 2012
Anlagsregnskab Brolaegning Adelgade

Anlegsregnskab Vedligeholdelse pa havnene 2014
Anlagsregnskab Ny Nekselofaerge mm

Anlagsregnskab Renovering af molestraekninger pad Resnaes Havn
Anlagsregnskab Nye motorer Sejerefaergen

Bemarkninger til afsluttede anlaegsregnskaber

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.

Bilag

Anlagsregnskab Asfaltvedligeholdelse 2013

Anlegsregnsk Koordinerende arb/m ledningsej 2012
Anlaegsregnskab Brolegning Adelgade

Anlagsregnskab Vedligeholdelse pa havnene 2014
Anlagsregnskab Ny Nekselofaerge mm

Anlegsregnskab Renovering af molestrekninger pa Resnas Havn
Anlegsregnskab Nye motorer Sejergfergen

Bemerkninger til afsluttede anlagsregnskaber

326-2016-154817
326-2016-154819
326-2016-154825
326-2016-154876
326-2016-154895
326-2016-154877
326-2016-154892

326-2016-271600



Punkt 12: Godkendelse af regnskab 2015 og forelaeggelse af
revisionsberetninger

Sagsfremstilling

12. Godkendelse af regnskab 2015 og forelaeggelse af revisionsberetninger

Abent
Sagsnr.: 326-2016-30602 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2016-279113
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommunes regnskab for 2015 blev pa medet den 30. marts 2016 forelagt Kommunalbestyrelsen. Revisionen
fremsender nu revisionsberetninger efter revisionsgennemgangen samt pategning af arsregnskabet.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at

1. Regnskabet for 2015 godkendes

2. Revisionsberetninger og besvarelser tages til efterretning

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommunes éarsregnskab for 2015 blev p4 Kommunalbestyrelsens mede den 30. marts 2016 overgivet til
revisionen.

Ernst & Young har udarbejdet Revisionsberetning nr. 10 af 15. juni 2016 vedrerende revision af de sociale udgifter, der er
omfattet af statsrefusion m.v. og Revisionsberetning nr. 11 af 15. juni 2016 vedrerende revision af arsregnskabet 2015.
Begge beretninger er udsendt til Kommunalbestyrelsens medlemmer den 23. juni 2016.

Social- og Indenrigsministeriet har vedtaget, at godkendelse af regnskabet skal ske senest den 31. august.

Revisionen har igen i ar givet en sdkaldt "blank pategning", hvilket viser at Kalundborg Kommune har en velfungerende
administration og en god gkonomistyring.

Af revisionsberetningen fremgar det, at der har vaeret udfert revision, afprevet forretningsgange og interne kontroller,
foretaget uanmeldte beholdningseftersyn samt udfaerdiget den afsluttende revision.

Der har endvidere veret foretaget opfelgning pé tidligere afgivne revisionsbemarkninger. Der er ikke bemarkninger
hertil.

Revisionens konklusion pa den udferte revision:

"Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for regnskabsdret [. januar til31. december 2015 i alle veesentlige henseender er
rigtigt , dvs. uden veesentlige fejl og mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtgorelse om kommuners budget -og
regnskabsveesen, revision m.v. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understotter, at de dispositioner der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
kommunalbestyrelsens ovrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og scedvanlig praksis."”

Revisionen har ingen bemerkninger, men en reekke anbefalinger i beretning nr. 11 der henviser til folgende punkter:
- Pkt.: 4.1 /9.3.3 Belobsgraenser ved godkendelse af bilag i KMD Opus

- Pkt.: 5.1 Ikke-korrigeret fejlinformation

- Pkt.: 8.2 Forretningsgange for regnskabsafleggelsen

- Pkt.: 9.3.2 Noglekontroller v/ bogholderrollen - Driftsudgifter

Administrationens bemearkninger hertil fremgar af vedhaftede bilag.



Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Direktionens mede den 15. august 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Bilag

Pétegning af arsregnskab 2015 326-2016-
279718

Revisionsberetning nr. 10, Sociale udgifter 2015 326-2016-
279709

Revisionsberetning nr. 11, afsluttende beretning 2015 326-2016-
279714

Notat: Revisionsberetning nr. 11 - Kalundborg Kommune - 326-2016-

Arsregnskab 2015 274027

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.

23 stemte for (V, O, B, I, A, A)
2 stemte imod (Q)

Peter Jacobsen, O, og Niels-Erik Serensen, V, deltog ikke i medet.

@ var imod, da de mener, at revisionen burde have opdaget de fejl, som Den Sociale Ankestyrelse har fundet i deres
praksisundersagelse om fleksjob til borgere med en aktuelt meget begrenset arbejdsevne, marts 2016.

Bilag

Pategning af arsregnskab 2015

Revisionsberetning nr. 10, Sociale udgifter 2015
Revisionsberetning nr. 11, afsluttende beretning 2015

Notat: Revisionsberetning nr. 11 - Kalundborg Kommune - Arsregnskab 2015



Punkt 13: Endelig vedtagelse af Lokalplan nr. 563 inkl. miljerapport og
VVM-redegorelse - Feelles biogasanlaeg ved Asnzsvej, Kalundborg

Sagsfremstilling

13. Endelig vedtagelse af Lokalplan nr. 563 inkl. miljerapport og VVM-redegorelse -
Fzlles biogasanlaeg ved Asnzsvej, Kalundborg

Abent
Sagsnr.: 326-2015-70225 Jr.: 01.02.05 Dokumentnr.: 326-2016-209233
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Forslag til lokalplan nr. 563 inkl. miljerapport og VVM-redeggrelse for felles biogasanlaeg ved Asnasvej har veret
fremlagt i offentlig horing i 8 uger i perioden 5. april til den 31. maj 2016 (bilag 1). Der er modtaget to heringssvar i
offentlighedsperioden. Horingssvarene giver anledning til mindre a&ndringer i planforslaget. Kommunalbestyrelsen skal
nu treffe beslutning om planforslagets endelige vedtagelse.

Kommunalbestyrelsen godkendte Forslag til lokalplan nr. 563 inkl. miljerapport og VVM-redegerelse pad mede den 30.
marts 2016.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. Lokalplan nr. 563 inkl. miljerapport og VVM-redegorelse vedtages endeligt til offentlig bekendtgerelse, med de
@ndringer og det foresldede overvagningsprogram, der fremgér af bilag 3.

2. Udkast til VVM-tilladelse godkendes (bilag 4).

3. Plan, Byg og Milje bemyndiges til at foretage nedvendige redaktionelle @ndringer forinden offentlig bekendtgerelse.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Lokalplanforslag med tilherende miljerapport og VVM-redegorelse er vedlagt som bilag 1.

Forslag til lokalplan nr. 563 (bilag 1) har til formal at sikre:

- at der inden for lokalplanomradet ma etableres et biogasanleeg med tilherende energicentral og anleeg til opgradering af
bionaturgas inkl. tilslutningsanlaeg. Anlegget ma opferes med haller, skorstene mv.

- at anleggets ydre fremtraeden tilpasses de omkringliggende omrader

- at der etableres afskermende beplantning

- at fastlegge, at vejadgang sker til Asnasvej

Lokalplan nr. 52 for Asnasverket aflyses for den del, der bliver omfattet af Lokalplan nr. 563.

Offentlig horing
Der er i offentlighedsperioden modtaget to heringssvar fra hhv. DONG Energy/Dong Energy & Thermal Power A/S og
Inter Terminals (Bilag 2).

Det tekniske omrade har behandlet heringssvarene som en del af den sammenfattende redegerelse 1 henhold til lov om
miljevurdering, jf. bilag 3. Henvendelsen fra DONG Energy giver anledning til at justere lokalplanafgransningen, sa den
kommer til at folge den fremtidige matrikelgranse. Dette indebeerer, at vejarealet - bortset fra selve adgangsvejen - udgér
af lokalplanen. Da hele omradet er afspaerret for offentligheden og eneste anden adgangsberettiget uden for
lokalplanomrédet er selger, vurderes dette ikke at udgere en vasentlig endring.

DONG Energy kommenterer pd formuleringen, at der som en del af de forebyggende foranstaltninger i forhold til
trafikafvikling p& Asnasvej/krydset ved hareskovvej skal ske en felles koordinering og vurdering af losningsmuligheder.
Det fremgéar af heringssvaret, at man ikke finder det rimeligt, hvis en evt. lgsning vedr. trafik medferer udgifter for
DONG Energy, idet der er tale om en offentlig vej. Det er deres opfattelse at evt. trafikale @ndringer af krydset
Asnesvej/Harreskovvej ber bekostes af Kalundborg Kommune og/eller Kalundborg Ny Vesthavn.



Det tekniske omrade finder det centralt, at evt. nedvendige trafikale foranstaltninger ber vurderes i en sammenhang og
koordineres mellem relevante parter. Derfor indgér der vilkar herom i udkast til VVM-tilladelse (jf. bilag 4, pkt. 4). Det
tekniske omréde anbefaler, at kommunen fastholder oplaegget om falles koordinering og lesningsgenerering, og at
ovenstaende vilkar i VVM-tilladelsen bibeholdes.

Bemerkninger Inter Terminals omhandler primeert risikoforhold, saerligt i forhold til AOT (Asnas Olieterminal). Det
tekniske omrade bemeerker, at gassen i biogasanlaeggets gaslager ikke kan eksplodere, men snarere braeende hurtigt, og at
energimeangden der er tilstede er forholdsvis lav og ikke i sig selv vil kunne give anledning til en "dominoeffekt" udover
gaslagrene. Risikoen for en sddan haendelse karakteriseres derfor som lav. Forholdet bliver yderligere behandlet i
forbindelse med risikomyndighedernes godkendelse af Sikkerhedsdokument, se nedenfor. Heringssvaret giver ikke
anledning til endringer i lokalplanen.

VVM-redegorelse og miljorapport

Biogasanlaegget er omfattet af VVM-bekendtgoarelsens bilag 1, pkt. 10, hvilket betyder, at anlegget er VVM-pligtigt.
Tilsvarende er biogasanlaegget omfattet af krav om miljevurdering i henhold til lov om miljevurdering af planer og
programmer. Idet der er vaesentligt sammenfald, er miljerapporten udarbejdet som en integreret del af VVM-redegerelsen.

Ikke-teknisk resumé til VVM-redegerelsen er vedlagt som bilag til lokalplanen.
Forslag til VVM-tilladelse er vedlagt som bilag 4.

Risikovirksomhed

Anlegget kategoriseres som en sékaldt kolonne 2-virksomhed iht. Risikobekendtgerelsen. Det betyder, at anlegget er
anmeldt som risikovirksomhed, og at der udarbejdes et sikkerhedsdokument inkl. konsekvensrapport, der skal godkendes
af risikomyndighederne (Beredskab, Miljemyndighed, Arbejdsmiljetilsynet og Politi). Dokumentation vil indeholde en
beskrivelse af de forebyggende foranstaltninger der er truffet for at minimere risikoen for uheld samt de tiltag der er
iveerksat, for at begranse konsekvenserne af et evt. uheld.

Miljogodkendelse

Biogasanlaegget skal have en miljegodkendelse, indeholdende vilkar for indretning og drift. Der vil bl.a. blive stillet vilkar
for maksimal tilladt lugt, stej og udledning af forureningskomponenter til luften. Et udkast til miljegodkendelse har vaeret
forelagt et bilag til orientering i forbindelse med den offentlige hering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Teknik- og Miljoudvalgets mede den 11. august 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til lokalplan nr. 563 for fzlles biogasanleg ved 326-2016-

Asnasvej, Kalundborg 226327

Bilag 2 - Haringssvar, Lokalplan nr. 563 Biogasanleg 326-2016-
226214

Bilag 3 - Hvidbog med sammenfattende redegerelse, feelles 326-2016-

biogasanlaeg ved Asnasvej 270077

Bilag 4 - Udkast til VVM-tilladelse, Kalundborg Bioenergi 326-2016-
273460

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.



Bilag

Bilag 1 - Forslag til lokalplan nr. 563 for fzlles biogasanleg ved Asnasvej, Kalundborg
Bilag 2 - Heringssvar, Lokalplan nr. 563 Biogasanlag

Bilag 3 - Hvidbog med sammenfattende redegorelse, feelles biogasanleeg ved Asnasvej

Bilag 4 - Udkast til VVM-tilladelse, Kalundborg Bioenergi



Punkt 14: Finansering af PCB-renovering pa Arby Skole 2016

Sagsfremstilling

14. Finansering af PCB-renovering pa Arby Skole 2016
Abent

Sagsnr.: 326-2016-22046 Jonr.: 82.19.00 Dokumentnr.: 326-2016-249230

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. juni 2016, at PCB-renovering af Arby Skole og nedrivning af skolens pavillon
skal igangsettes 1 2016. Efter beslutningen skal renoveringen i 2016 finansieres via en tilleegsbevilling, der skal frigives.
Finansiering til resten af byggearbejdet i 2017 skal bevilliges som anlaegssum via budget 2017. Driftsbesparelser ved
nedrivning af pavillon skal indgé i Ejendomsstrategien.

Indstillinger
Direktoren indstiller,

1. at der afszttes et radighedsbeleb pa 4.000.000 kroner til opstart af PCB renovering af Arby skole i 2016, finansieret af
kassen,

2. at det afsatte radighedsbeleb frigives,

3. at den resterende anlaegssum pa 8.123.000 kroner indgéar i budget 2017.

Behandling
Born- og Familieudvalget, Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Pa Arby Skole er der konstateret en PCB forurening langt over de tilladte greensevaerdier i 68-flgjens stueetage og i
omklaedningsrummet til gymnastiksalen.

Siden august 2015 har 68-flgjens stueetage derfor vaeret aflukket. Skolen har i den periode fundet alternative og
midlertidige placeringer til klasselokaler og faglokaler fra 68-flgjen.

For at lgse udfordringen med PCB er det besluttet i Kommunalbestyrelsen den 29. juni 2016 at gennemfere en PCB
renovering af 68-flgjen og omklaedningsfaciliteterne (scenarie 1B) samt at nedrive en pavillon (bygning 2) for at optimere
arealforbruget, jeevnfer ejendomsstrategiens principper. Kommunalbestyrelsen fik fremlagt fire hovedscenarier om
renovering af Arby Skole.

Derudover blev det besluttet, at driftsbesparelserne som felge af nedrivning af bygning 2 skulle indgé i
Ejendomsstrategiens besparelseskrav, og at der skulle arbejdes videre med mere intensiv anvendelse af Arby Skoles
lokaler.

Endelig blev det besluttet, at der skulle fremlegges en sag i august, hvor det beskrives hvordan projektet kan finansieres
via henholdsvis tilleegsbevilling finansieret af kassen 1 2016 og ny bevilling via budget 2017.

Renoveringen forventes igangsat med projektering og udbud i1 august 2016 med udbud ultimo september 2016. Det
forventes, at der kan underskrives kontrakt vedrerende den samlede renovering, nar Budget 2017 er endeligt vedtaget.
Igangsetning af konkret renovering kan ske den 1. december 2016.

Det vurderes, at det er nedvendigt at opsette pavilloner til undervisning i otte maneder i perioden frem til feerdiggerelsen
af PCB-renoveringen.

Nedrivning af bygning 2 vil forega som den sidste aktivitet, da bygningen vil blive anvendt frem til ibrugtagning af den
renoverede 68-flgj.

Den samlede anlagssum for renoveringen er anfert nedenfor:



Scenarie 1B

Renovering stueetage 68-flgj og omklaedning: 11.561.000 kroner
Nedrivning bygning 2: 350.000 kroner

Leje af pavilloner i 8 maneder: 212.000 kroner

I alt anleegssum 2016-2017: 12.123.000 kroner
Driftsbesparelser som folge af nedrivning af bygning 2: 62.000 kroner arligt.

Arbejdet i 2016 vil omfatte: Projektering og udbud, opstilling af pavilloner, opstart af sanering (december), rengering af
inventar mv. Der skal afsattes 4.000.000 kroner til udferelse i 2016.

Arbejdet i 2017 vil omfatte feerdiggerelse af sanering og udskiftning af bygningsdele, nedrivning af bygning 2 med
videre.

Der vil vere cirka 225 m? overskudskapacitet i bygningerne, der sgges anvendt til andet forméal jevnfor
Ejendomsstrategiens mélsaetning.

Okonomiske konsekvenser

Der skal afsettes samlet 12.123.000 kroner. Heraf indgér 8.123.000 kroner i budget 2017.
Beorn- og Familieudvalgets mede den 10. august 2016:

Anbefales.

Teknik- og Miljoudvalgets mede den 11. august 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Bilag

Anlzgsforslag 9 - Ejendomme - Arby Skole 326-2016-235323

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.

Bilag

Anlzgsforslag 9 - Ejendomme - Arby Skole



Punkt 15: Projekt Natur- og kulturformidling pa Sejere og Nekselo

Sagsfremstilling

15. Projekt Natur- og kulturformidling pa Sejere og Nekselo
Abent

Sagsnr.: 326-2016-36977 J.nr.: 20.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-248808

Sagstype

Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kultur og Fritid, Kalundborg Kommune er blevet projektejer pa det tidligere VisitKalundborg projekt 'Natur- og
Kulturformidling pa Sejers og Neksele'. Projektet fik i sin tid tilsagn pa 197.000 kr. fra Nordea Fonden som stadig er
reserveret til projektet.

Projektet er blevet nyteenkt med respekt for det tidligere projekts formidlingsfokus. Projektet belaber sig til et sted mellem
600.000-900.000 k.

Der har veret positiv dialog med LAG Smagerne ift. 50 % finansiering af den samlede projektsum. Den resterende
finansiering seges hos J-stetten og Friluftsradet.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at det nadvendige likviditetsbehov stilles til rddighed under henvisning til, at projektet er
udgiftsneutralt for Kalundborg Kommune.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Projektbeskrivelsen er stadig under udarbejdelse til brug for ansegning ultimo august.

I projektet indgér der en oplevelsesrute, indkeb af borde og banke, skilte, informationstavler, afmerkning af ruter/stier,
brochurer, web, standere til oplevelsesruter, lon til ekstern projektleder.

Oplevelsesruten bestér bl.a. af video- og lydfiler med tre overordnede spor:

1. Et spor om historiske og kulturelle forhold pé gerne

2. Et spor der informerer om plante- og dyrelivet

3. Et spor for bern baseret pa myter og fortellinger fra eerne

Endvidere indgér 'De uendelige historier' som er en sangskriverduo der taler med de lokale om deres nutid og fremtid og
herefter laver musik ud af de gode historier.

Kultur og Fritid er projektejer og vil stille medarbejdere til radighed i en projektgruppe.

Okonomiske konsekvenser

Ingen. Projektet er udgiftsneutralt for Kalundborg Kommune og Kalundborg Kommune forestar bogfering, regnskab og
budget og der oprettes sarskilt projektregnskab for projektet. Ligeledes stilles det nedvendige likviditetsbehov til
radighed - det forventes at veere mellem 600.000-900.000 kr. i perioden 1. september 2016 og max to ar frem.

Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 8. august 2016:

Anbefales.

(Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales, med den praecisering, at den nedvendige finansiering skal vare pa plads forinden.

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.



Punkt 16: Beslutning om organisering af Ungdommens
Uddannelsesvejledning

Sagsfremstilling

16. Beslutning om organisering af Ungdommens Uddannelsesvejledning

Abent
Sagsnr.: 326-2016-28462 J.nr.: 54.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-198631
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) Nordvestsjelland er et samarbejde mellem Holbak, Odsherred og
Kalundborg kommuner.

I forbindelse med Erhvervsskolereformens indferelse i 2015 har UU's opgave @ndret fokus, sa den primart omhandler de
20 % af de unge, der ikke er uddannelsesparate. Kommunen og folkeskolerne har fremover den generelle
vejledningsopgave for de andre ca. 80 %. Det betyder, at UU's vejledning skal ske i en starre sammenhang med gvrige
kommunale parter.

I denne sag leegges op til en beslutning om den fremtidige organisering af UU. Ud fra et enske om at opna sterre narhed
og lokal forankring i vejledningsopgaven pa uddannelsesomréadet er der udarbejdet en analyse af Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) Nordvestsjelland. Analysen indeholder tre mulige modeller for, hvordan opgaven kan loses
og organiseres fremover for at leve op til dette mal. Administrationen anbefaler pd baggrund af notatet model 2, der
indeberer hjemtagning af UU med formaliseret samarbejde med de to andre kommuner.

Indstillinger

Direktoren indstiller,

1. at Kalundborg Kommune udtraeder af samarbejdet om UU Nordvestsjelland med virkning fra skolearet 2017/2018 eller
tidligere, hvis der indgas en aftale med de @vrige kommuner i UU Nordvestsjelland om dette, samt

2. at administrationen arbejder videre med konkrete forslag til, hvordan UU organiseres lokalt i Kalundborg Kommune
forankret i Fagcenter Barn, Laring og Uddannelse.

Behandling
Direktionen, Bern- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Om UU Nordvestsjcelland

Kalundborg, Odsherred og Holbaek kommuner har siden 2009 haft et driftssamarbejde omkring Ungdommens
Uddannelsesvejledning(UU). UU's opgave er at folge alle unge teet, fra de gar i 7. klasse til de fylder 25 ar, sa de traeffer et
godt uddannelsesvalg. UU slipper forst de unge, nér de gennemforer en uddannelse.

Pé nuverende tidspunkt varetager UU Nordvestsjelland alle kommunale forpligtelser omkring uddannelsesvejledning i
henhold til LBK nr. 995 af 12/09/2014 Bekendtgerelse af lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til
uddannelse, beskeftigelse m.v.”. De overordnede rammer for UU Nordvestsjalland fastleegges og varetages af
styregruppen, hvor alle tre kommuner er reprasenteret. Den daglige ledelse af UU varetages af lederen af UU, der
refererer til Direktionen i Holbaek Kommune.

Formélet med samarbejdet pé tvers af de tre kommuner var ved opstarten, at sikre et professionelt vejledningsmilje
omkring de unge med udgangspunkt i et felles sekretariat og en samlet organisation.

UU's opgave har nu @ndret sig s& vasentligt, at det giver anledning til at se pa, hvordan vejledningsopgaven lgses bedst
muligt og i hvilken konstruktion.

Hen over det seneste ar er derfor foregaet en proces, som skal afdekke, hvordan der kan opnds en sterre naerhed og lokal
forankring i vejledningsopgaven, sa den bedst muligt understetter de unges uddannelsesvalg.

Baggrund for cendringer i UU's opgaver
I forbindelse med Erhvervsskolereformens indferelse i 2015 har UU's vejledning @ndret fokus. UU har fremover
hovedsageligt fokus pa de 20 % af de unge, der ikke er uddannelsesparate eller har vanskeligt ved at vaelge uddannelse.



Kommunen og folkeskolerne har fremover den generelle vejledningsopgave for de andre ca. 80 % af de unge. Det betyder
ogsa, at UU's vejledning skal ske i en sterre sammenhang med gvrige kommunale parter, og der muligyvis vil vere behov
for en sterre forvaltningsmassig support, hvor der teenkes pé tveers af professioner.

Det er forventningen, at et sterre fokus pa nerhed i opgavelesningen kan veere med til at sikre mere sammenhang og
helhed i vejledningen for eleven. Sterre naerhed i losningen af opgaven forventes ogsé at understette, at vejledningen fra
UU i hgjere grad er i trdd med de kommunale mal og strategier og udferes i teet sammenhang med de gvrige kommunale
opgaver.

Der arbejdes i gjeblikket méalrettet pa at skabe sammenhang mellem skoler og ungdomsuddannelser. UU har pa
nuvarende tidspunkt en helt central rolle heri, og det forventes, at et UU, der er mere lokalt tilrettelagt, kan vare mere
lydher over for den enkelte kommunes behov og herigennem differentiere ydelserne, sa de i hgjere grad ligger i trad med
disse.

Analyse af UU og tre mulige modeller for organisering af vejledningsopgaven

P& baggrund af ovenstdende har UU Nordvestsjelland udarbejdet en analyse og et notat, der beskriver tre mulige modeller
for, hvordan vejledningsopgaven kan organiseres og loses fremover. Under den forudsatning at det skal bringe
uddannelsesvejledningen tettere pa den kommunale kontekst. Notatet er vedhaftet sagens bilag.

De tre modeller er:

1. Et UU-center med kommunale satellitter.

2. Hjemtagning med formaliseret samarbejde.

3. Hjemtagning uden samarbejde mellem de tre kommuner.
De tre modeller er uddybet i skemaet herunder.

Model Indhold Fordele Ulemper
1) UU center |Afdelingsleder eller Fastholdelse af Ledelsesmaessigt ikke
med koordinator samt faglighed, fzlles fuldsteendig neerhed i
kommunale |vejledere placeres i kompetenceudvikling, [opgaven.
satellitter hver kommune. projekter, konferencer
Felles m.m. Fastholde Som udgangspunkt
tveerkommunalt UU-  [specialiserede samme budget som
sekretariat samt UU-  |vejlederkompetencer.  |nu.
leder placeres samlet  [Potentiale som
i én kommune. koordinerende
videncenter.
Besparelse v.
nedleggelse af

souschefstilling og
valg af koordinator
placeret i hver

kommune.
2) Nedleggelse af UU Teet pa den Risiko for, at
Hjemtagning [Nordvestsjelland og  |kommunale kontekst, [specialiserede
med oprettelse af pa skolerne og pa vejlederkompetencer
formaliseret [selvstendigt UU- tveerfaglige mindskes samt for
samarbejde |center i hver af de tre  [samarbejdspartnere i mindre grad af
kommuner. Mulighed |kommunen. tveerkommunal
for samarbejde ml. Styrket videndeling.
kommunerne ledelsesindflydelse. Mulige
omkring projekter og  [Muligt ekonomisk stordriftsfordele i
kompetenceudvikling [rationale i form af sekretariatsfunktionen
m.m. Bl.a. UPCN. sparet lederlenning. frafalder.
Mulighed for

samarbejde mellem
kommunerne om bl.a.
kompetenceudvikling
og projekter.




3) Et selvstendigt UU- Tat pd kommunal Ikke samarbejde om
Hjemtagning [center i hver kontekst og styrket projekter,
uden kommune uden tveerfagligt kompetenceudvikling
samarbejde  [formaliseret samarbejde lokalt. m.m.
samarbejde. Styrket Risiko for, at
ledelsesindflydelse. specialiserede
Muligt ekonomisk vejlederkompetencer
rationale i form af mindskes samt for
sparet lederlenning. mindre grad af
tvaerkommunal
videndeling.

Anbefalinger til valg af model

Pa baggrund af notatet anbefales det, at UU hjemtages, som beskrevet i model 2. Herunder at eksisterende samarbejder og
projekter som f.eks. psykologordningen UPCN (Ungdomsuddannelsernes Psykologiske Center Nordvestsjelland)
fortseetter.

Hjemtages UU, skal der ske et arbejde med sikre en god organisering af et lokalt UU, der kan vere med til at sikre den
bedst mulige vejledning af de unge samt understotte de kommunale mal.

Besluttes det, at UU-vejledningen fortsat skal vaere placeret i UU Nordvestsjelland, skal der ogsa efterfelgende tages
stilling til, hvordan UU-opgaven under disse omstandigheder organiseres bedst muligt for at opfylde ensket om storre
naerhed i opgavelesningen.

Overvejelser i forbindelse med valg af model
De mulige udfald af denne proces og valg af model for UU indeberer hver fordele og ulemper. De er skitseret i det
folgende med fokus pa den anbefalede model 2.

Fordele

De generelle forventninger til et UU, der er tettere pd den kommunale kontekst, er, at det vil have bedre mulighed for at
indgé i lokale, kommunale tverfaglige sammenhange. Det anbefales umiddelbart, at et lokalt UU Kalundborg organiseres
med forankring i Fagcenter Born, Laring og Uddannelse. Herfra kan der etableres et taet samspil med skolerne, med
fagcentrets leringskonsulenter samt PPR, Fagcenter Born og Familie, Jobcentret og eksterne samarbejdsparter.

Ligeledes er det forventningen, at der kan veere et storre fokus pé den tidlige indsats i vejledningen, nér disse parter har et
dagligt samarbejde.

Velges et mere lokalt forankret UU, forventes det ogsé at medfere en styrket ledelsesindflydelse lokalt for herigennem at
sikre en opgavelesning, der ligger tet pa de strategier og mal, der arbejdes med i Kalundborg Kommune.

Ved hjemtagning af UU vil der, hvis de tre kommuner gnsker det, kunne indgds formaliserede aftaler kommunerne
imellem om eksempelvis falles arrangementer, faglig sparring og kompetenceudvikling pé tveers.

Afslutningsvis kan der vare et skonomisk rationale, hvis det vaelges, at UU skal hjemtages til Kalundborg Kommune. Der
skal dog vare ressourcer til at varetage ledelsen af UU og forankre den ledelsesmaessige opgave i organisationen. Visse
administrative opgaver omkring ekonomi, len- og personaleadministration vil formentlig kunne varetages internt i
kommunen.

Forventede udfordringer

Ved en hjemtagning af UU vil der dog ogsé vaere mulige ulemper, som ber overvejes og handteres. Det kan forventes, at
visse stordriftsfordele frafalder. For eksempel i forbindelse med kompetenceudvikling og felles vejlederverktejer. I'T-
abonnementer koster ikke ekstra, da der er tale om en stykpris pr. indbygger.

Samtidig vil det vaere vigtigt at have fokus pé, at der er et hgjt fagligt milje omkring uddannelsesvejledningen, hvor et
samlet UU i sin nuvaerende form kan have en sterre mulighed for et steerkt professionaliseret miljg.

Individuelle UU-konstruktioner i de tre nordvestsjellandske kommuner udelukker ikke, at der samarbejdes om
efteruddannelse.

Okonomiske overvejelser



Det samlede budget for Kalundborg Kommunes andel i UU Nordvestsjaelland udger i 2015 5.298.298 kr. Heraf udger
474.000 kr. budgettet for UPCN. UPCN er en psykologordning under UU, der yder psykologbistand til eleverne pa
ungdomsuddannelserne.

En hjemtagning af UU vil kunne gennemfores med virkning fra skolearet 2017/18, idet aftalen kan opsiges med minimum
et ars varsel eller kortere, hvis der er enighed om dette blandt de tre kommuner.

Det kan undersoges, om opgaven kan organiseres séledes, at vejledningen kan lgses mere effektivt eller med et mindre
budget. Ungdomsuddannelsernes Psykologiske Center Nordvestsjelland (UPCN) fortsatter som hidtil.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat en gkonomisk ramme til UU. Hvis UU hjemtages, skal der ske en dreftelse af, om der skal vaere en anden
ressourcetildeling til omradet. Det vil blive behandlet i en sarskilt sag i forbindelse med en sag om organiseringen af UU.
Direktionens mede den 8. august 2016:

Anbefales.

Bern- og Familieudvalgets mede den 10. august 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Bilag

Notat om mulige modeller for UU-samarbejdet 326-2016-220229
Beskrivelse af model 1 - satellitversion version 2 (3).pdf 326-2016-220227

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.

Bilag
Notat om mulige modeller for UU-samarbejdet

Beskrivelse af model 1 - satellitversion version 2 (3).pdf



Punkt 17: Forslag til strategi for Det Gode og Vardige Aldreliv

Sagsfremstilling

17. Forslag til strategi for Det Gode og Verdige Aldreliv
Abent

Sagsnr.: 326-2015-56852 J.nr.: 29.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-256356

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Strategien for Det Gode og Verdige Aldreliv er udarbejdet pa baggrund af hensigtserklaring 24 fra budget 2016. Den
setter de strategiske, de vaerdimaessige og de overordnede rammer for udviklingen pa omradet samt fastsatter mal og
pejlemaerker for indsats, tiltag og tilbud pa eldreomradet fremadrettet. Strategien er udarbejdet i sammenhaeng med
vaerdighedspolitikken, der blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 29. juni 2016. Verdighedspolitikken danner derfor
grundlag for strategien.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at forslag til Det Gode og Vaerdige Aldreliv godkendes og sendes i horing.

Behandling
Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I det vedlagte notat fremgar strategien for Det Gode og Verdige Aldreliv. Strategien er blevet udarbejdet pa baggrund af
hensigtserklaering 24 fra budget 2016. Den setter de strategiske, de veerdimassige og de overordnede rammer for
udviklingen af omrédet samt fastsaetter mél og pejlemeerker for indsats, tiltag og tilbud pa @&ldreomrédet fremadrettet.
Dermed er strategien med til at understotte Kalundborg Kommunes overordnede vision om, at kommunen er et godt sted
at bo og leve.

Strategien er udarbejdet i sammenhang med vardighedspolitikken, der blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 29.
juni 2016. Verdighedspolitikken danner derfor grundlag for strategien.

Strategien er udarbejdet pa baggrund af visionen om, at:

Velfeerd handler om at skabe mulighed for, at alle borgere kan leve et godt liv,
herunder et godt og veerdigt celdreliv. Mulighederne for et godt og veerdigt celdreliv
formes i feellesskab og velfeerd er noget vi skaber sammen og i vores relationer til hinanden.

Strategien harmonerer med kommunens gvrige strategier, herunder udviklingsstrategien og strategien for Det Nere
Sundhedsvasen (under udarbejdelse), og taler ind i et velfeerdsparadigme, hvor vores velferdsforstaelse forandres og nye
elementer og vinkler bygges pa vores praksis. Det betyder, at den hidtidige forstéelse om, at den kommunale opgave er at
levere serviceydelser for og til borgerne erstattes af en ny forstaelse, hvor kommunen i langt hgjere grad bliver
samarbejdspartner og facilitator i et feellesskab. I dette perspektiv er der fokus pa, at opgaven lgses sammen med
borgerne. Velfaerd bliver i denne forstéelse at skabe gode og vaerdige @ldreliv i faellesskab. Der vil fortsat blive ydet den
nadvendige hjelp og statte til borgere med manglende eller fa ressourcer.

Det skaber forventninger til at borgere, civilsamfund, parerende, frivillige og private akterer i Kalundborg Kommune er
medudviklere, medskaber, aktive og deltagende parter. Derfor er strategien ogsa blevet til i et samarbejde med mange
forskellige akterer, fra bade kommunale enheder og civilsamfundet.

Strategien indeholder 3 pejlemaerker, der uddyber den velfeerdsforstéelse strategien bygger pé, og er med til at skabe
grundlaget for, hvordan der formes gode og vardige eldreliv i faellesskab.

1. Pejlemeerke: Veerdighed

Alle ldre borgere skal have et vaerdigt liv, uanset hvor den aldre bor, og hvilken psykisk eller fysisk form den aldre er i.
Det indebzrer, at alle &ldre behandles ligevaerdigt og med respekt.

Verdighed indbefatter ogsa habet om en verdig afslutning pa livet.




2. Pejlemcerke: Samskabelse
Samskabelse handler om, hvordan borgere, civilsamfund, parerende, frivillige, private og kommunale akterer i feellesskab
skaber gode og verdige ldreliv.

Andelen af @ldre borgere stiger fortsat, men &ldre far samtidig flere gode og sunde leveér. Derfor tager strategien afst 1,
at @ldre er aktive borgere, der har ressourcer og skal have mulighed for, at veere medudviklere af velferdslesninger. Der
abnes for, at &ldres ressourcer kan bringes i spil pa forskellige méader, der er til gavn for bade aldre og andre borgere.
Samtidig skal ogsa borgere og civilsamfund inddrages i endnu hgjere grad og bidrage til at skabe gode og verdige
eldreliv.

3. Pejlemcerke: Respekt for forskellighed

Zldre borgere er en mangfoldig gruppe pa nasten 11.000 borgere i Kalundborg Kommune. Ca. 9.000 zldre borgere
klarer sig uden hjeelp fra kommunens a&ldrepleje, mens de resterende ca. 2.000 &ldre modtager hjelp i mere eller mindre
grad.

Det betyder, at der er tale om en gruppe, der har forskellige ensker, ressourcer og behov. Respekt for forskellighed handler
om, at der skal vaere respekt for den méde, &ldre borgere gnsker at leve deres liv pa. Den @ldres selvbestemmelse skal
derfor vare central i beslutninger, der vedrerende den aldres liv.

I strategien praesenteres herefter de punkter, der er med til at saette rammen for den fremadrettede udvikling pa
eldreomradet. Punkterne kan efterfelgende omsettes i konkrete handleplaner.

1. Aktivitet og_ beveegelse
Alle eldre skal have mulighed for at leve et aktivt liv, uanset funktionsevne. Ved at facilitere aktiviteter og understatte
muligheden for deltagelse, kan det bidrage hertil.

Pérerende, frivillige og andre borgere skal ogsa fortsat inddrages i forhold til at lave fysiske aktiviteter for og med aldre.

2. Samveer 0og sociale relationer
Det at have samver har betydning for mange &ldre. Ved at facilitere sociale aktiviteter og understette muligheden for
deltagelse for alle @ldre, er der mulighed for samver med andre.

Pérerende, frivillige og andre borgere skal ogsé fortsat inddrages i arbejdet med at skabe sociale aktiviteter for @ldre.

3. Boliger til celdre borgere

Der er forskel pé de ensker, @ldre har til deres bolig alt efter, hvor de er i deres liv. Det betyder, at der skal &bnes for nye
og anderledes mader at teenke boligformer pé, hvor mangfoldighed og medinddragelse udger centrale ngglebegreber. Der
kan ogsa ébnes for nye samarbejdsformer, hvor boliger til eldre udformes i et samspil mellem boligforeninger og aldre.

Placeringen af fremtidens @ldreboliger kan teenkes sammen med andre faciliteter samt boliger til flere generationer.
4. Det gode mdltid

Alle @ldre skal, sa vidt det er muligt, selv kunne tage beslutninger i forhold til valg af mad og spisetidspunkt. Derudover
skal det veere muligt at indtage sit maltid i feellesskab med andre, hvis den @ldre gnsker det.

5. Borgere med demens

Demens dakker over et bredt og varieret sygdomsforleb og de behov og ensker der opstér hos &ldre med demens, kan
vaere meget forskellige. Derfor skal der veere mulighed for, at &ldre med demens kan leve et @ldreliv, som for dem er godt
og verdigt.

Derudover skal fortsat vaere fokus pa tidlig opsporing af borgere med demens, lige sa vel som der fortsat skal vere fokus
pa at understette og aflaste paregrende til at forsatte et aktivt og selvstaendigt hverdagsliv.

6. Kvalificerede medarbejdere

Det er vigtigt, at de kommunale tilbud der er for @ldre, leveres af fagligt dygtige og kompetente medarbejdere. Det
indebarer, at der labende er fokus pa at sikre, at der er relevante kompetencer og fagligheder tilstede. Herunder er der
fokus pa, at de kompetenceudviklingsindsatser der ivaerksattes, er konkret anvendelige for medarbejderne, sé nye
feerdigheder kan omsattes i praksis.

Derudover er det vigtigt, at de @ldre oplever en sammenhang i de tilbud, der gives. Medarbejdernes arbejde skal derfor
tilpasses borgerens behov, sa forskellige kompetencer kan bringes i spil samtidig.



Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med fordelingen af "verdighedsmilliarden" fra ZAldre- og Sundhedsministeriet, modtager Kalundborg
Kommune 9,96 mio. kr. til at realisere arbejdet med at omsette veerdighedspolitikken til konkrete indsatser pé
eldreomradet.

Disponeringen af vardighedsmidlerne, der blev vedtaget pa £Aldre- og Sundhedsudvalgsmedet den 6. juni 2016, folger
vaerdighedspolitikken, og harmonerer med strategien for Det Gode og Vardige aldreliv.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mede den 8. august 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:

Anbefales.

Bilag

Forslag til strategi for Det Gode og Verdige Zldreliv 02. august 326-2016-
2016.pdf 271491

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.

Bilag

Forslag til strategi for Det Gode og Vardige Aldreliv 02. august 2016.pdf



Punkt 18: Rammeaftale 2017 - Det specialiserede social- og
undervisningsomrade

Sagsfremstilling

18. Rammeaftale 2017 - Det specialiserede social- og undervisningsomréade

Abent
Sagsnr.: 326-2015-45147 Jnr.: 27.03.00 Dokumentnr.: 326-2016-236998
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjalland samt Regionsradet skal arligt senest 15. oktober 2016 indgé en
rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Rammeaftalen bestar af to dele — en udviklingsstrategi (kapacitetsbehov, faglig udvikling og fokusomrader) og en
styringsaftale (kapacitets- og ekonomistyringsdel). Rammeaftalen og et resumé er vedlagt som bilag.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Rammeaftalen for 2017 godkendes.

Behandling
Boem- og Familieudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen, Handicaprédet.

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategien

Udviklingsstrategien skal have fokus pa den faglige udvikling i de omfattede tilbud samt behov for oprettelse af nye
pladser, tilbud samt fokusomréader.

Der skal indgé et samlet sken for behov for regulering i antallet af tilbud, samt omrader der skal arbejdes med i det
pagaeldende ar.

Kapacitetsbehov

Det generelle billede i forhold til kommunernes tilbagemeldinger er, at der pé kapacitetssiden overordnet opleves balance
mellem udbud og eftersporgsel, og kommunerne oplever sammenhang mellem behov og udbudte tilbud, men at der er
omrider og malgrupper, som man ber vaere opmarksom pa.

I forhold til kommunernes forventninger til endringer i efterspergsel og udbud er billedet, at der inden for berne- og
ungeomradet eftersporges flere plejefamilier, inden for voksenhandicapomridet forventes flere senhjerneskadede borgere
og et gnske om flere § 107-tilbud, mens der pé herberg/forsorgshjemsomréadet forventes mangel pa pladser.

Folgende initiativer er igangsat:

— Socialtilsynet er inviteret til samarbejde om rekruttering af plejefamilier

— Der gennemfores en spergeskemaundersggelse om behovet for pladser pa hjerneskadeomrédet i 2016

— Hjemloshed/socialt udsatte er fokusomrade i 2017, men forventes pga. tilbagemeldingerne startet i 2016.

Spergsmaélet om kapacitet, efterspergsel og udviklingstendenser pa de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede
afdelinger koordineres pa tveers af de fem rammeaftaler og indgér med en falles tekst i de fem udviklingsstrategier.

Fokusomrdder

Med udviklingsstrategien aftales fokusomrader, som kommunerne arbejder med i det pagaldende ar. Udvalgsmedlemmer
og direkterer fra de 17 kommuner og Region Sjalland var i april 2016 samlet til et temamgade, hvor fokusomrader 2017
blev dreftet. Brugerrepraesentanterne fra det regionale dialogforum deltog ligeledes.

Udover en evt. central udmelding fra Socialstyrelsen 1/11-2016, som man ville skulle arbejde med i 2017, dreftede man
andre mulige fokusomrdder. Der var opbakning til, at felgende er fokusomrader i 2017:

1) Evt. central udmelding fra Socialstyrelsen 1/11-2016

2) Kommunikationsomradet — fortsat fra 2016

3) Okonomi — fortsat fra 2016

4) Hjemleshed/socialt udsatte - ny



5) Psykiatriomradet - Bedre kvalitet i stotten til borgere i graenseomradet mellem psykiatri-, socialpsykiatrisk- og
misbrugsomrédet og som har voldelig risikoadfeerd - ny
6) Proces for fornyet politisk grundlag for rammeaftale 2018 - ny

Styringsaftalen

Styringsaftalen l&gger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, som anvendes af flere
kommuner, omfattet af styringsaftalen. Det samme galder regionale tilbud.

Alle takster for institutioner omfattet af styringsaftalen beregnes efter samme principper. Principperne er: Mindst mulig
administration, feerrest mulige takster, feerrest mulige tilleegsydelser.

Jf. rammeaftalebekendtgerelsen skal kommuner og region i forbindelse med udviklingsstrategien og styringsaftalen drofte
socialtilsyn og bernehus. I rammeaftalen indgér saledes en kort status for begge.

Socialstyrelsen har pr. 1/11-2015 udsendt en central udmelding om borgere med svere spiseforstyrrelser som
afrapporteres og behandles som en del af rammeaftale 2017. Afrapporteringen indgér i rammeaftale 2017 som bilag.

Afsnittet om Grenland og Faergerne er revideret, sé det opdateret beskriver de forpligtigelser, Region Sjeelland har i den
geldende bekendtgarelse. Der er rettet henvendelse til Social- og Indenrigsministeriet med henstilling om at give
mulighed for at opfylde forsyningsforpligtigelsen med botilbud efter § 107 i Serviceloven og boliger efter
Almenboligloven med hjzlp og stette efter §§ 83 og 85 og ikke kun med § 108 tilbud som naevnt i bekendtgerelsen.

I styringsaftalen indgér efter forslag fra Slagelse Kommune, at teellemetoden for aflastningsdegn ved ophold pa
aflastningstilbud endres til “hoteldagn” dvs. fra kl. 12:00 til 12:00 naeste dag. Formalet med andringen er, at dette vil
skabe mere gennemsigtighed for borgeren. £ndringen gaelder fra 1/1 2017.

I lighed med styringsaftale 2016 indgér en taskforce-procedure for lukningstruede tilbud: dvs. en procedure for, hvordan
man samler op, hvis der opstar problemer i forhold til specialiserede tilbud, som er bevaringsverdige.

I lighed med styringsaftale 2014, 2015 og 2016 indgér standardkontrakter for barneomradet og for voksenomradet som
bilag til styringsaftalen for 2017.

K17 har dreftet sagen pa mede ultimo maj 2016 og anbefaler indstillingen til KKR Sjelland.

Dialogforum med deltagelse af reprasentanter fra Danske Handicaporganisationer har ligeledes dreftet udkast til
rammeaftale. Brugerreprasentanterne pegede i den forbindelse pé, at det sarligt i forhold til tilbud pa
kommunikationsomradet er vigtigt at have fokus pa, at de nedvendige specialiserede kompetencer/tilbud er til stede.

KKR Sjelland har behandlet rammeaftalen pé sit mede den 13. juni 2016 og anbefaler rammeaftalen til tiltreedelse i
kommunalbestyrelserne og regionsradet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Born- og Familieudvalgets mede den 10. august 2016:
Anbefales.

Socialudvalgets mode den 11. august 2016:

Anbefales, idet det foreslas, at der rettes henvendelse til KKR for at fa en status pa processen for fornyet politisk
grundlag.

@Okonomiudvalgets mede den 24. august 2016:
Anbefaler Socialudvalgets indstilling.

Handicapradets mede den 30. august 2016:

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1: appendiks til rammeaftale 2017 326-2016-
237020

Bilag 2: Rapport om borgere med svare spiseforstyrrelser 326-2016-

237022



Bilag 3: allonge - specialundervisning i folkeskolen 2017 326-2016-

237023
Bilag 4: Paragrafomrader i rammeaftalen for det specialiserede social og  326-2016-
undervisningsomrade 237025
Bilag 5: Tilbudsoversigt 2017 326-2016-
237027
Bilag 6: Takstaftaler 326-2016-
237028
Bilag 7: Vejledning til standardkontrakter 326-2016-
237029
Bilag 8: Standardkontrakt for Voksenomradet 326-2016-
237030
Bilag 9: Standardkontrakt for Berneomradet 326-2016-
237033

Bilag 10 Notat vedrerende lands- og landsdeekkende tilbud og sikrede 326-2016-
afdelinger.pdf 237034

Kommunalbestyrelsens mede den 31. august 2016:
Godkendt.

Bilag

Bilag 1: appendiks til rammeaftale 2017

Bilag 2: Rapport om borgere med svare spiseforstyrrelser

Bilag 3: allonge - specialundervisning i folkeskolen 2017

Bilag 4: Paragrafomrader i rammeaftalen for det specialiserede social og undervisningsomrade
Bilag 5: Tilbudsoversigt 2017

Bilag 6: Takstaftaler

Bilag 7: Vejledning til standardkontrakter

Bilag 8: Standardkontrakt for Voksenomradet

Bilag 9: Standardkontrakt for Berneomradet

Bilag 10 Notat vedrerende lands- og landsdeekkende tilbud og sikrede afdelinger.pdf



Punkt 19: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 20: Lukket: Erhvervelse af jord



Punkt 21: Lukket: Salg af jord - indfrielse af betingelse



Punkt 22: Lukket: Opforelse af almene boliger med tilskud



Punkt 23: Lukket: Beslutning om helirsbenyttelse af sommerhus Lundevej
11, Georlev



Punkt 24: Lukket: Beslutning om helirsbenyttelse af sommerhus Michael
Nielsensvej 12



Punkt 25: Lukket: Beslutning om helirsbenyttelse af sommerhus Askevej 4



Punkt 26: Lukket: Beslutning om helarsbenyttelse af sommerhus
Nordstrandsvej 3
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