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Punkt 1: Dreftelse af emner med borgmesteren

Sagsfremstilling
1. Droftelse af emner med borgmesteren

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43971 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2019-162569
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Der atholdes méanedlig dreftelse med borgmesteren om aktuelle emner. Folgende emne onskes dreftet med borgmesteren:

¢ Status vedrerende budget og budgetproces.
Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller, at emnet droftes.

Behandling
Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mede den 5. august 2019:



Punkt 2: Godkendelse af Regnskab 2018 samt foreleeggelse af
revisionsberetninger

Sagsfremstilling

2.  Godkendelse af Regnskab 2018 samt foreleeggelse af revisionsberetninger

Abent
Sagsnr.: 326-2019-1419 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-160206
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommunes regnskab for 2018 blev pa medet den 27. marts 2019 forelagt Kommunalbestyrelsen. Revisionen
fremsender nu revisionsberetninger efter revisionsgennemgangen samt pategning af arsregnskabet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Regnskabet for 2018 godkendes

2. Revisionsberetninger og besvarelser tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommunes éarsregnskab for 2018 blev p4 Kommunalbestyrelsens mede den 27. marts 2019 overgivet til
revisionen.

Ernst & Young har udarbejdet Revisionsberetning nr. 16 af 15. juni 2019 vedrerende revision af de sociale udgifter, der er
omfattet af statsrefusion m.v. og Revisionsberetning nr. 17 af 15. juni 2019 vedrerende revision af arsregnskabet 2018.

Jkonomi- og Indenrigsministeriet har vedtaget, at godkendelse af regnskabet skal ske senest den 31. august 2019.

Revisionens konklusion pa den udferte revision:
"Vi har forsynet drsregnskabet med en revisionspdtegning, som er uden forbehold, men med folgende fremhcevelse af
forhold om budgettal i drsregnskabet:

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgorelse om kommuners budget- og regnskabsvcesen, revision
m.v. medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte drsbudget som sammenligningstal i drsregnskabet for 2018.
Budgettal har ikke veeret underlagt revision.”

Revisionsbemeerkninger

Revisionsbemcerkninger skal behandles af kommunalbestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndigheden.

Forhold, som har givet anledning til revisionsbemcerkninger

1. Revisionsbemcerkning vedrorende sygedagpenge

Bemcerkningen kan henfores til manglende rettidighed i opfolgningssamtaler.

2. Revisionsbemcerkning vedrorende jobafklaringsforlob

Bemcerkningen kan henfores til manglende overholdelse af 4-ugersfristen fra overgang til

Jjobafklaringsforlob til mode i rehabiliteringsteamet afholdes.

3. Revisionsbemcerkning vedrorende integrationskontrakter

Bemcerkningen kan henfores til, at der i 4 ud af 5 sager ikke rettidigt foreld en underskrevet integrationskontrakt.

Opfolgning april 2019

Kalundborg Kommune har i 2018 implementeret et nyt ledelsestilsyn pd beskeeftigelsesomrddet. Systemet har bidraget til
et bedre overblik over sagsbehandlingen pa omrdderne under savel Beskceftigelsesministeriet som Udlendige- og
Integrationsministeriet. Tilsynet har desuden betydet, at kommunen har iveerksat initiativer og aktiviteter med henblik pd
at nedbringe antallet af fejl og oge rettidigheden.”



Revisionens bemerkninger, anbefalinger og henstillinger kommenteres i nedenstdende punkter:

Revisionsberetning nr. 16 vedr. sociale ydelser:
- Pkt. 6.5 Fokusrevision Mentorstatte

Pkt. 8.1 Sygedagpenge

Pkt. 8.2 Jobafklaringsforleb

Pkt. 8.6 Forsikrede ledige

Pkt. 8.8 Fleksjob

Pkt. 10.1 Integrationskontrakter

Revisionsberetning nr. 17 vedr. rsregnskab 2018:
Pkt. 7.1 Tildeling af tilskud til arrangementer og aktiviteter.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Kommentarer til Revisionsberetning nr. 16 vedr. arsregnskab 2018 326-2019-
186690
Revisionsberetning nr. 16 Sociale udgifter 2018 Kalundborg 326-2019-
Kommune 163188
Revisionsberetning nr. 17 Afsluttende 2018 Kalundborg Kommune 326-2019-
163190
Kommentarer til Revisionsberetning nr. 17 vedr. arsregnskab 2018 326-2019-
160143
Godkendelse af arsregnskab 2018 i Kommunalbestyrelsen 326-2019-
186700

Direktionens mede den 5. august 2019:
Anbefales.

Bilag

Kommentarer til Revisionsberetning nr. 16 vedr. arsregnskab 2018
Revisionsberetning nr. 16 Sociale udgifter 2018 Kalundborg Kommune
Revisionsberetning nr. 17 Afsluttende 2018 Kalundborg Kommune
Kommentarer til Revisionsberetning nr. 17 vedr. arsregnskab 2018

Godkendelse af arsregnskab 2018 i Kommunalbestyrelsen



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31. maj 2019 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

3. Budgetopfelgning pr. 31. maj 2019 - Okonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2019-6577 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-170910
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31. maj 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 38,6 mio. kr. (sidste maned 35,7 mio. kr.)

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Jobcentret/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug pa 9,9 mio. kr. (sidste méned 5,7 mio. kr.), hvilket primaert skyldes fzerre
ydelsesmodtagere pa kontanthjelpsomradet og A-dagpenge. Forskellen i forhold til sidste maned skyldes iser feerre A-
dagpengemodtagere. Samtidig er der dog flere fortidspensionister end forventet sidste méned.

Born og Familie, administration:

Der forventes et merforbrug i 2019 pé 0,9 mio. kr. (uendret i forhold til sidste maned), hvilket skyldes, at der blev
overfort et merforbrug pa 1,0 mio. kr. fra 2018. Desuden er der udmentet en besparelse til centret pd 0,3 mio. kr. 1 2019
fra administrationsprojektet. Der er udarbejdet en handleplan, hvor merforbruget forventes indfriet i 2021.

Plan, Byg og Miljo

Der forventes et merforbrug i 2019 pa 0,6 mio. kr. (usendret i forhold til sidste maned), der skyldes en forventning om
feerre indtaegter fra byggesagsgebyrer end budgetteret og en besparelse pé 0,2 mio. kr. fra administrationsprojektet, som
ikke var disponeret. Merforbruget ligger inden for overferselsrammen.

Visitations- og hjeelpemiddelenheden, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 7,4 mio. kr. for 2019 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Visitations- og Hjelpemiddelenheden (pa &Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pad omrédet vedrerende kab af hjemmehjaelp og mellemkommunale refusion pé 2,4 mio. kr.
(ueendret i forhold til sidste méned), som forventes dakket af puljen. I forhold til det afsatte beleb pd Pkonomiudvalget
forventes der saledes et mindreforbrug pé 5,0 mio. kr.

Voksenspecialomradet, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 1,7 mio. kr. for 2019 1 en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa voksenspecialomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Omrédet er udfordret, hvorfor der arbejdes med handleplaner, men der kan vaere brug for at puljen bringes i spil.

Digitalisering og IT, Feellesudgifter:



Der forventes et merforbrug pa i 2019 pa 1,1 mio. kr. (sidste maned et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.). Merforbruget
skyldes primert sikkerhedsforanstaltninger, ggede licenspriser og omkostninger ved overgang til nyt servermiljo.
Handleplan er under udarbejdelse.

Okonomi, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 21,4 mio. kr. (sidste maned 21,9 mio. kr.), som primart skyldes, at der er afsat en pulje
pa 20 mio. kr. til imedegéelse af eventuelle sanktioner, som ikke forudsattes anvendt. Forskellen i forhold til sidste
maned skyldes en endret disponering af Direktionens puljer.

Okonomi, Fokusomrader:
Der forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr., som vedrerer pt. ikke realiserede besparelser. Der er udarbejdet handleplan,
hvor merforbruget forventes indfriet i 2023.

Udvalgets anlceg:

P& Okonomiudvalgets omrade viser budgetopfelgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pé 49,0 mio. kr. (sidste
maned en saldo pa 49,1 mio. kr.) Der forventes overfort 34,2 mio. kr. til udferelse i 2020, og der forventes et
mindreforbrug pa 14,9 mio. kr.

Mindreforbruget i 2019 skyldes primert et gget fokus pa precision i disponeringen af udgiftstreek hen over aret pa det
enkelte anlegsprojekt som et element i at sikre overholdelse af kommunens anleegsramme.

Saldoen pa 49,0 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anleegsprojekter i vedlagte bilag.

Bruttoanlegsramme

Der er i forbindelse med ekonomiaftalen med regeringen for budget 2019 aftalt en anleegs-ramme for landets kommuner,
der opgeres som kommunens samlede bruttoanleegsudgifter uden at medregne eventuelle anlaegsindtaegter. Kalundborg
Kommunes bruttoanlagsramme udger 160,6 mio. kr.

12019 forventes atholdt 162,0 mio. kr. i bruttoanleegsudgifter (sidste maned 159,0 mio. kr.). Der forventes overfort 62,0
mio. kr. bruttoanlaegsudgifter (sidste maned 63,2 mio. kr.) til udferelse i 2020 og 7,5 mio. kr. til efterfelgende ar (uaendret
i forhold til sidste maned). Derudover forventes der et mindreforbrug pé 13,8 mio. kr. bruttoanleegsudgifter (sidste maned
15,2 mio. kr.).

Okonomiske konsekvenser
P4 driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omréde pa
38,6 mio. kr. (sidste maned 35,7 mio. kr.)

Pa anlagssiden viser budgetopfelgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pa 49,0 mio.kr. (sidste méned 49,1 mio.
kr.). Mindreforbruget skyldes primart uforbrugte radighedsbelab.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. maj 2019 - Okonomiudvalgets eget omrade 326-2019-170854

Direktionens mede den 5. august 2019:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. maj 2019 - Okonomiudvalgets eget omrade



Punkt 4: Forslag til styrkelse af kontrolindsatsen

Sagsfremstilling
4. Forslag til styrkelse af kontrolindsatsen

Abent
Sagsnr.: 326-2019-15513 Jonr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-213426
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der er betydelige besparelser at hente for kommunerne ved en styrket kontrol med sociale ydelser serligt pa Jobcentrets
ydelsesgrupper. Det viser bl.a. KL’s Effektrapport 1. halvar 2018. De eksisterende ressourcer pa kontrolomradet raekker
imidlertid ikke til en fokuseret indsats pa Jobcentrets omrade parallelt med kontrolgruppens gvrige indsatsomréder. P4 den
baggrund fremlagges forslag om, at der investeres i en opnormering af kontrolgruppen med henblik pa en nettoreduktion
i overforselsindkomster.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at forslaget oversendes til budget.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget

Sagsfremstilling

KL’s Effektrapport 1. halvar 2018 viser, at der er betydelige besparelser at hente for kommunerne ved en forbedret og
mere effektiv kontrol med sociale ydelser og fejludbetalinger. Rapporten viser, at kommunerne under ét i 1. halvir 2018
har behandlet 12.789 sager. Effekten heraf er samlet set en fremadrettet besparelse pd 183 mio. kr. og et
tilbagebetalingskrav pa 62 mio. kr. I gennemsnit er der tale om en fremadrettet besparelse pr. sag pa 80.000 kr.
Effektrapporten viser desuden at 86 pct. af de sager, hvor der er rejst tilbagebetalingskrav/beregnet provenu tilherer
jobcentrets ydelsesgrupper, og at det iser er fejludbetalinger i kontanthjelp og sygedagpenge, der andelsmaessigt udger
hhv. 47 pct. og 26 pct. af den fremadrettede besparelse.

KL’s Effektrapport 1. halvar 2018 er vedlagt som bilag.

Kontrolgruppen har siden etableringen i 2009 veret normeret til 2 fuldtidsstillinger og har arbejdet med en rackke faste
opgaver samt en reekke projekter malrettet specifikke sociale omrader. I overensstemmelse med strategien for
kontrolgruppens arbejde i 2019-2020 er indsatsen aktuelt bl.a. fokuseret pa kontrol pa barneomradet i forhold til fraveer i
skoler og daginstitutioner.

Notat med beskrivelse af kontrolgruppens opgaver og projekter samt strategien for kontrolgruppens arbejde i 2019-2020
er vedlagt som bilag.

Kontrolgruppen kan med de eksisterende ressourcer ikke gennemfore en styrket indsats rettet mod fejludbetalinger i
kontanthjelp og sygedagpenge mv. parallelt med gruppens evrige opgaver og det aktuelle fravaersprojekt. P4 den
baggrund har kulturchefen og arbejdsmarkedschefen udarbejdet forslag til, at der i 2020 investeres pd konto 6 i form af
ansattelse af 2 ekstra kontrolmedarbejdere med henblik pa en nettobesparelse pa konto 5.

Det gkonomiske provenu ved ansattelse af 2 ekstra medarbejdere forventes efter 2 &r at veere netto ca. 2,2 mio. kr. baseret
pa KL’s opgerelsesmetode. Potentialet kan veere storre jf. de besparelser, der er opnéet i andre kommuner.

De gkonomiske forudsetninger ér 1 og 2 fremgar nedenstédende.

IBudgetﬁr 2020 |Budgetar 2021
(jan-dec) (jan-dec)

Investering / lenudgift 1,2 mio. 1,2 mio.




Sparede udbetalte ydelser 2,4 mio. 3,4 mio.

Forventet provenu (efter lonudbetaling) |1,2 mio. 2,2 mio.

Som led i en evt. styrkelse af kontrolindsatsen vil effekten af kontrolgruppens arbejde blive afrapporteret til
Okonomiudvalget én gang arligt, hvorved investeringen og de realiserede sparede ydelser vil kunne folges ar for ar.

Notat af 1. juli 2019 med forslag til en styrkelse af kontrolindsatsen er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser
@konomistaben bemerker, at gevinsten i forslaget hostes pa det budgetgaranterede omrade, mens udgiften til en styrkelse

af kontrolindsatsen vil belaste kommunens serviceramme.

Bilag

KL -effektmaaling-af-kommunernes-kontrolindsats-1-halvaar-2018 326-2019-141985

2019-07-01 Forslag til styrkelse af kontrolindsatsen 326-2019-213418
Bilag Kontrolgruppens opgaver og projekter juni 2019 326-2019-213416
Strategi for 2019 og 2019-2020 326-2019-213412

Direktionens mede den 5. august 2019:
Anbefales.

Bilag

KL -effektmaaling-af-kommunernes-kontrolindsats-1-halvaar-2018
2019-07-01 Forslag til styrkelse af kontrolindsatsen
Bilag_Kontrolgruppens opgaver og projekter juni 2019

Strategi for 2019 og 2019-2020



Punkt 5: Status vedrorende budget og budgetproces

Sagsfremstilling

5. Status vedrerende budget og budgetproces

Abent
Sagsnr.: 326-2019-22729 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2019-218885

Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Droftelse af status vedrerende budget og budgetproces.

Indstillinger
Kommunaldirektoren indstiller, at emnet droftes.

Behandling
Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Ny tidsplan for budgetprocessen 326-2019-219580

Direktionens mode den 5. august 2019:
Godkendt. Sag inkl. bilag dreftes pa naste direktionsmade.

Bilag

Ny tidsplan for budgetprocessen



Punkt 6: Lukket: Opsamlingspunkter/status direktionsseminar d. 29.-30.
januar 2019



Punkt 7: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 8: Eventuelt

Sagsfremstilling
8. Eventuelt
Abent

Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2019-162504

KL’s Ledertraef 2019.

Referat af made i KKR-Sjlland den 18. juni 2019
Bilag
KL's Ledertreef 2019 326-2019-175148
Referat af meode i KKR-Sjelland den 18. juni 2019 326-2019-176517

Direktionens mode den 5. august 2019:

Bilag
KL's Ledertraef 2019

Referat af meode i KKR-Sjelland den 18. juni 2019
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