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Punkt 1: Dreftelse af emner med borgmesteren

Sagsfremstilling
1. Droftelse af emner med borgmesteren

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43971 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-294746
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Der atholdes méanedlig dreftelse med borgmesteren om aktuelle emner. Folgende emne onskes dreftet med borgmesteren:

¢ Proces for KLK-projektet.
Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller, at emnerne droftes.

Behandling
Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mede den 14. januar 2019:
Droftedes



Punkt 2: Dreftelse af proces for analyse og udarbejdelse af
prioriteringskatalog i samarbejde med KLK

Sagsfremstilling

2. Dreftelse af proces for analyse og udarbejdelse af prioriteringskatalog i samarbejde
med KLK

Abent
Sagsnr.: 326-2018-30973 J.nr.: 85.02.00 Dokumentnr.: 326-2019-7805
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
P& baggrund af styregruppemedet d. 7.januar praciseres og justeres den fremadrettede proces med KLK for at sikre den
bedst mulige formidling af analyseresultater og prioriteringskatalog til KB.

Indstillinger
Direktoren indstiller at den nedenfor beskrevne proces droftes og tages til efterretning. Direkteren foranlediger at den
praciserede proces aftales med KLK-konsulenterne.

Behandling
Direktion.

Sagsfremstilling
Praecisering af fremadrettet proces:

Pa planseminaret deltager KLK og giver den samlede KB en orientering om negletal og effektiviseringskatalog. P4 den
made er hele KB pa omgangshgjde inden vi tager fat i udvalgene.

Den politiske proces med de 0,5 pct. starter forst efter planseminaret i marts. Det sker ved at KLK deltager pa
udvalgsmaderne i april, hvorefter vi selv tager over i maj og juni, séledes at vi har forslag pa plads i forbindelse med
junimederakken. I maj og juni leegges en sag pd KU som opfelgning/orientering om, hvad udvalgene arbejder med.

Okonomiske konsekvenser
Ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser.

Direktionens mode den 14. januar 2019:
Droftedes.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30. november 2018 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

3. Budgetopfelgning pr. 30. november 2018 - Okonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2018-6932 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-4352
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 30. november 2018. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 18,5 mio. kr. (sidste maned 53,1 mio. kr.).

Den vasentligste forklaring pé forskellen fra sidste opfelgning er, at der pA Kommunalbestyrelsens mode den 28.
november 2018 blev givet en negativ tillegsbevilling pé netto 39,4 mio.kr. pa udvalgets omrade.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direktoren og @konomistaben.

Nedenfor er skrevet bemarkninger til de sterste forventede mer- eller mindreforbrug.

Jobcentret administration:
Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i 2018 (sidste méned 0,7 mio. kr.). Det samlede mindreforbrug skyldes
primert en senere igangsattelse af IGU-forlgb.

Jobcenter/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug i 2018 pa 10,1 mio. kr. (sidste maned 19,9 mio. kr. Siden sidste opfelgning er der givet
negativ tilleegsbevilling pa 12,7 mio.kr.). Forskellen i forhold til sidste maned er forklaret ved faerre modtagere af A-
dagpenge, feerre borgere pa kontanthjelp og ferre udgifter til introduktionsprogrammet for flygtninge og indvandrere.

Det samlede mindreforbrug skyldes primert feerre ydelsesmodtagere pad A-dagpenge, pa integrationsomradet samt pé
kontant- og uddannelseshjalp. Dette skal ses i sammenhang med et merforbrug til den kommunale beskaftigelsesindsats.

Borgerservice

Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. 1 2018 (sidste maned 0,4 mio. kr.). Forskellen i forhold til sidste maned
skyldes et mindreforbrug til administration. Det samlede merforbrug skyldes, at administrationsbidraget til Udbetaling
Danmark er aget i forhold til det tidligere udmeldte.

Born og Familie:

Der forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. 1 2018 (sidste maned 0,4 mio. kr.). Merforbruget i forhold til sidste méned
skyldes udgifter forbundet med personaleudskiftning med videre. Pa baggrund af foragelsen af merforbruget udarbejdes
en revideret handleplan, s merforbruget indhentes i 2019.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Stab
Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. 1 2018 (sidste méned 0,7 mio. kr.).
Det samlede mindreforbrug skyldes primert en ubesat stilling, samt overfersel fra 2017.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Feellesudgifter:



Der forventes et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. (sidste méned 1,6 mio. kr.). Andringen i forhold til sidste maned skyldes et
mindreforbrug pé puljen vedrerende sikring.

Det samlede mindreforbrug under fzllesudgifterne skyldes primert feerre udgifter til kommunalbestyrelsen samt puljen
vedrerende sikring.

Visitations- og hjcelpemiddelenheden, demografipuljen:
I forbindelse med budgetopfolgning pr. 30. september 2018, vedtaget pA Kommunalbestyrelsens mede den 28. november
2018, er demografipuljen overfort til Aldre- og Sundhedsudvalget.

Voksenspecialenheden:
Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. (sidste méned 0,3 mio. kr.). Handleplan for merforbruget er udarbejdet.
Merforbruget indhentes i 2019.

Digitalisering og IKT, Feellesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. (sidste méned 1,6 mio. kr.). Mindreforbruget i forhold til sidste méned
skyldes et mindreforbrug pé fzlles IT og telefoni.

Det samlede mindreforbrug er hovedsageligt forklaret ved udskydelse af Monopolbrud og derved udskudte
implementeringsomkostninger.

Personale, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. (sidste méned 2,7 mio. kr.).

Det samlede mindreforbrug under fzllesudgifterne skyldes primert, at puljen til seniorjob ikke bliver anvendt i 2018,
samt at lederudviklingsforleb forst forventes opstartet i 2019.

Okonomi, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. (sidste maned 17,9 mio. kr. Siden sidste opfelgning er der givet negativ
tillegsbevilling pa 17,5 mio.kr. vedrerende puljen til imedegaelse af sanktioner). Det samlede mindreforbrug under
feellesudgifterne vedrerer administration og tjenestemandspensioner.

Okonomi, Fokusomrdder:

Der forventes et merforbrug pé direktionens fokusomréader pa 1,4 mio.kr. (sidste maned 1,4 mio. kr.). Merforbruget
vedrerer pt. ikke realiserede besparelser pa 1,4 mio. kr.. Der er udarbejdet handleplaner for at nd i mal med disse
besparelser.

Okonomiske konsekvenser

Pa driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for Jkonomiudvalgets eget omrade pé
18,5 mio. kr.

Pa anlagssiden viser budgetopfelgningen pr. 30. november 2018, at der forventes en saldo ultimo 2018 pa 10,7 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert uforbrugte radighedsbelob.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. november 2018 - Okonomiudvalgets eget omrade 326-2019-4343

Direktionens mede den 14. januar 2019:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. november 2018 - Gkonomiudvalgets eget omrade



Punkt 4: Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2018

Sagsfremstilling

4. Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2018
Abent

Sagsnr.: 326-2018-4743 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2019-7916

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
@konomistaben fremsender den méanedlige ekonomirapportering med likviditetsforbrug, forbrug, restancer, sygefravar og
antal ansatte.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at gkonomirapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
1. Der har veeret et fald p& 289 personer siden januar 2018 frem til januar 2019, hvor befolkningstallet er 48.687. Et
fald pa 49 personer i december méned.

2. Ultimo december ligger vores likvide aktiver pa 269,1 mio. kr., hvilket er 56,2 mio. kr. mindre end pa samme
tidspunkt i 2017. Gennemsnitlig likviditet er 465,7 mio. kr., hvilket er 20 mio. kr. hgjere end sidste &r.

3. I den seneste méned er restancerne, der ligger til inddrivelse ved SKAT, faldet med 3,35 mio. kr. Restancer til
kommunen er faldet med 1,86 mio. kr. samlet.

4. Sygefraveret i december 2018 ligger pa 4,7 %, hvilket er 0,6 pct.point lavere end fraveret i november 2018, hvor det
var pa 5,3 % og fraveret i december 2017 er 0,1 pct.point lavere end fravaeret i december 2018, hvor det var 4,6 %.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

december 2018 - ménedsrapport 326-2019-10775

Direktionens moede den 14. januar 2019:
Anbefales.

Bilag

december 2018 - ménedsrapport



Punkt 5: Udkast til opstilling af budgetopfelgninger

Sagsfremstilling
5. Udkast til opstilling af budgetopfelgninger

Abent
Sagsnr.: 326-2018-10700 J.nr.: 00.32.02 Dokumentnr.: 326-2019-1906
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. juni 2018 en reekke @ndringer geeldende fra 2019 i forhold til gkonomistyring af
driften, herunder @ndringer vedrerende afrapportering til fagudvalgene. Nedenfor er beskrevet forslag til opstilling og
indhold af rapporter og dagsordenspunkter til fagudvalgenes budgetopfolgninger vedr. drift som konsekvens heraf.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at dagsordenspunkter og rapporter i forbindelse med budgetopfelgning til fagudvalg fra 2019 bliver
udfaerdiget som beskrevet i sagsfremstillingen.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med arbejdet omkring det nye koncept for ledelse og styring blev gkonomistyringen ogsa dreftet, og pa
baggrund heraf besluttede Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018 en raekke @ndringer geeldende fra 2019 i forhold til
egkonomistyring af driften (anlaeg @ndres ikke). Blandt andet blev det besluttet, at der skal veere en mindre detaljeret
afrapportering til Direktionen og det politiske niveau, men med fokus pa de omrader, hvor der er vurderet stor risiko.

Mindre detaljerede rapporter

Den lavere detaljeringsgrad i afrapporteringen har blandt andet baggrund i dreftelser om,

hvordan man tilpasser ekonomistyringen til de lokale behov hos partnerskabsholderne. Hidtil har rapporterne indeholdt
specifikation pr. funktion i kontoplanen, men hos de fleste partnerskabsholdere er det ikke denne opdeling, der er relevant
for deres ekonomistyring, sé indberetningerne pr. funktion har betydet ekstraarbejde for dem. Dette er derfor afskaffet, og
opdelingen pr. funktion er fremover fjernet fra rapporterne. De specificeres séledes i hovedtraek kun pr.
partnerskabsholder.

Trafiklys
I rapporterne anferes fremover “trafiklys” ud for hver partnerskabsholder:

Greon: Budgettet forventes overholdt
Gul: Der forventes merforbrug inden for overferselsrammen pa omradet
Red: Der forventes merforbrug ud over overferselsrammen.

Der er vedlagt forslag til rapporter til hvert fagudvalg, som de ville have set ud pr. 30.09.18 i den nye form.

Her ud over er vedlagt forslag til samlet oversigt vedr. drift beregnet til fremlaeggelse af kvartalsopfelgning for OK og
KB. I denne er tilfojet kolonner vedr. serviceudgifterne med henblik pa opfelgning pa ekonomiaftalen med regeringen i
det samlede dagsordenspunkt.

Sagsfremstilling i dagsordenspunkter

En reekke partnerskabsholdere vurderes at have gget risiko for at f& merforbrug eller for at deres budgetopfelgning bliver

for upreecis. Disse skal folges tet og har hej prioritet i forhold til konsulentstette og controlling fra @konomistaben.

Fremover bestar sagsfremstillingen i budgetopfelgningerne til fagudvalgene kun af en orientering om de omrader, der
folges teet:

¢ Nye partnerskabsholdere folges teet de forste 12 maneder



e Omréader med storre lovgivnings-, takst-, styringsmaessige eller organisatoriske @ndringer folges tet de forste 12
maneder efter eendringen

e Omréader med handleplaner i forhold til budgetoverholdelse

e Andre sarlige risikoomrader efter konkret vurdering.

Det foreslas, at orienteringen i sagsfremstillingen ved hver budgetopfelgning indeholder folgende for hver af ovennavnte
partnerskabsholdere:

Arsager til forventet merforbrug
Arsager til storre andringer i forhold til forventningerne ved sidste maneds opfelgning
Kort opfelgning pa eventuel handleplan.

Der er vedlagt udkast til et dagsordenspunkt med eksempel pa, hvordan budgetopfelgning pr. 30.09.18 for
@Jkonomiudvalgets omrade ville have set ud i den nye form med ny rapport vedr. drift. Der er ogsa vedlagt det oprindelige

dagsordenspunkt med den oprindelige rapport vedr. drift til sammenligning.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Nye manedsrapporter til fagudvalg 326-2019-8569
Ny kvartalsrapport til OK og KB 326-2019-8570
Okonomiudvalget nyt 326-2019-8572
@konomiudvalget oprindeligt 326-2019-8574

Direktionens mede den 14. januar 2019:
Godkendt.
OK deltager pa et efterfolgende Direktionsmede, hvor de presenterer, hvordan de vil understette udviklingen.

Bilag

Nye ménedsrapporter til fagudvalg
Ny kvartalsrapport til @K og KB
Okonomiudvalget nyt

Okonomiudvalget oprindeligt



Punkt 6: Proces- og tidsplan for budget 2020-2023

Sagsfremstilling
6. Proces- og tidsplan for budget 2020-2023

Abent
Sagsnr.: 326-2019-1000 J.nr.: 00.30.10 Dokumentnr.: 326-2019-9245
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Som optakt til det kommende arbejde med budget 2020-2023 foreleegges et forslag til proces- og tidsplan for budget
2020-2023. Heri er beskrevet principperne i den anvendte budgetmodel, selve processen for udarbejdelse af budgettet og
tidsplan for de forskellige faser af budgetlaegningen. Processen svarer til den, der blev benyttet ved budgetlaegningen for
2019.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. Forslag til proces- og tidsplan for budget 2020-2023 godkendes

2. Fristen for aflevering af @ndringsforslag fastsattes til den 26. september 2019 kl. 8.00 i Ledelse, Jura og
Kommunikation.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen direkte.

Bilag

Proces- og tidsplan for budget 2020, revideret 326-2019-15917

Direktionens moede den 14. januar 2019:
Anbefales.

Bilag

Proces- og tidsplan for budget 2020, revideret



Punkt 7: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo december
2018

Sagsfremstilling

7. Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo december 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2018-8510 Jr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-10431
Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund
Nogletallene pé den arbejdsmarkedspolitiske strategis fokusomrader viser fortsat en positiv udvikling p& ungeledigheden
og antallet af fleksjob.

Det gennemsnitlige antal sygedagpengeforleb over 52 uger (ar til dato) er i forhold til samme periode sidste ar faldet
markant. Antallet er faldet fra 100 forleb over 52 uger til 66 forleb over 52 uger, hvilket svarer til et fald pa 34,0 procent.

Det i 2018 budgetlagte maltal for antallet af borgere pé offentlige forsergerydelser holdes.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling
Det centrale dokument i afrapporteringen pa vigtige negletal i forhold til udviklingen i ydelses-grupperne og det budget,
der er vedtaget er den manedlige arbejdsmarkedsrapport.

Rapporten side 2:

Den faktiske ledighed (forelebige tal) er i november 2018 pa 3,8 procent, hvilket er tet pa ni-veau med
landsgennemsnittet (3,7 procent) og noget under landsdelsgennemsnittet, som er pé 4,0 procent. Den sesonkorrigerede
ledighed i Kalundborg er i november 2018 (3,9 procent), hvilket er under landsdelsgennemsnittet (4,1 procent), og pa
niveau med landsgennemsnittet pa 3,9 procent.

Udviklingen i ledigheden i de seneste 12 maneder, fordelt pa de enkelte kommuner viser et fald for Kalundborg pa 12,9
procent. Dette er det tredje hgjeste ledighedsfald for kommunerne i RAR-Sjallandomrédet.

Rapportens side 3:
Ved udgangen af december 2018 er der gennemsnitligt 6.362 personer pé offentlig forsergelse, hvilket er under det
budgetterede gennemsnit pr. mdr. for hele 2018 (6.448).

Antallet af personer pa ikke-permanente forsergerydelser (offentlige forsergede minus fortids-pension og fleksjob) er i
december 2018 gennemsnitligt pa 3.234 personer. Dette er under det budgetterede gennemsnit for hele 2018 (3.394).

Antallet af unge 16 - 29 ér pé ikke-permanente ydelser (802) er 32 under antallet i samme pe-riode aret for (834).

Rapportens side 4:

Der er pa 5 ud af 10 budgetterede indsatsomrader budgetoverholdelse i forhold til méltallet. P4 4 omrader ses en afvigelse
pa under 10 procent og pa 1 omréade er der en afvigelse pé over 10 procent.

A-dagpenge.

Er i december 2018 -som gennemsnit over 12 mdr.- med 738 personer i mél i forhold til bud-gettal for 2018 p& 750
personer.

Fleksjob.
Pa fleksjobomradet er der en budgetafvigelse pa 10,0 procent. Det gennemsnitlige antal fleks-job er pa 682 mod et
budgetmal pa 620 sager.



Dette er i sig selv ikke negativt, idet tallet udtrykker, at flere borgere end budgetteret er gaet fra fuld offentlig forsergelse
til delvis selvforsergelse via lenindtegt gennem et fleksjob.

Ledighedsydelse.
Pé ledighedsydelsesomradet er det gennemsnitlige antal sager pa 231 mod et budgetmal pa 200 sager.

Sygedagpenge
Pa sygedagpengeomradet er det gennemsnitlige antal sygedagpengesager 3 over budgetmalet. I december 2018 var det
gennemsnitlige antal sygedagpenge sager pa 492 mod et budgetmal pa 489 sager.

Antallet af sygedagpengesager i december 2018 er noget under niveauet for december 2017, hvor det gennemsnitlige
antal sygedagpengesager var pa 522 sager.

Antallet af langvarige sygedagpengesager er i gennemsnit i december 2018 pd 66 sager over 52 uger. Dette er markant
under niveauet for december 2017, hvor antallet var 100 sager.

I gvrigt henvises til sagens bilag.
Okonomiske konsekvenser

Grundet budgetoverholdelse pa antallet af borgere pa offentlig forsergelse i 2018 forventer Jobcentret ligeledes at den
okonomiske ramme pé omradet overholdes i 2018.

Bilag

Arbejdsmarkedsrapport ultimo december 2018 326-2019-17313
Ledighedstal RAR november 2018 326-2019-17310
Udvikling i bruttoledighed jobparate 2009 - 2018 326-2019-17309

Direktionens mode den 14. januar 2019:
Anbefales.

Bilag
Arbejdsmarkedsrapport ultimo december 2018
Ledighedstal RAR november 2018

Udvikling i bruttoledighed jobparate 2009 - 2018



Punkt 8: Organisationszendring pa aldre- og sundhedsomréadet.

Sagsfremstilling

8. Organisationsendring pa aldre- og sundhedsomradet.
Abent

Sagsnr.: 326-2019-114 J.nr.: 00.15.00 Dokumentnr.: 326-2019-235

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Vakante lederstillinger giver anledning til at foreslé en organisationsendring pé @ldre- og sundhedsomradet.

Konkret foreslés, at sundhedsstaben l&gges ind som en stab under chefen for visitation og hjelpemidler. Andringen
forslés ud fra et enske om, at styrke myndighedsopgaven savel op mod det politiske niveau, som ud mod udfererne.

Indstillinger
Direkteren foreslar, at organisationsendringen godkendes.

Behandling
Direktionen, Hovedudvalget, ZAldre- og sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Stillingen som leder af sundhedsstaben er vakant og stillingen som chef for visitation og hjelpemidler bliver vakant fra 1.
maj 2019.

Dette giver anledning til, at overveje om der med fordel kunne gennemfores en organisationsendring indenfor omrédet,
med det overordnede formal, at styrke omradet.

Det foreslés, at sundhedsstaben og visitation og hjelpemidler samles under samme chef, herefter kaldet sundheds- og
myndighedschef.

Ved at samle disse omrader under samme chef opnar vi en styrkelse i forberedelsen af de politiske sager til &ldre- og
sundhedsudvalgets, herunder strategier, politikker, udviklingstiltag, overblik og samarbejde pa tvars - og koordineringen i
den forbindelse.

Endvidere styrkes muligheden for at saette dagsordenen for den felles udvikling indenfor &ldre- og sundhedsomradet,
eksempelvis indenfor kompetenceudvikling, telemedicin og andre velferdsteknologiske lasninger, samt
kvalitetsudviklingen i samarbejde med udfererne.

Sundheds- og myndighedschefen har fortsat det overordnede ansvar for bestillingen ud mod kommunens udferere pa
@ldre- og sundhedsomrédet, hvilket med denne @ndring vil kunne styrkes i forhold til udvikling af kvalitetsstandarder,
krav om fzlles standarder og styring generelt.

Med @&ndringen far sundhedsstaben eget mulighed for koordinering af tiltag indenfor &ldre- og sundhedsomradet, men
samtidig fir sundhedsstaben ogsa en chef, som organisatorisk far en gget gennemslagskraft i forhold til det tvaergédende

samarbejde generelt, men ogsé i konkrete sundhedstiltag pa tveers af den kommunale organisation.

Sundheds- og myndighedschefen og de gvrige niveau 2 chefer pa aldre- og sundhedsomradet far fortsat alle reference til
direkteren pa omradet.

Den ledige stilling som sundheds- og myndighedschef opslés ledig med besattelse pr. 1. maj 2019. Den ledige stilling
som teamleder af sundhedsstaben opslas ledig snarest muligt derefter.

Forslaget behandles i MED-systemet i uge 2 og 3.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.



Hovedudvalgets mode den 14. januar 2019:
Anbefales, idet de bemarkninger, der folger af heringssvarene indgér i implementeringen af organisationsaendringen.

Bilag

Organisationsdiagram 326-2019-8009
Heringssvar fra medarbejderne i MED Visitations- og 326-2019-
hjelpemiddelenheden 15125
Heringssvar fra Sundhedsstaben 326-2019-

15123

Direktionens mode den 14. januar 2019:
Anbefales.

Bilag
Organisationsdiagram
Heringssvar fra medarbejderne i MED Visitations- og hjelpemiddelenheden

Heringssvar fra Sundhedsstaben



Punkt 9: Beslutning om sammensatning af Integrationsudvalget

Sagsfremstilling

9. Beslutning om sammensztning af Integrationsudvalget
Abent

Sagsnr.: 326-2018-5368 J.nr.: 00.22.04 Dokumentnr.: 326-2019-9423

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Sprogcentret i Kalundborg er med kommunens hjemtagelse af danskuddannelsesopgaven fra 1. januar 2019 ikke leengere
reprasenteret som gruppe i Integrationsudvalget. Idet kommissorium for Integrationsudvalget ikke indeholder
bestemmelser vedr. en gruppes udtraeden skal Kommunalbestyrelsen nu treffe beslutning om Integrationsudvalgets
fremtidige sammensatning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. Sprogcentret i Kalundborg skrives ud af kommissorium for Integrationsudvalget.

2. Kommissorium for Integrationsudvalget tilrettes i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens beslutning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Integrationsudvalget er nedsat som et § 17, stk. 4 udvalg hvormed Kommunalbestyrelsen selv fastlegger udvalgets
sammens&tning og dets virksomhed. Kommissorium for Integrationsudvalget godkendt i 2010 fastleegger, at udvalget
sammensettes af 11 repreesentanter for folgende grupper/omrader:

Fodte medlemmer:
Borgmesteren
Formand samt nastformand for Integrationsradet

Udpegede medlemmer:
: 2 blandt @konomiudvalgets medlemmer
1 efter indstilling fra bestyrelsen i LOF Sprogskolen i Kalundborg
1 efter indstilling fra boligselskabernes bestyrelser i Kalundborg Kommune
1 efter indstilling fra Idraetsradet
1 efter indstilling fra Kalundborgegnens Erhvervsrad
1 efter indstilling fra ungdomsuddannelserne i Kalundborg Kommune
1 efter indstilling fra Midt- og Vestsjllands Politi's lokale afdeling i Kalundborg

Grundlaget for Sprogcentrets repraesentation i Integrationsudvalget er med kommunens hjemtagelse af
danskuddannelsesopgaven pr. 1. januar 2019 ikke leengere til stede. Kommissorium for Integrationsudvalget godkendt af
Kommunalbestyrelsen i 2010 indeholder ikke bestemmelser om et medlems eller en gruppes forfald eller udtraeden i
valgperiodens lob.

Med Sprogcentrets udtreeden bestér udvalget af 10 medlemmer. P& den baggrund skal Kommunalbestyrelsen traeffe
beslutning om sammensetningen af Integrationsudvalget fra januar 2019.

Der er intet lovkrav om, at der skal vaere et ulige antal i udvalget. Administrationen anbefaler, at sprogcentret skrives ud af
udvalgets sammensetning. Integrationsudvalget vil séledes vaere sammensat af 10 repreesentanter for folgende
grupper/omrader:

Fodte medlemmer:
Borgmesteren
Formand samt neestformand for Integrationsradet



Udpegede medlemmer:
: 2 blandt @konomiudvalgets medlemmer
1 efter indstilling fra boligselskabernes bestyrelser i Kalundborg Kommune
1 efter indstilling fra Idraetsradet
1 efter indstilling fra Kalundborgegnens Erhvervsrad
1 efter indstilling fra ungdomsuddannelserne i Kalundborg Kommune
1 efter indstilling fra Midt- og Vestsjaellands Politi's lokale afdeling i Kalundborg

Kommissorium for Integrationsudvalget af 26. april 2010 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Kommissorium for Integrationsudvalget 326-2010-133967

Direktionens mode den 14. januar 2019:
Anbefales.

Bilag

Kommissorium for Integrationsudvalget



Punkt 10: Godkendelse af udkast til Integrationspolitik 2019-2021

Sagsfremstilling

10. Godkendelse af udkast til Integrationspolitik 2019-2021
Abent

Sagsnr.: 326-2018-26413 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2019-9476

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har pd mede i september 2018 besluttet, at der skal udformes en ny Integrationspolitik. Udkast til
Integrationspolitik har veret behandlet i @konomiudvalget og veret i horing i Integrationsudvalget. Udkast til
Integrationspolitik for perioden 2019-2021 inkl. anbefaling fra Integrationsudvalget og @konomiudvalgets justeringer pa
mede hhv. den 21. november og 12. december 2018 fremleegges hermed til godkendelse.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at udkast til Integrationspolitik 2019-2021 godkendes.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 26. september 2018 besluttet, at der skal udformes en ny og mere kortfattet
Integrationspolitik, der afspejler bevaegelsen fra serindsatser til normalindsatser, og som adresserer de primare
udfordringer pd integrationsomradet.

Okonomiudvalget har pd mede den 21. november 2018 dreftet udkast til Integrationspolitik 2018-2021 og bl.a. ensket, at
muligheden for repatriering indskrives i politikken.

Det justerede udkast til Integrationspolitik er efterfelgende sendt i hering i Integrationsudvalget, som har behandlet sagen
pé mede den 5. december 2018, hvor udvalget vedtog at anbefale det fremlagte udkast til Integrationspolitik.

Udkast til ny Integrationspolitik er dernest droftet pd Okonomiudvalgsmede den 12. december 2018, hvor udvalget
besluttede, at dokumentet tilrettes jf. Finanslovsaftalen for 2019.

Der er lagt op til en integrationspolitik, der understotter Kommunalbestyrelsens vision om, at Kalundborg Kommune er et
godt sted at bo og leve, arbejde og drive virksomhed, og som samtidig felger den nationale politik pa udleendingeomradet.
Politikken er saledes koncentreret omkring fire malsatninger:

Modetagelse og boligplacering

Uddannelse

Beskaftigelse

Hjeelp til repatriering
Justeret udkast til ny Integrationspolitik for perioden 2019-2021 fremlaegges hermed til godkendelse.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

2019-01-08 Revideret udkast Integrationspolitik 2019-2021 326-2019-9463

Direktionens mede den 14. januar 2019:



Anbefales.
Bilag

2019-01-08 Revideret udkast Integrationspolitik 2019-2021



Punkt 11: Ekstraudgift til Erhvervshus Sjzlland

Sagsfremstilling
11. Ekstraudgift til Erhvervshus Sjzlland

Abent
Sagsnr.: 326-2017-44864 J.nr.: 24.10.00 Dokumentnr.: 326-2019-4412
Sagstype
Droftelse

Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af ny lov om erhvervsfremme, med virkning fra 1/1-2019, skal Kalundborg Kommune betale kr. 466.152
mere til Erhvervshus Sjelland i forhold til tidligere udgift til Veeksthus Sjelland. Kommunalbestyrelsen besluttede den
28. november 2018 i forbindelse med vedtagelse af Partnerskabsaftalen med Kalundborgegnens Erhvervsrad, at denne
ekstraudgift skulle deekkes inden for det administrative budget.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at Direktionen drefter fra hvilken administrativ konto ekstraudgiften pa kr. 466.152 12019
finansieres.

Behandling
Direktionen

Sagsfremstilling

Den ny lov om erhvervsfremme har til formél at forenkle og styrke erhvervsservicen, siledes at virksomhedernes
muligheder for at skabe vakst og beskaftigelse styrkes. I region Sjelland er der oprettet et Erhvervshus i Sorg, som skal
lose nogle af de opgaver, der tidligere er blevet lgst lokalt, fx tilbyde og gennemfore mélrettede virksomhedsforleb. 2019
er saledes et overgangsér, hvor partnerne skal tilpasse sig de nye betingelser, samtidig med at der vil vere en vis
opstartsperiode for den nye organisation er klar til at lofte den @gede opgaveportefolje.

Kalundborgegnens Erhvervsrad er i afregningen for partnerskabsaftalen 2019 pélagt besparelsen pé oprettelse af en fzlles
national digital platform, i alt kr. 225.500. Den digitale platform forventes dog ferst klar til brug medio 2019, og indtil da
skal Kalundborgegnens Erhvervsrad forestd den individuelle vejledning af virksomhederne som hidtil.

Udviklingsstaben har sammen med Kalundborgegnens Erhvervsrad igangsat en proces for afklaring af fremtidige
snitflader og opgavefordeling, som skal udmente i en ny partnerskabsaftale med tilherende ekonomisk ramme. Den nye
partnerskabsaftale skal tage hgjde for Erhvervshus Sjzllands” egede opgaveportefolje, sdledes at overlap undgas.

Okonomiske konsekvenser
Kr. 466.152 overfores til Udviklingsstaben, som betaler den samlede faktura til Erhvervshus Sjalland.

Bilag

Faktura Erhvervshus Sjelland 326-2019-4414

Direktionens mede den 14. januar 2019:
Droeftedes. Direkterene drofter mulige finansieringskilder, hvorefter den tages op igen.

Bilag

Faktura Erhvervshus Sjlland



Punkt 12: Lukket: Resultater fra spergeskema om opgaveflow i
administrationen



Punkt 13: Lederkonference 2019

Sagsfremstilling
13. Lederkonference 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2019-1026 J.nr.: 81.04.04 Dokumentnr.: 326-2019-8814
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Den planlagte lederkonference i 2019 aftholdes den 11. og 12. april. Den 11. april er afsat til opstarten pa
Ledelsesudviklingsforlgbet, Direktionen skal derfor drefte hvilke emner der skal pa programmet fredag den 12. april.

Indstillinger
Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

Lederkonferencen 2019 aftholdes den 11. og 12. april. Programmet for den 11. april bliver opstarten pa
Ledelsesudviklingsforlgbet, hvor ogsé Niveau 3 lederne deltager.

Der skal derfor foretages en draftelse af, hvilke emner der skal pd programmet fredag den 12. april, hvor lederne er
indkaldt frem til kl. 13.30.

HR foreslar folgende 2 emner:
Tilbagemelding fra Planseminaret og KLK rapporten
Opsamling pa torsdagens program

Programmet starter kl. 9.00 og slutter kl. 12.30 med frokost.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mede den 14. januar 2019:

Godkendt med tilfojelser ift. dag 2:

-Dag 2 indledes med opsamling pa garsdagens program.
-Status udviklingsstrategi og hvordan vi holder liv i denne.
-Evt. opsamling pé direktionsseminar



Punkt 14: Dagsorden direktionsseminar

Sagsfremstilling
14. Dagsorden direktionsseminar

Abent
Sagsnr.: 326-2015-4892 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2019-11142
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund
Direktionen aftholder sit arlige seminar d. 29.-30. januar 2019. Formalet med seminaret er dels at tage temperaturen pa
organisationen og drafte det kommende érs strategiske fokus samt planleegning af érets planseminar i marts méned.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at dagsorden godkendes jf. bilag.

Behandling
Direktion

Sagsfremstilling

Direktionen har aftalt flg. temaer:

Dag 1:

Tema 1: Videreudvikling af organisationen og samarbejde i Direktionen
Tema 2: Forberedelse af ledelsesudviklingsforleb

Dag 2: Tema: Forberedelse planseminar

Dagsorden fremgér af bilag (eftersendes pr. mail).

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Bilag

Dagsorden direktionsseminar d. 29.-30. januar 2019 326-2019-11154

Direktionens mede den 14. januar 2019:
Godkendt.

Bilag

Dagsorden direktionsseminar d. 29.-30. januar 2019



Punkt 15: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 16: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 17: Eventuelt

Sagsfremstilling
17. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10

Direktionens mede den 14. januar 2019:

Abent
Dokumentnr.: 326-2018-294523
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