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Punkt 1: Godkendelse af forslag til hvidbog vedrerende
Kommunalbestyrelsens udviklingsstrategi frem mod 2030

Sagsfremstilling

1. Godkendelse af forslag til hvidbog vedrerende Kommunalbestyrelsens
udviklingsstrategi frem mod 2030

Abent
Sagsnr.: 326-2019-24952  J.ar.: 01.02.03 Dokumentnr.: 326-2019-331861
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. juni 2019 at sende en udviklingsstrategi i offentlig hering fra den 12. august til den
14. oktober 2019. Der er indkommet i alt 46 heringssvar. Disse er behandlet i en hvidbog, der giver eksempler pa
aktiviteter, planer og initiativer, der vedrerer de forskellige udfordringer og muligheder, som heringssvarene omtaler.
Hvidbogen leegger op til, at der bliver foretaget enkelte @ndringer i udviklingsstrategien.

Indstillinger

Direktoren indstiller

1. at heringssvar tages til efterretning og at indstillingerne i hvidbogen vedrerende '‘Kalundborg Kommunes
udviklingsstrategi frem mod 2030 — mangfoldige ressourcer og samarbejde i feellesskaber’ (bilag 1) godkendes

2. at administrationen bemyndiges til at foretage nedvendige, redaktionelle endringer i udviklingsstrategien forinden
offentlig bekendtgerelse

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes udviklingsstrategi frem mod 2030 — mangfoldige ressourcer og samarbejde i fellesskaber har
veeret sendt i otte ugers offentlig hering jf. Planlovens § 23a, stk. 5.

Ved heringsfristens udleb er der indkommet 46 heringssvar. Administrationen har gennemgaet hogringssvarene og samlet
kommentarer og anbefalinger i et forslag til en hvidbog (bilag).

Der er med heringssvarene fremkommet en raekke interessante kommentarer, konkrete forslag og ensker til strategien.
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til de fremkomne bemerkninger til Udviklingsstrategien, og kan i den forbindelse
vedtage @&ndringer af den offentliggjorte strategi.

Det fremlagte forslag til hvidbog er et forseg pa at give en samlet tilbagemelding pd de mange kommentarer og forslag
fordelt pa udviklingsstrategiens temaer. Hvidbogen indeholder et forslag til specifikke @endringer i udviklingsstrategien.
Desuden er der anbefalinger til, hvordan heringssvarenes kommentarer og forslag kan bringes videre til relevante
kommunale afdelinger eller eksterne samarbejdspartnere, der arbejder med de konkrete temaer og problematikker, som
afsenderne af heringssvarene er optagede af.

Hvidbogen er séledes administrationens forslag til, hvilke praciseringer og tilfgjelser heringssvarene ber give anledning
til. Der er blandt heringssvarene et indlaeg fra tre af de siddende politiske partier i kommunalbestyrelsen.
Administrationen tager heringssvaret til efterretning uden at ga naermere ind i indholdet, men sender det videre til den
politiske dreftelse.

Samtidig med at hvidbogen bliver sendt til politisk behandling, vil alle, der har afgivet et haringssvar fa tilsendt en e-mail
med orientering om, at hgringssvarene er blevet gennemgaet og samlet i et forslag til en hvidbog, der er sendt til politisk
behandling. Der vil vaere en henvisning til dagsordenspunktet med det tilherende bilag (forslaget til hvidbog og kopi af
indsendte heringssvar).

Néar Kommunalbestyrelsen har vedtaget hvidbogen og udviklingsstrategien med eventuelle rettelser, skal der ske en
offentlig annoncering jf. Planlovens § 23a, stk. 7, hvorefter udviklingsstrategien vil veere endelig.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Bilag

Bilag - Hvidbog 150120

Bilag - Kopi af heringsvar

Direktionens mode den 13. januar 2020:

Anbefales.
Bilag

Bilag - Hvidbog 150120

Bilag - Kopi af heringsvar

326-2020-12765

326-2019-325573



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 30. november 2019 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

2. Budgetopfelgning pr. 30. november 2019 - Okonomiudvalgets eget omriade

Abent
Sagsnr.: 326-2019-6577 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2020-2657
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfoalgning pr. 30. november 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. (pr. 31. oktober 30,9 mio. kr.)

Den vasentligste forklaring pé forskellen fra sidste opfelgning er, at der pA Kommunalbestyrelsens mode den 27.
november 2019 blev givet en negativ tillegsbevilling pd netto 26,1 mio. kr. pa udvalgets omradet.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @Gkonomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Pé baggrund af et forventet merforbrug til service i forhold til aftalen med regeringen er der udmeldt et forelgbigt
ansattelses- og indkebsstop.

Jobcentret/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. (pr. 31. oktober 7,9 mio. kr.). Siden sidste opfelgning er der givet en
negativ tillegsbevilling pa 6,5 mio. kr. Forskellen i forhold til budgetopfalgningen pr. 31. oktober skyldes herudover
primert feerre udgifter til kontant- og uddannelseshjelp.

Born og Familie, administration:

Der forventes et merforbrug i 2019 pa 0,7 mio. kr. (pr. 31. oktober 0,8 mio. kr.), hvilket skyldes, at der blev overfort et
merforbrug pa 1,0 mio. kr. fra 2018. Desuden er der udmentet en besparelse til centret pa 0,3 mio. kr. 1 2019 fra
administrationsprojektet. Der er udarbejdet en handleplan, hvor merforbruget forventes indfriet i 2021.

Plan, Byg og Miljo

Der forventes et merforbrug i 2019 pé 0,4 mio. kr. (pr. 31. oktober 0,8 mio. kr.), der skyldes en forventning om farre
indteegter fra byggesagsgebyrer end budgetteret og en besparelse pa 0,2 mio. kr. fra administrationsprojektet, som ikke var
disponeret. Merforbruget ligger inden for overforselsrammen. Der arbejdes ud fra en handleplan, hvorefter merforbruget
forventes indfriet i 2020.

Visitations- og hjelpemiddelenheden, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 7,4 mio. kr. for 2019 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pad hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Visitations- og Hjelpemiddelenheden (pa &Aldre- og Sundhedsudvalgets omride) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pd omradet vedrerende kab af hjemmehjelp og mellemkommunal refusion pa 4,7 mio. kr.
(pr. 31. oktober 2019 4,5 mio. kr.), som forventes dackket af puljen. I forhold til det afsatte belab pa Gkonomiudvalget
forventes der saledes et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr.



Voksenspecialomradet, Demografipulje:
Der er pd Okonomiudvalgets omrade afsat 1,7 mio. kr. for 2019 i en demografipulje til imedegéelse af den demografiske
udvikling pa voksenspecialomréadet. Puljen forventes forbrugt fuldt ud.

Der arbejdes med flerarige handleplaner.

Okonomi, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. (pr. 31. oktober 20,9 mio. kr.). Siden sidste opfalgning er der givet en
negativ tilleegsbevilling pa 20,0 mio. kr. vedrerende puljen til imedegéelse af sanktioner. Mindreforbruget skyldes primeert
en positiv overforsel fra 2018.

Okonomi, Fokusomrdder:
Der forventes et merforbrug pa 4,4 mio. kr. (pr. 31. oktober 4,4 mio. kr.), som vedrorer pt. ikke realiserede besparelser.
Der er udarbejdet handleplan, hvor merforbruget forventes indfriet i 2023.

Anlceg, samlet/overordnet ledelsesvurdering:

Der er som hidtil foretaget et sken over forventede udgifter og indtegter de kommende méneder for hvert enkelt anlaeg.
Tidligere ér har det imidlertid vist sig, at den samlede saldo for alle kommunens anlegsbudgetter ved afslutning af
arsregnskabet afviger veesentligt fra det, der har veret forventet i arets lob. Derfor er der foretaget en samlet overordnet
ledelsesvurdering, og de samlede forventede udgifter er pa baggrund heraf nedjusteret (justeringen er anfort pé en sarskilt
linje 1 oversigten).

Udvalgets anleeg:

Pa @konomiudvalgets omréde viser budgetopfelgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering forventes et
mindreforbrug ultimo 2019 pé 34,0 mio. kr. (pr. 31. oktober 36,4 mio. kr.) Der forventes overfort 25,4 mio. kr. til
udferelse 1 2020, og der forventes et mindreforbrug ved afslutning af anlaeggene pa 6,2 mio. kr.

Mindreforbruget i 2019 skyldes primert et gget fokus pé pracision i disponeringen af udgiftstraek hen over aret pé det
enkelte anlagsprojekt som et element i at sikre overholdelse af kommunens anlegsramme.

Mindreforbruget pa 34,0 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anlaegsprojekter i vedlagte bilag.

Bruttoanleegsramme:

Der er i forbindelse med ekonomiaftalen med regeringen for budget 2019 aftalt en anlegsramme for landets kommuner,
der opgeres som kommunernes samlede bruttoanlegsudgifter uden at medregne eventuelle anlegsindtagter. Kalundborg
Kommunes bruttoanlegsramme udger 160,6 mio. kr. I 2019 forventes, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, atholdt
121,5 mio. kr. i bruttoanlegsudgifter (uaendret i forhold til sidste méned). Her til kommer, at der i december er overfort i
alt 19,8 mio. kr. fra drift til anleeg jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 27. november 2019.

Okonomiske konsekvenser

Pa driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade pé 4,7
mio. kr. (pr. 31. oktober 30,9 mio. kr.). Den veasentligste forklaring pa forskellen fra sidste opfelgning er, at der pa
Kommunalbestyrelsens mede den 27. november 2019 blev givet en negativ tillegsbevilling pa netto 26,1 mio. kr. pa
udvalgets omradet.

P4 anleegssiden viser budgetopfelgningen, at der forventes et mindreforbrug ultimo 2019 pa 34,0 mio.kr. (pr. 31. oktober
36,4 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes primart uforbrugte rddighedsbeleb.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. november 2019 Okonomiudvalgets eget omrade  326-2020-2650

Direktionens mede den 13. januar 2020:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. november 2019 @konomiudvalgets eget omrade



Punkt 3: Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2019

Sagsfremstilling

3. Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2019-4528 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2020-4511

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremsender den manedlige skonomirapportering med opfelgning pa befolkningstallet, likviditets- og
regnskabsopfelgning, debitorrestancer, sygefraver og antal ansatte.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at gkonomirapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

1. Der har veeret et fald i befolkningstallet pd 235 personer i perioden december 2018 frem til december 2019, hvor
befolkningstallet er 48.452. Der har veret en stigning pa 8 personer i december maned 2019.

2. Ultimo december ligger vores likvide aktiver pd 201,6 mio. kr., hvilket er ekskl. kursregulering p& verdipapirer.
Saldoen er 61,7 mio. kr. mindre end pa samme tidspunkt i 2018. Gennemsnitlig likviditet er 333,5 mio. kr., hvilket er
132,2 mio. kr. mindre end tilsvarende tidspunkt sidste ar. Den store difference i likvide aktiver ultimo december 2019
skyldes bl.a. kabet af gadebelysningen af SEAS-NVE pé 98,4 mio.kr og et mindre forbrug pé drift.

3. I den seneste méned er debitorrestancerne, der ligger til inddrivelse ved SKAT, steget med 0,79 mio. kr. til 44,70 mio.
kr. De gvrige restancer til kommunen - herunder ejendomsskatter er faldet med 1,76 mio. kr. til 23,67 mio. kr.

4. Sygefraveret i december 2019 ligger pa 5,2%, hvilket er 0,8 % lavere end fravaeret i november 2019, og 0,5 % hgjere
end i december 2018.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Manedsrapport december 2019 326-2020-8227

Direktionens mode den 13. januar 2020:
Anbefales.

Bilag

Maénedsrapport december 2019



Punkt 4: Evaluering af budgetforlebet Budget 2020

Sagsfremstilling
4. Evaluering af budgetforlobet Budget 2020

Abent
Sagsnr.: 326-2020-722 J.nr.: 00.30.10 Dokumentnr.: 326-2020-3599
Sagstype
Efterretning

Resume og sagens baggrund

Budgetarbejdet i for 2020 og overslagsar blev ivaerksat i forbindelse med godkendelse af proces- og tidsplan i
Okonomiudvalget den 23. januar 2019.

Pa grund af valgudskrivelse og efterfolgende regeringsdannelse, blev gkonomiforhandlingerne mellem KL og regeringen
udsat, hvilket medferte en udsattelse af fristen for budgetvedtagelse til 5. november 2019.

I forbindelse med arbejdet med budgettet var der indhentet konsulentbistand fra KLK.

Indstillinger
Direkteren indstiller at sagen dreftes.

Behandling
Direktionen

Sagsfremstilling
Den overordnede procedureplan forblev uendret, og alene tidsplanen blev @&ndret efter udsettelsen af forhandlingerne
mellem KL og regeringen.

Udover dannelsen af det administrative budget hvor processen var som de seneste ar, med undtagelse af indtegtssiden,
var den vasentligste endring samarbejdet med KLK om dannelse af et katalog med forslag til servicereduktioner der
bedst kunne undveres, (indenfor 0,5% af servicerammen) og et katalog med forslag til effektiviseringer pa 1 % af
servicerammen.

Dette arbejde foregik i samarbejde med dels udvalgene og med HU og samarbejdsorganisationen.

De samlede forslag indgik i det videre budgetarbejde, og en del blev effektueret, samtidigt med af den eksterne
gennemgang sikrede en afdekning af muligheder.

De @&ndrede tidsfrister medferte en formindsket heringsperiode, men antallet af heringssvar var stort set uendret.

Okonomiske konsekvenser
Disse indgik i budgetsagens vedtagelse.

Direktionens mode den 13. januar 2020:
Droftedes.



Punkt 5: Proces- og tidsplan for budget 2021-2024

Sagsfremstilling
5. Proces- og tidsplan for budget 2021-2024

Abent
Sagsnr.: 326-2020-724 J.nr.: 00.30.10 Dokumentnr.: 326-2020-3630
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Som optakt til det kommende arbejde med budget 2021-2024 foreleegges et forslag til proces- og tidsplan for budget
2021-2024. Heri er beskrevet principperne i den anvendte budgetmodel, selve processen for udarbejdelse af budgettet og
en tidsplan for de forskellige faser af budgetlagningen. Processen svarer til den der blev benyttet ved budgetlaegningen
for 2020.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. Forslag til proces- og tidsplan for budget 2021-2024 godkendes.

2. Fristen for aflevering af endringsforslag fastsattes til den 24. september 2020 kl. 8.00 i Ledelse, Jura og
Kommunikation.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen direkte.

Bilag

Proces og tidsplan for budget 2021 326-2020-12946

Direktionens moede den 13. januar 2020:
Anbefales.

Bilag

Proces og tidsplan for budget 2021



Punkt 6: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo december
2019

Sagsfremstilling

6. Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo december 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2018-8510 Jr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-8104
Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund
Nogletallene pa den arbejdsmarkedspolitiske strategis fokusomrader viser, at der over et ar, oktober 2018 til oktober 2019,
har vaeret en ganske svag stigning i antallet af Kalundborg-borgere pa offentlig forsergelse.

Budgetmaltallene for 2019 er overholdt, ligesom den samlede budgetramme er overholdt.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling

I denne ménedlige rapportering felger Jobcentret op pa de strategiske mal via statistiske data, der relaterer sig til de tre
indsatsomrader: 1) Flere unge skal i uddannelse og job, 2) Udsatte ledige skal hjelpes tattere pa job — og syge skal
fastholdes i job og 3) Virksomhederne skal kunne f& nedvendig og kvalificeret arbejdskraft. Derudover gives tal pa
Jobcentrets ydelsesgrupper som indikator for opfyldelse af budgetmélene og budgetrammen pa omradet.

Flere unge skal i uddannelse og job
Antallet af unge 18-30 ar pa offentlig forsergelse er faldet med 7,0 pct. fra 3. kvartal 2018 til 3. kvartal 2019.

Unge pa uddannelseshjelp er fra 2. kvartal 2019 til 3. kvartal 2019 faldet markant.

Udsatte ledige skal hjcelpes teettere pd job — og syge skal fastholdes i job
Aktiveringen af udsatte borgere under ét er oget med godt 3 pct. fra 3. kvartal 2018 til 3. kvartal 2019. Det fremgér af
tabel 4.

Virksomhederne skal kunne fa nodvendig og kvalificeret arbejdskraft

Opkvalificering af ledige malrettet omrdder med mangel pa beskeftigelse er et af de redskaber Jobcentret kan anvende
med henblik pé at understette virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. Jobcentrets brug af
uddannelse/opkvalificering fremgér af tabel 5, og her ses et markant fald i opkvalificeringsindsatsen.

Budgetmaltal

Overordnet set ser udviklingen pa Jobcentrets omrade rigtig god ud. Jobcentret holder sig samlet set inden for
budgetmaltallene med en afvigelse pa puls 10 personer ligesom budgettet overholdes ogsa efter negativtillaegsbevilling i
2019.

I forhold til 2018 er de realiserede budgetmaltal reduceret fra samlet 6.362 personer til 6.276 personer i 2019.
Okonomiske konsekvenser

Grundet budgetoverholdelse pé antallet af borgere pa offentlig forsergelse i 2019 er den gkonomiske ramme overholdt i
2019.

Bilag



udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo december 2019 326-2020-8093

Direktionens mode den 13. januar 2020:
Anbefales.

Bilag

udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo december 2019



Punkt 7: Status pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-2021

Sagsfremstilling

7. Status pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-2021
Abent

Sagsnr.: 326-2017-17307 Jonr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-6197

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-2021 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 27. juni
2018. I den forbindelse blev det bl.a. besluttet, at der skulle folges op med en midtvejsstatus ultimo 2019. Nerverende
status pa strategien viser, at der pa en reekke omréder ses en positiv udvikling, mens det pa andre omrader gar mindre
godt, og der saledes fortsat er udfordringer i beskaftigelsesindsatsen. Status fremlegges med henblik pa dreftelse og evt.
justeringer/udpegning af omrader med sarligt fokus det kommende ar.

Indstillinger

Direkteren indstiller at:

1. Der tages stilling til, om der pd baggrund af midtvejsstatus er omrader, der skal have gget fokus det kommende ar
og/eller der skal udpeges nye fokusomrader.

2. Status pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Jobcentret har gjort status for arbejdet med den arbejdsmarkedspolitiske strategi halvandet ér efter dens vedtagelse. Det er
sket med afsat 1 de data, der 14 til grund for formuleringen af strategien og med fokus pa de tre centrale indsatsomréder:

Uddannelse og job til unge
Nodvendig og kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne
Udsatte ledige og syge i risiko for at blive udstedt fra arbejdsmarkedet.

Uddannelse og job til unge
Status pa dette indsatsomrade viser bl.a. at:

Antallet af unge pa uddannelseshjaelp er fortsat faldet hen over 2019, og Kalundborg Kommune har en bedre
udvikling i ungeledigheden end bade regionen og landet som helhed.

Andelen af unge 15-24-arige, der ikke har eller er i gang med en uddannelse, og som ikke er i beskaftigelse er
hgjere i Kalundborg Kommune end i landet som helhed.

Jobcentret er lykkedes med at fa en sterre andel af de unge aktivitetsparate i uddannelse, mens der for de
uddannelsesparate er sket et fald i andelen, der er géet i uddannelse efter et afsluttet forleb i 1. kvartal 2019 set i forhold
til 1. kvartal 2018.

P4 trods af en intensiveret indsats med bl.a. flere/hyppigere samtaler har Jobcentret udfordringer med at bringe
restgruppen af unge ledige teettere pa arbejdsmarkedet. Ca. 60 pct. af disse unge har mere end én barriere ift.
uddannelse/beskaeftigelse.

Nodvendig og kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne
Status pa dette indsatsomrade viser bl.a. at:

Samarbejdsgraden med virksomhederne er gget.

Den virksomhedsrettede indsats og -service er udviklet og styrket bade i kvalitet og omfang.

Anvendelsen af uddannelsespuljerne er gget vaesentligt i 2019 og afspejler en gget opkvalificeringsindsats.

Der er udviklet en model for opkvalificering af ledige til SOSU-omradet, som har yderligere potentiale.

Arbejdskraftreserven rummer forholdsvis mange borgere med massive barrierer ift. arbejdsmarkedet, og det kan
udfordre virksomhedernes potentiale ift. at tage et socialt ansvar.



Udsatte ledige og syge i risiko for at blive udstodt fra arbejdsmarkedet.
Status pa dette indsatsomréade viser bl.a. at:

Tilgangen til ressourceforleb er faldet i 2019 og afgangen er gget, mens beskaftigelseseffekten fortsat er begranset.
Antallet af fortidspensionister er steget og antages at henge sammen med den egede afgang fra ressourceforlob.
Efter en arrekke med et faldende antal sygedagpengemodtagere ses i 2019 en stigning i antal borgere pa
sygedagpenge. En udvikling der ogsa ses pa landsplan.
: Jobcentret indgér i en raekke tvarfaglige og tvaerorganisatoriske projekter med fokus pa en mere sammenhangende
og koordineret indsats for de mest udsatte grupper.
Samarbejdet med virksomhederne om forebyggelse af sygefraver og fastholdelse er udviklet og styrket, ligesom
der internt i kommunen er taget tiltag, der gor at flere og flere institutioner/arbejdspladser kontakter Jobcentret vedr.
fastholdelsestiltag.

Notat af 20. december 2019 med status pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-2021 er vedlagt som bilag.
Forud for @konomiudvalgets mede den 22. januar 2020 atholdes dialogmede med deltagelse af Kommunalbestyrelsen og
de eksterne interessenter og samarbejdspartnere, der ogsa deltog pa strategiseminaret i maj 2018, med det formal at gere

status pa strategien og dele viden og erfaringer pa beskaftigelsesomradet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

2019-12-20 Notat Status pé den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-  326-2020-
2021 6167

Direktionens mede den 13. januar 2020:
Direktionen anbefaler, at fastholde de tre fokusomrader for at sikre kontinuitet af arbejdet, og derudover at sette
yderligere fokus pa uddannelse og job til unge.

Bilag

2019-12-20_Notat Status pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-2021



Punkt 8: Lukket: Okonomiske driftsmeessige udfordringer for Kalundborg
Sprogcenter



Punkt 9: Udbudsplan 2020 Kalundborg Kommune

Sagsfremstilling
9. Udbudsplan 2020 Kalundborg Kommune

Abent
Sagsnr.: 326-2018-28767 J.nr.: 88.00.04 Dokumentnr.: 326-2019-325170
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommunes udbudsplan for 2020 bestar af Kalundborg Kommunes egne udbud, FUS og SKI udbudsplan for
2020. Herudover indgar udbud der pabegyndt i 2019, og ikke er afsluttet ved arsskiftet.

Indstillinger

Direkteren indstiller:

1. at Kalundborg Kommunes udbudsplaner pa henholdsvis varer, tjenesteydelser og anlaeg for 2020 godkendes.

2. at Okonomistaben hjemtager besparelser hentet ved gennemforte udbud, uanset om de er pa udbudsplanen eller
gennemfores uden at fremgé af udbudsplanen.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommunes udbudsplan godkendes hvert ar.

P& udbudsplanerne for 2020 er der felgende opmarksomhedspunkter:

De administrative chefer har varet hert i forhold til udbudsplanen.

De sagsnumre med "0" foran er de frivillige aftaler og de udbud med sagsnumre "50" er forpligtende aftaler i SKI
regi.
: Ny udbudsplan er udarbejdet for anlaegsomradet for 2020
Okonomistaben har ca. 70 indkebsaftaler i lobende drift, hertil kommer aftaler pa Det tekniske omrade, IT m.v.

Okonomiske konsekvenser
Afhenger af de gennemforte udbud.

Bilag
Udbudsplan 2020 Anleg 326-2019-346267
Udbudsplan 2020 Varer og Tjenesteydelser 326-2019-325806

Direktionens mede den 13. januar 2020:
Godkendt.

Bilag
Udbudsplan 2020 Anlaeg

Udbudsplan 2020 Varer og Tjenesteydelser



Punkt 10: Orientering om status pa socialekonomisk indsats

Sagsfremstilling
10. Orientering om status pa socialokonomisk indsats

Abent
Sagsnr.: 326-2020-534 J.nr.: 24.10.00 Dokumentnr.: 326-2020-3716
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har med hensigtserkleering H16 (budget 2019) ensket en malrettet indsats over for iverksattere og
virksomheder, der ensker at etablere sig som socialekonomisk virksomhed. @konomiudvalget besluttede den 12.
december 2018 at overfere ressourcer fra Jobcenteret til Udviklingsstaben, s der kan iverksettes en indsats med det
formal at skabe et socialekonomisk milje i Kalundborg kommune. Der er nu ansat en medarbejder, som skal drive
indsatsen med fokus pa at stimulere socialgkonomiske virksomheder pa markedsvilkar

Indstillinger
Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

Udviklingen af et socialokonomisk milje tager afsat i Strategi for socialekonomiske virksomheder og indeholder fem
elementer. Malet er at skabe et staerkt socialokonomisk milje i Kalundborg kommune og der igennem at skabe job,
tilknytning og indhold for borgere fra kanten af arbejdsmarkedet samt at understatte sammenhangskraften lokalt. Det er
sigtet, at de socialekonomiske virksomheder skal kunne eksistere pa markedsvilkar.

Indsatsen understettes eksternt med synlighed, vedholdenhed og kontinuitet. Internt samarbejdes der med Jobcenter og
udbudskonsulenter. Indsatsen er forankret ved deltagelse i Bootcamp og seminarer samt ved fortsat inddragelse af
folgegruppen.

De fem elementer er kontakt og kommunikation, vejledning, netvark og partnerskab, markedsplads og fordelskatalog:

Kontakt og kommunikation

Indledningsvis etableres én indgang til at etablere socialekonomisk virksomhed. Dette er sket ved at legge
kontaktoplysninger pad Kalundborg Kommunes socialgkonomiske virksomhedskonsulent pa kommunens hjemmeside
under Erhvervsservice samt ved at etablere portalen socialokonomikalundborg.dk. Portalen formidler ogsé erfaringer med
socialgkonomisk virksomhed og andet relevant. Der arbejdes aktivt med kommunikation med omverdenen via portalen
samt sociale medier.

Vejledning

Der etableres en kompetent vejledning for socialekonomiske ivaerksattere. Dette er sket ved etablering af netvaerk
bestaende af Socialekonomisk Virksomhedskonsulent, Erhvervsrédet, Erhvervshus Sjelland og Jobcenteret.
Socialgkonomisk Virksomhedskonsulent koordinerer vejledningen af iverksatteren.

Netveerk og partnerskab

Det eksisterende socialokonomiske miljo skal kortlegges og synliggeres, og der skal stimuleres til deltagelse i netverk.
De socialgkonomiske virksomheder preesenteres pé socialokonomikalundborg.dk og tilbydes deltagelse i
Socialekonomisk Netverk Kalundborg. Netvaerket er oprettet i samarbejde med Kalundborgegnens Erhvervsrad for
derved at skabe relation og partnerskab med egnens evrige erhvervsliv.

Markedsplads

Det er hensigten, at der etableres en markedsplads fx i regi af Erhvervsradet, hvor relevante opgaver for socialokonomiske
virksomheder kan praesenteres. Praesentationen har et kommercielt sigte for der igennem at stimulere, at virksomhederne
kan eksistere pa markedsvilkar.



Fordelskatalog

Med udgangspunkt i Kalundborg Kommunes indkebspolitiks afsnit om at fremme socialokonomi samt Kalundborg
Kommunes strategi for socialekonomiske virksomheder er det hensigten, at der udarbejdes et operationelt katalog af
tilbud og muligheder for socialekonomiske virksomheders samhandel med Kalundborg Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

03-01-2020 Handlingsplan socialegkonomikalundborg 326-2020-2502

Direktionens mede den 13. januar 2020:
Taget til efterretning med den bemarkning, at der indarbejdes et konkret mal i handleplan om, at der etableres 3 nye
socialgkonomiske virksomheder (som understetter den arbejdsmarkedspolitiske strategi).

Bilag

03-01-2020 Handlingsplan socialekonomikalundborg



Punkt 11: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 12: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 13: Eventuelt

Sagsfremstilling
13. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10

Direktionens moede den 13. januar 2020:

Abent
Dokumentnr.: 326-2019-276404
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