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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Sagsfremstilling



Punkt 2: Præsentation fra Kalundborg Refinery og dialog om beredskab

26-004528

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Mødet i Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab 4. maj afholdes hos Kalundborg Refinery. Virksomheden vil give
en præsentation af deres beredskabsarbejde og der vil efterfølgende være gensidig dialog med udvalget.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab.

Sagsfremstilling
Raffinaderiet i Kalundborg er Danmarks største og har derfor stor betydning for den nationale forsyning af brændstof.

Udover raffinaderiet i Kalundborg omfatter virksomheden et havneanlæg og et værksted i Kalundborg samt to
produktterminaler i henholdsvis Kalundborg og Hedehusene. Terminalerne forsyner store dele af Sjælland med benzin og
diesel til biler, lastbiler og skibstransport.

På mødet vil ved Head of HSEQ Søren Gothil Hansen samt sikkerhedschef Tom Zacho hos Kalundborg Refinery give en
præsentation af deres beredskabsarbejde og deres rolle som kritisk virksomhed med betydning for den nationale
forsyningssikkerhed.

Derudover vil der være dialog med udvalget omkring samarbejdet fremadrettet mellem Kalundborg Kommune og
virksomheder med større beredskabsbehov. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Oplæg Beredskab Kalundborg Refinery



Punkt 3: Beslutning omkring deltagelse i Virksomhedsberedskabet

Beslutning
Godkendt, med bemærkning om at fokus for den kommende periode er på samspil med virksomheder og på hvordan de
understøtter beredskabshændelser.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Driftsforum, der er det administrative styring og samarbejdsforum for Beredskabskommissionen (VSBV, Holbæk,
Odsherred og Kalundborg) har efter indledende dialog ønsket at gå videre med et fælles samarbejde med
Virksomhedsberedskabet. Udvalget bedes godkende denne beslutning og drøfte, hvad de ønsker fokus på i samarbejdet
med Virksomhedsberedskabet.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab

1. Godkender beslutning om at Kalundborg Kommune støtter op om det nationale virksomhedsberedskab
2.  Drøfter ønsker til fokusområder vedrørende virksomhedssamarbejdet

Behandling
Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune har taget initiativ til en indledende drøftelse med Virksomhedsberedskabet sammen med
Vestsjællands Brandvæsen, Odsherred og Holbæk kommune.

Virksomhedsberedskabet er et relativt nyt netværk af danske private virksomheder, der kan og vil tage ansvar for
Danmark i tilfælde af en national krise. Virksomhedsberedskabet aktiverer de relevante medlemsvirksomheder, så de i
samarbejde med det offentlige beredskab kan sikre en hurtig og effektiv indsats. Indsatsen ønsker at understøtte den
offentlige beredskabsstruktur og vil være en hjælp, når myndighederne efterspørger kapaciteter og 
ressourcer under en krise. 

Offentlige myndigheder som kommuner kan melde sig ind i Virksomhedsberedskabet med et årligt bidrag på 15.000kr. En
yderligere præsentation af Virksomhedsberedskabet gives på mødet. 

På baggrund af den indledende dialog har den administrative styregruppe for beredskabskommissionen, driftsforum,
ønsket at gå videre med et fælles samarbejde med Virksomhedsberedskabet både som en måde at styrke det lokale
beredskab og for at støtte op om det nationale initiativ. 

Udvalget for Samfundssikkerhed bedes godkende denne beslutning.

Derudover skal udvalget drøfte, hvad Kalundborg kommune skal have fokus på i forhold til samarbejdet med
Virksomhedsberedskabet og til samarbejde med virksomheder i Kalundborg generelt omkring beredskab. 

Økonomiske konsekvenser
Medlemskab af Virksomhedsforum koster årligt 15.000kr. Udgiften kan afholdes indenfor administrationen eksisterende
budget.



Punkt 4: Drøftelse af pejlemærker for valgperioden 2026-2029

26-004582

Beslutning
Drøftet, med bemærkning om at disse indarbejdes i det videre arbejde.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
I forlængelse af introduktionen til arbejdet i de stående udvalg igangsættes nu et arbejde med at formulere pejlemærker
for arbejdet i de stående udvalg og i Økonomiudvalget. 

Processen skal give de stående udvalg og Økonomiudvalget mulighed for at identificere de pejlemærker, som udvalgene
og kommunalbestyrelsen ønsker skal være styrende for udvalgsarbejdet i valgperioden. Formålet er at skabe fælles retning
for det politiske arbejde i de stående udvalg og Økonomiudvalget.  

Med denne sag igangsættes arbejdet i udvalget.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at ønsker til pejlemærker på udvalgets område drøftes.

Behandling
Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab.

Sagsfremstilling
Med formuleringen af pejlemærker sættes kursen for det politiske arbejde i valgperioden og danner dermed rammen for
de konkrete indsatser, som de stående udvalg og Økonomiudvalget efterfølgende skal arbejde med. Det er således ikke
hensigten at aftale konkrete indsatser eller handlinger på nuværende tidspunkt. Det vil komme efterfølgende.

Med denne sag igangsættes arbejdet i udvalget, og udvalget drøfter ønsker til pejlemærker.

Økonomiudvalget blev den 22. april 2026 orienteret om processen, som starter ved, at samtlige stående udvalg og
Økonomiudvalget på udvalgsmøderne i maj parallelt behandler sagen med en indledende drøftelse. På møderne i juni
fortsættes arbejdet med henblik på udvalgenes godkendelse af egne pejlemærker. På udvalgsmøderne i august modtager
alle stående udvalg det samlede materiale til orientering. Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler det
samlede materiale med henblik på godkendelse. 

Dermed arbejdes med følgende tidsplan:

Maj 2026 Alle stående udvalg og Økonomiudvalget har en indledende
drøftelse af ønsker til pejlemærker for eget udvalg.
I det omfang der er behov for kvalificering fra administrationen,
bestilles dette på mødet.

Juni 2026 Alle stående udvalg og Økonomiudvalget træffer beslutning om
egne pejlemærker.

August
2026

De stående udvalget orienteres om det samlede forslag til
pejlemærker.



19. august
2026

Økonomiudvalget behandler de samlede pejlemærker.

26. august
2026

Kommunalbestyrelsen behandler de samlede pejlemærker med
henblik på godkendelse.

Opfølgning Kommunalbestyrelsen vil følge op på pejlemærkerne på de årlige
planseminarer. De stående udvalg og Økonomiudvalget afgør selv, om de
ønsker en hyppigere opfølgning på egne pejlemærker.

Udvalget har mulighed for at orientere sig i de pejlemærker, som de stående udvalg og Økonomiudvalget arbejdede med i
forrige valgperiode. Den afsluttende rapportering til udvalgene fandt sted på udvalgsmøderne i maj 2025. Materialet kan
tilgås via FirstAgenda eller via www.kalundborg.dk. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Ældre- og Sundhedsudvalget pejlemærker 2022-2025

Socialudvalget pejlemærker 2022-2025

Børn- og Familieudvalget pejlemærker 2022-2025

Kultur- og Fritidsudvalget pejlemærker 2022-2025

Unge- og Beskæftigelsesudvalget pejlemærker 2022-2025

Unge- og Beskæftigelsesudvalget pejlemærker 2022-2025 bilag

Teknik-og Miljøudvalget pejlemærker 2022-2025

Økonomiudvalget pejlemærker 2022-2025



Punkt 5: Beslutning om delegationsplan, politiske udvalg 2026

26-001416

Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Den nuværende delegationsplan blev godkendt den 23. november 2022. Delegationsplanen skal gennemgås - og hvis
nødvendigt ajourføres - af Kommunalbestyrelsen mindst én gang i funktionsperioden. De administrative
partnerskabsholdere har hver især gennemgået planen på eget område og foreslået ajourføringer. Derudover er Unge- og
Beskæftigelsesudvalget blevet nedlagt og et nyt Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab oprettet. Det samlede
forslag fremlægges til godkendelse.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at forslag til "Delegationsplan for de politiske udvalg" godkendes.

Behandling
Direktionen, Børn- og  Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Teknik-, Natur- og Miljøudvalget, Ældre- og
Sundhedsudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab, Økonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Udover de ændringer, der er en følge af at Unge- og Beskæftigelsesudvalget er blevet nedlagt og Udvalget for
Samfundssikkerhed og Beredskab er blevet oprettet indeholder vedlagte forslag til delegationsplan også flere tilrettelser i
forhold til den eksisterende plan.

Ændringerne i forhold til den eksisterende delegationsplan er markeret i bilaget, så de med tydelighed fremgår. Derudover
er der en kolonne med bemærkninger, hvor det har relevans. Denne kolonne er til intern orientering og bliver taget ud af
den vedtagne delegationsplan inden den offentliggøres.

Det bemærkes, at udvalgene kun skal behandle den specifikke del af delegationsplanen, der vedrører eget område. Den
samlede delegationsplan er alene medsendt til orientering og for at give et samlet billede.

Delegationsplanen er oprindeligt udarbejdet ud fra følgende principper og formål,  som er søgt fastholdt:

- enkelhed og overskuelighed,

- delegationerne baserer sig både på områder, hvor der specifikt tidligere er truffet beslutning om delegation, områder
hvor det har vist sig hensigtsmæssigt typisk som led i en forenkling/afbureaukratisering og lovgivningsmæssige
delegationsforbud. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Sagens forløb
07/04/2026 Direktionen
Udkastet tilrettes med de faldne bemærkninger og forelægges til ny behandling i Direktionen.
20/04/2026 Direktionen
Anbefales.



Bilag

Delegationsplan - ren udgave

Delegationsplan - med rettelser



Punkt 6: Gensidig orientering

Beslutning
-

Sagsfremstilling

Der gives på mødet en orientering om de planlagte aktiviteter i forbindelse med Beredskabsugen (oversigt er tidligere
fremsendt til udvalget).

Nyeste anbefalinger fra KL til landets kommuner er vedhæftet til inspiration for Udvalget.

Bilag

Na°r hverdagen udfordres - Anbefalinger til den kommunale beredskabsplanlægning i et skærpet risikobillede (002)



Punkt 7: Underskriftsark

Beslutning
-

Sagsfremstilling

 
Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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