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Punkt 1: Decentrale direktionsmeoder - Tandplejen

21-046857K

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen har besluttet at rykke ét direktionsmede (som udgangspunkt det sidste mede hver méned) ud af Direktionens

medelokale og atholde det hos en decentral afdeling. P& det decentrale mede giver afdelingen en orientering om stedet.
Dette mede atholdes hos Tandplejen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Udover den normale dagsorden til mgderne, vil den udvalgte arbejdsplads f4 mulighed for at praesentere afdelingen (15 —
30 minutters oplaeg), med deltagelse af ledere og medarbejderreprasentanter.

Oplagget skal give et nuanceret billede af afdelingen, blandt andet med fokus pé eventuelle ledelsesmessige udfordringer
samt de succeser arbejdspladsen er serligt stolte af. Der er en forventning om, at Ledelses- og styringsgrundlaget samt
Felles Retning inddrages i oplegget.

Manedens decentrale made bliver holdt hos Tandplejen, hvor Overtandlaege Vibeke Lorentsen deltager.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Lukket: Beredskabsplaner

25-005049



Punkt 3: Lukket: Dialog med samarbejdspartner om beredskab

25-005049



Punkt 4: Politisk procesplan ift. udmentning af beskaeftigelsesreform

25-002146
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger forslag til godkendelse af lokalpolitisk procesplan ift. udmentning af
beskaeftigelsesreformen i forbindelse med budget 2026. Forslaget sigter mod, at den nuverende kommunalbestyrelse
godkender besparelser og eventuelle investeringer, for at imedega risikoen for kommunale meromkostninger og "stop-
and-go"-indsatser, samt for at sikre nedvendig tid til implementering. Herudover orienteres om de udmeldte planer for den
centrale proces set i forhold til den lokalpolitiske proces.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget godkender administrationens forslag til lokalpolitisk proces ift. udmentning af
beskeeftigelsesreformen.

Behandling

Direktionen, Unge- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet i maj 2025 fik Unge- og Beskaftigelsesudvalget aftalegrundlaget for reformen til orientering. Der er tale
om et omfattende reformudspil, hvor administrationen frem mod det kommunale budgetseminar i august 2025 vil
konsekvensberegne pa de overordnede besparelses- og risikopotentialer ud fra de lokale forhold.

De centralpolitiske forhandlinger om reformen blev udskudt ad flere gange. Det forhold har nedvendiggjort en
komprimeret lokalpolitisk proces, hvis udmentningen af reformen skal indga i det kommunale budget for 2026, s& der
ikke kommer for meget "stop-and-go" i den fremadrettede beskaeftigelsesindsats og sa der sikres tid til at implementere
reformen.

KL og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har hver for sig i maj 2025 afholdt henholdsvis temadag og webinar
om reformen for de kommunale administrationer.

Plan for central proces

Regeringens tidsplan er, at de ferste dele af reformen forventes at treede i kraft i februar 2026 og de sidste dele treeder i
kraft i januar 2027. Regeringens tidsplan er opdelt i 2 spor:

Spor 1: De tidlige initiativer i forste spor indeholder udfasning af ordninger, hvor ydelser afskaffes, og tilgangen til
ordningerne stoppes, fx jobrotationsordningen, revalideringsordningen og Serlig stette. Der er ogsa lagt op til, at skaerpet
tilsyn og lovens formelle krav om, at der skal vaere et jobcenter, afskaffes fra d. 1. februar 2026.

En rekke andre tiltag traeder i kraft 1. juli 2026, s& kommuner og a-kasser far bedre tid til omstilling. Det omfatter
afskaffelse af forskellige proceskrav, fx afskaffelse af rehabiliteringsteamet samt reduktion af krav til samtaler og mere
fleksible rammer for ret og pligt til tilbud.

April 2025: Politisk aftale

Juni 2025: Lovforslag sendes i ekstern hering

August 2025: Frist for ekstern haring

November 2025: Fremsattelse af lovforslag

Februar 2026: Forventet at dele af loven traeder i kraft
Juli 2026: Forventet at dele af loven treeder i kraft

e o o o o o



o Januar 2027: Forventet at resten af loven traeder i kraft
Spor 2: Reformens resterende initiativer forventes at traede i kraft 1. januar 2027, hvor tidsplanen for disse initiativer er:

¢ Oktober 2025: Lovforslag sendes i ekstern hering
¢ November 2025: Frist for ekstern hering

e Marts 2026: Fremsettelse af lovforslag

e Januar 2025: Forventet ikrafttraedelse

Plan for forhandlinger mellem regering og KL

Udover udmentning af aftalen i konkret lovgivning, sé udestar der ultimo maj 2025 forhandlinger om, hvordan
gkonomien konkret udmentes i kommunerne i 2026 og arene frem. Regeringen har lagt op til, at disse forhandlinger med
KL, herunder ogséd om den overordnede aftale om kommunernes gkonomi, sker frem mod sommerferien 2025.

Administrationen forventer derfor pa nuvaerende tidspunkt, at der foreligger relativt preecise skonomiske rammer efter
sommerferien. For en reekke af initiativerne er der en flerarig indfasningsperiode, fordi allerede igangsatte forleb efter den
nuvarende lovgivning far lov til at blive afsluttet.

Administrationens forslag til lokalpolitisk procesplan
Administrationen anbefaler en lokalpolitisk proces, der er bygget op om 3 elementer:

o Indflyvning til beskeeftigelsesindsatsens bidrag til, at Kalundborg Kommune er lykkedes med at udnytte en unik
erhvervsudvikling de sidste 3-4 ar til at skabe vardi badde menneskeligt og skonomisk. Der er i hgj grad skabt
jobmatch til de lokale virksomheders efterspergsel, parallelt med at kommunens sociogkonomi med lavt
uddannelsesniveau samt sociale og sundhedsmeessige udfordringer er blevet veesentligt forbedret. Resultaterne
kommer ikke af sig selv og fortsatter heller ikke pr. automatik uden aktiv ageren.

o Administrationens bud pd sparekatalog, der kan udmeonte intentionerne i reformens besparelser. Kataloget beskriver
indholdet i de overordnede besparelsesinitiativer i reformen med tilherende skonomiske konsekvenser og risici i
forhold til effekter for forsergelsesgkonomi og falgeomkostninger, hvis besparelserne udmentes fuldt ud i
kommunen. Besparelserne folger af bade regelforenklinger og faerre proceskrav, lokale tilpasninger af
serviceniveauet, effektiviseringer i opgavelgsning og rammer samt opher af opgaver. Den samlede gkonomiske
ramme i Jobcentrets regi inddrages og andre dele af det kommunale budget pa andre fagomrader kan ogsa indga i
arbejdet, idet omfang det er omfattet af reformens &ndringer.

o Administrationens bud pd investeringskatalog, der kan afbede de verste konsekvenser /risici bdde menneskeligt og
okonomisk ved nogle af forslagene. Med reformen er det fortsat muligt at foretage kommunale investeringer uden
for servicerammen. Investeringer kan give mening, fordi der ifelge KL er en &benlys risiko, at reformen kommer til
at koste mere end den sparer, hvis blot den strukturelle ledighed stiger 0,25 %-point. Af aftalen fremgar det, at
reformen er indbefattet af begranset viden om, hvad der sker med resultaterne (menneskeligt og ekonomisk), nar
proceskrav forsvinder til fordel for sterre frihed. Derfor laegges der centralt ogsa op til sarskilt opfelgning pa bl.a.
sygemeldte beskaftigede, ny tilgang til udsatte borgere og den virksomhedsrettede indsats og service. Det er netop
nogle af disse omrader, som risikerer at blive ramt hardest i reformen.

Af hensyn til administrationens videre planleegning og implementering er det nedvendigt at fé en hurtig og
sammenhangende lokalpolitisk atklaring af de overordnede ekonomiske rammer og sigtelinjer for serviceniveauet i arene
frem.

Nar disse overordnede gkonomiske rammer og sigtelinjer er pa plads, kan administrationen for alvor handle aktivt pa,
hvilke initiativer der skal fortsatte, udvikles og afvikles. Et samlet overblik og en laengere implementeringsperiode vil
give bedre mulighed for at arbejde langsigtet og haste disse gevinster. Det vil give bedre mulighed for at treeffe de
nedvendige foranstaltninger og beslutninger og sikre involvering af MED, ledere, medarbejdere mv., sé der sikres en
forudsigelig proces og et ordentligt arbejdsmilja, som er afgerende for, at reformen bliver en succes pa sigt.

Administrationen anbefaler med det nuvearende kendskab til de centrale processer, at der arbejdes frem mod en
overordnet afklaring af skonomi og sigtelinjer som en del af vedtagelsen af budgettet for 2026. Det betyder:



e 13. august 2025 - udvalget modtager en status pa den skonomiske aftale mellem regeringen og KL i relation til
reformen.

e 21.-22. august 2025 - Udmentningen af beskaftigelsesreformen sattes pa som tema til budgetseminaret for 2026.
Administrationen preaesenterer beslutningsgrundlag (indflyvning, sparekatalog og investeringskatalog).

e 17. september 2025 - 1. behandling af budget 2026.

o 8. oktober 2025 - 2. behandling af budget 2026.

e 2026 - nyt udvalg med ansvar for beskaftigelsesomradet udarbejder strategi og pejlemarker for den kommende
valgperiode med afsat i den vedtagne ramme. I forbindelse med konstitueringen skal der veere opmarksomhed pa,
at der med reformen indferes en tidsbegranset bestemmelse om, at kommunalpolitiske dreftelser om
beskeaeftigelsesindsatsen skal vare forankret i ét udvalg for at sikre et lokalpolitisk fokus i overgangen til en ny
beskeaeftigelsesindsats.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Lukket: Godkendelse af lederudviklingsforleb for den
administrative chefgruppe

24-008194



Punkt 6: Lukket: Status pa direktionens udviklingspulje

25-001852



Punkt 7: Ferieplanlaegning 2025

25-005841
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Sommerferien for 2025 skal planlagges.

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller at ferieplanerne for 2025 dreftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af direkterernes meldinger om ferie, dreftes ferieplanen og der udarbejdes en endelig ferieplan for 2025.

Okonomiske konsekvenser
Ingen ekonomiske konsekvenser.
Bilag

Ferieplan 2025 direktion m.fl



Punkt 8: Orientering fra Okonomiudvalgsmedet og koordinering af sager til
politisk behandling

22-000258
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fast punkt pa Direktionens dagsorden efter @konomiudvalgsmeder, hvor der orienteres fra @konomiudvalgsmedet, og
hvor sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Indstillinger
Stabschefen indstiller, at

1. der folges op pad @konomiudvalgsmedet.
2. at sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Behandling

Direktionen.



Punkt 9: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 10: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 11: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 12: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemerkninger.
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