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Punkt 1: Lukket: Evaluering af BK2025-workshop



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 30.09.15 for Okonomiudvalgets eget omrade

Bilag

Manedsrapport pr. 30.09.15 - Okonomiudvalgets eget omrade



Budgetopfolgning pr. 30.09.15 for Gkonomiudvalgets eget omrade
Sagsfremstilling
2. Budgetopfelgning pr. 30.09.15 for @konomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2011-30763  J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326 -2015-346823

SAGSFREMSTILLING
Jkonomistaben fremleegger budgetopfalgning pr. 30.09.15 for @konomiudvalgets eget ansvarsomrade.

Alle partnerskabsholdere farer dispositionsregnskaber, sa de har overblik over bade det faktiske forbrug og de
dispositioner, der er foretaget fremadrettet. Disse dispositionsregnskaber danner baggrund for budgetopfalgningen.

Partnerskabsholdere med merforbrug udfeerdiger i dialog med fagdirektgren og dkonomistaben handleplan for
nedbringelse af udgifterne. Hvis det ikke er muligt at nedbringe udgifterne tilstraekkeligt ved en administrativ
handleplan, forelaeegges handleplanen for det politiske niveau i seerskilt sag.

Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet mindreforbrug pa 29,7 mio. kr. (sidste maned 29,7 mio. kr.).

Jobcenter/Borgerservice excl. administration:
Mindreforbruget for 2015 forventes at udgaere 5,8 mio. kr. (sidste maned péa 4,1 mio. kr.). Forskellen fra sidste
maned skyldes primeert faerre udgifter til sygedagpenge.

Det Tekniske Omrade:
Merforbruget for 2015 forventes at udgere 1,3 mio. kr. (sidste maned 1,4 mio. kr.). Merforbruget skyldes en
overfgrsel fra 2014 pa -2,8 mio. kr.

Udvikling, eksternt finansierede projekter:

Merforbruget for 2015 forventes at udgare 4,1 mio. kr. (sidste maned 4,3 mio. kr.). Merforbruget skyldes
forskydninger mellem arene vedrgrende finansiering af eksternt finansierede projekter, der overholder bevillingen
over projektperioden.

Vej, Ejendom og Affald, pulje vedr. leje af kommunale ejendomme:

Merforbruget for 2015 forventes at udgare 2,6 mio. kr. (sidste maned 2,0 mio. kr.). Merforbruget er en del af
bevillingsoverfarsel fra 2014 pa 2,4 mio. kr. som forventes indtjent over ca. 3 ar. Puljen overgar til projekt
ejendomsstrategi fra 2016.

@konomi, feellesudgifter:

Mindreforbruget for 2015 forventes at udggre 29,8 mio. kr. (sidste maned 31,6 mio. kr.).

Mindreforbruget vedrerer diverse puljer, herunder 20,0 mio. kr. vedragrende pulje til imedegaelse af sanktioner, som
ikke forudseettes anvendt.

BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget.

INDSTILLING
Direktgren indstiller, at budgetopfalgningen tages til efterretning.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Dispositionsregnskaberne udviser pa driftssiden et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget
omrade pa 29,7 mio. kr.



Pa anlaegssiden viser dispositionsregnskaberne, at der pa @konomiudvalgets eget omrade forventes et forbrug pa
16,2 mio. kr., heraf 15 mio. kr. som vedrgrer radighedsbelab, der endnu ikke er frigivet.

Bilag

Manedsrapport pr. 30.09.15 - Gkonomiudvalgets eget omrade 326-2015-339031

Direktionens mgde den 10. november 2015:
Direktionen vedtog at anbefale direktgrens indstilling.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30.09.15, samlet drift, anlaeg og finansiering

Bilag

Kwvartalsrapport til Direktionen, @konomiudvalget og evt. Kommunalbestyrelsen
Megdeark konomiudvalgets eget omrade
Magdeark Teknik- og Miljeudvalget

Mgadeark Socialudvalget

Modeark ZAldre- og Sundhedsudvalget
Maodeark Born- og Familieudvalget

Mgdeark Kultur- og Fritidsudvalget
Manedsrapport @konomiudvalgets eget omrade
Manedsrapport Teknik- og Miljoudvalget
Maénedsrapport Socialudvalget

Manedsrapport £Aldre- og Sundhedsudvalget
Maénedsrapport Bern- og Familieudvalget

Manedsrapport Kultur- og Fritidsudvalget



Budgetopfelgning pr. 30.09.15, samlet drift, anlaeg og finansiering
Sagsfremstilling

3. Budgetopfelgning pr. 30.09.15, samlet drift, anleeg og finansiering

Abent
Sagsnr.: 326-2015-55874  J.nr.: 00.30.14 Dokumentnr.: 326 -2015-320075

SAGSFREMSTILLING
@konomistaben fremlaegger budgetopfalgning pr. 30.09.15 for alle udvalgsomrader.

Samlet udviser dispositionsregnskaberne pr. 30.09.15 et forventet merforbrug netto pa 14,2 mio. kr. pa driftssiden.
Heri indgar, at et puljebelgb til imadegaelse af eventuelle sanktioner pa 20 mio. kr. ikke forudsaettes anvendt. En del
af merforbruget skyldes overfarsler af merudgifter fra tidligere ar. Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2016 bevilget i alt 28,6 mio. kr. til afvikling af merforbrug.

P4 anleegssiden forventes et mindreforbrug ved udgangen af 2015 pa 1,1 mio. kr. vedrgrende frigivne
anlaegsbevillinger og 15,0 mio. kr. vedrgrende p.t. ikke frigivne radighedsbelgb, i alt 16,1 mio. kr. Der er
hovedsagelig tale om forskydninger mellem arene, idet midlerne er disponeret/forventet anvendt i kommende ar.

Pa finansieringssiden forventes netto mindreindtaegter pa 4,8 mio. kr.

For at sikre, at udvalgenes bevillingsrammer overholdes, skal der gives en raekke sakaldte tekniske
tillaegsbevillinger. Tillaegsbevillingerne udger netto 26,1 mio. kr. og fordeler sig saledes:

Drift: 1.000 kr.

- Der gives en negativ tilleegsbevilling pa 5,8 mio. kr. til Jobcentret/Borger-
service under Jkonomiudvalget vedragrende hovedsagelig mindreudgifter il
dagpenge til forsikrede ledige. Belgbet tilfgres kassen -5.800

- Der gives en negativ tilleegsbevilling vedr. @konomiudvalgets pulje fil
imgdegaelse af eventuelle sanktioner. Belgbet tilfgres kassen -20.000

- Der gives en tilleegsbevilling til Plan, Byg og Miljg under Teknik- og
Miljgudvalget ifm. modtaget tilskud til nedsaettelse af faergetaksterne (modsvaret
af negativ tilleegsbevilling pa finansieringssiden) 900

- Der gives en tilleegsbevilling til Teknik- og Miljgudvalget pa 3,2 mio. kr.
finansieret af kassebeholdningen. Belgbet tillaegges ikke de enkelte

partnerskabsholdere 3.200
- Der gives en tilleegsbevilling til Socialudvalget pa 11,6 mio. kr. finansieret af
kassebeholdningen. Belgbet tillaegges ikke de enkelte partnerskabsholdere 11.600

- Der gives en tilleegsbevilling til £ldre- og Sundhedsudvalget pa 2,2 mio. kr.,
finansieret af kassebeholdningen. Belgbet tillaegges ikke de enkelte
partnerskabsholdere 2.200

- Der gives en tilleegsbevilling til Barn- og Familieudvalget pa 25,5 mio. kr.,
finansieret af kassebeholdningen. Belgbet tillaegges ikke de enkelte
partnerskabsholdere 25.500

- Der gives en tilleegsbevilling til Kultur- og Fritidsudvalget pa 0,5 mio. kr.,
finansieret af kassebeholdningen. Belgbet tilleegges ikke de enkelte
partnerskabsholdere 500

Finansiering:

- Der gives en tilleegsbevilling pa 5,9 mio. kr. vedrgrende feerre indtaegter fra
ejendomsskat og daekningsafgift. Belgbet finansieres af kassen 5.900

- Der gives en tilleegsbevilling pa 1,1 mio. kr. vedrgrende feerre renteindtaegter.



Belgbet finansieres af kassen 1.100

- Der gives en negativ tillaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. vedragrende faerre
renteudgifter. Belgbet tilfares kassen -500

- Der gives en tilleegsbevilling til midtvejsregulering af generelle tilskud og
beskeeftigelsestilskud pa 3,1 mio. kr. Belgbet tilfgres kassen 3.100

- Der gives en negativ tillaegsbevilling pa 0,9 mio. kr. vedrgrende tilskud til
nedseettelse af feergetakster. Belgbet tilfgres kassen (mhp. tillzegsbevilling til

feergedriften) -900

- Der gives en negativ tillaegsbevilling pa 0,7 mio. kr. vedrgrende

garantiprovisioner. Belgbet tilfares kassen -700

| alt (finansieret af kassen) 26.100

Fagudvalgenes indstillinger fra behandling af budgetopfalgning for det pageeldende udvalgs omrade vil foreligge ved
Jkonomiudvalgets behandling. Dog vil budgetopfalgning for @konomiudvalgets eget ansvarsomrade blive fremlagt
seerskilt for dkonomiudvalget pa samme made som den samlede budgetopfelgning den 18. november 2015.

Der henvises i gvrigt til bemeerkningerne i dagsordenspunkterne til de enkelte udvalg.

BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Direktgren indstiller, at der gives tilleegsbevillinger pa netto 26,1 mio. kr., som finansieres af kassen.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Pa driftssiden udviser dispositionsregnskaberne et forventet netto merforbrug pa 14,2 mio. kr. Heri indgar et
puljebelgb til imgdegaelse af eventuelle sanktioner pa 20 mio. kr., som ikke forudsaettes anvendt.

Pa anleegssiden forventes et mindreforbrug ved udgangen af 2015 pa 16,1 mio. kr., men der er hovedsagelig tale
om forskydninger mellem arene, idet midlerne er disponeret/forventet anvendt i kommende ar.

Pa finansieringssiden forventes netto mindreindtaegter pa 4,8 mio. kr.
Bilag

Kvartalsrapport til Direktionen, @konomiudvalget og evt. 326-2015-348307

Kommunalbestyrelsen

326-2015-348117
326-2015-346071
326-2015-346070
326-2015-346072
326-2015-346067

Mgadeark @konomiudvalgets eget omrade
Mgdeark Teknik- og Miljgudvalget
Mgdeark Socialudvalget

Mgdeark Aldre- og Sundhedsudvalget

Mgdeark Bgrn- og Familieudvalget

Mgdeark Kultur- og Fritidsudvalget
Manedsrapport dkonomiudvalgets eget omrade
Manedsrapport Teknik- og Miljgudvalget
Manedsrapport Socialudvalget

Manedsrapport Zldre- og Sundhedsudvalget
Manedsrapport Bgrn- og Familieudvalget

Manedsrapport Kultur- og Fritidsudvalget

326-2015-346069
326-2015-348118
326-2015-346065
326-2015-346064
326-2015-346066
326-2015-346073
326-2015-346074



Direktionens magde den 10. november 2015:
Direktionen vedtog at anbefale direktagrens indstilling.



Punkt 4: Udmentning af budget 2016 - Okonomiudvalgets omrade



Udmentning af budget 2016 - @konomiudvalgets omrade

Sagsfremstilling

4,

Sagsnr.: 326-2015-59995

J.nr.: 00.30.10

SAGSFREMSTILLING
Direktionen har efter vedtagelsen af budget 2016-2019 gennemgaet de vedtagne hensigtserklaeringer. | det

falgende er oplistet de hensigtserklaeringer, som hgrer under @konomiudvalget, med henblik pa en orientering og en

Udmentning af budget 2016 - @konomiudvalgets omrade

Abent

Dokumentnr.: 326 -2015-347186

drgftelse af de handlinger, som Direktionen teenker at igangsaette i relation hertil. Der sker en afrapportering af
status pa projekterne pa Planseminaret i marts 2016.

Hensigtserklzering/Projekt Handling

H3 Kommunalbestyrelsen anerkender kvaliteten i de forslag K forelaegges en kvartalsvis
til effektiviseringer, som er fremsat til budget 2016 og opfglgning pa implementering
som er udarbejdet i et samarbejde med kommunens af de effektiviseringer, der er
ledere og MED-organisation. Samtidigt er kommunen besluttet i budget 2016.
dog fortsat udfordret gkonomisk, sa frem mod budget Direktionen har igangsat en
2017 udarbejdes der nye forslag til effektiviseringer pa proces mhp at identificere
25 mio. kr. forslag til yderligere 25 mio. kr.

H4 Skader som fglge af ekstreme vejrhandelser pa Indskrives i kommunens
kommunale anlaeg og ejendomme, som ikke er forsikringspolitik.
stormflodsforsikret, deekkes af kommunens kasse. Dette
indskrives i kommunens forsikringspolitik.

H6 Der afholdes interessetilkendegivelsesmgde i Hang Der planleegges afholdt mgde i
med henblik pa at iveerksaette ny udstykning af starten af 2. kvartal.
parcelhusgrunde.

H7 Information og salgsbestraebelser for parcelhusgrunde Arbejdet er igangsat.
og erhvervsjord skal intensiveres.

H8 Med henblik pa byforteettelse undersgges mulighederne Arbejdet startes op primo
for at realisere arealer til ejerlejligheder i Kalundborg by. 2016.

Projektet skal ses bade i et bosaetningsperspektiv og i
forhold til detailhandlen i byen.

H9 Kommunens jordbesiddelser skal kortlzegges og Der er igangsat en analyse.
forelaegges kommunalbestyrelsen med henblik pa at Sag forventes at kunne
fraseelge arealer, der ikke forventes anvendt i den fremlaegges i 2. kvartal 2016.
fremtidige planleegning.

H10 Jobcentrets brug af eksterne aktgrer afdaekkes - bade Opgaven er igangsat
formal, omfang og effekt.

H12 Der afholdes et temamgde i Kommunalbestyrelsen i Mgdet gennemfares i februar
februar 2016 omkring kommunens ejendomsstrategi. 2016

H14 De etablerede nyttejobordninger med hovedrenggring Ordningerne viderefgres
for aeldre, vedligeholdelse af granne omrader mv.
viderefares.

H21 Der er enighed om, at der pa sigt skal etablere en vej fra Projektet diskuteres i
Herredsasen til Raklev, hvis gkonomien tillader det. forbindelse med de fremtidige

budgetforhandlinger.

H23 Der udarbejdes en politik for sociogkonomiske @konomiudvalget beder
virksomheder. Socialudvalget om at

udarbejde et forslag til en




politik.
u10 Der afseettes 10 mio. kr. i en demografipulje pa Tages op i dkonomiudvalget
eldreomradet. Udmentning af puljen besluttes i ultimo 2015.
gkonomiudvalget
BEHANDLING

Direktion, @konomiudvalg

INDSTILLING
Direktgren indstiller, at sagen draftes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Afhaenger af det konkrete projekt

Direktionens made den 10. november 2015:
Direktionen vedtog at anbefale direktgrens indstilling.




Punkt 5: Orientering om udviklingen i sygedagpengesager over 52 uger

Bilag

2015-10 Udviklingen i sygedagpengesager i alt og over 52 uger januar 2013 oktober 2015.xlsx



Orientering om udviklingen i sygedagpengesager over 52 uger
Sagsfremstilling
5. Orientering om udviklingen i sygedagpengesager over 52 uger

Abent
Sagsnr.: 326-2009-53831 J.nr.: 16.19.00 Dokumentnr.: 326 -2015-349113

SAGSFREMSTILLING

@konomiudvalget har besluttet, at jobcentret manedligt giver orientering om udviklingen i sygedagpengesager med
varighed over 52 uger. Den budgetmaessige forudsaetning er i 2015 gennemsnitligt 100 sygedagpengesager med
varighed over 52 uger pr. maned.

Sygedagpengestatistikken opgjort uge 43, 2015 viser et gennemsnitligt antal langvarige sygedagpengeforlgb i
oktober 2015 pa 99 sager, hvilket er 18 sager mindre end i januar maned.

Antal langvarige sager la i oktober maned sidste ar pa gennemsnitligt 118 sager. Der er saledes en reduktion i
antallet af langvarige sygedagpengeforlgb i forhold til samme maned sidste ar pa godt 16 procent.

Jobcentret har seerligt fokus pa omradet, og det gennemsnitlige antal sager over 52 uger har siden marts 2015
ligget pa eller under malet pa 100 sager.

Jobcentret forventer i fierde kvartal at kunne fastholde det gennemsnitlige antal sygedagpengesager over 52 uger pa
eller under maltallet for aret.

Tabel og graf, der viser udviklingen i antal sygedagpengeforlgb i alt og antal forlgb over 52 uger i perioden januar
2013 - oktober 2015, er vedlagt som bilag.

BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget.

INDSTILLING
Direktaren indstiller, at rapporteringen tages til efterretning.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Sagen kan have gkonomiske konsekvenser.
Bilag

2015-10 326-2015-
Udviklingen_i_sygedagpengesager_i_alt_og_over_52_uger___ januar_2013_oktober_2015.xIlsx 349105

Direktionens mgde den 10. november 2015:
Direktionen vedtog at anbefale kommunaldirektgrens indstilling.



Punkt 6: Forslag til opfelgning pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi
2014-2017

Bilag

2015-10-28 Proces med lgbende opfelgning pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2014



Forslag til opfelgning pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2014-2017
Sagsfremstilling
6. Forslag til opfelgning pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2014-2017

Abent
Sagsnr.: 326-2013-25663  J.nr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326 -2015-346139

SAGSFREMSTILLING

Kommunalbestyrelsen har i oktober 2014 vedtaget en arbejdsmarkedspolitisk strategi, der raekker frem til og med
2017. Som en del af strategien og dens implementering indgar en Igbende opfelgning pa strategiens delelementer
samt jobcentrets resultater. P4 denne baggrund fremseetter jobcentret forslag til en proces (arshjul) med lgbende
opfelgning, som understatter @konomiudvalgets arbejde med det beskaeftigelsespolitiske omrade, frem til naeste
valgperiode.

Forslag til proces fremleegges hermed og omfatter:

- Et arligt opfglgningsmgade i 1. kvartal med status pa mal og sigtelinjer i strategien, hvor jobcentrets resultater det
forgangne ar benchmarkes med resultater i andre sammenlignelige jobcentre, og hvor @konomiudvalget kan drgfte
behovet for finjusteringer i de strategiske indsatsomrader resten af indevaerende ar.

- En arlig strategidag i 3. kvartal, hvor @konomiudvalget kan drgfte centrale strategiske indsatser m.v. for det
kommende ar, herunder behandle udkast til kommende ars Beskaeftigelsesplan, og hvor jobcentrets resultater
benchmarkes med resultater i andre jobcentre.

Herudover vil der altid vaere mulighed for at afholde temamg@der med henblik pa, at @konomiudvalget kan behandle
et tema, der opleves af seerlig betydning for kommunens beskeaeftigelsesindsats.

Der laegges op til en proces, der har til formal:

- At sikre en politisk opfalgning pa den vedtagne strategi, herunder progression i arbejdet med strategiens
malseetninger, og at give mulighed for politiske finjusteringer i strategien i takt med udviklingen pa det
beskeeftigelsespolitiske omrade.

- At sikre en politisk opfalgning pa jobcentrets konkrete resultater pa prioriterede omrader i en benchmark med
andre jobcentre/lkommuner.

- At understgtte det fortsatte politiske ejerskab til strategien, de valgte prioriteringer og jobcentrets indsats samt
udformningen af den arlige Beskeeftigelsesplan.

Uddybende beskrivelse af opfglgningsprocessen er vedlagt som bilag.

BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller:

% At forslag til opfglgningsproces godkendes séledes, at der afholdes et arligt opfalgningsmaede i 1. kvartal samt en
arlig strategidag i 3. kvartal.

% At mader afholdes pa baggrund af et uddybet skriftligt materiale inkl. benchmarking med henblik pa at identificere
forbedringspotentialer og effektiviseringsmuligheder.

% At administrationen er til radighed til at understgtte drgftelserne pa hhv. opfglgningsmgde og strategidag.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Bilag

2015-10-28_Proces med lgbende opfalgning pa den 326-2015-346126
arbejdsmarkedspolitiske strategi 2014

Direktionens mgde den 10. november 2015:
Direktionen vedtog at anbefale kommunaldirektgrens indstilling.



Punkt 7: Mede med niveau-2 chefer i administrationen - opfelgning
effektiviseringer



Mgade med niveau-2 chefer i administrationen - opfelgning effektiviseringer
Sagsfremstilling
7. Mode med niveau-2 chefer i administrationen - opfelgning effektiviseringer

Abent
Sagsnr.: 326-2015-4892 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326 -2015-352378

SAGSFREMSTILLING
Direktionen har planlagt et opfalgningsmade med niveau-2 chefer i administrationen ift. de kommende
effektiviseringer/implementering af direktionens projekter (Administration, befordring og digitalisering).

Der foreslas flg. dagsorden for madet:

1. Status pa Administrationsprojektet, Befordringsprojekt og Digitaliseringsprojektet

2. Understoattende aktiviteter (jf. senere pa dagsorden)

3. Ledelsesmeaessige overvejelser ift. de forestdende effektiviseringer - nu og i fremtiden (Oplaeg fra 2 udvalgte
niveau-2 chefer)

4. Eventuelt.

Der lzegges saledes op fil, at udvalgte niveau 2 ledere kommer med deres overvejelser ift. de kommende
besparelser, herunder hvilke aktiviteter de har gennemfgrt/planiagt.

BEHANDLING
Direktion

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at:

1. Den mest hensigtsmeaessige tidsmaessige placering af madet droftes.

2. Dagsorden for niveau 2 ledermgde i administrationen godkendes

3. Der udpeges 2 niveau 2 chefer til at bidrage med deres ledelsesmaessige overvejelser.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Direktionens mgde den 10. november 2015:

Direktionen vedtog at godkende kommunaldirektarens indstilling, og vedtog at falgende niveau 2 ledere skulle
anmodes om at holde et kort opleeg om de ledelsesmeessige overvejelser ift. de kommende effektiviseringer:
Christian Sabber, Ane Stallknecht og Berit Kjeer Petersen.

LJK star for den praktiske gennemfarelse af madet, som planlaegges i uge 50/primo 51.



Punkt 8: Lukket: Godkendelse af forslag til tilbudsmateriale i forbindelse
med konkurrrenceudssettelsen af vej- og parkomradet



Punkt 9: Oversigt over uddannelses- og implementerings-aktiviteter fra
fokusomrider og ovrige tvergiende projekter



Oversigt over uddannelses- og implementerings-aktiviteter fra fokusomrader
og ovrige tvergaende projekter

Sagsfremstilling

9. Oversigt over uddannelses- og implementerings-aktiviteter fra fokusomrader og
ovrige tvaergaende projekter

Abent
Sagsnr.: 326-2015-56733 J.nr.: 00.16.02 Dokumentnr.: 326 -2015-348962

SAGSFREMSTILLING

Til brug for direktionens mgde med niveau-2 chefer i administrationen, jf. tidligere pa dagsorden, er der udarbejdet
en oversigt over Understattende aktiviteter i organisationens tveergaende projekter. Projektansvarlige har til brug
herfor indmeldt "bedste kvalificerede geet". Oversigten skal samtidig bruges til at give direktionen et overblik over
belastningen af organisationen og fordelingen her.

Understattende aktiviteter er her tolket som:
Planlagt uddannelse, kurser, workshops med bred deltagelse, starre kick-off aktiviteter og avrige aktiviteter, der
berarer de involverede enheder bredit.

Der er saledes ikke medtaget gvrige aktiviteter i fagomraderne, som ikke har et bredere sigte.

Omfanget af understottende aktiviteter
Opgarelsen viser understgttende aktiviteter med et samlet ressourcetraek pa 5775 timer, svarende til ~3 arsvaerk (se
tabel1).

Tabel1: Opgorelse af understottende aktiviteter i tvaergaende projekter.

Fokusomraderne: "Gode konjekturer" og "VSE" indbefatter pa nuvaerende tidspunkt ikke "understattende
aktiviteter". Det relativt tungtvejende "Zldreprojekt" er medtaget i denne opgerelse over tveergaende projekter.
Projektet gar pa tveers af enheder; men er afgraenset indenfor serviceomradet "/Zldre".

Opggrelsen af ressourcetraekket er fordelt over perioden Q4 2015 til Q4 2016, med et aftagende ressourceforbrug
(se figur1). Der tages saledes udgangspunkt i status pr. 1. november, hvor der er en hgj intensitet af

forandringstiltag. Og det er her, at de understattende tiltag er mest intensive.

Der tages forbehold for ikke kendte/planlagte aktiviteter. Det bemaerkes i den sammenheeng, at der kan vise sig
behov for yderligere tiltag jo teettere pa implementeringen man er.

Figur1: Ressourceforbrug opgjort pr. kvartal. Understattende aktiviteter ifm. Skype for business er ikke medtaget.
Det bemeerkes, at aktiviteter vedrgrende Skype for business ikke er indarbejdet i oversigten, da der vil veere tale om
en individuel aftale om implementering med det enkelte omrade.

Ud over de naevnte aktiviteter vil der endvidere veere en laengere implementeringsfase af de konkrete projekter, som
forventes at treekke en del medarbejderressourcer i en overgangsperiode.

BEHANDLING
Direktion

INDSTILLING



Sekretariatschefen indstiller:

- at direktionen drofter opgarelsen, og tager stilling til, om der er behov for eventuelle tidsmaessige forskydninger for
at fordele belastningen.

- at den endelige oversigt anvendes til mgde med niveau 2 chefer i administrationen

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Direktionens mgde den 10. november 2015:
Direktionen tog oversigten til efterretning og konkluderede, at organisationen i den kommende tid skal veere
varsom med at saette nye aktiviteter i gang.

Oversigten opdateres med "Digital Ledelse", og vil blive opdateret med starre tvaergaende aktivititer fremover.
Oversigten drgftes igen pa et direktionsmgde om ca. 2 md.



Punkt 10: Eventuelt

Bilag

Referat fra K17-mede 30.oktober 2015



Eventuelt
Sagsfremstilling

10. Eventuelt

Abent
Sagsnr.: 326-2014-422 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326 -2015-348805

SAGSFREMSTILLING
- Referat fra K17-mgdet den 30. oktober 2015.

BEHANDLING
Direktionen.

Bilag

Referat fra K17-made 30.oktober 2015 326-2015-348813

Direktionens made den 10. november 2015:
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