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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen



Bemærkninger til dagsordenen 

Sagsfremstilling 

1.      Bemærkninger til dagsordenen  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-59428       J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2013-382935 
  
  
  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Hanne Brøndel leder mødet, som det medlem med højest anciennitet, indtil udvalgsformanden vælges under 
punkt 3. 



Punkt 2: Udvalgets sammensætning



Udvalgets sammensætning 

Sagsfremstilling 

2.      Udvalgets sammensætning  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-59438       J.nr.: 00.22.04            Dokumentnr.: 326 -2013-382965 
  
SAGSFREMSTILLING 
Kommunalbestyrelsen har på sit konstituerende møde valgt følgende medlemmer til Børn- og Familieudvalget for 
perioden 2014-17: 
  
Gitte Johansen (V) 
Jeppe Jakobsen (O) 
Hanne Brøndel (A) 
Anita Winther (V) 
Karl-Åge Hornshøj Poulsen (V) 
Jeppe Hedegaard Sørensen (B) 
Jesper Hjelm Kristensen (Ø). 
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget. 
  
INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, at sagen tages til efterretning. 
  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget vedtog at tage sagen til efterretning. 



Punkt 3: Valg af formand



Valg af formand 

Sagsfremstilling 

3.      Valg af formand  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-59438       J.nr.: 00.22.04            Dokumentnr.: 326 -2013-382975 
  
SAGSFREMSTILLING 
Valg af formand for Børn- og Familieudvalget for perioden 2014-2017. 
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget. 
  
INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, at udvalget vælger en formand. 
  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Gitte Johansen (V) blev valgt som formand. 
Jesper Hjelm Kristensen (Ø) og Hanne Brøndel (A) undlod at stemme. 



Punkt 4: Valg af næstformand



Valg af næstformand 

Sagsfremstilling 

4.      Valg af næstformand  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-59438       J.nr.: 00.22.04            Dokumentnr.: 326 -2013-382980 
  
SAGSFREMSTILLING 
Valg af næstformand for Børn- og Familieudvalget for perioden 2014-2017. 
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget. 
  
INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, at der udpeges næstformand for udvalget. 
  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Jeppe Jakobsen (O) blev valgt som næstformand. 



Punkt 5: Forslag til mødeplan 2014

Bilag

Forslag til mødeplan 2014



Forslag til mødeplan 2014 

Sagsfremstilling 

5.      Forslag til mødeplan 2014  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-59438       J.nr.: 00.22.04            Dokumentnr.: 326 -2013-382989 
  
SAGSFREMSTILLING 
Det foreslås, at udvalgets møder med enkelte undtagelser afholdes den 1. onsdag i måneden kl. 15.30 på Rådhuset, 
Holbækvej 141 B. Juli måned er mødefri. 
Der er fælles dialogmøde med Kultur- og Fritidsudvalget 5. februar 2014 kl. 17.00 og herefter ordinært møde i Børn- 
og Familieudvalget kl. 18.00. 
5. marts 2014 kl. 16.30 er der fælles dialogmøde med Ældre- og Sundhedsudvalget og efterfølgende ordinært møde 
i Børn- og Familieudvalget kl. 17.30. 
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget. 
  
INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, at udvalget godkender mødeplanen. 
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget vedtog at godkende mødeplanen. 

Forslag til mødeplan 2014 326-2013-376036 



Punkt 6: Indstillingsudvalg



Indstillingsudvalg 

Sagsfremstilling 

6.      Indstillingsudvalg  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-43117       J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2013-270584 
  
SAGSFREMSTILLING 
Valg af  
2 medlemmer fra Børn- og Familieudvalget 
2 medlemmer fra Ældre- og Sundhedsudvalget 
2 medlemmer fra Socialudvalget 
til Indstillingsudvalget for perioden 2014 – 2017. 
  
Der skal vælges 1 stedfortræder fra hvert af de 3 udvalg. 
  
LOVGRUNDLAG 
Vedtægter for Kalundborg Kommunes Indstillingsudvalg, § 2. 
  
BEHANDLING 
Ældre- og Sundhedsudvalget, Børn- og Familieudvalget, Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen. 
  
INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, at der vælges 2 medlemmer fra henholdsvis Børn- og Familieudvalget, Ældre- og 
Sundhedsudvalget samt Socialudvalget samt stedfortrædere. 
  
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 13. januar 2014: 
Udvalget vedtog at anbefale Anne Marie Hansen og Ole Glahn som medlemmer af Indstillingsudvalget og Sten Drejø 
som stedfortræder. 
  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget anbefaler Jesper Hjelm Kristensen (Ø) og Anita Winther (V) som medlemmer af Indstillingsudvalget 
samt Karl-Åge Hornshøj Poulsen (V) som stedfortræder. 



Punkt 7: Trafik- og kørselsudvalg



Trafik- og kørselsudvalg 

Sagsfremstilling 

7.      Trafik- og kørselsudvalg  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-46302       J.nr.: 05.00.00            Dokumentnr.: 326 -2013-292085 
  
SAGSFREMSTILLING 
Valg af 4 kommunalbestyrelsesmedlemmer – 2 medlemmer fra Børn- og Familieudvalget og 2 medlemmer fra 
Teknik- og Miljøudvalget - til Trafik- og Kørselsudvalget for perioden 2014 – 2017.  
  
LOVGRUNDLAG 
Hensigtserklæring nr. 3 i budget 2011 – 2014. 
  
BEHANDLING 
Teknik- og Miljøudvalget, Børn- og Familieudvalget, Kommunalbestyrelsen. 
  
INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, at der vælges 2 medlemmer fra Børn- og Familieudvalget og 2 medlemmer fra 
Teknik- og Miljøudvalget. 
  
Teknik- og Miljøudvalgets møde den 13. januar 2014: 
Udvalget vedtog at anbefale Lis Dannenberg og Niels Erik Danielsen som medlemmer til Trafik- og kørselsudvalget. 
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget anbefaler Gitte Johansen (V) og Jeppe Jacobsen (O) som medlemmer af Trafik- og Kørselsudvalget. 



Punkt 8: Udvalgets møder med forældrevalgte i dagtilbud og skoler i 2014



Udvalgets møder med forældrevalgte i dagtilbud og skoler i 2014 

Sagsfremstilling 

8.      Udvalgets møder med forældrevalgte i dagtilbud og skoler i 2014  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-1476        J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2014-6477 
  
SAGSFREMSTILLING 
Forslag til mødeplan mellem Børn- og Familieudvalget og forældrevalgte i dagtilbud og  
skoler i 2014. 
  
Mødedato                                 Tidspunkt              Bestyrelse                                 Emne  
Onsdag den 12. marts            18.00 – 19.00      Skolebestyrelsesformænd        Formøde  
                                          19.00 – 21.30      Skolebestyrelser  
Onsdag den 19. marts            19.00 – 21.30      Forældrebestyrelser                 
Mandag den 8. september       18.00 – 21.00      Skolebestyrelsesformænd        Dialogmøde  
Mandag den. 15. september     18.00 – 21.00      Forældrebestyrelsesformænd    Dialogmøde  
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget. 
  
INDSTILLING 
Fagcenterchef for Småbørn og Undervisning indstiller, at de foreslåede datoer godkendes. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget vedtog at godkende indstillingen med den bemærkning, at der findes en ny dato for mødet den 19. 
marts. 



Punkt 9: Konference om mål og indsatser for ungdommes
uddannelsesvejledning



Konference om mål og indsatser for ungdommes uddannelsesvejledning 

Sagsfremstilling 

9.      Konference om mål og indsatser for ungdommes uddannelsesvejledning  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-58546       J.nr.: 17.27.20            Dokumentnr.: 326 -2013-373693 
  
SAGSFREMSTILLING 
Den 6.-og 7. februar 2014 afholder Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) en konference for deltagere i de 3 
kommuner, der samarbejder om UU. 
Konferencen foregår på Røsnæs Kursuscenter. 
  
Kalundborg, Holbæk og Odsherred kommuner har siden kommunesammenlægningen i 2007 haft et samarbejde 
vedrørende Ungdommens Uddannelsesvejledning, således at der er i UU er  ansat en centerchef samt en række 
vejledere, som løser de opgaver, der er forbundet med vejledning af de unge. UU har vejledningsopgaven for unge 
indtil de fylder 25 år.  
De unge skal kontaktes af UU, hvis de frafalder en ungdomsuddannelse, UU skal medvirke til at vejlede de unge i 
valg af ungdomsuddannelse eller valg af erhverv efter folkeskoleskolen. 
UU deltager i og organiserer en række projekter, der er med til at fastholde de unge i ungdomsuddannelse. De 
rådgiver eleverne i folkeskolerne, og vejleder gennem undervisning de unge i folkeskolen om fremtidsmulighederne 
indenfor uddannelse og erhverv. 
UU er organiseret via en politisk styregruppe, hvor de overordnede målsætninger for UU’s arbejde fastsættes.  
Gennem konferencen den 6. – og 7. februar, vil UU sætte fokus på de kommende års arbejde med 
vejledningsindsatsen. Blandt andet vil folkeskolereformen, en ny vejledningsreform og en ny lovgivning på området 
for særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) være baggrunden for konferencens indhold. 
I konferencen deltager den politiske styregruppe, politikere fra de 3 kommuner, administrative chefer og direktører, 
skoleledere og repræsentanter fra UU, fra Danmarks Lærerforening og fra social og – arbejdsmarkedsområdet. 
Det endelige program, og invitation til konferencen udsendes af UU. 
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget, Økonomiudvalget. 
  
INDSTILLING 
Leder af Pædagogisk Udviklingscenter indstiller, at der udpeges 2 deltagere fra Børn- og Familieudvalget og 2 
deltagere fra Økonomiudvalget til deltagelse i konferencen.  
Formanden for Børn- og Familieudvalget er selvskrevet deltager som repræsentant for UU´s politiske styregruppe. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget peger på Gitte Johansen (V) og Anita Winther (V) som deltagere på konferencen. 



Punkt 10: Orientering om Børnetopmødet 2014

Bilag

Program-Børnetopmødet 2014.pdf



Orientering om Børnetopmødet 2014 

Sagsfremstilling 

10.    Orientering om Børnetopmødet 2014  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-1213        J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2014-5447 
  
SAGSFREMSTILLING 
D. 30. – 31. januar afholder KL Børnetopmøde 2014.  
  
Børnetopmødet har overskriften ”På livet løs” og stiller skarpt på lige muligheder i livet for alle børn og unge, der skal 
trives og opleve en motiverende hverdag. Målet er, at børn og unge skal blive livsduelige, være nysgerrige og glade, 
udfolde deres potentialer og talenter, være inkluderet der hvor de befinder sig, og de skal have en 
ungdomsuddannelse. 
  
Med folkeskolereformen som omdrejningspunkt sætter børnetopmødet fokus på de udfordringer og opgaver på det 
samlede børne- og ungeområdet, som politikerne står overfor i den kommende valgperiode. 
Børnetopmødet er målrettet kommunalpolitikere, forvaltningsdirektører/chefer, ledere og andre interessenter på 
børneområdet. 
  
Der er reserveret plads til udvalgets medlemmer til topmødet. 
  
Programmet for Børnetopmødet er vedhæftet. 
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget 
  
INDSTILLING 
Børne- og Kulturdirektøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning, og der gives tilsagn om deltagelse. 
  
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Det samlede udvalg med undtagelse af Karl-Åge Hornshøj Poulsen (V) deltager i Børnetopmødet. 

Program-Børnetopmødet 2014.pdf 326-2014-5504 



Punkt 11: Introduktion til udvalgets område

Bilag

Oversigt over projekter på børn- og ungeområdet.d.7.1.14.docx



Introduktion til udvalgets område 

Sagsfremstilling 

11.    Introduktion til udvalgets område  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-1203        J.nr.: 00.22.00            Dokumentnr.: 326 -2014-5403 
  
SAGSFREMSTILLING 
Der gives en kort introduktion til strategier og politikker på børne- og ungeområdet, herunder relevant lovgivning, 
hvilke opgaver der varetages samt igangsatte projekter. 
  
Der tilrettelægges en nærmere introduktion til børne- og ungeområdet tilpasset udvalgets ønsker. Introduktionen kan 
for eksempel tage form som en fælles temadag, hvor der gås i dybden med de enkelte områder eller ved 
præsentation af de enkelte fagområder i forbindelse med de kommende udvalgsmøder. 
  
På Børn og Familieudvalgets møde i marts 2014 vil der blive fremlagt en sag med forslag til, hvorledes udvalget får 
en yderligere introduktion til de enkelte partnerskabsholdere.  
  
Den samlede Kommunalbestyrelse er også tilbudt en fælles introduktion til de kommunale områder i slutningen af 
januar.  
  
Der er vedhæftet en oversigt over projekter og tiltag, der er igangsat under Børn og Familieudvalget. 
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget. 
  
INDSTILLING 
Børne- og Kulturdirektøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning, og at udvalget drøfter og beslutter, 
hvorledes introduktionen til udvalgets område skal forløbe. 
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning. Udvalget bad administrationen om at planlægge en 
temaaften med henblik på at give en yderligere introduktion til udvalgets område. 

Oversigt over projekter på børn- og ungeområdet.d.7.1.14.docx 326-2014-6195 



Punkt 12: Budgetopfølgning 2013 - Børn og Familieudvalget

Bilag

Månedsrapport pr. 30.11.2013 Børn og Familieudvalget



Budgetopfølgning 2013 - Børn og Familieudvalget 

Sagsfremstilling 

12.    Budgetopfølgning 2013 - Børn og Familieudvalget  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-7534        J.nr.: 00.32.00            Dokumentnr.: 326 -2013-382942 
  
SAGSFREMSTILLING 
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 30.11.13. Alle partnerskabsholdere fører dispositionsregnskaber, 
så de har overblik over både det faktiske forbrug og de dispositioner, der er foretaget fremadrettet. Disse 
dispositionsregnskaber danner baggrund for budgetopfølgningen.  
  
Partnerskabsholdere med merforbrug udfærdiger i dialog med fagdirektøren og Økonomistaben handleplan for 
nedbringelse af udgifterne, så de holdes inden for overførselsrammerne. Hvis det ikke er muligt at nedbringe 
udgifterne tilstrækkeligt ved en administrativ handleplan, forelægges handleplanen for det politiske niveau i særskilt 
sag. 
  
Dispositionsregnskaberne viser et merforbrug på 9,5 mio. kr., som dækker mer- og mindreforbrug hos 
partnerskabsholderne. 
  
I forhold til forrige budgetopfølgning er der stort set ingen ændringer. Det betyder, at der er fortsat er en forventning 
om, at forbrugsprocenten på området lander på 101 % med udgangspunkt i et korrigeret budget på godt 859 mill.kr 
og et samlet merforbrug på i alt godt 9,5 mio. kr. 
I forrige budgetopfølgning, som blev fremlagt på mødet i december, var det formuleret således: 
"Børne- og Kulturdirektøren bemærker, at der i forhold til det korrigerede budget på knapt 859 mio. kr. er et forventet 
merforbrug ved årets udgang på godt 9 mio. kr. Det svarer til en samlet forbrugsprocent på 101. Fagcenter for Børn 
og Familie har fortsat et forventet merforbrug på godt 4, 2 mio. kr., hvis der ses bort fra det overførte underskud fra 
2012 til 2013. Det er en lille forøgelse i forhold til sidste måned, som bl.a. skyldes en del anbringelsessager. 
Underskuddets størrelse ligger dog fortsat indenfor de 3 % overførselsadgang. 
Derudover er der 2 partnerskabsholdere, som har en forventet forbrugsprocent over 103, hvor der er aftalt 
handleplan for afvikling. Derudover skal det bemærkes, at der samtidig er 2 partnerskabsholdere, hvis forventet 
forbrugsprocent ligger under 97". 
  
BEHANDLING 
Børn og Familieudvalget. 
  
INDSTILLING 
Økonomichefen indstiller, at budgetopfølgningen tages til efterretning med Børn- og Ungedirektørens bemærkninger. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet merforbrug for udvalgets område på 9,5 mio. kr. 
  
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Månedsrapport pr. 30.11.2013 Børn og Familieudvalget 326-2013-382934 



Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget vedtog at tage budgetopfølgningen til efterretning. 



Punkt 13: Hvidbog på baggrund af Kalundborgmødet

Bilag

Hvidbog for Kalundborgmødet 2013.docx



Hvidbog på baggrund af Kalundborgmødet 

Sagsfremstilling 

13.    Hvidbog på baggrund af Kalundborgmødet  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-55413       J.nr.: 17.01.00            Dokumentnr.: 326 -2014-4435 
  
SAGSFREMSTILLING 
Fra skoleåret 2014/15 træder den nye folkeskolereform i kraft. Målet er at skabe en skole til fremtiden, hvor alle børn 
bliver udfordret og bliver så dygtige, de kan. Det betyder, at alle elever skal lære mere i folkeskolen. Flere 
undervisningstimer er ikke nok i sig selv. Eleverne skal møde en anden skoledag med varierede og nye 
læringsaktiviteter, som motiverer eleverne. Vi skal altså ikke gøre mere af det samme – vi skal gøre noget nyt, og vi 
skal turde tænke ud af boksen. 
  
Det kræver, at alle gode kræfter spiller sammen om at udvikle skolerne i Kalundborg Kommune. Vi skal skabe en 
sammenhængende skoledag og en ny folkeskole, der åbner sig mod omverdenen. Eleverne skal afprøve og bruge 
deres viden i nye sammenhænge og lære sammen med voksne både i og uden for skolen.  
  
Politikerne i Kalundborg Kommune afholdt d. 26. november 2013 konferencen ”Kalundborg-mødet”, der havde til 
formål at invitere de relevante aktører i og omkring folkeskolen til dialog om reformen. 
Dagen stillede skarpt på to temaer: ”En sammenhængende skoledag” og ”Den åbne skole”, samt hvorledes disse to 
temaer kan være med til at understøtte trivsel og læring i folkeskolen. 
  
Selve dagen bestod af en blanding af oplæg, workshops og plenum-drøftelser.  
Der var inviteret en række oplægsholdere, der gav deres input til arbejdet med en ny folkeskole. 
  
I workshoppene arbejdede deltagerne med de to temaer og fandt frem til tolv pejlemærker for, hvordan vi i 
fællesskab kan skabe en folkeskole, der er ambitiøs på elevernes vegne.  
Den vedhæftede hvidbog præsenterer dagens resultater, der er fælles for både politikere samt de relevante aktører i 
og uden for skolen. Pejlemærkerne peger således på, hvilken vej vi skal gå, og hvilke tanker vi skal have med os, når 
vi bevæger os igennem en implementeringsfase og hen imod en ny skoledag med mere læring og bedre trivsel. 
Hvidbogen er et udtryk for de meninger og holdninger, der kom frem på dagen fra de deltagende aktører. 
Pejlemærkerne er et fælles inspirationsoplæg til arbejdet med reformen og skal ses i samspil med de mål og 
styringsparametre for folkeskolereformen som Kommunalbestyrelsen vedtager i februar 2014. 
  
Bagerst i hvidbogen findes de konkrete eksempler på en sammenhængende skoledag og den åbne skole, der blev 
præsenteret i løbet af dagen, og som kan bruges til inspiration for det videre arbejde. 
  
Hvidbogen fremlægges til orientering på Kultur og Fritidsudvalgets møde i januar 2014 med henblik på yderligere 
drøftelse ved udvalgenes fællesmøde i februar. 
  
  
BEHANDLING 
Børn og Familieudvalget 
  
  
INDSTILLING 
Chef for Fagcenter for Småbørn og Undervisning indstiller, at udvalget godkender pejlemærkerne som et fælles 
inspirationsgrundlag for det videre arbejde med reformen. 
  
  
  



  
Bilag 
  

  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget vedtog at godkende chef for Fagcenter for Småbørn og Undervisning's indstilling. 

Hvidbog for Kalundborgmødet 2013.docx 326-2014-4599 



Punkt 14: Forslag til frivilligstrategi

Bilag

Hvidbog - Forslag til frivilligstrategi Kalundborg Kommune.pdf

Forslag til frivilligstrategi.pdf

Revideret forslag til frivilligstrategi.pdf

Oversigt over rettelser til 'Forslag til frivilligstrategi'.pdf



Forslag til frivilligstrategi 

Sagsfremstilling 

14.    Forslag til frivilligstrategi  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-8211        J.nr.: 27.15.12            Dokumentnr.: 326 -2013-372884 
  
SAGSFREMSTILLING 
 
Økonomiudvalget vedtog den 28. september 2013 at sende ’Forslag til frivilligstrategi’ i høring i en periode på 8 
uger. i løbet af høringsperioden er der indgivet 39 høringssvar. Høringssvarene er blevet behandlet af en 
arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra Kultur og Fritid, Sundhedsstaben samt Organisation og 
Kommunikation. Arbejdsgruppen har udarbejdet en hvidbog over de indgivne høringssvar, og på baggrund heraf 
vurderet, at mange af høringssvarene adresserer forhold, som der vil blive taget højde for i forbindelse med 
implementeringen af strategien, men at der på baggrund af høringssvarene ikke vil være behov for at foretage 
ændringer forhold til selve frivilligstrategiens indhold. Af hensyn til generel læsevenlighed, og for at undgå eventuelle 
misforståelser, vil det dog være hensigtsmæssigt at foretage enkelte redaktionelle ændringer i strategiens ordlyd.  
Arbejdsgruppen har på baggrund af ovenstående udarbejdet en række ændringsforslag til frivilligstrategien.  
BEHANDLING 
Direktion, Socialudvalg, Børn- & Familieudvalg, Ældre- og Sundhedsudvalg, Teknik- og Miljøudvalg, Kultur- og 
Fritidsudvalg, Økonomiudvalg og Kommunalbestyrelse. 
  
INDSTILLING 
Teamleder for Organisation og Kommunikation indstiller følgende ændringer til det fremlagte ’Forslag til 
frivilligstrategi’:  
  
1) Anvendelsen af begrebet ’servicetilbud’ ændres til ’tilbud’, da det oprindelige ordvalg af flere opfattes som 
værende meget kommunalt ladet.  
  
2) Passagen ”Den kommunale velfærdsservice har over tid påtaget sig at løfte en lang række opgaver, der ligger 
ud over de lovbundne opgaver. Dette har vi gjort fordi vi ønsker at tilbyde vores borgere de bedst mulige 
servicetilbud, og det gør vi stadig.” udelades i den endelige strategi, da denne passage ikke bidrager til selve 
strategien, og kan have en tendens til at fjerne fokus fra strategiens sigte.    
 
 
3) Passagen ”Fagudvalgene kan indenfor disse stille konkrete forslag til områder, hvor det kan være 
hensigtsmæssigt at inddrage frivillige i opgaveløsningen.” foreslås enten omformuleret til ”Fagudvalgene kan 
indenfor disse stille forslag til områder, hvor det kan være hensigtsmæssigt at samarbejde med frivillige.” eller 
alternativt udeladt, da ordlyden af denne passage har fået en del opmærksomhed i høringssvarene.    
 
 
4) Anvendelsen af begrebet ’opgaveløsning’ bør, afhængig af den konkrete kontekst, erstattes med ’samarbejde’, 
da det oprindelige ordvalg af flere opfattes som værende et ladet ord.  
  
5) Anvendelsen af ”enheder og institutioner” som samlet betegnelse kan være misvisende set i forhold til 
ophævelsen af institutionsbegrebet på voksenspecialområdet i 1998. For at tydeliggøre at disse også er omfattet af 
frivilligstrategien anvendes i stedet betegnelsen ”enheder, institutioner og tilbud”. 
 
 
6) For at sikre at frivilligstrategien fremstår som henvendt ligeligt til alle typer frivillige, tilføjes følgende til indledningen 
”Begrebet frivillig dækker her både frivillige som enkeltpersoner samt frivillige foreninger og organisationer”.  
 



 
 
7) Der foretages enkelte ændringer i syntaksen af hensyn til generel læsevenlighed og de steder, hvor det er 
betinget af ændringer eller udeladelser af konkrete ord eller passager, som følge af revideringen. 
 
 
8) Der undlades at fremhæve konkrete eksempler på events som kommunen vil deltage i for at anerkende de 
frivilliges indsats i løbet af året, som fx konceptet Frivillig Fredag, der er en national frivilligevent, der afholdes hvert 
år den sidste fredag i september. Den konkrete passage foreslås ændret fra ”Derudover vil vi gerne vise vores 
påskønnelses af frivilligindsatsen via aktiviteter og arrangementer for de frivillige samt ved at deltage i den årlige 
fejring af landets frivillige – Frivillig Fredag, hvor der vil være særligt fokus på frivillighed og det forgangne års 
aktiviteter.” til ”Derudover vil vi gerne vise vores påskønnelses af frivilligindsatsen via aktiviteter og 
arrangementer for de frivillige samt ved at fejre kommunens frivillige gennem uddeling af en række priser som 
anerkendelse af den helt særlige frivilligindsats.” 
  
9) Passagen omhandlende nem adgang til lån og leje af kommunens lokaler, flyttes fra afsnittet ’Anerkendelse af det 
frivillige arbejdes samfundsværdi og karakter’ op til afsnittet ’Tydelig indgang til frivillighed og klare rammer for 
samarbejdet’, da det ved sin nuværende placering kan læses som om, at disse foranstaltninger er at betragte som 
en belønning for at yde en frivilligindsats, og ikke som del af en lovpligtig service overfor frivillige foreninger mv. 
  
10) Passagen ”Samtidigt må vi erkende, at vi på trods af effektiviseringer og bedre ressourceudnyttelse, i 
fremtiden vil få sværere ved at efterkomme borgernes stigende forventninger til hvilke opgave, der kan indgå i 
den offentlige velfærdservice. Derfor er vi nødt til at tænke nyt ift, hvordan kommune og frivillige i fællesskab 
fortsat kan sikre vores borgere de bedst mulige servicetilbud.” udeladt, da ordlyden af denne passage har fået en 
del opmærksomhed i høringssvarene, og læses som udtryk for endnu et besparelses-/effektiviseringsforslag, hvor 
frivillige skal erstatte det kommunale. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser 
Direktionens møde den 17. december 2013: 
Direktionen vedtog at anbefale teamleder for Organisation og Kommunikations's indstilling. 
  
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 13. januar 2014: 
Udvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling, idet udvalget vedr. punkt 3 anbefaler, at passagen udgår. 
  
  
Teknik- og Miljøudvalgets møde den 13. januar 2014: 
Udvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling. Niels Erik Danielsen kan ikke følge indstillingen og ønsker 
tilføjet, at frivillige ikke skal påtage sig traditionelt overenskomstdækket arbejde. 
Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 14. januar 2014: 
Udvalget vedtog at anbefale teamleder for Organisation og Kommunikation's indstilling. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Hvidbog - Forslag til frivilligstrategi  Kalundborg Kommune.pdf 326-2013-372879 

Forslag til frivilligstrategi.pdf 326-2013-372878 

Revideret forslag til frivilligstrategi.pdf 326-2013-372877 

Oversigt over rettelser til 'Forslag til frivilligstrategi'.pdf 326-2013-372876 



Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Et flertal af udvalgets medlemmer anbefaler indstillingen med den bemærkning, at i forhold til indstillingens 
punkt 3, så er udvalget tilhænger af, at passagen udelades. 
Jesper Hjelm Kristensen (Ø) kan ikke følge indstillingen idet Enhedslisten ønsker, at der sikres en klar og 
fastlagt afgrænsning mellem frivilligt arbejde, og almindeligt arbejde udført af kommunalt ansatte i ordinær 
ansættelse og på almindelig løn- og ansættelsesvilkår. Enhedslisten ønsker hermed at sikre kommunale job 
ikke over tid, erstattes af frivillig og ulønnet arbejdskraft. 



Punkt 15: Styringsaftale 2014

Bilag

Styringsaftale 2014

Takstaftale 2014

Standardkontrakt Voksenområdet

Standardkontrakt Børneområdet

Allonge Specialundervisning i Folkeskolen 2014

Paragrafområder i rammeaftalen for det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet 2014

Oversigt over lands- og landsdelsdækkende tilbud og sikrede afdelinger



Styringsaftale 2014 

Sagsfremstilling 

15.    Styringsaftale 2014  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-53766       J.nr.: 27.00.00            Dokumentnr.: 326 -2013-346918 
  
SAGSFREMSTILLING 
Styringsaftalen bygger på KKR Sjællands syv principper for samarbejde på det specialiserede social- og 
undervisningsområde, som samtlige 17 kommunalbestyrelser har tilsluttet sig. 
Styringsaftalen lægger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen og takster og principper for 
omkostningsberegning og betalingsmodeller. Det anbefales, at styringsaftalen behandles som en del af den enkelte 
kommunes/regionens budgetproces. 
  
Styringsaftalen skal som minimum indeholde: 
• Angivelse af hvilke konkrete tilbud, der er omfattet af styringsaftalen 
• Aftaler om udviklingen i taksterne for tilbud omfattet af aftalen 
• Aftaler om prisstrukturen for de omfattede tilbud 
• Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud og pladser 
• Aftaler om principper for evt. indregning af driftsherrens udgifter ved 
oprettelse og lukning af tilbud aftalt i rammeaftaleregi 
• Aftaler om frister for afregning for brug af tilbud 
• Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud og fastlæggelse af, i hvilket omfang 
overtagne tilbud skal stå til rådighed for de øvrige kommuner. 
  
På Sjælland har disse punkter også tidligere indgået i takstaftalen, der er et bilag til styringsaftalen. Alle takster for 
institutioner omfattet af styringsaftalen beregnes efter samme principper. Principperne er: Mindst mulig 
administration, færrest mulige takster, færrest mulige tillægsydelser. 
  
Af styringsaftalen for 2014 fremgår KKR Sjællands beslutning fra april 2013 om: 
• at anbefale den enkelte kommune, at taksterne for 2014 maksimalt 
fremskrives med pris- og lønskøn – nulvækst. Svarende til anbefalingen 
sidste år for budget 2013 og 
• at kommunerne, såfremt det ikke allerede er gjort, tager stilling til problemstillingen vedrørende nedreguleringen for 
2013 som følge af KTO-forliget. 
  
I regeringens opfølgning på evaluering af kommunalreformen lægges op til at forbedre incitamenterne til at drive 
tilbuddene effektivt og sikre en afdæmpet takstudvikling.  
Med henblik på dette foreslår regeringen at kommunale og regionale driftsherrer får ”adgang til at beholde overskud 
på op til 5 pct. af budgettet lokalt. Samtidig kan underskud på 5 pct. af budgettet fremover ikke indregnes i taksten 
for tilbuddet.” (Bedre kvalitet og samarbejde – Opfølgning på evaluering af kommunalreformen, Regeringen, Juni 
2013, side 14). 
  
Som noget nyt i styringsaftalen indgår at opsigelsesvarsel ift. pladser er løbende måned plus 30 dage, medmindre 
andet er aftalt. 
  
Som udgangspunkt er tilbud indenfor de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner omfattet af 
styringsaftalen. Det samme gælder regionale tilbud. I forhold til omfattede tilbud henvises til udviklingsstrategien for 
2014. 
  
For at sikre tværregional koordination af de mest specialiserede lands- & landsdelsdækkende tilbud og sikrede 



institutioner er nedsat et kommunalt koordinationsforum med repræsentanter fra de administrative styregrupper i 
hvert af de fem KKR. 
  
Styregruppen for rammeaftalen har med udgangspunkt i kontraktforslag fra KL udarbejdet standardkontrakter for 
børneområdet og for voksenområdet som indgår som bilag til styringsaftalen. Der lægges op til at 
standardkontrakterne er obligatoriske og derfor skal anvendes af kommunerne ved indgåelse af aftaler om køb og 
salg af pladser mellem kommuner indenfor Region Sjælland og ved køb af pladser fra private tilbud/udbydere. Det 
anbefales ligeledes at standardkontrakterne anvendes ved indgåelse af aftaler om køb og salg mellem kommuner i 
Region sjælland og kommuner udenfor region Sjælland. 
Den nye tilsynsenhed dækkende Region Sjælland og kommunerne i region sjælland fører tilsyn med kommunale 
tilbud og private tilbud, hvor der er indgået driftsoverenskomst. Dette er typisk en del af administrationsudgifterne i 
regionen og kommunerne.  Ved beregning af aconto taksten fastsættes administrationsoverhead til 4 % af 
institutionens samlede  
nettodriftsomkostninger. Omkostningerne ved tilsynet skal indregnes i taksterne. Beregningerne baseres på en 
opgørelse over personaleforbrug ved løsning af opgaven, tillagt omkostninger ved kørsel, kurser og lignende. 
Herudover beregnes en standard for omkostninger til husleje, IT mv. Andelen vedr. tilsyn indgår i ovennævnte 
beregnede administrationsoverhead 
Det anbefales, at overheadprocenten fastholdes på 4 %, da denne fortsat vurderes at være omkostningsægte. Det 
anbefales samtidig, at Region Sjælland og kommunerne i region sjælland ud fra regnskab 2014 opgør de faktiske 
overheadomkostninger med henblik på en eventuel justering af overheadprocenten for 2015 og frem under den klare 
forudsætning, at overheadprocenten skal være dækkende for de faktiske omkostninger. 
  
BEHANDLING 
Direktion, Socialudvalg, Handicapråd, Socialudvalg, Børn og Familieudvalg, Økonomiudvalg, Kommunalbestyrelse. 
  
INDSTILLING 
Kons. voksenspecial- og psykiatrichef indstiller, at Styringsaftale 2014 for det specialiserede social- og 
undervisningsområde godkendes. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen 
Direktionens møde den 27. november 2013: 
Direktionen vedtog at anbefale Kst. Voksenspecial- og psykiatrichefs indstilling. 
Socialudvalget 2010-13s møde den 4. december 2013: 
Udvalget vedtog at sende sagen til høring i Handicaprådet. 
  
Handicaprådet 2010-13s møde den 10. december 2013: 
Rådet udtrykte bekymring for økonomien i f.t. styringsaftalen, herunder finansiering af Region Sjællands ydelser, 
sammenholdt med den af Kommunalbestyrelsen besluttede reduktion af lønsummen fra 2015 i Kalundborg 
Kommune. 
  
  
Bilag 
  
Styringsaftale 2014 326-2013-341629 

Takstaftale 2014 326-2013-341627 

Standardkontrakt Voksenområdet 326-2013-341626 

Standardkontrakt Børneområdet 326-2013-353387 

Allonge Specialundervisning i Folkeskolen 2014 326-2013-341623 

Paragrafområder i rammeaftalen for det specialiserede 
socialområde og specialundervisningsområdet 2014 

326-2013-341621 



  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget vedtog at anbefale konst. voksenspecial- og psykiatrichef's indstilling. 

Oversigt over lands- og landsdelsdækkende tilbud og sikrede 
afdelinger 

326-2013-341616 
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Bilag

Nyhedsbrev december 2013 - UU Nordvestsjælland

Brev til folkeskoler og kommuner i Danmark



Meddelelser til efterretning 

Sagsfremstilling 

16.    Meddelelser til efterretning  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-59430       J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2013-382941 
  
UU Nordvestsjælland – Nyhedsbrev december 2013. 
  
Undervisningsministeriet – lancering af hjemmeside om folkeskolereform. 
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Børn- og Familieudvalgets møde den 15. januar 2014: 
Udvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning. 

Nyhedsbrev december 2013 - UU Nordvestsjælland 326-2013-382946 

Brev til folkeskoler og kommuner i Danmark 326-2013-382956 
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