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Indholdsfortegnelse

Lukket: Droftelse om @&ndring af Forretningsordenen for @konomiudvalget og de staende udvalg ...
Lukket: Onboarding af kommunalbestyrelsen 2025

Orientering om samlet budgetopfelgning pr. 31. juli 2025 - Samlet for alle udvalg

Orientering om budgetopfelgning pr. 31. juli 2025 - @konomiudvalgets eget omrade.............cc.c......
Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling

Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen

Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til organisationen

Eventuelt



Orientering om samlet budgetopfalgning pr. 31. juli 2025 - Samlet for alle
udvalg

BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jkonomistaben fremlaegger budgetopfelgning pr. 31. juli 2025.

Drift: mindreforbrug pa 102,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ved seneste budgetopfalgning var et forventet
mindreforbrug pa 100,8 mio. kr.).

Servicerammen (korrigeret sigtepunkt): merforbrug pa -15,2 mio. kr. i forhold til det korrigeret sigtepunkt for
servicerammen.

Bruttoanleegsudgifter: forbrug og oprindeligt budget forventes at veere i balance (ueendret i forhold til seneste
budgetopfelgning).

Indstillinger

Direktgren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til de 5 arlige
budgetopfalgninger, som fremlaegges pa udvalgsmgderne.

De fem arlige budgetopfalgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11, som fremleegges til
udvalgene i hhv. maj, august, september og november i 2025 samt i januar 2026.

Serviceudgifter

| aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for
kommunernes samlede udgifter til service. For at Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, skal
Kalundborg Kommune overholde det korrigeret sigtepunkt for servicerammen pa 2.732 mio. kr. | forhold til det

korrigeret sigtepunkt for servicerammen forventes et merforbrug pa -15,2 mio. kr.

Anlaegsudgifter



Oprindeligt |Korrigeret |Forventet |Afvigelse oprindeligt

budget budget forbrug budget og forventet
SELTE LTI ETTITLTE 2025 2025 2025 regnskab

(mio. kr.)  [{mic. kr.)  [({mio. kr.)  J(mio. kr.)
Metto 156,3 352,5 133,7 22,6
Indteegter -7.1 -62,8 -29,7 22,6
Brutto 163,4 415,3 163,4 0,0

De forventede bruttoanlaegsudgifter udggr 163,4 mio. kr.

Det oprindelige budget til bruttoanlaegsudgifter udger 163,4 mio. kr.

Opfalgning pa nagletal pr. 31/07-2025, se bilag

¢ Serviceudgifter (korrigeret sigtepunkt): Merforbrug pr. 31.07.25 péa -15,2 mio. kr. i forhold til det korrigeret

sigtepunkt for servicerammen.

¢ Anleegsforbrug: De forventede bruttoanleegsudgifter for 2025 er 163,4 mio. kr., hvilket er samme niveau som

2024.

e Likviditet: Likviditeten pr. 31.07.25 er 7.738 kr. pr. indbygger. Sidste ar var likviditeten 4.845 kr. pr. indbygger

pr. 31.07.24.

e Indbyggertal: Indbyggertallet pr. 01.08.25 er 47.879. Der kan komme sma justeringer til tallet efterfglgende,
primeert pa grund af efterregistreringer af flytninger. Det praecise tal kan fglges pa Kalundborg.dk

e Sygefraveer: Sygefraveeret i juli 2025 er 3,6%. | juli 2024 var den 4,3%.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.




Orientering om budgetopfalgning pr. 31. juli 2025 - Gkonomiudvalgets
eget omrade

BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

@Jkonomistaben forelaegger budgetopfalgning pr. 31. juli 2025. Forudsaetningerne for
opfelgningen bygger pa de indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres
forventet regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 75,2 mio. kr.
(ved seneste budgetopfalgning var et forventet mindreforbrug pa 74,0 mio. kr.) i forhold til det
korrigerede budget.

Indstillinger

Direktgren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pa drift, anleeg og servicerammen pa
hele @konomiudvalgets omréade.

Afvigelse _
Oprindelig Korrigeret Forventet Eﬁg’g&rgt i‘gﬂgg:ﬁf;ﬂss e
budget 2025  [budget 2025  |regnskab 2025 [2°=9= 1 e
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) regnskab 2025 |(1.000 kr.)
(1.000 kr.)
Drift L22.000 L37.558 462,365 75.194 56.947
Anlaeg 150.911 113.999 -2.850 116.848

Ovenstaende tabel viser, at der pa udvalgets omrade forventes et mindreforbrug pa 75,2 mio.
kr. (ved seneste budgetopfalgning var et forventet mindreforbrug pa 74,0 mio. kr.) i forhold til
det korrigerede budget.



Afvigelsen pa servicerammen udger et forventet mindreforbrug pa 56,9 mio. kr. (ved seneste
budgetopfalgning var et forventet mindreforbrug pa 58,8 mio. kr.)

Veaesentligste afvigelser pa @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pa
75,2 mio. kr.:

Jobcenter excl. administration
Jobcenter forventer et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. (ved seneste budgetopfalgning forventede
forbrug og korrigeret budget at vaere i balance). Merforbruget er bredt fordelt pa flere aktiviteter.

Barn og familie, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til
imgdegaelse af den demografiske udvikling pa barne- og familieomradet. Puljen disponeres
efter beslutning i @konomiudvalget. Fagcenter Barn og Familie forventer et merforbrug pa -2,0
mio. kr. pa Barn- og Familieudvalgets omrade (ved seneste budgetopfalgning forventede
forbrug og korrigeret budget at veere i balance). | forhold til det afsatte belgb forventes saledes
et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr.

Organisationsstaben, politisk organisation

Organisationsstaben forventer et merforbrug pa omradet pa -0,6 mio. kr. (ved seneste
budgetopfalgning et forventet merforbrug pa -0,5 mio. kr.). Merforbruget skyldes primaert
overfgrslen fra 2024 p4a -0,5 mio. kr. vedr. EU-valg.

Fladestyring
Pa nuveerende tidspunkt forventes budgetoverholdelse pa omradet.

En raeekke fagomrader melder merforbrug ind i 2025 med baggrund i etableringen af en feelles
fladestyring. Da der ikke har veeret data til radighed over forventet karselsforbrug, har det ikke
veeret muligt at indfere en betalingsmodel efter forbrug i 2025. | stedet bliver de enkelte
omrader opkraevet en udgift svarende til 2024 (ekskl. omradernes Ignforbrug til handtering af
biler). Dog vil omrader, som biler, der er kabt i tidligere ar, ogsa blive opkraevet et ars
tilsvarende leasingydelse for disse biler, som en medfinansiering til fladestyringens udgifter til
en fremtidig udskiftning. 1 2026 vil prismodellen traede i kraft og hvert omrade vil betale efter
forbrug.

Den forventede budgetoverholdelse skal ogsa ses i lyset af, at der var forventet en besparelse i
2024 pa 0,5 mio. kr. (som er overfart til 2025) og besparelser pa 1,0 mio. kr. i 2025 og frem.
Ligeledes skal fladestyringen deekke udgifter til flademanager, samt opstartudgifter til gps, it-
system mv.

Plan, Byg og Miljo

Der forventes et merforbrug pa -1,8 mio. kr. (ved seneste budgetopfalgning et forventet
merforbrug pa -1,7 mio. kr.). Merforbruget ligger primaert pa byggesagsomradet, hvor der Igses
flere opgaver nu som ikke kan deekkes af byggesagsgebyrer.

Sundhed og Myndighed, demografipulje
Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 15,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje som
sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau pa hjemmehjeelpsomradet. Et eventuelt



merforbrug pa keb af hjemmehjaelp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (pa
Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et merforbrug
pa -15,5 mio. kr. (ved seneste opfalgning et forventet merforbrug pa -15,7 mio. kr.). | forhold til

det afsatte belgb forventes saledes et merforbrug pa -0,5 mio. kr.

Voksen-handicapomréadet, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til
imgdegaelse af den demografiske udvikling pa voksen-handicapomradet. Puljen disponeres
efter beslutning i @konomiudvalget. Voksenspecialenheden forventer et merforbrug pa -
17,0 mio. kr. (ved seneste budgetopfalgning et forventet merforbrug pa -16,1 mio. kr.) pa
Socialudvalgets omrade. | forhold til det afsatte belgb forventes saledes et merforbrug pa -
8,0 mio. kr.

@konomi, faellesudgifter

@konomi forventer et mindreforbrug pa faellesudgifterne pa 46,4 mio. kr. (uaendret i forhold til
seneste budgetopfelgning). Mindreforbruget vedrarer hovedsageligt, at den afsatte pulje pa
20,0 mio. kr. til sikring af en fortsat stabilitet og et ueendret serviceniveau pa
velfeerdsomraderne samt det ufinansierede Igft af servicerammen pa 20,0 mio. kr. ikke
forudseettes anvendt. Mindreforbruget derudover vedrgrer primeert tienestemandspensioner og
puljerne til langtidssygdom, barsel og fleksjob.

Serviceudgifter

| aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for
kommunernes samlede udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder
sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

| forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pa 56,9 mio.
kr. (ved seneste budgetopfalgning var et forventet mindreforbrug pa 58,8 mio. kr.) pa
@konomiudvalgets eget omrade.

Veaesentligste afvigelser pa @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pa
56,9 mio. kr.:

e Demografipuljer pai alt 29,0 mio. kr. er ikke disponeret med at blive brugt.

e Puljen til sikring af en fortsat stabilitet og et ueendret serviceniveau pa
velfaeerdsomraderne pa 20,0 mio. kr. samt det ufinansierede |gft af servicerammen pa
20,0 mio. kr. under @konomi, Fzellesudgifter, er ikke disponeret med at blive brugt.

» Budgettet pa Organisationsstabens feellesudgifter er reduceret 7,1 mio. kr. vedr. Ansvars-
og arbejdsskadeforsikring. De 7,1 mio. kr. er fordelt ud til hele kommunen.

e Forggelse af korrigeret budget med 20,3 mio. kr. sfa. overfarsler fra 2024 til 2025.
Anlaegsudgifter

De samlede anleegsudgifter og -indtaegter for Kalundborg Kommune er vist i nedenstaende
tabel 2.

Det ses, at der forventes afholdt anleegsudgifter pa 163,4 mio. kr. indenfor anlaegsrammen



(anleegsrammen udggr 163,4 mio. kr.) og 31,9 mio. kr. udenfor anleegsrammen. De samlede
anleegsudagifter forventes at blive 195,3 mio. kr., hvilket er 253,7 mio. kr. lavere end det
korrigerede budget.

Der forventes anleegsindteegter pa -61,5 mio. kr., hvilket er -35,0 mio. kr. lavere end det
korrigerede budget.

Kassevirkningen er den samlede nettobeveaegelse af anleegsudgifter, anlzegsindteegter og et
traek pa den tilknyttede byggekredit til aeldreboligerne i Rgrmosecentret. | alt forventes det
samlede kassetraek i 2025 at blive 98,3 mio. kr. pa baggrund af anlaegsomradet

Tabel 2: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Kalundborg Kommune

Afvigelse
Kalundborg Kommune Oprindeligt Korrigeret Forventet korrigeret budget
Mio. kr. budget 2025 budget 2025 forbrug 2025 og forventet
forbrug

Anlaegsrammen (anlee gsudgifter som indgar i rammen)

Anl z=gsprojekter 157,5 3777 132,1 245.,6

Kab af grunde og bygninger mv. 6,0 37,5 31,3 6,3
Anlagsrammen i alt 163,4 415,2 163,4 2518
Anlaegsudgifter udenfor anlzgsrammen

/Aldreboliger 0,0 33,7 31,9 1,9
Anlaegsudgifter udenfor anleegsrammen 0,0 33,7 31,9 1,9
Anlzsegsudgifter i alt 163,4 449,0 195,3 253,7
Anlzgsindtagter

Anl zgsprojekter -1,2 -12,1 -0,8 -11,3

Salg af grunde og bygninger -6,0 -84,4 -60,7 -23,7
Anlaegsindtasgter i alt -7,2 -96,5 -61,5 -35,0
Kassevirkning

Anl agsudgifter jfr. ovenfor 163,4 449,0 195,3 253,7

Anl agsindtagter jfr. ovenfor -7,2 -96,5 -61,5 -35,0

Traek pd byggekredit vedr. Rermosecenter -35,5
Kassevirkning af anleegsomradet (kassetraek) 156,3 3525 98,3 218,8

Nedenstaende tabel 3 viser @konomiudvalgets andel af anleegsudgifter og -indtaegter.

Tabel 3: Anleeg opdelt i udgifter og indtaegter for @konomiudvalget



Afvigelse

@konomiudvalget Oprindsigt Korrigeret Forvertet korriger e budget
Mio kr. budget 2025 budget 2025 | forbrug 2025 og forventet
forbrug

AnlEgsrammen (aniEgsudgifier som indgdri mmmen )

Anlegsproj ekter 1521 1645 28,5 156,0

Kgb af grundeog byeninger mv. &0 17,3 140 3.3
Anlegsudgifter iak 158,1 1818 42,5 139.3
AnlzEgsindtEgter

Anlegsprojskter -1,2 -4.2 0,0 -4.2

Salg af grunde og byeninger -6,0 3,6 -45 4 -18,2
Anlegsindteegter ialt -1.2 £7.8 -45,4 2224
@konomiudvalget i alt 1509 1140 -2.8 1168

Pa @konomiudvalgets anlaegsomrade forventes anlaegsudgifter pa 42,5 mio. kr., hvilket er
139,3 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

Der forventes anleegsindteegter pa -45,4 mio. kr., hvilket er -22,4 mio. kr. lavere end det

korrigerede budget.

| vedlagte bilag kan afvigelserne ses for de enkelte anleegsprojekter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.




Eventuelt

BESLUTNING

Ingen bemeerkninger.
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