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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Beslutning om anlaegsbevilling til vejvedligeholdelse i byomrader i
2025

24-014526

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& investeringsoversigten for 2025 er der afsat et anleegsbudget pa i alt 8,787 mio. kr. til
vedligeholdelse af veje i byomrader. Vedligeholdelsen omfatter vejelementer som kerebaner,

fortove, stier, pladser, vejafmerkning, skilte, afvanding, rabatter, belysning og treeredder i
vejprofilet.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pé i alt 8,787 mio. kr. finansieret af
radighedsbelobet i 2025 til vejvedligeholdelse i byomrader pa kommunens vejarealer.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Vejvedligeholdelsesarbejder i byomrader omfatter vejelementer som kerebaner, fortove, stier, pladser, vejafmarkning,
skilte, afvanding, rabatter, belysning og treeredder i vejprofilet.

Der soges om en anlegsbevilling pa i alt 8,787 mio. kr. til vejvedligeholdelsen af kommunens veje.

Der forventes afledte driftsudgifter pa 0 kr.

Teknik- og Miljeudvalget prioriterer i begyndelsen af 2025 hvilke projekter, der skal gennemfoeres inden for
anlaegsbevillingen. Projekterne forventes herefter igangsat i forste kvartal 2025 og afsluttet i fjerde kvartal 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbelab pa 8,787 mio. k. til vejvedligeholdelse i byomraderne. Det bemarkes, at
restrddighedsbelabet herefter udger O kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.



Punkt 3: Beslutning om prioritering af anlegsbevillingen til vejvedligehold i
byomrader 2025

25-000470
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P4 investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 8,787 mio. kr. til
vedligeholdelse af veje i byomrader. Vedligeholdelsen omfatter vejelementer som kerebaner,
fortove, stier, pladser, vejafmerkning, skilte, afvanding, rabatter, belysning og treeredder i
vejprofilet. I den forbindelse skal det besluttes, hvordan anlegsbelebet skal prioriteres 1 2025.

Indstillinger

Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at udvalget godkender den foreslaede prioritering af anlaegsbudgettet til
vedligeholdelse af veje i byomrader i 2025.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2025 er der afsat et anleegsbudget pé i alt 8,787 mio. kr. til
vedligeholdelse af veje i byomrader. Der laegges her op til en beslutning om den kommende prioritering af det afsatte
anlaegsbudget til vedligeholdelse af veje 1 byomrader.

Viden om vejenes tilstand og behov for vedligeholdelse bygger pé tilstandsregistrering fra
RosyRoad suppleret med kommunens eget vejtilsyn og henvendelser fra borgere om vejenes beskaffenhed gennem Giv et
Praj.

Status for vejkapitalen

I forbindelse med Budget 2021 blev administrationen bedt om at udarbejde et notat om efterslaebet pé vejomradet
(Hensigtserklaering H11). Analyser pd omrddet viser, at der til

trods for den érlige anleegsbevilling til vejvedligeholdelse i byomrader akkumuleres et eftersleeb pa vejkapitalen.

Administrationen har bemeerket, at der i gjeblikket er mange veje i forfald, hvilket pa sigt medferer hgjere
driftsomkostninger, hvis skaderne ikke udbedres. Ved at udbedre skader rettidigt kan reparationerne gennemferes med
lavere budget og resultere i l&engere holdbarhed. Som det ogsa viser sig i vejkapitalanalysen, er det arlige anleegsbudget
ikke tilstreekkeligt for at opretholde vejkapitalen i Kalundborg Kommune.

Baggrund for prioritering

I forslaget til prioritering af anlaegsbudgettet til vedligeholdelse af veje 1 byomrader 1 2025 indgér tilstandsregistreringen
fra RosyRoad, borgerhenvendelser og eget vejtilsyn. Administrationens forslag bygger ogsa pa information om planer hos
ledningsejere, virksomheder samt kommunens egne planer og projekter.

Nogle vejvedligeholdelsesindsatser kombineres med andre indsatser som trafiksikkerhed,
fremkommelighed og vejkapital. Samtidig har der gennem de seneste mange ar vaeret fokus pa at lave vejvedligeholdelse
pa veje 1 hele Kalundborg Kommune, hvilket ikke er anderledes i ar.

I lobet af aret kan der opsta @ndringer i de planer, som ligger til grund for arets prioritering af
vedligeholdelsen af veje i byomrader. Der kan ogsa vise sig enten gunstige eller ugunstige
priser ved udbud. For at imgdekomme dette er der anbefalet optioner for et samlet belgb, der



ligger hgjere end det afsatte anleegsbudget. Optionerne er med til at sikre administrationen et
handlerum, s& det samlede anlaegsbudget kan bruges til vedligeholdelse af veje i
byomrader i 2025.

Generelle udgifter (se sidste afsnit i Bilag 1 - Bruttoliste)
Udover renovering af de anbefalede veje er der i 2025 afsat midler til:

Rddgivning og undersogelser

Anlagsbudgettet bliver anvendt til en lang rackke forskellige vejelementer. De enkelte projekter kraever i mange tilfzlde,
at en raekke forhold skal afdekkes, inden den rigtige tekniske losning kan fastleegges. Det kan vere forundersegelse af
vejens beskaffenhed, bereevne, afvanding, matrikulare forhold og ledningsejerforhold, herunder andring eller
underseggelse af tilladelser og forpligtelser i forhold til tilstedende lodsejere. Forundersggelse vil ogsd omfatte vejtraeer,
facader, overkersler, p-base og rabatter. Disse elementer kan give udfordringer i en raekke byer, hvor vejprofilet ikke har
et ensartet udtryk.

Ansvarspddragende skadesbilleder i vejnettet samt afledte projektopgaver

Der bliver labende registreret en raekke erstatningspligtige veje, hvor der vil veere behov for sma og store akutte
reparationer. Der er tale om skadesbilleder, hvor borgere med eller uden motordrevne keretgjer kan komme til skade pé
grund af vejens tilstand, og hvor kommunen kan palagges ansvaret. Det konstateres, at omfanget af dette er stigende fra
ar til &r.

Bidrag til feerdiggorelse af andre drifts- og anleegsprojekter
En raekke drifts- og anlaegsprojekter affader flere opgaver, som kraever ferdiggerelse og yderligere bevilling. Hermed
bidrager vejvedligehold i byomrader til at feerdiggere disse projekter.

Ny funktionskontrakt

Funktionskontrakten udleber ved udgangen af 2025. Administrationen har nedsat en arbejdsgruppe, som skal forberede og
etablere en faglig og grundig undersagelse til en ny fremtidig kontrakt. Der er afsat midler til forberedende arbejde og
undersogelse. I 2024 og 2025 vil der skulle afsattes et starre belab til opgaven. Teknik- og Miljeudvalget vil blive
involveret i de beslutninger, der skal treeffes ved et nyt udbud.

Internt forbrug

Administrationens udgifter deekkes af anleegsbudgettet for vejvedligeholdelse i byomrader 2025. Administrationen har en
bred vifte af faglige kompetencer, som gor, at udbudsmateriale, fagtilsyn, koordinering og byggeledelse ligger internt i
mange tilfeelde.

Bilags- og signaturforklaring: Bilag 1 - Bruttoliste

Mulige vedligeholdelsesarbejder vist i et skema med tilhorende beliggenhed og okonomi
Skemaet indeholder administrationens anbefaling til prioritering af vedligeholdelsesarbejder i
2025. Projekterne i skemaet er markeret med gron, gul og rad signatur (se i ovrigt Bilag 2 -
Oversigtskort):

¢ Gron er administrationens anbefalinger til udfersel i ar.

¢ Gul er optioner, som udnyttes, hvis der indhentes gunstige priser ved licitationen, eller
hvis der sker @ndringer i planleegningen grundet interne og/eller eksterne forhold.

¢ Rad er veje, som er i dérlig stand, og som eventuelt kan prioriteres, hvis der i lgbet af
aret bliver behov for at foretage storre @ndringer i forhold til de projekter, der er
markeret med gron og gul.

Den videre proces
Projekterne forventes igangsat i forste kvartal 2025 og afsluttet i tredje kvartal 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbelab pa 8,787 mio. kr. til vejvedligeholdelse i byomraderne. Det bemarkes, at
restradighedsbelabet herefter udger O kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag



Bilag 1 - Bruttoliste

Bilag 2 - Oversigtskort



Punkt 4: Beslutning om anlaegsbevilling til vejvedligeholdelse i landomrader
i 2025

24-014524
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
P& investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbeleb pé 12,937 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse i

landomrader. Asfaltvedligeholdelsen i landomréder foretages via funktionskontrakten med Pankas A/S. Der sgges om en
anlegsbevilling pa det samlede rddighedsbeleb pa 12,937 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse i landomréder.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pé i alt 12,937 mio. kr. finansieret af radighedsbelegbet i 2025 til
asfaltvedligeholdelse pa kommunens veje i landomrader samt udferelse af kantarbejder, ekstraarbejder og tilsyn.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 12,937 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse og
belagningsarbejder i landomrader.

Belabet omfatter betaling af funktionskontrakten med Pankas A/S, tilstandsregistrering og opfelgning med ekstern
radgiver plus udgifter til udferelse af ekstraarbejder, kantarbejder og tilsyn i forbindelse med kontrakten.

Der soges en anlaegsbevilling pa i alt 12,937 mio. kr. til den arlige betaling af Pankas A/S for asfaltvedligeholdelsen af
kommunens veje i landomrader samt udferelse af kantarbejder, ekstraarbejder, tilsyn og radgivning.

Anlaegsarbejderne forventes pabegyndt i maj 2025 og afsluttet i december 2025.

Der forventes afledte driftsudgifter pa 0 kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa 12,937 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse i landomrader. Det bemarkes, at
restradighedsbelobet herefter udger 0 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.



Punkt 5: Beslutning om anlaegsbevilling til brovedligeholdelse i 2025

24-014525
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbeleb pa 2,557 mio. kr. til generaleftersyn af broer og
brovedligeholdelse. Der sgges om en anlaegsbevilling pa det samlede rddighedsbeleb pé 2,557 mio. kr. til
brovedligeholdelse i 2025. Prioriteringen af midlerne besluttes pa Teknik- og Miljoudvalgets mgde den 6. februar 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pd 2,557 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbelob til
brovedligeholdelse i 2025.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Brovedligeholdelsen omfatter renovering af rerunderforinger, stattemure, stenkister, tunneller, broer og lignende.
Bevillingen omfatter ogsa radgiverhonorar, ajourfering af broprogrammet RosyBridge, arlige generaleftersyn og
sereftersyn af specifikke bygvarker, samt planleegning og prioritering af broarbejder i 2025.

Generelt

Kommunen forvalter cirka 150 registrerede bygvearker, som herer under brovedligeholdelsen. Det daekker over broer,
stibroer, rerunderferinger, stottemure, stenkister, tunneller og lignende.

De seneste par &r har administrationen opdaget flere rarunderferinger og stibroer, hvilket medvirker til at presse budgettet
pé omradet.

Der bliver fort et tilsyn med bygvarkerne. Det kaldes generaleftersyn og gennemfores efter en fem ars cyklus. Dette
betyder, at alle bygveaerker bliver tilset minimum hvert femte &r, og at der bliver foretaget en afrapportering i
broforvaltningssystemet RosyBridge. Udover generaleftersyn udferes sereftersyn i mange tilfaelde for at tilretteleegge de
rigtige tekniske og faglige losninger.

Tidsplan

Anlaegsarbejderne forventes pabegyndt i april 2025 og afsluttet i november 2025. Der forventes ingen afledte
driftsudgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa 2,557 mio. kr. til brovedligeholdelse. Det bemerkes, at restradighedsbelobet herefter
udger 0 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.



Punkt 6: Beslutning om prioritering af anlegsbevillingen til brovedligehold
2025

25-000466
Beslutning

Godkendt, med bemarkning om at udvalget fremover far den generelle oversigt over brovedligeholdelse vedlagt som
bilag.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P4 investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbeleb pa 2,557 mio. kr. til generaleftersyn af broer og
brovedligeholdelse. I den forbindelse skal det besluttes, hvordan anlaegsbelagbet skal prioriteres i 2025.

Indstillinger

Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at udvalget godkender den foresldede prioritering
af anleegsbudgettet til brovedligehold i 2025.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Brovedligeholdelsen omfatter renovering af rerunderferinger, stottemure, stenkister, tunneller, broer og lignende.
Bevillingen omfatter ogsé radgiverhonorar, ajourfering af broprogrammet RosyBridge, arlige generaleftersyn og
sereftersyn af specifikke bygverker, samt planleegning og prioritering af broarbejder i 2025

Generelt

Kommunen forvalter cirka 150 registrerede bygvaerker, som herer under brovedligeholdelsen. Det deekker over broer,
stibroer, rerunderferinger, stottemure, stenkister, tunneller og lignende.

De seneste par ar har administrationen opdaget flere rerunderforinger og stibroer, hvilket medvirker til at presse budgettet
pa omradet.

Der bliver fort et tilsyn med bygvarkerne. Det kaldes generaleftersyn og gennemfores efter en fem érs cyklus. Dette
betyder, at alle bygvarker bliver tilset minimum hvert femte ar, og at der bliver foretaget en afrapportering i
broforvaltningssystemet RosyBridge. Udover generaleftersyn udferes sereftersyn i mange tilfaelde for at tilrettelegge de
rigtige tekniske og faglige losninger.

Status vedrarende opgaver igangsat i 2024

Udbedring af stottemur i Arby

Stettemuren i Arby, som er opbygget af natursten uden traditionel fundering og bagstebning, har fort til erosion og
setning af den tilstedende sti. Stien har veeret sparret siden begyndelsen af 2024 pé grund af risiko for yderligere
underminering af vejen. Naturstenene er blevet genbrugt og genopbygget med bagstebning i beton for at forhindre
fremtidig vandgennemtrangning og sikre stabilitet.

Stenkiste pd Kattrupvej
Planlagning og igangsatning af udbedring af stenkisten pa Kattrupvej er pabegyndt. Den eksisterende stenkiste har
oplevet lokale sammenbrud, hvilket har resulteret i setninger og lunker i vejen. For tiden er den ene karebane sperret.

Genereleftersyn
Der er gennemfort rutinemaessige eftersyn som en del af den arige cyklus, hvor cirka en femtedel af alle bygvarker



gennemgas hvert ar.

Secereftersyn og radgivning
Der er gennemfort sereftersyn og indhentet radgivning for flere bygvaerker, herunder Dronningebroen og stitunnellen.

Forslag til planer og prioriteringer i 2025

Forslag til prioriteringer for 2025 er listet i nedenstaende raekkefolge:

1. Udskiftning af stenkiste pa Kattrupvej 5: Stenkisten er ikke fredet, og den mest drifts- og ingeniermaessigt holdbare
losning er at udskifte den med en rerunderforing i plastik eller beton. Sterstedelen af midlerne til dette projekt
daekkes af bromidler fra 2024.

2. Udbedring af stitunnel i Ubby-Jerslev.

3. Opfoelgning pé gamle banebroer pa Varslevstien: Undersegelse af ejerforhold og planleegning af udbedring eller
nedlaeggelse.

4. Udbedring af frontmur ved rerunderforing pé Sejera.

5. Udbedring af ansvarspadragende elementer som autovern.

Dronningebroen
Den 4. november 2024 fremlagde administrationen forskellige forslag til eventuel udskiftning og udbedring af
Dronningebroen. Dronningebroen er en stibro, der forbinder Hajbyen og Ruinparken, og den er for tiden lukket pa grund

af slid og rad. Teknik- og Miljeudvalget besluttede, at dreftelser om broens fremtid vil indga i
brovedligeholdelsesprioriteringerne for 2025.

De droftede scenarier for Dronningebroen inkluderer:

1. Udskiftning af den eksisterende bro med en ny traeebro (1:1-udskiftning)

2. En ny stibro med baerende elementer i stal og brodeek i trae

3. En ny bro designet i overensstemmelse med helhedsplanen.
Scenarie 1 kan prioriteres og underseges frem for punkt 5-6 under forslag til planer og prioriteringer i 2025. Det er dog
uklart, om de nedvendige midler vil vaere tilgaeengelige i 2025. Dette vil blive en del af den videre undersegelse, og
Teknik- og Miljeudvalget vil blive orienteret ved behov.
Scenarier 2 og 3 kan ikke realiseres inden for 2025-bromidlerne.

Tidsplan

Anlegsarbejderne forventes pabegyndt i april 2025 og afsluttet i november 2025. Der forventes ingen afledte
driftsudgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa 2,557 mio. kr. til brovedligeholdelse. Det bemerkes, at restradighedsbelebet herefter
udger 0 kr.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.



Punkt 7: Beslutning om udbud af vejbelysningen i forhold til drift,
vedligehold og modernisering (2026 og frem)

24-012742
Beslutning
Godkendt og sagen sendes til orientering i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Vejbelysningens drift- og vedligeholdskontrakt og moderniseringskontrakt leber til og med december 2025. Der skal
derfor tages stilling til, at Kalundborg Kommune i 2025 gér i udbud med vejbelysningens drift, vedligehold og
modernisering.

Indstillinger

Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at udvalget beslutter, at Kalundborg Kommune i 2025 gér i udbud
med vejbelysningens drift, vedligehold og modernisering.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Vejbelysningsbudgettet deekker elforbrug, drift og vedligehold, modernisering, administration og styring af
gadebelysningen. I 2024 var budgettet pa knap 8,2 mio. kr. Heraf var der afsat cirka 1 mio. kr. til drift og vedligehold og
cirka 2,7 mio. kr. til modernisering.

Nuvarende kontrakter

De to nuverende kontrakter for vejbelysningen leber til og med december 2025 og har dermed lgbet i seks ar, inklusive to
optionsar. De daekker overordnet set:

1. Drift og vedligehold

Denne kontrakt omfatter 10.295 vejbelysningsarmaturer, 5 trafiksignalanlaeg, 20 fartvisere og 2 pylonskilte (elektroniske
infotavler). I budgettet er der afsat gennemsnitligt cirka 1 mio. kr. arligt til drift og vedligehold. Cirka 730.000 kr. géar til
faste kvartalsbetalinger for drift og vedligehold af vejbelysningsarmaturer, trafiksignaler, fartvisere og pylonskilte. Det
resterende beleb gar til ad hoc-opgaver, blandt andet: teknisk rddgivning, udskiftning af defekte armaturer, flytning af
master, kabelfejl ud over de ti &rlige kabelfejl indeholdt i kontrakten, reparation af fartvisere og reparation/udskiftning af
trafiksignaler.

2. Modernisering

Denne kontrakt omfatter hel eller delvis modernisering af armaturer bestykket med kvikselvlyskilder, lysstofrer samt
industrilamper, trafiksignalparer og ukendte lyskilder samt udskiftning af tremaster. I budgettet er der afsat 2,7 mio. kr.
arligt til modernisering. Cirka 200.000 kr. gar til teknisk radgivning, lysberegninger, tilsyn med mere. Og cirka 2,5 mio.
kr. gér til udskiftning af primart armaturer/lyskilder.

Kommende kontrakter

Labetiden for de kommende kontrakter vil athenge af en dialog med de mulige gadelysentreprenerer pa markedet. Men
den forventes at blive pa en grundperiode pa minimum fire ar plus to optionséar, med mulighed for, at begge parter
undervejs kan opsige aftalen med et ars varsel, og med krav om, at entreprengren skal betale et vist belegb til at deekke et
nyt udbud, hvis entrepreneren valger at opsige aftalen for grundperiodens udlgb.

I forhold til lebetiden vil administrationen i gvrigt undersgge muligheden for at forlenge aftalerne ud over grundperioden
og optionsarene (ved at lave efterfelgende érlig benchmarking af priserne), hvis begge parter gnsker at fortsaette



samarbejdet.
Forventede prisstigninger

Erfaringer fra andre kommuners seneste vejbelysningsudbud viser, at der ma forventes vasentlige prisstigninger for drift,
vedligehold og modernisering.

Administrationens vurdering er, at det vil vaere vanskeligt at reducere i serviceniveauet for vejbelysningen i Kalundborg
Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til gennemforelse af udbudsprocessen forventes atholdt indenfor det nuverende driftsbudget til
vejbelysningen.



Punkt 8: Beslutning om tilpasning af takster for indsamling af
erhvervsaffald til markedspris

24-013287
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har féet et pdbud fra Forsyningstilsynet om at indsamle erhvervsaffald til markedspris. Der skal
derfor tages stilling til, om en takstforegelse pa 15 % for at indsamle erhvervsaffald fra kommunale virksomheder og
institutioner kan godkendes. Med godkendelse af takstforegelsen vil takster for indsamling af erhvervsaffald i takstbladet
for 2025, godkendt af Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2024 (Sag nr. 24-010547), skulle endres.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. Kommunalbestyrelsen godkender en takstforegelse pé 15 % for indsamling af erhvervsaftald fra kommunale
virksomheder og institutioner med henblik pa at afspejle markedsprisen bedre.
2. Kommunalbestyrelsen godkender de markerede @ndringer i takstbladet for 2025 med virkning fra 1. januar 2025.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Pébud fra Forsyningstilsynet

Bekendtgerelse om lov om miljebeskyttelse (LBK nr. 1093) § 48 a foreskriver, at Kommunalbestyrelsen skal fastsatte
markedspris for kommunal indsamling af erhvervsaffald egnet til nyttiggerelse produceret af virksomheder, som
producerer art og mangder svarende til en husholdning, samt for kommunal indsamling af forbreendingsegnet
erhvervsaftald.

Forsyningstilsynet konstaterede i november 2024, at Kalundborg Kommune i 2023 ikke har fastsat og opkravet en pris
svarende til markedsprisen for kommunal indsamling af erhvervsaffald pa eer uden fast broforbindelse og kommunale
virksomheder og institutioner.

Forsyningstilsynet pabyder derfor, at Kalundborg Kommune straks opherer med at tilbyde
indsamling under de nuvearende ordninger, medmindre der omgéende opkraves en
pris svarende til markedsprisen.

Forsyningstilsynet skal modtage dokumentation for Kalundborg Kommunens efterlevelse af pdbuddet senest den 3. marts
2025.

Forsyningstilsynets afgarelse kan ses i Bilag 1 (Afgerelse til Kalundborg Kommune om manglende overholdelse af
kravene om markedspriser).

Indsamling af erhvervsaffald i Kalundborg Kommune

Kalundborg Kommune tilbyder indsamling af husholdningslignende og forbraendingsegnet affald hos kommunens egne
virksomheder og institutioner og hos erhvervsvirksomheder pa Nekselo og Sejera. Qvrige virksomheder henvises til
private indsamlere. Den kommunale indsamlingsordning for erhvervsdrivende er frivillig. Derfor kan de erhvervsdrivende
pa Nekselo Sejerg frit vaelge, om de ensker at anvende den kommunale indsamlingsordning eller en indsamlingsordning



udbudt af en privat indsamlingsvirksomhed. P4 samme méde er der valgfrihed for kommunens egne virksomheder og
institutioner.

Forsyningstilsynets afgarelse hviler pa takstbladet for 2023, herunder taksterne beskrevet under Virksomheder og
institutioner — Beholdere til dagrenovationslignende affald, se Bilag 2 (Takstblad 2023). Forsyningstilsynet begrunder
deres afgarelse med, at taksterne for de private erhvervsdrivende pa Nekselg og Sejere og de kommunale
institutioner ikke er fastsat til markedspris 1 2023.

12024 var der 9 erhvervsdrivende pa Sejere og 120 kommunale virksomheder og institutioner, der er omfattet af
ordningen. Kommunalbestyrelsen har i takstbladet for 2025 godkendt en taksstigning pa 15 % for de erhvervsdrivende pa
Sejerg, men ikke for kommunens egne virksomheder og institutioner. Andring af takstbladet for 2025 vil derfor alene fa
virkning for kommunens egne virksomheder og institutioner.

Vurdering af markedspriser

I perioden 2023-2024 er der telefonisk foretaget en markedsdialog med to godkendte indsamlingsvirksomheder, der
tilbyder indsamling af dagrenovationslignende affald. De to private indsamlingsvirksomheder blev adspurgt om temning
af dagrenovationslignende affald hos de erhvervsdrivende pa Sejere. Indsamlingsvirksomhederne klargjorde, at dette var
gkonomisk urentabelt at tilbyde, da kun ni virksomheder pa Sejere skal have indsamlet affald, og da det kreever en sejltur
pa cirka en time hver vej.

I forbindelse med Forsyningstilsynets afgarelse er der foretaget en mindre supplerende markedsundersegelse. Denne
markedsundersogelse er baseret pa en sammenligning med gebyrer for indsamling af erhvervsaffald i kommuner, som
Kalundborg Kommune indgér i kommunale fellesskaber med, samt initiering af kontakt med 11 godkendte
indsamlingsvirksomheder. Af de kontaktede indsamlingsvirksomheder har fire virksomheder meldt tilbage, at indsamling
for berorte kommunale institutioner og private erhverv ikke giver mening for dem. En indsamlingsvirksomhed eftersender
en oversigt over gebyrer, der vil blive medtaget i bearbejdning af takstbladet for 2026. En liste over kontaktede
indsamlingsvirksomheder kan ses i1 Bilag 3 (Kontaktede indsamlingsvirksomheder).

Kalundborg Kommunes gebyr for indsamling af erhvervsaftfald er blevet sammenlignet med gennemsnittet af gebyrer for
erhvervsaftald i Kalundborg Kommune, Roskilde Kommune, Odsherred Kommune, Holdbak Kommune og Lejre
Kommune. Med en gebyrstigning pé 15 % for indsamling af erhvervsaffald er Kalundborg Kommune &rligt 133 kr. dyrere
end gennemsnittet for nerliggende kommuner. Dette begrundes med, at Kalundborg Kommune ogsé har indsamling pa
ikke-brofaste ger og forskelle i kommunernes indsamlingsordninger. Sammenligningen med nerliggende kommuner kan
ses i Bilag 4 (Sammenligning af priser for indsamling af erhvervsaffald i neermeste kommuner).

Andringer af gebyrer i takstbladet for 2025

Med baggrund i Forsyningstilsynets vejledning, i tilsagn fra de to godkendte indsamlingsvirksomheder og i den
efterfolgende markedsundersaggelse vurderes det, at taksten for indsamlingsordningen tilbudt til kommunale virksomheder
og institutioner skal foreges med 15 % for i hegjere grad at afspejle markedsprisen. Takstaendringen betyder, at kommunale
virksomheder og institutioner vil betale 118 kr. mere om &ret for 26 temninger af rest- og madaffald og pap, papir og mad-
og drikkekartoner. To eksempler er opgjort pd omkostningsaendringer for kommunale virksomheder og institutioner i
Bilag 5 (Forskel i renovationsgebyr for kommunale institutioner og virksomheder).

For at afspejle markedsprisen skal der foretages endringer i takstbladet for 2025, godkendt af Kommunalbestyrelsen den
9. oktober 2024. Andringer i Takstbladet for 2025 ses markeret med gult i Bilag 6 (Takstblad 2025). Forskellen pa de
godkendte gebyrer og alle @ndrede gebyrer er fremhavet i Bilag 5. Eksempelvis @ndres gebyret for 26 temninger af rest-
og madaffald for kommunale virksomheder og institutioner fra 1.112 kr. arligt (godkendt) til 1.279 kr. arligt med en
gebyrstigning pa 15 %.

Okonomiske konsekvenser

Det forventes, at en takstforagelse pa 15 % for erhverv og kommunale institutioner vil have en mindre betydning for de
kommunale institutioners skonomi. For affaldsomradets gkonomi vil der vare en minimal indvirken, dels fordi gebyrer
nedskrives (svarende til knap 6 mio. kr. fra mellemverende i takstbladet for 2025), og dels fordi kommunale institutioner
forventes at skulle betale tilsvarende pris hos en privat indsamlingsvirksomhed. Dog ville et skift til en privat
indsamlingsvirksomhed for kommunale institutioner kraeve visse administrative omkostninger, hvilket ikke bliver aktuelt
ved forggelse af taksterne for erhverv og kommunale institutioner til markedspris.

Bilag

Bilag 1 - Afgerelse til Kalundborg Kommune om manglende overholdelse af kravene om markedspriser



Bilag 2 - Takstblad 2023. pdf

Bilag 3 - Kontaktede indsamlingsvirksomheder

Bilag 4 - Sammenligning af priser for indsamling af erhvervsaffald i nermeste kommuner
Bilag 5 - Forskel i renovationsgebyr for kommunale institutioner og virksomheder

Bilag 6 - Takster 2025



Punkt 9: Beslutning om stette til projektet Store Fuglede veteranbane og
natursti

25-000158
Beslutning

Anbefales.

Tommy Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Fallesskab) tager forbehold.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Vestsjellands Veterantog anseger Kalundborg Kommune om at udarbejde en stotteskrivelse til projektet "Store Fuglede
veteranbane og natursti". Projektet omfatter genetablering af veteranbanen mellem Gerlev og Store Fuglede samt flytning
af den eksisterende natursti. Formalet er at skabe en ny turistattraktion og kulturarvsformidling i Vestsjelland.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at godkende statteskrivelsen til projektet "Store Fuglede veteranbane og natursti”.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund: Vestsjellands Veterantog ensker at genetablere veteranbanen mellem Georlev og Store Fuglede og flytte den
eksisterende Varslevsti som er etableret pa det tidligere jernbanetracé. Projektet vil skabe en ny turistattraktion, der
kombinerer kulturarv og naturoplevelser.

Projektbeskrivelse: Veteranbanen vil formidle historien om togrejser i begyndelsen af 1900-tallet, mens naturstien vil
veere til glede for gende, cyklende og ridende. Projektet omfatter ogsa etablering af rastepladser og broer.

Kalundborg Kommunes bidrag: Kalundborg Kommune ejer de gamle banearealer, herunder Varslevstien, som skal
flyttes for at give plads til veteranbanen. Kommunen anmodes om at stette projektet ved at stille disse arealer til radighed.
Yderligere er der beskrevet en udviklingsmulighed ved at etablere en trampesti fra et nyt "trinbraet" til Tisse
Vikingecenter.

Denne sti er ikke en del af projektet og skal i givet fald finansieres og drives af Kalundborg Kommune. Administrationen
anbefaler, at udviklingen af en trampesti undersgges nar ansgger har fuld finansiering af hoved projektet.

Okonomi: Vestsjellands Veterantog anslar at projektet koster ca. 40 mio. kr. og skal finansieres af fonds- og EU-midler.
Vestsjellands Veterantog bidrager med materialer og frivilligt arbejde.

Begrundelse for indstilling: Projektet vil styrke turismen og kulturarvsformidlingen i Vestsjalland. Det har bred
opbakning fra lokale foreninger og Trafikstyrelsen.

Administrationen bemarker, at det er forudseatning at Varslev-stiforbindelsen opretholdes som rekreativ sti. Det er ogsa
indeholdt i projektbeskrivelsen at der etableres en erstatning for stien parallelt med jernbanen.

Desuden er der med et stottetilsagn ikke er indeholdt evt. myndighedsmassige godkendelser. Nar der foreleegger et
konkret projekt efter projektet, er finansieret af fx fonde, skal der gennemfores en konkret myndighedsbehandling.

Okonomiske konsekvenser

Ingen direkte akonomiske forpligtelser for Kalundborg Kommune. Projektet forudseettes finansieret af eksterne midler.



Bilag
Projektbeskrivelse Store Fuglede veteranbane og natursti

Udkast til Stetteskrivelse til Projekt Store Fuglede veteranbane og natursti



Punkt 10: Boringsnare beskyttelsesomrader, proces- og tidsplan 2025 og
frem

24-014443
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er meldt nye frister for hvornar arbejdet med at sikre boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) gennem frivillige
aftaler skal vere faerdig.

Af forskellige arsager, er det ikke muligt at Kalundborg Kommune overholder fristerne, hvorfor administrationen med
dette punkt orienterer om proces- og tidsplan for arbejdet.

Derudover kraver arbejdet prioritering af indsatser i BNBOerne, og derfor anmoder administrationen om, at udvalget
tager beslutning om godkendelse af prioriteringsprincipperne.

De resterende DUT-midler der er sremarket BNBO bruges til at indgd aftaler.

Indstillinger
Plan, Byg og Miljechefen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning, samt
2. at prioriteringsprincipperne godkendes.

Behandling

Teknik og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

BNBO er de nermeste omrader omkring vandvaerksboringer, hvor der er et serligt behov for en ekstra
grundvandsbeskyttelse mod pesticider, hvilket betyder, at der ikke erhvervsmassigt ma benyttes pesticider i omraderne.
Kommuner, vandveaerker og lodsejere har siden 2019 arbejdet med at sikre grundvandet i BNBOerne, hvilket har handlet
om, at vandverker og lodsejere har haft til opgave at indgé frivillige aftaler, der sikrer, at lodsejere ikke bruger pesticider i
BNBO erhvervsmassigt mod erstatning. Da det pa landsplan ikke har vaeret muligt at indgé tilfredsstillende antal
frivillige aftaler, vedtog folketinget et nyt lovforslag den 21. maj 2024 som skal fremskynde processen og i juni 2024
offentliggjorde Miljeministeriet derfor en bekendtgerelse om BNBO, der omhandler aftaler, pdbud og forbud i relation til
BNBO samt nye frister for, hvornar disse skal meddeles.

Fristen for at have indgéaet samtlige frivillige aftaler er 31. december 2024 og fristen for hvornar samtlige pabud skal vere
udstedt er 1. marts 2025.

I Kalundborg kommune har det ikke varet muligt at indga samtlige frivillige aftaler inden for fristen og det bliver heller
ikke muligt at né at udstede alle pdbud inden for fristen.

Der er 280 lodsejere i de 101 BNBOer der skal ske indsats i.

Pt er det registreret at 13 lodsejere har indgaet en aftale og at 267 lodsejere ikke har indgaet en aftale.
Af de lodsejere der ikke har indgéet en aftale er 96 Landbrug, 21 er gvrigt erthverv og 150 er Private.
Private frafalder umiddelbart fra indsats, da det ikke er erhvervsmeessigt brug af pesticider.

Det samlede antal lodsejere med erhverv (landbrug og evrigt erhverv), som kraver indsats, er dermed 117 lodsejere.



Disse tal er et gjebliksbillede, da der f.eks. stadig forhandles enkelte steder, boringer lukkes og boringer etableres mm.,
men det giver et virkelighedsnart overblik over omfanget af opgaven.

Se Bilag 1 Status pa lodsejere og indgdede BNBO-aftaler
Se Bilag 2 Status pé hvor langt de enkelte vandvarker er med BNBO
Proces- og tidsplan

Administrationen forventer derfor at fortsatte arbejdet ud fra vedlagte proces- og tidsplan, som er udarbejdet ud fra
vurdering af nuvaerende ressourcer og prioritering af arbejdsopgaver.

Se Bilag 3 BNBO proces- og tidsplan 2025 og frem.

Der gores opmerksomt pa, at pabud og forbud kun er muligt, hvis en frivillig aftale forinden er forsegt og ikke fundet
mulig. Kommunen skal derfor sikre sig, at lodsejer er blevet tilbudt en aftale, enten af vandforsyningen eller kommunen
selv, inden pabud/forbud udstedes, og derfor er dette trin lagt ind i processen.

Ift. planen vil arbejdet vaere afsluttet i efteraret 2027.

Der gores opmarksom pa, at hvis der klages, sé sattes aftalen i bero indtil klagenavn eller taksationskommission har
truftet afgerelse og det vil have gkonomiske konsekvenser for kommunen, idet det er kommunen der atholder
taksationskommissionens udgifter pr. sag.

Grundlag for prioritering af BNBOer og vandvceerker

For at optimere processen og dermed muligheden for at na leengst muligt pa kortest tid, skal det prioriteres hvilke
BNBOer og vandverker der startes med.

Derfor indstilles det at folgende prioriteringsprincipper godkendes:
o Sagerne prioriteres efter hvor flest forbrugere pavirkes og sterst areal beskyttes.
¢ Strandede forhandlinger, der ellers er pagéet i positiv and.
o Sager, hvor der ikke har varet kontakt mellem vandvaerk og lodsejer
¢ Bistd igangvarende forhandlinger mellem vandvaerk og lodsejere
¢ Sager hvor forhandlingerne er blevet afbrudt.

Okonomi

Samlet er der blevet gremarket DUT-midler 228.000,00kr til BNBO. Heraf er 86.306,25kr blevet brugt, primart af
vandvarkerne til radgivere ifm. frivillige aftaler. Kalundborg Kommune havde reserveret dut-midlerne til at
vandvaerkerne kunne segge dem til rddgivning.

Kalundborg Kommune har indhentet tilbud pa at fi beregnet jordpriser og fa udarbejdet og tilbudt frivillige aftaler og

prisen for dette arbejde alene ligger pa ca. 6-700.000 kr. Administrationen forventer selv at std for pAbudsrunder mv.
Administrationen starter med at bruge det resterende belab pa 141.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Ingen pt.
Bilag

Bilag 3 BNBO proces- og tidsplan_2025 og frem
Bilag 2 Status pa hvor langt de enkelte vandvarker er med BNBO

Bilag 1 Status pa lodsejere og indgaede BNBO-aftaler



Punkt 11: Orientering om projekt med vildere landsbynatur pa storparcel 2
og 3 i Lokalplan nr. 1.17 ved Ubby-Jerslev

21-025109K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har pA mede den 24. januar 2023 besluttet, at arealet der er beskrevet i Lokalplan nr. 1.17 ved
Ubby-Jerslev, skal indtenkes for eksempel til rekreativ skovrejsning. En gruppe af frivillige i omrédet har fremlagt planer
for et etablere vildere landsbynatur pa omrédet - et projekt der er stottet med 50.000 kr. fra Landdistriktsudvalget.
Udvalget orienteres i nervarende punkt om projektet.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at Hvidebaek Lokalrdd kan gé& videre med projektet, som fremstilles til efterfolgende godkendelse i
Udvalg for teknik og milje.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Landdistriktsudvalget har pd mede den 14. december 2023 afsat 50.000 kr. til, at Hvidebaek Lokalrdd kan etablere et
projekt om vildere landsbynatur. De frivillige har peget pa det kommunalt ejede omrade mellem Parkvej og Gésebjerg -
matrikel nr. 8v, Ubby - til relevant for dette projekt.

Administrationen har i dialog med lokalomradet undersegt mulighederne. P4 baggrund af Kommunalbestyrelsens
beslutning den 24. januar 2023 om, at arealet kan indtenkes for eksempel til rekreativ skovrejsning, har administrationen
anbefalet lokalomradet at ga videre med projektet.

Administrationen bemarker, at der er arealer i omradet som kan vare begranset egnede til skovrejsning pa grund lave
jorde med flere meter tervejord. En udvikling af bynaer natur med et rekreativt sigte med forskellige naturtyper vil passe
bedre til omradet som helhed end ren skov.

Projektet indbefatter folgende elementer i fase 1:

¢ En stenbunke der skal fungere som overvintringssted for diverse dyr.

Et omrade til torketalende blomster

Et omrade med buske der skaber leesteder og skyggesteder.

Et omrade med forskellige plantede traer.

Et omrade med ved/knas der fungerer som insekthotel.

Omrader der selv springer i skov under pavirkning af raddyr og harer.

Et indhegnet omrade der selv springer i skov uden pavirkning af graessende dyr.
¢ Stier gennem omrédet, s mennesker kan faerdes.

e o o o o o

Projektet indbefatter folgende elementer i fase 2:

e Vadomrade til gavn for padder og insekter.
e Andre rekreative elementer som for eksempel indhegnet hundelufteromrade.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Bilag

Kortbilag Natur Ubby Jeslev.docx



Punkt 12: Orientering om rastofvej ved Bregninge

25-000727
Beslutning

Taget til efterretning, med bemaerkning om at udvalget er meget utilfreds med at grusgravejerne tilsammen ikke
overholder den aftale som var grundlag for kommunens anlagsinvesteringer.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

12019 indgik tre rastofindvindere en indbyrdes aftale om at etablere interne transportveje i rdstofomraderne ved
Bregninge med henblik pé at minimere generne i omradet fra transporten med rastoffer.

Der gives en orientering om den indgdede aftale og om status vedrerende etableringen af den interne ve;j.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

12019 indgik tre rastofindvindere en indbyrdes aftale om at etablere interne transportveje i rdstofomraderne ved
Bregninge med henblik pé at minimere generne i omradet fra transporten med rastoffer. Den indgéede aftale fremgér af
Bilag 1 og kortbilaget til aftalen er vist i Bilag 1 A. Det skal bemarkes, at der i aftalen refereres til et Bilag 2 udarbejdet af
Cowi. Kommunen har umiddelbart ikke modtaget dette bilag.

Kalundborg Kommune stottede op omkring aftalen mellem de tre rastofindvindere ved at gennemfore supplerende
trafiksikkerhedsmeessige tiltag og overkersler i tilknytning til de interne rastofveje. Kommunen afsluttede sit
anlaegsprojekt i sommeren 2022, og det samlede projekt kostede i alt 3 mio. kr.

Kommunen har udfert felgende arbejder i forbindelse med aftalen:

¢ En overkersel pd Kalundborgvej mellem nummer 54A og 52.

En venstresvingskanalisering pa Kalundborgve;.

En @&ndret hastighedsregulering pa strekningen ved venstresvingskanaliseringen.
En forbedring af krydset mellem Vilhelmshgjvej og Torpeve;.

En overkersel pé Vilhelmshgjve;.

En overkarsel pé Torpeve;j.

En forsterkning af baereevnen pa streekningen omkring overkerslen.

e o o o o o

I forbindelse med etableringen af den interne ristoftransportvej vil Stormose A skulle krydses. Colas har sogt om
tilladelse til dette, og kommunen har i sommeren 2024 udarbejdet et udkast til tilladelse.

Colas, som er en af de tre parter i aftalen, har nu oplyst, at de ikke ensker at gennemfore den aftalte rastofvej. De gvrige
parter har ikke udtalt sig om, hvorvidt de heller ikke ensker vejen etableret.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale om intern rastofvej, KB 11-10-2019



Bilag 1A - Skitse af forlgbet af rastofvejen



Punkt 13: Projektforslag for fjernvarme til nyt boligomrade Fjordglimt 2 og
Heojdedraget 2 pa Herredsisen

25-000502
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har modtaget et projektforslag fra Kalundborg Forsyning om fjernvarmeforsyning af
byggemodningsomréde indeholdende Fjordglimt 2 og Hejdedraget 2. Projektet har vaeret i hering, og administrationen
anbefaler, at det godkendes.

Indstillinger

Chefen for Plan, Byg og Miljg indstiller, at projektforslag for fjernvarmeforsyning af nyt Boligomrade for Fjordglimt 2 og
Hgjdedraget 2 godkendes.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Byggeprojektet der skal opvarmes, er beliggende i et omrade, der ikke er udlagt til fjernvarmeforsyning, men da der er
fjernvarmeforsyning i neerheden og bygherre ensker tilslutning til fijernvarme, er der udfert beregninger, hvor der
sammenlignes mellem varme fra varmepumpe og fjernvarmeforsyning, svarende til hvad der geelder for
blokvarmecentraler, der er beliggende i et fjernvarme-forsynet omrade.

Boligkvarteret Fjordglimt 2 bestar af 57 rekkehuse med et samlet boligareal pa 4.325 m?. Heojdedraget 2 bestar af 15
reekkehuse og 66 lejligheder fordelt pa 3 punkthuse, og har et samlet areal pa 6.096 m?. Alt i alt udger projektomradet
altsa 10.421 m?.

Det samlede varmebehov for boligerne udger ca. 628 MWh/ar. Hertil kommer der et ansléet varmetab pa ca. 250 MWh/ér,
hvorefter det samlede varmebehov for projektet udger ca. 878 MWh/ar.

Til sammenligning udgjorde det samlede varmebehov i forsyningsomradet i Kalundborg i 2022 ca. 229.000 MWh
(inklusive ledningstab). Udvidelsen fra det nye boligbyggeri udger saledes ca. 0,4 %.

Den samfundsekonomiske analyse viser, at projektet med fjernvarme er fordelagtigt med ca. 2,6 millioner kr., svarende til
at samfundsekonomien for projektet er ca. 15% lavere end referencen med individuelle varmepumper.

Etablering af fjernvarmeforsyning er det samfundsekonomisk mest fordelagtige, hvorfor godkendelse af naervaerende
projektforslag er i fuld overensstemmelse med galdende lovgivning.

Projektforslaget har i overensstemmelse med lovens bestemmelser varet fremlagt for interessenter. Der er ikke modtaget
bemerkninger der hindrer projektets gennemforelse.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Projektforslag for Fjordglimt 2 og Hejdedraget 2



Punkt 14: Beslutning om prioritering af radighedsbelobet til vedligeholdelse
af kommunale bygninger i 2025

24-013673
Beslutning

Udvalget godkendte prioriteringer i bilag 1, med bemerkning om at Klintegérdsvej 45 og toiletbygning pa Gniben ikke
prioriteres i r. De midler som ikke anvendes prioriteres pé forslagene til Kalundborg Svemmehal og Munkesgen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbeleb pé i alt 19,697 mio. kr. til at udfere lobende
vedligeholdelsesopgaver pd kommunens ejendomme. Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. januar 2025 at frigive en
anlaegsbevilling pa det fulde beleb. Teknik- og Miljeudvalget dreftede den 9. januar 2024, hvordan anlaegsbevillingen skal
prioriteres i 2025. Der laegges nu op til en beslutning om prioriteringen.

Indstillinger

Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at udvalget beslutter den nedenfor foreslaede prioritering af anlaegsbudgettet
til vedligeholdelse af kommunens ejendomme i 2025.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbeleb pa anleegsbudgettet pé i alt 19,697 mio. kr. til
vedligeholdelse af kommunens ejendomme.

Ud over anlegsbudgettet er der 1 2025 afsat cirka 9,4 mio. kr. pa driftsbudgettet til smé vedligeholdelsesopgaver,
inklusive pleje af udearealer, serviceaftaler og indvendig vedligeholdelse. Endelig er der i arene 2023-2026 afsat i alt 75
mio. kr. til ekstraordiner vedligeholdelse af velfaerdsbygninger. De tre budgetter til henholdsvis anleg og drift udger den
samlede ramme til drift, service og vedligeholdelse af kommunens ejendomme i 2025.

Der laegges her op til en beslutning om den kommende prioritering af det afsatte rddighedsbeleb pa anlegsrammen pa
19,697 mio. kr. i 2025.

Teknik- og Miljeudvalget dreftede den 9. januar 2024, hvordan anlaegsbevillingen skal prioriteres i 2025. I den
forbindelse pegede udvalget pa, at vedligehold af klimaskeermen og indeklima skal prioriteres hejt.

Vedligeholdelsesdata og aktuelle udfordringer danner grundlag for oplegget til prioriteringen.
Prioritering 2025

Der arbejdes efter en overordnet prioritering, hvor der forebygges mod personskade, sikres lovlighed og foretages
forebyggende og genoprettende vedligehold. Ensartede opgaver forsgges samlet og udbydes samlet, hvor det giver en
gevinst i form af bedre priser eller bedre kvalitet. Derudover er der nogle enkeltstdende opgaver.

Administrationen foreslar, at der arbejdes med folgende overordnede indsatser, som er nermere beskrevet i Bilag 1. De
beleb, der blev vist pa udvalgets made den 9. januar 2025, og de beleb, der nu laegges op til prioritering, er ligeledes vist
i Bilag 1.

Indsatsomrader (1-12) og enkeltstaende opgaver (13-16)

1. Energistyring, tekniske installationer og indeklima (3.825.000 kr,): Udskiftning af udtjente anleeg, imedekomme
kommende AT-pabud.



2. Vinduer, dore, facadearbejder og maling (1.970.000 kr.): Herunder udskiftning af automatdere ved Spiralen.
3. Mindpre tagrenoveringer (900.000 kr.): Herunder Klintegardsvej 45.
4. Nedbarssikring (1.070.000 kr.): Herunder dreening af legepladsen ved Buldervang.
. Elevatorer (2.000.000 kr.): Nedvendige reparationer, herunder TDC-ledninger.
. Gulvrenoveringer (980.000 kr.): Seerligt halgulve.
. Belysningspulje, LED (2.000.000 kr.).: Lysstofrer og elparer kan ikke l&ngere kabes til de gamle armaturer. Der er
derfor behov for at udskifte armaturer.
8. Beleegnings- og beskeeringspulje (600.000 kr.): Fliser, asfalt, hegn og bevoksning skal renoveres flere steder.
9. Toiletbygninger (550.000 kr.): Herunder toilet pa Gniben, Sejerg.
10. Lovliggorelse (1.625.000 kr): Herunder legepladser, sarligt faldunderlag.
11. Diverse vedligehold og uforudsete, akutte opgaver (1.377.000 kr.): Mange bygninger er gamle, og der opstar
lebende skader pa den baggrund. Herudover opstér der labende skader pa baggrund af uheld og harverk.
12. Ovrige tekniske anleeg til brandsikring, tyverisikring og adgangskontrol (800.000 kr.): Herunder udskiftning af
TDC-ledninger af kobber.
13. Hvidebcekhallen (2.000.000 kr.): Nyt tag pa den flade afdeling samt renovering af koldtvandsledning,
omklaedningsrum, loft og gangareal.
14. Munkeso Stadion (Udgdr): Renovering af omkladningsrum og terrasse.
15. Kalundborg Svemmehal: Tagkassetter. Det videre forberedelsesarbejde deekkes indtil videre af 2024-bevilling pa
400.000 kr. (det vil sige 0 kr. pa budgettet for 2025).
16. Lindegdrden (1.500.000 kr.): Belab fra 2024 til forberedelse og fra 2023 til udferelse ser ud til at holde (det vil sige
0 kr. pa budgettet for 2025).

~N O\ D

Administrationen foreslar, at prioriteringen midtvejsevalueres pd Teknik- og Miljeudvalgets made i august. Hvis der i
ovrigt 1 labet af &ret opstdr behov for vasentlige @ndringer i prioriteringen, bringes sagen op for Teknik- og Miljeudvalget
pany.

Prioriteringen i 2024 fremgér til orientering af Bilag 2.

Umiddelbart er det presserende behov for 2025 opgjort til 27,220 mio. kr. Dette skal ses i forhold til bevillingen i 2025 pa
19,697 mio. kr., der er prioriteret ovenfor.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomisk konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - Prioritering 25 Vedligeholdelsespuljer D SH

Bilag 2 - Indsatsen i 2024



Punkt 15: Beslutning om opstart af plan for levetidsforleengelse af faerger

24-014176
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Teknik- og Miljeudvalget blev pé deres meade d. 13. juni - 2024 orienteret om status pa den nuverende faergedrift til
Nekselo og Sejere, herunder faergernes alder, stand og agede behov for vedligeholdelse.

Der folges her op pa orienteringen til Teknik- og Miljeudvalget, og der laegges pa til, at der arbejdes videre med en plan
for levetidsforlengelse af feergerne.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at tilstandsvurdering af faergerne igangsattes, og der udarbejdes en plan for levetidsforlengelse af
feergerne, indeholdende tids- og handlingsplan, estimat af investeringsbehovet samt estimat af afledte driftsomkostninger.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Fergemes tekniske tilstand og alder ger, at antallet af akutte reparationer lobende gges. Administrationen leegger op til, at
der udarbejdes en plan for levetidsforleengelse af faergerne, med udgangspunkt i de tre nedenstaende
undersggelsestemaer.

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2022, at satte projektet om indkeb af to nye el-standardfarger i bero.

De nuvaerende ferger er aldrende, Nekselgfaergen er fra 1993 og Sejerefzergen er fra 1998. For at opretholde en stabil drift
ber faergerne levetidsforlaenges cirka hvert 10. &r. Da der de seneste ar er arbejdet med projektet om nye el-ferger, er der
ikke udfort levetidsforlengelse pa fergerne.

Fargerne blev sidst levetidsforlaenget i 2013/2014, hvor Nekselofaergen blev ombygget, og Sejerofergen fik skiftet
hovedmotorer. Da det vil tage minimum 5 ar fra beslutning til levering af nye faerger, vil det kraeve tiltag for at sikre, at de
nuverende farger kan fortsatte i stabil drift de neeste 5 til 10 ar, frem mod eventuelle nye faerger til Nekseleg og Sejere.

Undersogelsestemaer:
”Levetidsforlengelse af eksisterende flade”

Den eksisterende fldde er nedslidt, og det vil kraeve investeringer at levetidsforleenge den, sa den kan understette en stabil
feergedrift de kommende 5-10 ar. Disse investeringer vil ikke kunne udferes indenfor det nuvaerende budget til
feergedriften.

De lgbende tekniske nedbrud pa faergerne er lost enkeltvis, og der er ikke lavet langsigtet planlagt vedligehold.

For at danne et grundlag for levetidsforlengelsens omfang skal der udarbejdes en tilstandsvurdering af fladen.
Tilstandsvurderingen udarbejdes af en ekstern radgiver med speciale indenfor omradet.

”Nye driftsformer med eksisterende materiel”

Nye driftsformer for det eksisterende materiel vil ogsé vere et underseggelsestema, der kan understette en stabil drift i de
kommende &r. Det underseges om det eksisterende materiel kan drives pa en méade, der kan understotte
levetidsforleengelsen.



”Supplerende eller andet materiel”

Et undersggelsestema hvor der underseges muligheder for at anskaffe andet materiel, til at lose opgaven med at besejle
Nekselg og Sejera som kan understette en stabil faergedrift.

Her kan der underseges om der med fordel kunne anskaffes supplerende materiel, og/eller om eksisterende materiel med
fordel kan udskiftes med andet — formentlig brugt — materiel.

Tilstandsvurdering af fliden

Tilstandsvurderingen af den eksisterende flade, vil beskrive hvilke investeringer der er nedvendige for at levetidsforleenge
fladen i optil 10 ar. Disse tilstandsvurderinger vil beskrive hvilke dele af feergerne der skal udskiftes, for at opna en stabil
drift, og hvilke investeringsbehov der er nedvendige. | forbindelse med tilstandsvurderingen, vurderes det ogsa om der i
forbindelse med levetidsforlaengelsen, kan laves forbedringer i forhold til feergernes miljepavirkning og drift.

Tilstandsvurderingen vil vere grundlaget for arbejdet, s& der kan udarbejdes en plan for levetidsforlengelsen,
indeholdende bade en tids- og handlingsplan, et estimat pa investeringsbehovet for levetidsforleengelsen af fliden samt
eventuelle afledte driftsomkostninger for den samlede plan.

Det forventes at en levetidsforleengelse af den eksisterende flade, vil vaere en stor del af planen. Det forventes ogsa at bade
”Nye driftsformer med eksisterende materiel” og ’Supplerende eller andet materiel” vil indga i planen, og at den samlede
plan vil indeholde forskellige tiltag fra alle tre undersegelsestemaer. Derfor vurderes alle tre undersogelsestemaer
samtidigt.

Nar der skal arbejdes med undersogelsestemaerne ”Nye driftsformer med eksisterende materiel” og ’Supplerende eller
andet materiel” vil @-udvalget og "Dialogforum for feergedrift" blive inviteret til at indga i en felgegruppe, der lgbende vil
blive inddraget i processen. Derved kan input fra felgegruppen tages med i processen, frem mod den endelige plan for
levetidsforlengelse af fladen.

Tilstandsvurderingen af den eksisterende fldde forventes at kunne udarbejdes indenfor en ramme af 200.000, - kr. Det
vurderes, at denne udgift kan holdes indenfor det nuvarende budget til feergedrift i 2025. Nér tilstandsvurderingen er

udfert, kan der blive behov for at der udarbejdes andre analyser, for at understotte den samlede plan for
levetidsforlengelsen af fladen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 16: Beslutning om sndringer af vedtaegter for ARGO I/S og tilleeg til
vedtaegter for ARGO I/S

24-003496
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 24. april 2024 godkendt selskabsgerelsen af aktiviteter i affalds- og energiselskabet
ARGO. Som en del af godkendelsen i kommunalbestyrelsen blev endrede vedtaegter og tilleg til vedtegter for ARGO I/S
godkendt. Ankestyrelsen godkendte den 7. november 2024 stiftelsen af selskaberne, under forudsaetning af at der
efterfolgende blev foretaget mindre @ndringer i de fremsendte vedtagter for ARGO I/S og tilleg til vedtegter for ARGO
I/S. Vedtagter og tilleg til vedtegter er pd denne baggrund revideret og forhandsgodkendt af Ankestyrelsen og skal nu
godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at:

1. De reviderede udkast til vedtagter for ARGO I/S af 30. november 2024 og tilleegsudkast af 30. november 2024
godkendes.

2. Det besluttes, at generalforsamlingen for ARGO I/S vil have de befgjelser, som fremgér af Ankestyrelsens
bemarkninger, indtil endelig godkendelse foreligger.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Selskabsgerelsen af ARGO er en udmentning af de politiske aftaler og den nationale lovgivning for affaldssektoren.
Selskabsgerelsen er blevet forberedt i en dialog mellem ARGO og ejerkommunerne i lobet af 2023 og foraret 2024.
Kommunalbestyrelsen har den 24. april 2024 godkendt selskabsgarelsen.

Ankestyrelsen har den 7. november 2024 godkendt stiftelsen af selskaberne i ARGO-koncernen. Ankestyrelsen havde dog
en rekke mindre bemarkninger til vedtaegter og tilleg til vedtegter. Ankestyrelsens bemarkninger vedrerte ikke selve
stiftelsen af selskaberne, som blev stiftet den 10. december 2024 som planlagt.

ARGO har veret i dialog med Ankestyrelsen om de gnskede endringer i vedtegterne og tilleg til vedtaegter.

Efterfalgende har Ankestyrelsen den 29. november 2024 forhandsgodkendt reviderede vedtagter og tilleg til vedtaegter,
som efterfolgende er blevet endeligt revideret den 30. november 2024. Andringerne i vedtegterne indebarer flytning af
bestemmelser fra tillaeg til vedtaegter til vedtegter samt en pracisering af generalforsamlingernes rolle. Andringerne har
ikke direkte betydning for ejerkommunerne.

Andringer i vedtaegter og tilleg til vedtegter blev godkendt af ARGO's bestyrelse den 10. december 2024.
Zndringer som folge af Ankestyrelsens bemerkninger i afgerelserne fra den 7. november og 29. november 2024
Bestemmelser, der flyttes fra tilleeg til vedtegter til vedtagter:
o Punkt 1 i tilleeg til vedtegter (bestemmelser om generalforsamlingen) og punkt 2.5 i tilleeg til vedtaegter
(bestemmelser om kompetenceoverdragelse af forbreendingsegnet affald) flyttes fra tilleeg til vedtegter til ARGO

I/S' vedtegt. Der er alene tale om flytning af bestemmelserne fra tilleegget til vedtegterne med deraf folgende
konsekvensrettelser.



¢ Det vil til punkt 6.6 i vedtaegterne blive tilfajet, at budgettet for ARGO I/S godkendes endeligt pa den ordinzere
generalforsamling i ARGO I/S.

o Til punkt 9 og 10 1 ARGO I/S' vedtaegter vil det blive tilfojet, at godkendelse af arsregnskabet, budget og valg af
revisor endeligt vedtages pé generalforsamlingen.

Udkast til vedtegter for ARGO I/S (Bilag 1) og udkast til tilleeg til vedtegter for ARGO I/S (Bilag 2) er begge udarbejdet
pa baggrund af Ankestyrelsens afgerelse af 7. november 2024 (Bilag 3). Andringerne i vedtagerne og tilleg til
vedtagerne er markeret i bilagene. Elementer i udkast til vedteegter og tillaeg til vedtaegter markeret med gra er
bestemmelser, som ikke er endret, men som er flyttet som folge af Ankestyrelsens bemaerkninger. Elementer markeret
med gul er &ndringer, som er foretaget pa baggrund af Ankestyrelsens bemerkninger.

Ankestyrelsen har forhandsgodkendt udkastet til vedtegter og tillaeg til vedtaegter for ARGO I/S. Ankestyrelsens
forhandsgodkendelse af 29. november 2024 kan ses i Bilag 4.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til vedtegter for ARGO I/S af 30. november 2024

Bilag 2 - Udkast til tilleg til vedtaegter for ARGO I/S af 30. november 2024
Bilag 3 - Ankestyrelsens afgarelse af 7. november 2024

Bilag 4 - Ankestyrelsens forhdndsgodkendelse af 29. november 2024


https://kak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=755aca2a-1ad5-478c-b42d-443e5e65d82d
https://kak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a9bb7e03-20db-4ca2-b5cb-af865dc5aafc
https://kak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=755aca2a-1ad5-478c-b42d-443e5e65d82d
https://kak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a9bb7e03-20db-4ca2-b5cb-af865dc5aafc
https://kak.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=755aca2a-1ad5-478c-b42d-443e5e65d82d

Punkt 17: Orientering om fremtidig lesning vedrerende gadefejning

25-000788
Beslutning
Taget til efterretning og der udarbejdes en beslutningssag til et af de kommende udvalgsmeder.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har i mange ér selv forestéet gadefejning i kommunen. Nu er den store fejemaskine imidlertid
defekt og udslidt. Administrationen har undersegt flere mulige lesninger. Den gkonomisk mest fordelagtige losning er at
udbyde opgaven med gadefejning pé klasse B og C veje til ekstern entreprener. Det vil fortsat veere Vej og Park, der
udferer gadefejning pé klasse A og D veje.

Indstillinger

Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Materiel til gadefejning omfatter en stor fejemaskine, en lille fejemaskine samt en traktor med kost. Vej og Park udferer
gadefejning pa folgende veje:

Klasse A: 1,95 km (gégadearealer)

Klasse B: 97 km (primere hovedveje)

Klasse C: 246 km (sekundere veje, primert stamveje og boligveje)
Klasse D: 102,5 km (stier)

Den store fejemaskine, der er fra 2002, har vaeret brugt til fejning pa Klasse B og C veje. Der har de senere ar varet
mange reparationer pa den. Den er bygget med foraldet teknologi, og resultatet af fejning er utilfredsstillende. Nu kan
den ikke leengere kore, og det er derfor nedvendigt at finde en lesning for fremtidig gadefejning pa klasse B og C veje.
Siden 1. november 2024 har det vaeret nedvendigt at hyre ekstern entreprener for at kunne udfere gadefejning pa klasse B
og C vejene.

Administrationen har undersogt folgende muligheder:

Ny fejemaskine

En ny fejemaskine koster 3,5 mio. kr. Leveringstiden er 9-12 méneder, da produktion af fejemaskiner forst pabegyndes
ved bestilling. Den store fejemaskine korer ca. 1100 timer arligt, hvilket svarer til 75% af en fuldtidsstilling. Med en
afskrivningsperiode pa 10 4r, ser skonomien pr. kert time saledes ud:

Afskrivning + breendstof, drift og vedligehold 500 k.

Arbejdslen til medarbejder 350 kr.

Udgift pr. kert time 850 kr.

Leasing



Leasingaftaler pa materiel lober typisk over 5 ar. Ud over leasingaftalen er der udgifter til bemanding af fejemaskinen.
Ved leasing af en fejemaskine ser ekonomien pr. kert time saledes ud:

Leasingafgift 836 kr.

Arbejdslen til medarbejder 350 kr.

Udgift pr. kert time 1186 kr.

Udbud af opgaven til ekstern entreprener

Siden 1. november 2024 har gadefejning pa klasse B og C veje varet udfert af ekstern entreprener, da vores egen
fejemaskine er defekt. Ved et udbud forventes udgiften at vere lavere end den nuvarende udgift til ekstern entreprener, da
der ved et udbud indgas en kontrakt over en leengere periode. Pé baggrund af udgiften til gadefejning i perioden 1.
november 2024 - 1. januar 2025 ser gkonomien pr. kert time saledes ud:

Udgift pr. kert time 800 kr.

Det kan supplerende oplyses:

¢ Fejemaskinen kan ikke benyttes til andre opgaver end gadefejning, i modsetning til Vej og Parks gvrige materiel,
der generelt har flere funktioner.

¢ Udbud af gadefejning af klasse B og C veje far ikke indflydelse pa den samlede bemanding i Vej og Park.

¢ Det er generelt vanskeligt at rekruttere til ensformige opgaver af denne art.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til gadefejning af klasse B og C veje, udfert af ekstern Entreprener, kan finansieres inden for Teknik- og
Miljgudvalgets budget.



Punkt 18: Beslutning om tema for dialogmede mellem Born- og
Familieudvalget og Teknik- og Miljeudvalget den 3. april 2025

25-000682
Beslutning

Godkendt, med bemarkning at udvalget ogsa gerne vil drofte processen omkring Budgetaftalens U48 systematisk
vedligehold af skoler.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der atholdes dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Teknik- og Miljeudvalget den 3. april 2025. Forud
for dialogmedet skal Born- og Familieudvalget og Teknik- og Miljeudvalget beslutte, hvilket tema, der skal dreftes
pa dialogmedet.

Indstillinger

Direktererne indstiller, at temaet for dialogmedet godkendes.

Behandling

Bem- og Familieudvalget, Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Borm- og Familieudvalget har pd medet den 6. november 2024 taget initiativ til et dialogmede med Teknik- og
Miljeudvalget i 2025. Der er derfor planlagt et dialogmede den 3. april 2025.

Born- og Familieudvalget dreftede forslag til emner til dialogmedet med Teknik- og Miljoudvalget pa medet den 4.
december, hvor der blev dreftet folgende forslag til temaer:

o leringsrum

e legepladser

¢ vedligehold

e udearealer

¢ samarbejdsaftale

Born- og Familieudvalget og Teknik- og Miljeudvalget skal beslutte, hvilket tema, der skal dreftes pé dialogmedet den 3.
april 2025.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

05/02/2025 Bern- og Familieudvalget
Born- og Familieudvalget beslutter at de forskellige emner samles under ét punkt.



Punkt 19: Lukket: Beslutning om helarsbenyttelse af sommerhus

24-006363



Punkt 20: Orientering om status pa byggesagsomradet, januar 2025

22-000742
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Med afsat i de aktuelle sagsbehandlingstider for byggesager vedr. sommerhuse, enfamiliechuse og dobbelthuse, har
Teknik- og Miljeudvalget besluttet, at udvalget pa hvert mede skal orienteres om byggesagsbehandlingen. Udvalget

onsker at kende produktionstallene for hele kalenderméneden, hvorfor de forst fremleegges ved medet. Tal og opleg fra
administrationen vedheftes referatet.

Indstillinger

Chefen for Plan, Byg og Miljg indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Sagsbehandlingen pa sarligt sommerhuse og enfamiliehuse er udfordret af lange ventetider, selvom der over de seneste
maneder er sket en progression, og ligger fortsat ikke taet nok pa de nationale servicemal, der fremgéar af
servicemalsaftalen.

Pa de ménedlige orienteringer ved hvert udvalgsmede vil administrationen dels fortelle om de faktiske og praktiske tiltag
for at nedbringe ventetiden og dels give en status pa den aktuelle situation.

Pa madet i september 2024 bemarkede udvalget, at antallet af behandlede sager forventes at stige i de efterfelgende
méneder for derved at kunne arbejde med bedre malopfyldelse ift. serviceniveauerne i 1. halvar 2025. Udvalget ensker

fortsat at folge omradet teet.

Administrationen fremlaegger opgerelsen for januar pad medet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Status byggesager, 2025.02.05



Punkt 21: Gensidig orientering

Beslutning

Sagsfremstilling

Orientering om Holmen

Orientering om brev fra Energistyrelsen med opfordring til fokus pa varmepumpeteknologien



Punkt 22: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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