REFERAT Direktionen d. 11-04-2016
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Punkt 1: Budgetopfelgning pr. 29. februar 2016 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

1. Budgetopfolgning pr. 29. februar 2016 - Okonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2016-10684 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2016-101203
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfoelgning pr. 29. februar 2016. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 30,1 mio. kr. (incl. overforsel fra 2015, vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2016). Heri
indgar 20 mio. kr. til imedegéelse af sanktioner, der ikke forudsettes anvendt.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direktoren og @konomistaben. Nedenfor er skrevet bemaerkninger til de storste
forventede mer- eller mindreforbrug.

Jobcentret administration:
Budgettet forventes at overholdes, nér overforslen fra 2015, vedtaget af Kommunalbestyresen den 30. marts 2016,
indregnes.

Kultur og fritid:
Budgettet forventes at overholdes, nar overferslen fra 2015, vedtaget af Kommunalbestyresen den 30. marts 2016,
indregnes.

Udvikling, eksternt finansierede projekter:

Merforbruget forventes at udgere 7,6 mio. kr. nér overforslen fra 2015, vedtaget af Kommunalbestyresen den 30. marts
2016, indregnes.

Forskellen fra sidste méneds budgetopfelgning er, at der ved sidste budgetopfelgning var indregnet indtegt i 2016, som
nu viser sig forst indgér i 2017.

Okonomi, feellesudgifter:

Mindreforbruget for 2015 forventes at udgere 26,7 mio. kr. Der er 1 budgettet afsat pulje til imedegaelse af sanktioner pa
20 mio. kr., som ikke forudsettes anvendt. Endvidere er der pa nuvearende tidspunkt vurderet et mindreforbrug pa ca. 6
mio. kr. til puljer for langtidssygdom, barsel og fleksjob.

Okonomiske konsekvenser
Dispositionsregnskaberne udviser pa driftssiden et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade pa
30,1 mio. kr.

P& anlaegssiden viser budgetopfolgningen pr. 31. januar, at der forventes en saldo ultimo 2016 pa 24,7 mio. kr. For
anlaegsbevillinger i 2016 disponeres 24,8 mio. kr. overfort og forbrugt i 2017.

Bilag

Maénedsrapport 29. februar 2016 - @konomiudvalgets eget omrade 326-2016-98462



Direktionens mode den 11. april 2016:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport 29. februar 2016 - Okonomiudvalgets eget omrade



Punkt 2: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet ultimo
marts 2016

Sagsfremstilling

2. Orientering om udviklingen pd arbejdsmarkedsomréadet ultimo marts 2016

Abent
Sagsnr.: 326-2015-8160 Jr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-122768
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Jobcentret giver manedligt orientering om udviklingen pé arbejdsmarkedet med henblik p4, at @konomiudvalget lobende
kan folge udviklingen pa fokusomréderne givet i konomiudvalgets strategi for arbejdsmarkedspolitikken 2015-2018
samt jobcentrets malopfyldelse i forhold til de maltal, der ligger til grund for budgettet.

Med udgangen af 1. kvartal 2016 er der positiv udvikling i 2 ud af de 3 fokusomrader i Arbejdsmarkedsstrategien. Der er
med undtagelse af 2 ydelsesomrader mélopfyldelse i forhold til de budgetterede antal personer i méalgrupperne. A-
dagpengeomradet har typisk store seesonudsving med fald i ledige over 2. og 3. kvartal.

Pa baggrund heraf forventes budgetoverholdelse indenfor &ret dog undtaget budgettet for personer omfattet af
integrationsprogrammet grundet eget tilgang af flygtninge.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Den arbejdsmarkedspolitiske strategi vedtaget af Kommunalbestyrelsen anviser 3 fokusomrader, hvor udviklingen 2014-
2016 vises i Arbejdsmarkedsrapportens faneblad 1, Negletalsindikatorer:

1. Uddannelse og job til unge vist ved udviklingen i antal 16-29 arige pa offentlig forsergelse.

2. Indsatsen for de svageste grupper og borgere i risiko for udstedning fra arbejdsmarkedet vist ved antal
sygedagpengesager over 52 uger, andel delvise raskmeldinger og fleksjob i alt.

3. Kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne vist ved samarbejdsgraden med virksomheder i kommunen.

Antallet af offentligt forsergede i Kalundborg Kommune er i 1. kvartal faldet med 1,5 procent sammenlignet med
gennemsnittet for 2015 (fra 6.931 personer i 2015 til 6.830 personer i 1. kvartal 2016). Udviklingen blandt offentligt
forsergede unge i 1. kvartal viser en stigning pé 4,6 procent i forhold til gennemsnittet for hele 2015 (fra 1.162 personer i
2015 til 1.233 personer i 1. kvartal 2016). Der vil typisk ske fald i antallet af offentligt forsergede unge i 2. og 3. kvartal.

I forhold til de svageste grupper ses der en stigning bade i delvise raskmeldinger og antallet af fleksjob. Dette skyldes
ikke mindst, at samarbejdsgraden med virksomhederne er gget med 6,8 procentpoint i forhold til 2015 fra 36,9 procent i
2015 til 43,3 i 1. kvartal 2016. Dermed er der nu et samarbejde med nasten halvdelen af alle virksomheder i Kalundborg
Kommune.

Med udgangen af marts maned var der 784 forsikrede ledige inklusive arbejdsmarkedsydelsesmodtagere, hvilket er et fald
pa 12 procent i forhold til januar maned (892 personer) og et fald pa 30 procent i forhold til samme méaned sidste ar (1.126
personer).

Antallet af kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere er faldet med 0,6 procent fra januar (1.451 personer) til marts méaned
(1.442 personer). Der ses et fald fra 1.750 bererte personer i gennemsnit i 2015 til 1.450 personer i gennemsnit januar-
marts 2016. Det relativt store fald i antallet af bererte personer fra 2015 til 2016 skyldes en ny opgerelsesmetode, hvor
personer omfattet af det 3-arige integrationsprogram nu opgeres s&rskilt. Tal for kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere
1 2016 kan derfor ikke umiddelbart sammenlignes med forrige ar.



Antallet af personer omfattet af integrationsprogrammet pa integrationsydelse og kontanthjelp er fra januar (376
personer) til marts (405 personer) steget med 8 procent. Udleendingestyrelsen har varslet yderligere stigning i antallet af
flygtninge/indvandrere til Kalundborgs primeert fra Syrien, Afghanistan og Eritrea.

Sygedagpengestatistikken opgjort uge 12 viser et gennemsnitligt antal sygedagpengeforlab i marts 2016 pa 568 sager. Der
ses et fald pa 2,4 procent fra januar til marts. [ samme periode er antallet af sygedagpengeforlgb over 52 uger faldet fra
104 sager i januar til 97 sager i marts, svarende til et fald pa 6,7 procent. Det gennemsnitlige antal sygedagpengesager
med over 52 ugers varighed i 2015 var pa 101 sager.

Andelen af delvise raskmeldinger er fra januar (15,3 procent) til marts (16,5 procent) steget med 1,2 procentpoint.
Arsagen hertil skal ses i lyset af anszttelse af en fastholdelseskonsulent med henblik pa at opna besparelser som folge af
flere delvise raskmeldinger.

Antallet af ledighedsydelsesmodtagere er fra januar (167 personer) til marts (213 personer) steget med 27,5 procent. Der
er fra januar 2016 implementeret en ny opgerelse af tal for ledighedsydelse og fleksjob. Der vil derfor vaere databrud samt
justering af tallene i forhold til tidligere opgerelser.

Det samlede antal fleksjob ligger med udgangen af marts pd 521. Det er en stigning pé 7 fleksjob fra januar (514)
svarende til en stigning pa 1,4 procent. Det ggede antal fleksjob skyldes, dels den sarlige indsats fra jobcentrets
fleksjobambassaderer. Dels de tildelte midler til mikrofleksjob i kommunen.

Opgorelser af langtidsledige er endnu ikke opdateret, hvorfor de oplyste tal er januar tal.

Der henvises i gvrigt til bilag. Heraf fremgér seneste maneds udvikling, ledighedstal fra det Regionale Arbejdsmarkedsrad
samt udviklingen i sygedagpengesager 2014-2016.

Okonomiske konsekvenser
Sagen kan have gkonomiske konsekvenser.

Bilag

2016-03 Arbejdsmarkedsrapportering marts 2016.pdf 326-
2016-
122758

2016-03 RAR ledighedstal februar 2016.pdf 326-
2016-
122755

2016-03 326-

Udviklingen i sygedagpengesager i alt og over 52 uger januar 2014 til marts 2016.pdf 2016-
122753

Direktionens mede den 11. april 2016:
Anbefales.

Bilag
2016-03 Arbejdsmarkedsrapportering marts 2016.pdf
2016-03 RAR ledighedstal februar 2016.pdf

2016-03 Udviklingen i sygedagpengesager i alt og over 52 uger januar 2014 til marts 2016.pdf



Punkt 3: Lukket: Leje af lokale, Banegardspladsen 1



Punkt 4: Bosatning - Orientering om Handleplan for bosatningsinitiativer

Sagsfremstilling

4. Bosatning - Orientering om Handleplan for bosztningsinitiativer
Abent

Sagsnr.: 326-2015-58315 J.nr.: 00.16.02 Dokumentnr.: 326-2016-117402

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 30. september 2015 en ny bosatningsstrategi for Kalundborg Kommune. Strategien
folges op af denne handleplan, der har til formal at udpege konkrete aktiviteter skreeddersyet de valgte malgrupper.
Handleplanen skal laeses som et levende dokument, hvor aktiviteter og projekter, der fremmer tiltraekning, modtagelse og
fastholdelse af de i bosatningsstrategien beskrevne malgrupper lebende vil blive tilfojet.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at orientering om handleplan for bosatningsinitiativer tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

For at understatte en fortsat positiv vaekst i Kalundborg kommune skal kommunen i samarbejde med evrige akterer
(virksomheder, foreninger og borgere) lykkes med at tiltreekke, modtage og fastholde borgere. Initiativerne beskrevet i
denne handleplan tager derfor afsat i tre trin for succesfuld bosatning.

1. Tiltreekning ved at saette Kalundborg pa landkortet og gere potentielle tilflyttere opmarksomme pa de mange
muligheder i Kalundborg.

2. Modtagelse ved at understotte at der findes den optimale boligmasse og ved at tilbyde en hurtig og direkte introduktion
til kommunen.

3. Fastholdelse ved at understotte inkludering i lokalsamfundet og tilbyde god og synlig velfaerd.

Bosetningsinitiativerne beskrevet i denne handleplan er inddelt i:
- Allerede igangsatte initiativer

- Planlagte initiativer - Kort bane

- Planlagte initiativer - Lang bane

- Mulige initiativer

Ved hver aktivitet er det angivet, om aktiviteten understetter tiltrekning, modtagelse eller fastholdelse samt hvilken
malgruppe (Nyuddannede, Indpendlere, 60+, Bornefamilien) aktiviteten henvender sig til. Hensigten med aktiviteten er
beskrevet under feltet 'MAl'. Ligeledes er det for hver aktivitet angivet, hvem der har ansvar for udferslen, og hvornér
aktiviteten udfores.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Boseatning: Handleplan for bosatningsinitiativer.docx 326-2016-40339

Direktionens mode den 11. april 2016:
Anbefales

Bilag



Bosatning: Handleplan for bosetningsinitiativer.docx



Punkt 5: Falles Udbud af Okonomisystem

Sagsfremstilling

5. Felles Udbud af Okonomisystem

Abent
Sagsnr.: 326-2016-20182  J.nr.: 85.11.04 Dokumentnr.: 326-2016-125342

Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Droftelse af Feelles Udbud af @konomisystem.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling
Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Mail vedr. felles udbud af ekonomi- og lensystem 326-2016-127552
Kommentarer og sporgsmal 326-2016-127554
Overblik over ensker til optioner fra 2. runde dataindsamling 326-2016-127555
Visionspapir - Feelles udbud af len- og ekonomisystem 326-2016-127556
Felles ERP udbud - Plan for Fase 2 326-2016-127557

Udbudstrategisk afklaring 326-2016-127558

Direktionens mede den 11. april 2016:
Godkendt.

Bilag

Mail vedr. felles udbud af ekonomi- og lensystem
Kommentarer og sporgsmal

Overblik over ensker til optioner fra 2. runde dataindsamling
Visionspapir - Feelles udbud af len- og ekonomisystem
Felles ERP udbud - Plan for Fase 2

Udbudstrategisk afklaring



Punkt 6: Dialog med Regionen

Sagsfremstilling
6. Dialog med Regionen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-19741 J.nr.: 00.17.00 Dokumentnr.: 326-2016-122580
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Kl. 12.30-14.00: Temamede med Regionen om temaer pa den regionale udviklingsflade. De to parter fortaeller om de
temaer, som vi hver iser har gang i pa den regionale "udviklingsflade” mhp. en sammenhangende dreftelse af
prioriteringer.

Tue Bak fra Regionen fortaeller om deres planer om uddannelsessamarbejde og Team Vakstdanmark. KK fortaeller om de
rammer og idéer, som vi arbejder med.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling
Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mode den 11. april 2016:
Droftedes. Aftalt at direktionen medes med Regionen (Tue Bak) 1 gang om aret. Michel har bolden. Helst morgen el.
eftermiddag.

Overveje om konsulenten i Bruxelles skal pa besgg. Der atholdes et mede i styregruppen uden Ester (Michel).



Punkt 7: Godkendelse af Kommunikationsstrategi

Sagsfremstilling
7. Godkendelse af Kommunikationsstrategi

Abent
Sagsnr.: 326-2015-47221 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-112187
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunikationsstrategien beskriver det potentiale, Kalundborg Kommune har ved pé den ene side at vere en af
Danmarks mest robuste vaeekstmotorer og pa den anden side at have en rakke sociale udfordringer. Det giver et unikt
potentiale for at ga forrest og skabe en model for fremtidens lesning af samfundsopgaver.

Med grundfortellingens budskab om 'Samarbejde for bedre resultater' som basis beskriver Kommunikationsstrategien en
reekke forslag til, hvordan Kalundborg Kommune fremover skal kommunikere mere strategisk og pé flere platforme,
eksternt og internt.

Formaélet med strategien er at gare Kalundborg Kommune kendt lokalt, regionalt og nationalt som et sted, hvor
samfundsopgaver loses gennem samarbejde mellem alle lokalsamfundets parter, borgere, virksomheder, institutioner og
myndigheder. Et samfund, hvor resten af Danmark henter inspiration til, hvordan samfundsopgaver kan lases i fremtiden.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at forslaget til Kommunikationsstrategi godkendes, herunder at de tre temaer, som vi vil
fremhave, nér vi skal gare Kalundborg Kommune kendt i resten af Danmark, er:

1. Halvdelen af Sjellands vakst skabes i Kalundborg Kommune. Industrivirksomheders foretrukne sted at etablere
produktion.

2. Kalundborg Kommune udnytter den dynamik og vekst, erhvervslivet skaber, som drivkraft i udviklingen af det lokale
samfund.

3. Kalundborg Kommune har en helt serlig tilgang til at lase samfundsopgaver i samarbejde med borgere, virksomheder
og andre partnere lokalt, regionalt og nationalt.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har nogle helt unikke potentialer i kraft af den store aktivitet i procesvirksomheder,
fremstillingsindustri og blandt entreprenante ivaerksattere. Det attraktive private arbejdsmarked suppleres af attraktive
arbejdspladser i det offentlige.

Kort sagt, vi er noget specielt og kan udrette endnu mere, fordi vi har mange arbejdspladser. Den fortsatte vaekst er dog
dybt athaengig af en kontinuerlig tilgang af arbejdskraft. Derfor er det helt overordnede mal at 'sette Kalundborg
Kommune pé landkortet'.

Det kraever, at vi fremadrettet kommunikerer mere strategisk og pé flere platforme. Med udgangspunkt i den foreslaede
grundfortelling under overskriften 'Samarbejde for Bedre Resultater' beskriver forslaget til Kommunikationsstrategi,
hvordan vi kommer til orde i konkurrence med en lang raekke andre akterer. Strategien fremhever forslag til tre temaer,
som Kalundborg Kommune skal vere kendt for frem mod 2020:

1. Halvdelen af Sjellands vaekst skabes i Kalundborg Kommune. Industrivirksomheders foretrukne sted at etablere
produktion, fordi her er en lang tradition for samarbejde og profitoptimering i Kalundborg Kommune Symbiose, en gren
industriprofil og Sjellands dybvandshavn.

2. Kalundborg Kommune udnytter den dynamik og vakst, erhvervslivet skaber, som drivkraft i udviklingen af det lokale
samfund. Styrkepositionen bliver loftestang for fremdriften i den kommunale velfeerd.

3. Kalundborg Kommune har en helt serlig tilgang til at lose samfundsopgaver i samarbejde med borgere, virksomheder
og andre partnere lokalt, regionalt og nationalt. Kalundborg Kommune bliver et forbillede for andre kommuner, en model
for fremtidens kommune.

Bilag 1 beskriver forslag til, hvordan en ny redaktionsstruktur bliver omdrejningspunkt for indsamling og distribution af
historier. Etableringen af redaktionsstrukturen skal sikre, at alle led i den kommunale struktur, fra politiker til den enkelte



medarbejder, spiller en aktiv rolle i at identificere gode historier.
Fsva. det politiske niveau, foreslas det, at direkteren har ansvaret for samle gode historier op fra arbejdet i udvalg etc. og
bere arbejdet ind i redaktionsstrukturen.

Strategien folges op af konkrete forslag til specifikke indsatser, f.eks. forankring af strategien hos niveau 2 ledere og
teamledere, sa den reelt forer til forandringer i organisationen, deres kommunikation og i medarbejdernes hverdag. Det
helt konkrete mal her er at udvikle medarbejderne til ambassaderer for kommunen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Administrativ bemzerkning den 7. april 2016:
P4 baggrund af @konomiudvalgets dreftelser den 16. marts 2016 er Kommunikationsstrategien tilrettet og foreleegges
Okonomiudvalget pa ny.

Bilag
Kommunikationsstrategi Kalundborg Kommune 326-2016-112177
Bilag 1 Redaktion og Nyhedsplatform 326-2016-112175

Direktionens mede den 11. april 2016:
Anbefales.

Bilag
Kommunikationsstrategi Kalundborg Kommune

Bilag 1 Redaktion og Nyhedsplatform



Punkt 8: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen

Sagsfremstilling

8. Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til organisationen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-18395 Jonr.: 00.13.06 Dokumentnr.: 326-2016-114760
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Som et fast sidste punkt p& dagsordenen drefter Direktionen, hvilke punkter og temaer fra dagens mede, der skal
formidles videre til hvem og hvordan.

Den faste dreftelse af formidlingen af Direktionens dreftelser og beslutninger er en direkte udleber af
Kommunikationsstrategien og Direktionens beslutning herom den 29. februar 2016.

Kommunikationschefen deltager i dreftelsen.
Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at Direktionen beslutter, hvilke punkter og temaer fra dagens mede der skal formidles videre,

samt til hvem og hvordan.

Behandling
Direktionen.

Direktionens mede den 11. april 2016:



Punkt 9: Eventuelt

Sagsfremstilling
9. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2014-422 J.nr.: 00.01.00

Direktionens mode den 11. april 2016:

Abent
Dokumentnr.: 326-2016-6841
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