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Budgetopfalgning pr. 28. februar 2018 - @konomiudvalgets eget omrade
Sagsfremstilling

2. Budgetopfolgning pr. 28. februar 2018 - Gkonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2018-6932 J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2018-75937

Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

@konomistaben fremlaegger budgetopfalgning pr. 28. februar 2018. Dispositionsregnskaberne viser et samlet
forventet mindreforbrug pa 24,8 mio. kr. (sidste maned 22,0 mio. kr. for overfgrsel af mer-/mindreforbrug fra 2017).
Forskellen udggres af de indstillede overfarsler pa i alt 7,1 mio.kr. samt eendringer i partnerskabsholdernes
forventede/disponerede forbrug.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes
merforbrug, bliver der lagt en handleplan i dialog med direktgren og @konomistaben.

Det skal bemaerkes, at budgetterne indeholder de indstillede overfarsler fra 2017. (Sag om dette behandles i
Kommunalbestyrelsen i marts.) Mer-/mindreforbrug er saledes incl. de indstillede overfarsler.

Jobcenter/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug i 2018 pa 0,9 mio. kr. (Sidste maned 0,6 mio. kr. fgr overfgrsel fra 2017). Forskellen
udgeres af de indstillede overfgrsler samt eendring i partnerskabsholderens forventede/disponerede forbrug.
Mindreforbruget i forhold til sidste maned er hovedsageligt forklaret ved faerre borgere pa integrationsydelse og
fleksjob.

Det samlede mindreforbrug skyldes i gvrigt faerre ydelsesmodtagere pa sygedagpenge samt kontant- og
uddannelseshjeelp.

Barn og Familie:
Der forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i 2018 (sidste maned 0,6 mio. kr.). Handleplan for merforbruget er under
udarbejdelse, med henblik pa at budget og forbrug bringes i balance i 2018.

Visitations- og hjeelpemiddelenheden, demografipuljen:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 6,3 mio. kr. for 2018 i "demografipuljen" som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjeelpsomradet. Et eventuelt underskud pa kegb af hjemmehjzelp og
mellemkommunal refusion i Visitations- og Hjeelpemiddelenheden (pa Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade)
finansieres af denne pulje.

Pa Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade forventes et forbrug af demografipuljen pa 4,8 mio. kr. i 2018 (sidste
maned 0,9 mio.kr). Forskellen skyldes generelt gget forbrug pa omradet hjemmehjeelp og mellemkommunal
finansiering (svarende til forbrug i 2017, demografipuljeomradet).



@konomi, Faellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. (Sidste maned 18,1 mio. kr.) Det samlede mindreforbrug under
feellesudgifterne skyldes primeert, at der i budgettet er afsat en pulje til imgdegaelse af eventuelle sanktioner pa 17,5
mio. kr., som ikke forudseettes anvendt.

@konomi, Fokusomréader:

Der forventes et merforbrug pa direktionens fokusomrader pa 1,7 mio.kr. (Sidste maned 1,6 mio.kr.) Merforbruget
vedrarer pt. ikke realiserede besparelser pa 3,7 mio. kr. fra 2017. Der er udarbejdet handleplaner for at na i mal
med disse besparelser.

Jkonomiske konsekvenser

Pa driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade
pa 24,8 mio. kr. incl. forventede overfgrsler fra 2017.

Pa anlaegssiden viser budgetopfalgningen pr. 28. februar 2018, at der forventes en saldo ultimo 2018 pa 9,3 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primeert uforbrugte radighedsbelab.

Bilag

Manedsrapport pr. 28. februar 2018 - @konomiudvalgets eget omrade 326-2018-75933

Direktionens mgde den 9. april 2018:
Anbefales.



Dispositionsregnskaber, differentieret indsats
Sagsfremstilling

3. Dispositionsregnskaber, differentieret indsats

Abent
Sagsnr.: 326-2018-10700  J.nr.: 00.32.02 Dokumentnr.: 326-2018-85268

Sagstype
Drgftelse.

Resume og sagens baggrund

Under temamgderne vedrgrende Styring og Ledelse har chefer og ledere udfordret tilrettelaeggelsen af arbejdet med
dispositionsregnskaber og de gaeldende retningslinjer. Til brug for drgftelse pa lederkonference den 12. - 13. april
har @konomistaben udfeerdiget notat som beskriver overvejelser om differentieret indsats m.v. Der arbejdes her ud
over pa digitale veerktgjer til bedre controlling og lettelse af arbejdet med indberetning af dispositionsregnskaberne.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at sagen draftes.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

Alle partnerskabsholdere indberetter pa nuvaerende tidspunkt til Gkonomistaben hver maned deres faktiske forbrug
og forventede forbrug resten af aret. Ud fra en individuel vurdering kontrollerer @konomistaben indberetningerne og
har mgder om dem med partnerskabsholderne, og der udarbejdes handleplaner i forhold til forventet merforbrug.

Under temamgderne vedrgrende Styring og Ledelse har chefer og ledere udfordret tilrettelaeggelsen af arbejdet med
dispositionsregnskaber og de geeldende retningslinjer pa disse punkter:

- Differentiering af afrapportering - i forhold til stgrrelse af budget og enhed

- Differentiering af dispositionsregnskaber

- Mulighed for at fa tidligere advarsler i forhold til gkonomi-afvigelser

- Kunne der differentieres i forhold til dispositionsregnskab - f.eks., hvis man har veeret i gran laenge, kunne man
afrapportere 1/2-arligt - eller feerre mgder med @konomistaben.

Til brug for drgftelse heraf pa lederkonference den 12. - 13. april har @konomistaben udfeerdiget notat som beskriver
forskellige muligheder for - ud fra en risikovurdering - at differentiere hvor hyppigt partnerskabsholderne skal
indberette deres dispositionsregnskab og prioritering af indsats/controlling fra @konomistaben ud fra samme
risikovurdering. Der er ogsa oplistet fordele og ulemper forbundet med at eendre pa de nuvaerende regler.

Her ud over arbejder @konomistaben pa at udvikle digitale veerktgjer, saledes at der hurtigere opdages evt.
faresignaler i forhold til merforbrug hos partnerskabsholdere og i forbindelse med @konomistabens controlling, samt
veerktgjer som kan reducere tidsforbruget til indberetning hos partnerskabsholderne.

De nuveerende retningslinjer er beskrevet i et bilag til "Principper for gkonomistyring". S&fremt der aendres i
retningslinjerne, skal aendret bilag godkendes af Direktionen.

@konomiske konsekvenser
Ingen direkte.



Bilag

Notat: Dispositionsregnskaber differentieret indsats 326-2018-85266

Direktionens made den 9. april 2018:
Sagen blev dreftet



Personalepolitisk Regnskab 2017
Sagsfremstilling

5. Personalepolitisk Regnskab 2017

Abent
Sagsnr.: 326-2018-5081 J.nr.: 81.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-89857

Sagstype
Drgftelse.

Resume og sagens baggrund

Direktionen besluttede i 2015 at Kalundborg Kommune fremadrettet skal udarbejde et personalepolitisk regnskab,
startende med et regnskab for 2014. Det personalepolitiske regnskab er tilteenkt alle ansatte, politikere og borgere,
som gnsker et overblik pa det personalepolitiske omrade. Formalet er at ggre status over personaleforhold og
aktiviteter pa personaleomradet, herunder ogsa arbejdsmiljg og trivsel. Regnskabet giver samtidig et billede af, om
kommunen lever op til malsaetningen om, at Kalundborg Kommune skal vaere et godt sted at arbejde.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at regnskabet draftes.

Behandling
Direktion, Hovedudvalg, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling

Indholdet i det personalepolitiske regnskab for 2017 er:
- Organisation

- Hovedudvalget

- Arbejdsmiljg

- Personalesammensaetning

- Alderssammensaetning

- Personaleomsaetning

- Medarbejdere ansat pa saerlige vilkar (det sociale kapitel)
- Feelles Retning og Attraktive Arbejdspladser

- Kompetenceudvikling

- Sygefraveer

Et nyt punkt i regnskabet for 2017 er Feelles Retning; et omréde, som organisationen har meget fokus pa.

Udvalgte opmaerksomheder fra Det Personalepolitiske Regnskab 2017:

Arbejdsmiljo

- Antallet af anmeldelsespligtige ulykker er 85 i 2017. En stigning i forhold til 2016, hvor antallet var 70, men pa
niveau med 2015.

- En gennemgang af APV'erne viser, at der arbejdes systematisk med arbejdsmiljget pa de enkelte arbejdspladser.
- Der blev gennemfeart en trivselsmaling i 2017 med social kapital som overordnet tema. Svarprocenten var 76, og
32 af de 35 spgrgsmal fik en bedre score end i 2014-malingen. Kun 3 spgrgsmal scorede lavere (ansattes
involvering i beslutninger om forandringer pa arbejdspladsen, ansattes involvering i beslutninger om fremtidsplaner
0g om ansatte opmuntres til at komme med ideer til forbedringer).

Sygefraveer
- Den gennemsnitlige sygefravaersprocent er i 2017 faldet til 4,4. 1 2016 var den 4,6 %. Faldet svarer til en gevinst pa



6,9 arsveerk.
- Der er iseer pa skoleomradet store variationer i sygefravaersprocenten fra skole til skole. Sygefraveeret varierer fra
2,1%-10,2%.

Kompetenceudvikling

- Der er blevet arbejdet strategisk med kompetenceudvikling, med et szerligt fokus pa at sikre at det er synligt og
tydeligt hvilke prioriteringer og beslutninger der traeffes i forbindelse med kompetenceudvikling decentralt og centralt.
Dette fokus omkring kompetenceudvikling skal ses som en del af arbejdet med attraktive arbejdspladser, som blev
introduceret i regnskabet for 2016.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Personalepolitisk regnskab 2017 326-2018-89988

Direktionens made den 9. april 2018:
Sagen blev drgftet. Inden fremlaeggelse for Hovedudvalg og @konomiudvalg udarbejdes et resume af sagen.



Niveau 2 ledermgde 16. maj temadrgftelse
Sagsfremstilling

6. Niveau 2 ledermgde 16. maj temadrgftelse

Abent
Sagsnr.: 326-2017-40349  J.nr.: 81.04.04 Dokumentnr.: 326-2018-89302

Sagstype
Drgftelse.

Resume og sagens baggrund
| 2018 skal der pa hvert Niveau 2 ledermgde vaere fokus pa et fagomrade, og pad mgdet den 16. maj er temaet
Dagtilbudsomradet. Direktionen skal drgfte det oplaeg, som cheferne har udarbejdet.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at sagen drgftes.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

Pa maderne i 2018 far et fagomrade fokus pa hvert mgde. Omradets ledere praesenterer deres ledelsesmeessige
udfordringer og dilemmaer med afsaet i bl.a. strategier, reformer og tvaergaende Kalundborg-initiativer som Faelles
Retning, Ledelse og Styring, Udviklingsstrategi mv.

Dagtilbudsomradet har udarbejdet et opleeg, der er med som bilag.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

2018 oplaeg niveau 2 ledermade 326-2018-89313

Direktionens made den 9. april 2018:
Sagen blev drgftet. Lederne bedes om at have fokus pa de ledelsesmaessige udfordringer og lederskab i
deres fremlaeggelse pa madet.



Valg af emner til droftelse med borgmesteren
Sagsfremstilling

7. Valg af emner til droftelse med borgmesteren

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43971 J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-328244

Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Valg af emner til drgftelse med borgmesteren pa naeste Direktionsmade.

Indstillinger
Kommunaldirektgren indstiller, at temaet for draftelse med borgmesteren er:
- Opfglgning pa Planseminaret.

Behandling
Direktionen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens made den 9. april 2018:

Folgende temaer tages op til drgftelse med borgmesteren:
- opfelgning pa og evaluering af planseminaret

- principper for den fremtidige gkonomistyring



Eventuelt
Sagsfremstilling

10. Eventuelt

Abent

Sagsnr.: 326-2017-43896  J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-328095

- Referat fra mgde i KKR Sjaelland den 19. marts 2018.

Bilag

Referat fra mgde i KKR Sjeelland den 19. marts 2018

Direktionens made den 9. april 2018:
Ingen sager til behandling.

326-2018-84699
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