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Sak 1: Proces- og tidsplan for budget 2026 - 2029

24-011643
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Som optakt til det kommende arbejde med budget 2026-2029 foreleegges et forslag til proces- og tidsplan for budget
2026-2029.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at;
1. Forslaget til proces- og tidsplan for budget 2026-2029 godkendes.

2. Fristen for aflevering af @ndringsforslag fastsettes til den 25. september 2024 kl. 8.00 hos Organisationsstaben.
3. Temabudgettering udgar

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Budgettet for 2026-2029 skal vere vedtaget i Kommunalbestyrelsen senest den 15. oktober 2025. Som optakt til dette
arbejde forelegges forslag til proces- og tidsplan. Heri er beskrevet principperne i den anvendte budgetmodel, selve

processen for udarbejdelse af budgettet og en tidsplan for de forskellige faser i budgetleegningen.

Det bemerkes, at budgetaftalen vedtaget pA kommunalbestyrelsens made den 9. oktober 2024, gelder for bade 2025 og
2026 (toarig budgetaftale).

Ifolge budgetaftalen for budget 2023-2026 skal der, jf. H18, foretages temabudgettering som supplement til det
almindelige budgetmateriale. Temabudgetteringen for 2026 udgar.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Vedlegg

Procesplan for budget 2026

Tidsplan for budget 2026



Sak 2: Budgetopfelgning pr. 30. november 2024 - Okonomiudvalgets eget
omrade

24-001524
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

konomistaben forelegger budgetopfelgning pr. 30. november 2024. Forudsetningerne for opfelgningen bygger pé de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2024.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 29,0 mio. kr. (ved seneste
budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 47,9 mio. kr.) i forhold til det korrigerede budget.

Tilleegsbevillinger pa -18,7 mio. kr. blev besluttet p4 Kommunalbestyrelsens mgde den 27. november 2024 og indgar i
denne budgetopfelgning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes skonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pad drift, anleg og servicerammen pd Okonomiudvalgets omrdde.

Afvigelse
Oprindelig Korrigeret Forventet lguzjrlgetret ilfwgelksens 2
budget 2024  |budget 2024  |regnskab 2024 m“wgﬁte‘;g Sgr’]jse”rz’;fnfjn
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) regnskab 2024 |(1.000 kr.)
(1.000 kr.)
Drift 471.046 455,649 436.632 29.018 32.748
Anlzeg 108.527 81.136 8.179 72.957

Ovenstdende tabel viser, at der pd udvalgets omréde forventes et mindreforbrug pé 29,0 mio. kr. (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pa 47,9 mio. kr.) i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen pé servicerammen udger et forventet mindreforbrug pa 32,7 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet mindreforbrug pa 32,1 mio. kr.).

Vesentligste afvigelser pd @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pa 29,0 mio. kr.:

Jobcenter, administration:

Jobcenter forventer et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pé

1,8 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes at overferslen fra 2023 ikke forventes brugt i 2024. Derudover er der et forventet
merforbrug pa -0,9 mio. kr. pa laegeregninger, hvor der ikke er overforselsadgang.



Born og familie, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 5,0 mio. kr. for 2024 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pé berne- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Fagcenter Born og Familie forventer et merforbrug pé -6,2 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet merforbrug pa -6,4 mio. kr.) pa Bern- og Familieudvalgets omréade. I forhold til det afsatte belgb forventes
sdledes et merforbrug pé -1,2 mio. kr.

Organisationsstaben, politisk organisation

Organisationsstaben forventer et merforbrug pa omradet pa -0,6 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet
merforbrug pa -0,4 mio. kr.). Merforbruget skyldes merudgifter forbundet med kommunalbestyrelsens aktiviteter samt
EU-valget.

Rengoring

Der forventes et merforbrug pa -3,1 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning forventede forbrug og korrigeret budget at
vere 1 balance). Merforbruget skyldes at der har vearet flere tilretninger i lokalebrug, der har medfert aget
lenomkostninger. Derudover er der blevet indkebt mere materiel end der var kalkuleret med. Der er i budget 2024 afsat en
pulje pé 10,0 mio. kr. til at imedega merudgifter relateret til udbud, og herunder et merforbrug vedrerende rengering i
2024.

Vej, Ejendom og Affald
Der forventes et merforbrug pa -1,0 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet merforbrug pa -2,0 mio. kr.).
Merforbruget skyldes primert faerre anleegshonorarer end forventet.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 10,0 mio. kr. for 2024 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa £ldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -33,4 mio. kr. (ved seneste opfelgning et merforbrug pa -30,7 mio. kr.). I forhold til det afsatte belob
forventes séledes et merforbrug pa -23,4 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2024 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pé voksen-handicapomrédet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Voksenspecialenheden forventer et merforbrug pa -9,4 mio. kr. (ved seneste budgetopfolgning et
forventet merforbrug pé -8,6 mio. kr.) pa Socialudvalgets omrade. I forhold til det afsatte beleb forventes saledes

et merforbrug pé -0,4 mio. kr.

Okonomi, feellesudgifter

Okonomi forventer et mindreforbrug pé fellesudgifterne pa 2,2 mio. kr. (ved seneste budgetopfolgning et

forventet mindreforbrug pé 22,3 mio. kr.). Mindreforbruget vedrerer primert tjenestemandspensioner og puljerne til
langtidssygdom, barsel og fleksjob. Forskellen ift. sidste opfelgning skyldes at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring
af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pé velfeerdsomraderne er tilfort kassen.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2024 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pa 32,7 mio. kr. (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pa 32,1 mio. kr.) pa @konomiudvalgets eget omrade.

Veasentligste afvigelser pd @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pé 32,7 mio. kr.:

e Demografipuljer pa i alt 24,0 mio. kr. er ikke disponeret med at blive brugt.

¢ Puljen til sikring af en fortsat stabilitet og et uandret serviceniveau pa velfeerdsomraderne pa 20,0 mio. kr. under
@Okonomi, Fellesudgifter, er ikke disponeret med at blive brugt.

e Forggelse af korrigeret budget pd @konomiudvalgets eget omrade med 8,5 mio. kr. sfa. overforsler fra 2023 til
2024,

Anleegsudgifter
De samlede anlaegsudgifter og -indtaegter for Kalundborg Kommune er vist i nedenstaende tabel 2.



Det ses, at der forventes afholdt anlegsudgifter pa 185,0 mio. kr. hvilket er 15 mio. kr. mere end den fastsatte
anlaegsramme for 2024.

Der forventes anlaegsindtagter pa -33,2 mio. kr. hvilket er -49,3 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

Tabel 2: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Kalundborg Kommune

Oprindeligt |Korrigeret |Forventet |Afvigelse korrigeret

budget budget forbrug budget og forventet
Kalundborg Kommune 2024 2024 2024 regnskab 2024

(mio. kr.)  |(mio, kr.)  [{mio. kr.) | {mio. kr.)
Anlzegsudgifter i alt 170,0 427,2 185,0 242,2
Anlzegsindtaegter i alt -56,2 -82,5 -33,2 -49,3
Kassevirkning af anleegsomradet 113,8 344,7 151,8 192,9
{kassetraek)

Nedenstaende tabel 3 viser @konomiudvalgets andel af anlaegsudgifter og -indtaegter.

Tabel 3: Anlceeg opdelt i udgifter og indteegter for Okonomiudvalget

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet . .
. budget budget e Afvigelse korngeret
@konomiudvalget 2024 2024 2024 budget og forventet
B B . regnskab 2024
(rio. kr.) (mio. kr.) (rmio. kr.) Tiilleo L
Anlz=gsudgifter (som indgr i
anlaagsrammen)
Anlzegsprojekter 159,0 105,5 9.8 95,7
Kgb af grunde og bygninger mv. 5.7 31,0 28,5 2,5
Anfaegsudgifter i alt 164,7 136,5 38,3 98,2
Anlagsindtaagter
Anlzegsprojekter -1,2 -9,1 -0,1 -9,0
Salg af grunde og bygninger -55,0 -46,2 -30,1 -16,1
Anlasgsindtaagter [ alt - 56,2 -55,3 -30,2 -25,1
Total 108,5 81,1 8,1 73,0

P& Okonomiudvalgets anleegsomrade i tabel 3 ses det, at der forventes anlegsudgifter pa 38,3 mio. kr., hvilket er 98,2
mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

Der forventes anlaegsindtagter pa -30,2 mio. kr., hvilket er -25,1 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

I vedlagte bilag kan afvigelserne ses for de enkelte anlaegsprojekter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Vedlegg

11. Méanedsrapport pr. 30. november 2024 - @konomiudvalget



Sak 3: Samlet budgetopfegning pr. 30. november

24-001522
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 30.november 2024.

Budgetopfelgningen viser et samlet mindreforbrug pd 2,0 mio.kr. i forhold til det korrigerede sigtepunkt.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes ekonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til dagsordenspunkterne, som
fremlegges pa udvalgsmeder i januar 2025, samt maj, august, september og november.

For serviceudgifterne:
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2024 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. I forhold til det korrigerede sigtepunkt pa servicerammen forventes et mindreforbrug pa

serviceudgifter pa 2,0 mio. kr.

For anleegsudgifterne:

(Mic. kr.) |Opr. Budget |Korr. Budget |Forventet |Mer-/mindreforbrug
forbrug ift. Opr. Budget
Netto 113,8 3447 151,8 -38
Indtaegter -56,2 -80 -33,2 -23
Brutto 170,0 424,7 185,0 -15.0

For gvrige parametre bemerkes:
» Likviditeten er stigende ( i alt 6.317 kr. pr. indbygger)
* Sygefravear (5,9%). Vasentligt lavere de sidste par maneder ift. til sidste ar.

* Indbyggertal pa 48.108. Uden klar udviklingstendens.

Okonomiske konsekvenser

Drift 2024: Mindreforbrug pa 50,6 mio. kr.



Servicerammen 2024: Mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. ift. det korrigerede sigtepunkt.

Anlag: Brutto 15 mio. kr. i forventet merforbrug.

Vedlegg
SamlearkJanuar2025

@ UrapportJanuar2025



Sak 4: Ansegning om lan fra Hejbyfonden til udskiftning af tag, vinduer og
facadeder

24-013246
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomiudvalget skal beslutte om kommunens Hegjbyfond kan bevilge 1an til udskiftning af
tag, vinduer og hovedder i ejendommen, Adelgade 14, 4400 Kalundborg.

Sine Himmelstrup og Fernando Gomez sgger kommunens Hgjbyfond om lén til udskiftning af
tag, vinduer og hovedder.

Hegjbyfondens midler har oprindeligt kun vere teenkt anvendst til deekning af forskelsvaerdien mellem tegltag og eternittag i
forbindelse med renovering af Hojbyens tage. Senere er der ogsé ydet lan til f.eks. udskiftning af vinduer, istandsettelse
af facader og renovering af tage. Der ydes kun lan til ejendomme i Hgjbyen, omfattende Praestegade, Adelgade,
Munkesogade og Torvet. Lanet ydes som et rente- og afdragsfrit 1an indtil ejerskifte. Arveudleg til gtefzlle, hensidden i
uskiftet bo eller overdragelse til livsarvinger betragtes ikke som overdragelse i denne forbindelse.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Hojbyfonden yder et rente- og afdragsfrit 1an pé seedvanlige vilkar
(uopsigelighed indtil ejerskifte), idet det forudsaettes, at S. P. Jensen og Hustrus legat til

bevarelse af Hojbyen yder et tilskud med det tilsvarende belab til den anden halvdel af det
oplyste arbejde.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Sine Himmelstrup og Fernando Gomez sgger om lén til udskiftning af tag - red teglsten type RT806, tre tagvinduer og
hovedder i ejendommen, Adelgade 14. De ansggte arbejder er i overensstemmelse med bestemmelserne i lokalplan 47A
for Hejbyen.

Pris for levering og montering: 666.612,50 kr. inkl. moms.

Plan, Byg og Milje anbefaler den 11. december 2024 at yde lan og tilskud til udskiftning af tag, tagvinduer og hovedder
som ansegt.

Okonomiske konsekvenser

Direktoren oplyser, at Hojbyfonden betaler ca. 250.000 kr. samt udgifterne ved tinglysning af et
rente- og afdragsfrit pantebrev for ldnet med pant i ejendommen Adelgade 14, matr.nr. 7a Kalundborg bygrunde.

Vedlegg

Procedurebeskrivelse for Hajbylegat og kommunens Hejbyfond



Hejbylegat og Hejbyfonds geografiske udstreekning og formal
Ansegning om udskiftning af tag, tre tagvinduer og hovedder

Udtalelse, Adelgade 14



Sak 5: Fremtidig brug af lokaler i Bredgade 26

24-014062
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bredgade 26 i Kalundborg By huser forskellige frivillige foreninger. De to gverste etager er blevet ledige, idet den
folkeoplysende ungdomsklub JUVI-Klubben er blevet nedlagt. I den forbindelse skal der tages stillig til den fremtidige
brug af lokalerne. Foreningen for Ungehus i Kalundborg, som er under stiftelse, soger om tilladelse til at anvende de
ledige lokaler til ungehus.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at de to everste etager i Bredgade 26 stilles vederlagsfrit til radighed til et ungehus under
forudseetning af at der stiftes en forening og der udarbejdes en brugsaftale.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Foreningen for Ungehus - som er under stiftelse - ensker at statte etableringen af et Ungehus for de 16-30-arige i
Kalundborg. Formalet er at skabe et hus, hvor unge kan udfolde sig i et dbent, trygt milje med medbestemmelse over
aktiviteter og retningslinjer. Som i Lucernahuset i Holbak vil ungehuset i Kalundborg fremme fzllesskaber samt kreative
og faglige aktiviteter pa tveers af studieretninger og interesser og dermed styrke unges trivsel. Derudover kan huset
fungere som en bro mellem ungdomsuddannelser og videregdende uddannelser og inspirere flere unge til at vaelge en
lokal videregéende uddannelse.

Unge i Kalundborg har vist interesse i at etablere et ungehus, der kan fungere som et socialt, studiemaessigt og kulturelt
samlingspunkt. En fokusgruppe i oktober 2024 tiltrak 23 engagerede unge, og et efterfolgende spergeskema (bilag 5) viste
enstemmig opbakning. De unge ensker et sted, hvor de bade kan studere og medes socialt, hvilket fremhaver
alsidigheden i deres behov og aktiviteter. Sammenholdt med lignende ungdomstilbud i regionen, f.eks. Lucernahuset i
Holbzk (bilag 1-3), enskes det at skabe et tilsvarende ungemiljo i Kalundborg, der defineres og drives af de unge selv.

Foreningen for Ungehus i Kalundborg bestar af reprasentanter fra erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner og studerende
fra flere af byens uddannelsessteder m.v. (se bilag 4 for en komplet oversigt). Den daglige ledelse af huset vil varetages af
en ung daglig leder inden for mélgruppen og en hovedgruppe bestdende af husets medlemmer, der bredt reprasenterer
ungdommen i Kalundborg (se ogsé bilag 4)

Foreningen har identificeret to ekonomiske behov i opstartsfasen:

1. Drift
Foreningen foreslar, at Kalundborg Kommune daekker driftsomkostningerne forbundet med de enskede lokaler,
herunder udgifter til lys, vand og varme.

2. Lokaleforbedringer
Ved at udnytte foreningens staerke netverk, herunder fire lokale virksomheder, vil foreningen mobilisere
arbejdskraft og ekonomiske ressourcer til nadvendige forbedringer af huset. Desuden vil foreningen ansege
relevante fonde, som kan medfinansiere de nedvendige renoveringer og forbedringer.

Stiftelsen af foreningen kommer til at ske d. 26. februar 2025 ved en stiftende generalforsamling. Denne dato er valgt af
hensyn til, at budskabet om initiativet kan nd at udbredes, hvis ansggningen godkendes af kommunen. Foreningen oplyser



endvidere, at der undersgges andre finansieringsmuligheder end kommunal finansiering for stillingen som daglig leder, sa
der soges alene om at fa lokalerne stillet vederlagsfrit til radighed.

Bredgade 26 anvendes i dag til foreningsbrug af falgende foreninger: Liljen, Aldresagen, Recovery Bulls, LOF, Salsa
Kalundborg og Familiehjornet. Tideligere havde JUVI-klubben ogsé lokaler i bygningen.

Administrationen oplyser, at der ikke er adskilte mélere i de forskellige lokaler og etager i huset, men at de arlige
driftsudgifter for hele bygningen anslas til ca. 150.000 kr. I belgbet er der ikke medtaget udgifter til indvendig eller
udvendig vedligeholdelse. Da bygningen anvendes af foreninger stilles faciliteterne vederlagsfrit til rddighed for
foreningsaktiviteter.

Administrationen vurderer, at etablering af et Ungehus i Kalundborg understetter kommunens vision om, at Kalundborg

Kommune skal vere et godt sted at bo og leve og uddanne sig. Det anbefales, at hvis faciliteterne fremover skal stilles til
radighed for foreningen for et Ungehus i Kalundborg, sa skal der indgas en brugsaftale, der neermere definerer vilkérene.
Ligeledes er det en forudsatning, at foreningen stiftes.

Okonomiske konsekvenser

De arlige driftsudgifter for hele bygningen antager ca. 150.000 kr. arligt og der er ikke yderligere udgifter for kommunen
forbundet med at stille de to @verste etager til radighed, idet foreningen selv udferer de nedvendige lokaleforbedringer
samt gvrig drift udover forbrugsudgifter. Safremt den nye anvendelse andre driftsomkostninger markant tages det med i
det administrative budget for 2027.



Sak 6: Lukket: Dagsorden til mede i den administrative chefgruppe den 22.
januar 2025

24-011808



Sak 7: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Sak 8: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Sak 9: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Sak 10: Eventuelt

Beslutning
Droftet.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
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