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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Orientering om samlet budgetopfelgning pr. 30. april 2025 - Samlet
for alle udvalg

25-002452
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 30. april 2025.

Drift: mindreforbrug pa 105,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ved seneste budgetopfelgning var et forventet
mindreforbrug pa 112,0 mio. kr.).

Servicerammen: mindreforbrug pé 8,4 mio. kr. 1 forhold til oprindeligt budget (ved seneste budgetopfelgning var et
forventet mindreforbrug pa 21,1 mio. kr.).

Bruttoanlegsudgifter: forbrug og oprindeligt budget forventes at vaere i balance (uandret i forhold til seneste
budgetopfelgning).

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes ekonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til de 5 érlige
budgetopfalgninger, som fremlaegges pa udvalgsmederne.

De fem érlige budgetopfelgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11, som fremlaegges til udvalgene i
hhv. maj, august, september og november i 2025 samt i januar 2026.

Serviceudgifter

I aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes ekonomi i 2025 er der sat en ramme for

kommunernes samlede udgifter til service. For at Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, skal Kalundborg
Kommune overholde sin serviceramme pé 2.727 mio. kr. I forhold til servicerammen forventes et mindreforbrug pé 8,4
mio. kr. (ved seneste budgetopfolgning var et forventet mindreforbrug pa 21,1 mio. kr.).

Anleegsudgifter
Oprindeligt |Korrigeret |Forventet |Afvigelse oprindeligt
budget budget forbrug budget og forventet
Kalundborg Kommune 2025 2025 2025 regnskab 2025
(mio. kr.)  |(mio. kr.)  |{mio. kr.)  |{mio. kr.)
Metto 156,32 347,7 134,68 21,7
Indtaegter -7,1 -62,1 -28,8 21,7
Brutto 163,49 409,8 163,49 0,0




De forventede bruttoanlegsudgifter udger 163,4 mio. kr.
Det oprindelige budget til bruttoanleegsudgifter udger 163,4 mio. kr.

Opfolgning pa negletal pr. 30/04-2025, se bilag
¢ Serviceudgifter: Mindreforbrug pr. 30.04.25 pa 8,4 mio. kr. i forhold til det oprindeligt vedtagne budget til service.
¢ Anlaegsforbrug: De forventede bruttoanlaegsudgifter for 2025 er 163,4 mio. kr., hvilket er samme niveau som 2024.

o Likviditet: Likviditeten pr. 30.04.25 er 7.299 kr. pr. indbygger. Sidste ar var likviditeten 3.616 kr. pr. indbygger pr.
30.04.24.

¢ Indbyggertal: Indbyggertallet pr. 01.05.25 er 47.994. Der kan komme sma justeringer til tallet efterfolgende,
primert pa grund af efterregistreringer af flytninger. Det precise tal kan folges pa Kalundborg.dk

o Sygefraveer: Sygefravaeret i april 2025 er 5,5%. I april 2024 var den 5,9%.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

10/06/2025 Direktionen
Anbefales idet Okonomistaben udarbejder et kort notat, hvor udviklingen i mindreforbruget pa servicerammen siden
sidste budgetopfelgning belyses og det herunder vurderes, om der er serligt udfordrede omrader.

Bilag

04. Samlet for alle udvalg - Bilag - Méanedsrapport pr. 30. april 2025

04. Samlet for alle udvalg - Bilag - Negletalsrapport pr. 30. april 2025



Punkt 4: Beslutning om midlertidig likviditet - Foreningen Huset Askman

24-005948
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Foreningen Huset Aksman har ansegt om midlertidig likviditet pa 2,5 mio. kr. til delvis finansiering af ombygning af
fellesskabshuset Huset Askman.

De samlede udgifter for projektets fase 1 forventes at belabe sig til 7,5 mio. kr. Fase 1 er fuldt finansieret af tilskud fra

Realdania, Nordea Fonden, Byfornyelsespuljen Kalundborg Kommune, LAG, Lokale & Anlaegsfonden og Bent O.
Jorgensens Fond. Flere af de bevilgede tilsagn udbetales forst nar projektet er afsluttet.

Indstillinger
Direkteren indstiller;
1. at den ansggte likviditet pa 2,5 mio. kr. godkendes.

2. at de 2,5 mio. kr. tilbagebetales til Kalundborg Kommune senest den 31. august 2026.
3. at de 2,5 mio. kr. finansieres af kassen.

Behandling

Qkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Foreningen Huset Askman, der er en del af Bjergsted Beboerforening, ansgger om midlertidig likviditet til brug for
ombygning af feellesskabshuset Huset Askman.

Projektet, der startede i 2018 og oprindeligt kun omfattede 1. salen, blev udvidet til hele ejendommen, da Huset Askman
overtog ejerskabet den 1. januar 2024. Foreningen Huset Askman har fiet accept fra Kalundborg Kommune og fonde til at
@ndre projektet, sa leenge aktiviteterne forbliver de samme som i det oprindelige projekt. Projektet opdeles i 3 faser, og
denne ansggning omhandler udelukkende fase 1.

Fase 1 fokuserer pa at sikre klimaskarmen for at minimere driftsomkostningerne. Dette indebaerer tagudskiftning, asbest-
og PCB-sanering af hele ejendommen, etablere tilgeengelighed, nye elinstallationer, nyt varmeanleg, handicaptoilet og
toiletter. Derudover etableres der kekken og verksteder samt caféomrade og ovenlysvinduer.

De samlede udgifter for fase 1 forventes at belebe sig til 7,5 mio. kr. og projektets fase 1 er fuldt finansieret af tilskud fra
Realdania, Nordea Fonden, Byfornyelsespuljen Kalundborg Kommune, LAG, Lokale & Anlaegsfonden og Bent O.
Jorgensens Fond.

Projektets fase 1 er igangsat i foraret 2025 og forventes at vaere faerdig senest 4. kvartal 2025, herefter skal fondene, LAG
og Kalundborg Kommune faerdigbehandle projektet.

I forbindelse med tilsagnet fra LAG er der udstedt transporterklering.

I mellemfinansieringen pa 2,5 mio. kr., er inkluderet 6 maneders momsudlaeg, som forst refunderes i 2. kvartal 2026.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften pa lanet pa 2,5 mio. kr. finansieres af kassen. Belabet forventes at veere midlertidigt og udgiftsneutralt for
kommunen inden udgangen af august 2026.



Bilag
Ansggning om midlertidig likviditet

Budget pa baggrund af tilbudsliste



Punkt 5: Fleksibel arbejdstid, orientering om pilotforseg

22-001199
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pilotforseg med fleksibel arbejdstid pa dagtilbudsomradet og forelabige resultater fra projekt "En fremtid pa fuldtid" fra
eldre- og sundhedsomradet samt socialomrédet foreleegges til orientering.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har de seneste ar arbejdet aktivt pa at udvikle og fastholde attraktive arbejdspladser i hele
organisationen. Serligt indsatser for at skabe fleksible arbejdstider har fyldt meget i Hovedudvalget, herunder indferslen
af den fleksible 4-dags arbejdsuge pa administrationsomradet. I den forbindelse var det et enske fra bdde Gkonomiudvalg
og Hovedudvalg, at mulighederne for at afpreve fleksible arbejdstider i andre dele af organisationen skulle afpreves. Der
blev udpeget pilotinstitutioner pa dagtilbudsomradet, ligesom det blev besluttet at deltage i KL-projektet "En fremtid pa
fuldtid" pé eldre- og sundhedsomradet samt pa socialomradet.

Indsatser pa Dagtilbudsomradet

Der er gennemfort af to forskellige prevehandlinger i henholdsvis Svebglle Barnehus (4-dages arbejdsuge) og Barnehuset
Engen (Dremmeskema).

4-dages arbejdsuge

Ordningen blev afprevet i Svebglle Bornehus i november, december og januar, og 6 ud af 14 medarbejdere valgte at
deltage i forsgget. Deltagerne fik deres arbejdstid fordelt pa 4 ugentlige arbejdsdage og fik dermed leengere arbejdsdage,
mens de gvrige fortsatte med 5 ugentlige arbejdsdage.

Evalueringen viste, at ordningen gjorde en positiv forskel for kerneopgaven. Personalet oplevede, at der var mere tid til
andet arbejde i middagsstunden, samt starre mulighed for nye aktiviteter morgen og eftermiddag (fx sma grupper, géiture i
neromrade mv.). Mange bern i udsatte positioner ngd godt af forseget, fordi det blev muligt at lave sma grupper i
ydertimerne.

Personalets vurdering var endvidere, at der var en sterre sammenhang og genkendelighed for bernene, da de samme
voksne tog imod om morgenen og sagde farvel om eftermiddagen. Dette gjorde ogsa en positiv forskel for foraldrene.

Sygdom var mindre udfordrende end tidligere i ydertiderne, fordi der var flere medarbejdere pé arbejde.
Det udfordrede dog flere af medarbejderne, der deltog i forsgget, at arbejdsdagene blev meget lange. Samlet set vurderede
personalet i institutionen, at det for at fa succes med ordningen kraver, at der er hej social kapital pd arbejdspladsen samt

en ekstra opmerksomhed pa arbejdsmiljeet, da det opleves som en belastning med de leengere arbejdsdage.

Dreommeskema



Dremmeskemaet blev afprevet i Barnehuset Engen. Drommeskema betyder, at medarbejderne selv legger den vagtplan,
som de ensker, med afsat i egne behov. Efterfolgende koordineres "stuevis" for at sikre, at driften er deekket ind. Formalet
er fremme en god balance mellem individuelle behov og arbejdspladsens behov.

Udbyttet kan sammenfattes til folgende:

¢ get medarbejdertrivsel gennem bedre mulighed for at balancere arbejde og privatliv.

¢ Dagtilbuddets arbejdsvilkar opleves attraktivt i rekrutterings- og fastholdelsesgjemed.

¢ Optimeret normering hen over dagen og ugen og giver mulighed for variation dermed forbedrede betingelser for
faglig kvalitet i leeringsmiljoet og 1 kerneopgaven.

I den kommende tid bliver arbejdet med Dremmeskemaerne (bliver omdebt til Fleksibelt skema) udrullet pa hele
dagtilbudsomradet, nar de enkelte bernehuse er klar til det.

Indsatser pa @ldre- og sundhedsomradet samt socialomradet

8 arbejdspladser fra @ldre- og sundhedsomrédet samt socialomradet har deltaget i forlebet "En fremtid pé fuld tid" med
KL og Forhandlingsfaellesskabet.

Forlgbet blev forelobigt afsluttet med KL i april, men der arbejdes videre lokalt frem mod en opfelgende workshop i
efteraret 2025. Herefter kommer der en uddybende tilbagemelding pa hele forlgbet samt en plan for det videre arbejde
med at udbrede gode erfaringer.

De forelobige evalueringer har vist folgende fordele ved, at en rekke medarbejdere er gaet op i tid/fuld tid:

¢ Driften bliver nemmere at planleegge og medarbejderne oplever at fi mere tid til borgere/opgaverne

¢ Deltagende medarbejdere forbedrer deres lon og pension og har oplevet storre tilfredshed med arbejdsplanen.
¢ Behovet for ekstra vagter falder.

o Flere som gar op i tid athjelper rekrutteringsudfordringer.

De forelgbige evalueringer peger dog ogsa pa en raekke ulemper/barrierer:
¢ (konomistyring og overenskomster kan udgere barrierer for mulighederne.
o Ledelsen skal vare villig til at prave nye losninger af.

¢ Medarbejderne kan opleve de flere timer som en belastning. Det kraever derfor lokale draftelser af, om timerne skal
leegges som ekstra vagter eller lengere vagter. Endvidere kan det vaere sveaert at sygdomsdaekke de lange vagter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Status pa projekter knyttet til borgernes indgang til Kalundborg
Kommune

23-010268
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har i forlengelse af budgetaftale for 2024 gennemfort en reekke indsatser, som har betydning for
de borgerrettede servicefunktioner i den administrative organisation. Der gives en status pa disse indsatser.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2024 besluttede kommunalbestyrelsen at igangsette en raekke indsatser, som samlet
set havde til formal at effektivisere den administrative organisation samtidigt med, at borgerne muligheder for nem og
smidig kontakt til organisationen blev opretholdt, og de digitale lasninger blev styrket. Det drejer sig konkret om folgende
indsatser:

- Etablering af et kontaktcenter som primeer indgang for telefonisk (og fysisk) henvendelse og med mulighed for
straksafklare en stor del af borgernes henvendelser.

- Implementering af chat- og voicebot-funktioner.

- Gennemforelse af et administrationsprogram, som over fire ar reducerer den centrale administrative organisation med
cirka 40 arsveerk samtidigt med, at der investeres i kompetenceloft, attraktive arbejdspladser og digitale lesninger. I den
forbindelse har implementering af fleksibel 4-dages arbejdsuge haft konsekvenser for radhusets og jobcentrets
abningstider. Bemerk at der gennemfores en egentligt evaluering af implementeringen af 4-dages arbejdsuge ultimo
2025/primo 2026.

Status pé indsatserne er uddybet i det folgende:
Kontaktcenter

Kontaktcentret er etableret pr. 1. januar 2025 og vurderingen er, at Kontaktcentret er godt pa vej til at udgere et staerkt
frontled, hvor borgerne mader kommunen samlet, effektivt og imedekommende — uanset om de kontakter kommunen
telefonisk eller mader op i receptionen pa radhuset.

Kontaktcentret arbejder lebende pa at:

- Oget digital understottelse og integration mellem selvbetjening, chatbot og medarbejdere

- Styrket fokus pa at hjelpe ikke-digitale borgere

- Udbygning af rollen som samarbejdspartner for fagomridderne — hvor kontaktcentret handterer flere borgerhenvendelser,
og fagomraderne far mere sammenhangende tid til sagsbehandling.

Implementering af chat- og voicebot

Implementering af chatbot er sket pr. 1. april i forbindelse med, at kommunen har faet en ny og forbedret hjemmeside.
Chatbotten sikrer en forbedret sggefunktionalitet pa hjemmesiden, og anvendes at et stigende antal besegende pa



hjemmesiden. Chatbotten bidrager dermed til, at flere borgere finder de oplysninger, som de sgger pad hjemmesiden, men
den bidrager ogsa til, at kontaktcentret og andre bedre kan radgive borgerne telefonisk. Desuden bidrager chatbotten til
det lobende forbedringsarbejde pa hjemmesiden, idet de spergsmél, som chatbotten ikke kan besvare, analyseres med
henblik pa at forbedre informationerne pa hjemmesiden.

Implementering af voicebot (som leverer en service svarende til chatbotten via telefonen) forventes gennemfort i 2. halvar
2025.

Fleksibel 4-dages arbejdsuge og @ndrede dbningstider

Mulighed for fleksibel 4-dages arbejdsuge for sterstedelen af medarbejderne pa radhuset, i jobcentret og i borgerservice er
tradt i kraft pr. 1. januar 2025. Ordningen evalueres i 2026, men folgende nedslag kan fremhaves:

- De administrative chefer og de lokale MED-udvalg oplever generelt, at ordningen er blevet taget rigtig godt imod af
medarbejderne, og at den bidrager som et positivt rekrutteringsparameter. Det opleves endvidere, at ordningen bruges
meget forskelligt af medarbejderne, saledes at nogle arbejder fire lange dage og holder fri de fleste fredage, andre holder
enkelte lange arbejdsdage og holder fri nogle fredage, og andre arbejder efter stort set ueendrede arbejdstider. Dette er helt
i trdd med ordningens intentioner.

- Muligheden for fleksibel 4-dages arbejdsuge indebarer, at radhus (inklusiv kontaktcenter) og jobcenter er lukket om
fredagen. For at sikre tilgeengelig borgerbetjeninger er felgende sat i verk:

- Telefontiderne er udvidet mandag til torsdag, saledes at kommunens hovednummer er &bent 8.30-16.30 disse dage.

- Alle lokale telefontider er afskaffet, sddan at alle afdelinger tager telefonen mandag til torsdag kl. 8 til 15.30.
Kontaktcentret holder dog abent mandag til torsdag til k1. 16.30.

- Der er &bnet for tidsbestilling via hjemmesiden eller via kontaktcentret i alle afdelinger. Muligheden for at booke tider i
hele dbningstiden samt pé fredage og i ydertimer folges lobende.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

12/05/2025 Direktionen
Beslutning ikke frigivet




Punkt 7: Orientering om beredskabsplaner

25-005714
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune vurderer i lighed med landets gvrige kommuner lobende behovet for at tilpasse
beredskabsplanlaegningen til aktuelle trusselsbilleder. Med henblik pé at felge og tilpasse beredskabsplanlaegningen
lobende ikke mindst i lyset af risikoen for nedbrud i infrastrukturer, er Kalundborg Kommune i gang med at opdatere den
overordnede beredskabsplan og beredskabspolitik samt lave en ny 3 dages beredskabsplan for sarbare borgere. Planerne
forventes fremlagt til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen i august 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Trusselsniveauet i Danmark er under forandring. Det geelder ikke mindst trusselsniveauet ift. nedbrud i vital infrastruktur
herunder brown outs (stremforsyning) og hackerangreb pa diverse digitale systemer.

Ved denne type nedbrud vil der vaere sarligt behov for at sikre, at kommunen kan varetage sine forpligtelser for borgere
med sarlige behov, eksempelvis borgere pa kommunale institutioner, plejecentre mm. Denne indsats forudsatter et teet
samspil mellem den planlaegning, som sker i regi af den overordnede beredskabsplan, og den planlagning, som sker i regi
af sundhedsberedskabsplanen.

Kalundborg Kommune arbejder pa den baggrund med en tvaergdende beredskabsplan itht. sarbare borgere ved
leengerevarende forsyningsnedbrud. Planen er teet koblet til bade den overordnede beredskabsplan,
sundhedsberedskabsplanen samt IT-beredskabsplanen.

Samtidigt er Kalundborg Kommune i gang med at opdaterer den lovpligtige overordnede beredskabsplan for vurdering af
kriser og organisering ved storre haendelser samt den lovpligtige sundhedsberedskabsplan.

Zndringer i de to planer medferer ligeledes mindre konsekvensrettelser i Kalundborg Kommunes beredskabspolitik.

Begge beredskabsplaner samt den overordnede beredskabspolitik forventes fremlagt til politisk godkendelse pa
Kommunalbestyrelsens mede i august med forudgaende behandling i relevante fagudvalg.

Sundhedsberedskabsplanen skal ligeledes vedtages i indevarende &r. Grundet en lovpligtig heringsproces med

inddragelse af bade andre kommuner og Sundhedsstyrelsen, behandles sundhedsberedskabsplanen separat pa et
kommunalbestyrelsesmede sidst pé aret.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Den samlede udgift til investering i beredskab afhenger af hvilke tekniske lgsninger, der vurderes at veere mest effektive
itht. behovet bade pa kort og leengere sigt. Midler fra kommunens risikostyringspulje pa 950.000 kr. er reserveret som
forelobig @vre ramme for investeringen.



Sagens forleb

10/06/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag
Udkast til overordnet beredskabsplan 2025-2029

Beredskabsplan for forpligtigelse for sarbare borgere ved leengerevarende forsyningsnedbrud



Punkt 8: Beslutning om svar til Ankestyrelsen vedrorende offentliggerelse af
sagsbehandlingsfrister

25-005359
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Alle kommuner skal offentliggere sagsbehandlingsfrister inden for retsplejelovens omrade pé deres hjemmeside.
Ankestyrelsen forer tilsyn med overholdelsen af kravet. Ankestyrelsen vurderer, at Kalundborg Kommune ikke lever op
til kravene og Kalundborg Kommune skal derfor orientere Tilsynet om, hvad kommunen agter at gere. Med denne sag
fremleegges som bilag udkast til svar til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udkast til svar godkendes.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Administrationen har gennem laengere tid vaeret i dialog med Ankestyrelsen vedrerende kravene for offentliggarelse af
sagsbehandlingsfrister.

Reglerne om offentliggarelse af sagsbehandlingsfristerne fremgar af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Her fremgér, at
kommuner i ansegningssager skal offentliggare en frist for, hvor lang tid der mé gé fra, at kommunen har modtaget en
anspgning, til kommunen skal have truffet en afgerelse pa baggrund af ansggningen. Af retssikkerhedsbekendtgarelsens §
1, stk. 1, fremgér de lovgivninger, der er omfattet af kravet i retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Hver enkelt lovgivning
indeholder mange delomréader og dermed ogsé potentielt mange frister. Det er muligt at "pulje" fristerne, men der er ikke
nogen nermere vejledning for, hvordan det mé geres.

Administrationen har pad baggrund af dialogen med Ankestyrelsen iverksat en sterre opdatering af
sagsbehandlingsfristerne pa hjemmesiden med henblik pa at sikre fuld overensstemmelse med reglerne i
retssikkerhedsloven.

Den 30. april 2025 modtog Kalundborg Kommune ikke desto mindre en endelig tilsynsudtalelse, hvori Ankestyrelsen
vurderer, at Kalundborg Kommune ikke har offentliggjort frister for behandling af ansegninger pa:

"alle relevante sagsomrdder, herunder fx om bistand til scerlige aktiviteter efter beskceeftigelsesindsatsloven og VISO-
forlab, aflastning/aflosning, genoptreening og hjeelp til sygeplejeartikler efter serviceloven." (Udtalelsen side 8)

Udtalelsen vedlaegges som bilag.

Organisationsstaben har som led i sin koordinerende funktion efterfelgende haft en dialog med de enkelte fagomrader. De
fem sagsomrader, der navnes i udtalelsen, er nu opdateret pA kommunens hjemmeside, hvor der i alt er offentliggjort 209
sagsbehandlingsfrister. Dette fremgar ogsé af udkastet til svaret til Ankestyrelsen.

Béde Kalundborg Kommune og KL har veret i dialog Ankestyrelsen med enske om at {4 klarhed over kravene, idet der i

det kommunale landskab anvendes mange ressourcer pé at sikre overholdelse af reglerne om offentliggarelse af
sagsbehandlingsfristerne. Ankestyrelsen har afvist at fremkomme med klare retningslinjer pd omradet.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Bilag
Tilsynsudtalelse af 30. april 2025

Svar til AST



Punkt 9: Beslutning om Fa det fikset projekt i Kalundborg - '"Mellebakken -
leg, l2ering og bevagelse"

24-009878
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg Kommune. Midlerne skal bruges til
anlaeg i det offentlige rum og der skal vare en lokal demokratisk proces. Kalundborg lokalomrade seger om frigivelse af
midler til et projekt om leg, leering og bevegelse pa Mgllebakken.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at:

1. Ansggningen imedekommes med en rammebevilling pa 150.000 kr.
2. Der afsattes 8 % af anleegssummen til drift, vedligehold og lovpligtig legepladsinspektion

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fé det fikset midler pa
14 mio. kr. til projekter i landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan leese om Fa det fikset
projektet p&4 Kalundborgs hjemmeside.

Kalundborg lokalomrade har 1.213.964 kr. til rddighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har atholdt borgermede den 8.
oktober 2024, hvor der blev godkendt 8 projekter, heraf projektet "Megllebakken - leg, leering og bevagelse".

Projektet seger om 28.000 kr. af den samlede pulje.

Drift og vedligeholdelse

Lokalomradet tager sig af vedligeholdelsen efter, at garantien er udlebet.
Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om
projektet.

Okonomiske konsekvenser

Beskriv de eventuelle ekonomiske konsekvenser af de enkelte indstillinger, der er 1 sagen. Husk at involvere
konomistaben sa tidligt som muligt i sagen. @konomistaben skal have mindst 3 arbejdsdage til gennemgang af sagen.



Punkt 10: Beslutning om Fa det Fikset projekt i Hong - Etablering af
flisegulv i eksisterende balhytte ved Hong Bevagelsespark

25-002539
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg

Kommune. Midlerne skal bruges til anlaeg i det offentlige rum og der skal vere en lokal

demokratisk proces. Hong lokalomréde sgger om frigivelse af midler til etablering af flisegulv i eksisterende balhytte ved
Heng Bevagelsespark.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ansggningen imedekommes med en rammebevilling pa 29.000 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborg Kommunes hjemmeside.

Heng lokalomrade har 1 mio. kr. til radighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har atholdt borgermede den 28. januar
2025, hvor der blev godkendt ni projekter, heraf etablering af flisegulv i balhytten ved Heng Bevagelsespark.

Det nuverende gulv i balhytten er jord, der er meget hullet, ujeevnt og uhygiejnisk. For at gge interessen blandt byens
borgere til at benytte balhytten til frokost eller kop kaffe, enskes etablering af flisegulv. Samtidig enskes en gammel
udslidt grill fjernet.

Projektet sgger om 29.000 kr. ekskl. moms til etablering af flisegulv i balhytten.

Drift og vedligeholdelse anslas til kr. 700 arligt og vil indga i den normale drift af Hong Bevagelsespark.

Nér projektet er gennemfeort, overtager Kalundborg Kommune drift og vedligeholdelse, der anslés til at vaere 700 kr.
arligt.

Det er administrationens anbefaling, at de afledte drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, tilrettes det administrative
driftsbudget fra aret efter, at feellesomraderne er etableret.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Okonomiske konsekvenser
Hong lokalomréde har 1.008.900 kr. i deres Fa det fikset pulje.
Det samlede beleb, der segges om til etablering af flisegulv udger 29.000 kr.

Hvis projektet med etablering af flisegulv i balhytte godkendes, udger restradighedsbelabet herefter 979.700 kr.



Nar de afledte drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, er beregnet, tilrettes det administrative budget fra aret efter, at
projektet er etableret.

gkonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

Ansggning om Fé det Fikset midler til flisegulv i balhytte



Punkt 11: Beslutning om anlagsregnskab for erhvervelse af Kastrupvej 115

25-003810
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i perioden 2023-2024 givet anlegsbevillinger pa 7,7 mio. kr. som blev finansieret af
kassebeholdningen.

Ifolge Principper for @konomistyring skal anlaegsregnskab over 2 mio. kr. aflegges sarskilt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at anleegsregnskabet for erhvervelse af Késtrupvej 115 godkendes.

Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i perioden 2023-2024 givet en anlegsbevillinger pa 7,7 mio. kr.
Anlegget er afsluttet i 2024 og der aflegges anlaegsregnskab herfor.

Der forelegges folgende anlaegsregnskab til godkendelse:

Bevilling Regnskab Mer/mindrefor brug

Kr. Kr. (mindreforbrug = + og merforbrug
=)
Kr.
Erhvervelse af Késtrupvej  7.670.777 7.670.777 0
115
I alt 7.670.777 17.670.777 0

Specifikation af anleegsregnskabet fremgér af bilag.
Afdelingen for keb og salgs bemerkninger:

Kastrupvej 115 er kebt i forbindelse med salg af hotelgrunden og delarealerne heromkring.

Okonomiske konsekvenser
Anlagsregnskabet viser et regnskab i balance.
Bilag

Anlagsregnskab - Erhverrvelse af Kastrupvej 115



Punkt 12: Beslutning om anlaegsregnskab salg af grunde Klosterdammen

25-003811
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i perioden 2014-2024 givet anlaegsbevillinger pé -4,1 mio. kr. som blev tilfert
kassebeholdningen.

Ifolge Principper for @konomistyring skal anlaegsregnskab over 2 mio. kr. aflegges sarskilt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at anleegsregnskabet for salg af grunde klosterdammen godkendes.

Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i perioden 2014-2024 givet anlegsbevillinger pé -4,1 mio. kr.
Anlegget er afsluttet i 2024 og der aflegges anlaegsregnskab herfor.

Der forelegges folgende anlaegsregnskab til godkendelse:

Bevilling  Regnskab  Mer/mindrefor brug

Kr. Kr. (mindreforbrug = + og
merforbrug = -)
Kr.
Salg af grunde -4.119.715 -4.119.715 0
klosterdammen
I alt -4.119.715 -4.119.715 0

Specifikation af anleegsregnskabet fremgér af bilag.
Afdelingen for keb og salgs bemerkninger:

Alle 24 parcelhusgrunde i den kommunale udstykning pa Klosterdammen er solgt.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsregnskabet viser et regnskab i balance.

Bilag



Anlegsregnskab - salg af grunde Klosterdammen



Punkt 13: Beslutning om anlaegsbevilling til vejafvanding i 2025

25-005797
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2025 er der afsat et radighedsbelab pa 1,3 mio. kr. til vejafvandingsprojekter. Der sgges om
en anlagsbevilling pé det samlede rddighedsbelab pa 1,3 mio. kr. til vejafvandingsprojekter i 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pé i alt 1,3 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet til
vejafvandingsprojekter i 2025.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé investeringsoversigten for 2025 er der afsat et rddighedsbeleb pa i alt 1,3 mio. kr. til vejafvandingsprojekter. Der seges
om en anlaegsbevilling til det fortsatte arbejde med vejafvandingsprojekter i form af renovering af gennemgaende draen
under veje, grafter, regnvandsledninger, stikledninger og vejbrende i forbindelse med eksisterende veje, hvor der er
vejafvandings- og stabilitetsproblemer af forskellig art.

Bevillingen er endnu ikke disponeret.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 1,3 mio. kr. i 2025 til vejafvandingsprojekter. Det bemaerkes, at
restradighedsbelabet efter frigivelse udger 0 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

12/06/2025 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 14: Beslutning om anlaegsbevilling til at etablere springcenter i Hong
24-013096

Beslutning

Anbefales.

Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Feellesskab) stemmer imod.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Der er afsat 1 alt 21,15 mio. kr. pa investeringsoversigten til at etablere et springcenter i Hong. Der blev frigivet 1,0 mio.

kr. p4 Kommunalbestyrelsens made den 24. april 2024. Dermed udger restradighedsbelabet 20,15 mio. kr. Der skal
treeffes beslutning om at give en anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. finansieret af restradighedsbelabet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa i alt 2,0 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet i 2025 til
supplerende forundersggelser, radgivning og fortsat projektering i forbindelse med etableringen af et springcenter i Hong.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten er der i arene 2024, 2025 og 2026 afsat i alt 21,15 mio. kr. til at etablere et springcenter i Hong.
Springcentret skal etableres i samarbejde med Hong Gymnastikforening.

Der sgges nu om en anlagsbevilling pa i alt 2,0 mio. kr. finansieret af radighedsbelebet i 2025 til supplerende
forundersogelser, radgivning og den videre projektering.

Okonomiske konsekvenser
Der er et rddighedsbelab 1 2025 pa 15,35 mio. kr. til at etablere et springcenter i Hong.
Restradighedsbelebene vil herefter udgere 13,35 mio. kr. i 2025 og 4,80 mio. kr. 1 2026. I alt 18,15 mio. kr.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb
12/06/2025 Teknik- og Miljgudvalget

Anbefales.

Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Feellesskab) stemmer imod.



Punkt 15: Beslutning om anlaegsbevilling til fondsmidler til indretning af
faglokale ved den internationale skole

25-006536
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Novo Nordisk Fonden har bevilget et tilskud p& 6,6 mio. kr. til indretning af faglokaler med videre i forbindelse med den
internationale kommunale grundskole, som er ved at blive etableret i Hus 4 pa Skolen pa Herredsésen.

I denne sag seges anlegsbevilling til indretningen, samt til finansiering af den tilskudsmoms, der skal betales af
fondsmidlerne.

Indstillinger

Direktoren indstiller,
1. at der gives en anlegsbevilling til udgifter pa 6,6 mio. kr. til indretning af faglokaler med videre

2. at der gives en anlegsbevilling til indtaegter pé -6,6 mio. kr. til fondsmidlerne fra Novo Nordisk Fonden
3. der gives en tilleegsbevilling pa 1,15 mio. kr. til afregning af tilskudsmoms finansieret af kassebeholdningen.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den 18. december 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen en anlagsbevilling pa 1,6 mio. kr. til etablering af en
international kommunal grundskole i Kalundborg. Skolen er placeret i Hus 4 pa Skolen pa Herredsasen.

Novo Nordisk Fonden har bevilget 6,6 mio. kr. til etablering af leeringsmilje pa den internationale kommunale grundskole.
Midlerne skal bl.a. bruges til renovering og indretning af naturfagslokaler, lokaler til hdndverk og design samt etablering
af makerspace.

Etableringen vil ske i sdvel Hus 4, samt i de gvrige huse, som herer til Skolen pé Herredsasen og forventes at ske lebende
frem til udgangen af 2026.

Okonomiske konsekvenser

Nar en kommune modtager tilskud fra eksterne fonde skal der betales 17,5% i tilskudsmoms til den kommunale
momsudligningsordning. I dette tilfaelde udger tilskudsmomsen 1,15 mio. kr.

Der sagges om tillegsbevilling pa 1,15 mio. kr. til dekning af tilskudsmomsen finansieret af kassebeholdningen.

Sagens forleb

12/06/2025 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 16: Beslutning om at godkende forslag til Kommuneplan 2025-2029

23-008652

Beslutning

Anbefales med Teknik- og Miljeudvalgets bemarkninger.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 29. maj 2024 at igangsaette revision af Kommuneplan 2021-2032.
Undervejs er indholdet i revisionen blevet praciseret, og der er gennemfort politiske temameder. Administrationen
fremlegger nu Forslag til Kommuneplan 2025-2036 med henblik pé offentlig hering i 10 uger hen over sommeren 2025,
umiddelbart efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger
Direktoren indstiller at:

1. Forslag til Kommuneplan 2025-2036 godkendes til offentligt fremleggelse i 10 uger fra uge 28 til og med uge 38.

2. Kommunalbestyrelsen inviterer til borgermede om kommuneplanforslaget i heringsperioden, tirsdag den 19. august
2025 i Svebellehallen.

3. Miljevurdering af kommuneplanforslaget offentliggeres sammen med planforslaget.

4. Administrationen bemyndiges til at foretage nedvendige redaktionelle &ndringer inden planforslaget fremlaegges
offentligt.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Preesentation af Kommuneplan 2025-2036
Forslag til Kommuneplan 2025-2036 kan tilgés via link pé bilag 1 (kp2025.kalundborg.dk), der ogsa indeholder et
overblik over den strukturelle opbygning af kommuneplanen.

Kommuneplanen fastlegger for en periode pa 12 &r de overordnede mal og retningslinjer for kommunens udvikling, sével
i byerne som i det &bne land. Kommuneplanen har afsat i planloven og statslige udmeldinger om
kommuneplanlagningen, og den skal afspejle landsplanlaegningen og den regionale planlaegning.

Kommuneplanforslaget er formelt set en fuld revision af tidligere Kommuneplan 2021-2032, men har fokus pa udvalgte
temaer, som har afsat i de statslige udmeldinger pa planomradet samt Kalundborg Kommunes udviklingsstrategi frem
mod 2035 — fremgang far flere med i feellesskabet.

Hovedtemaer i revisionen

Kommunalbestyrelsen har fastlagt tre hovedtemaer i revisionen, hhv. erhvervs- og boligudbygning samt et nyt tema, Vand
pd tveers. Teknik- og Miljeudvalget og Kommunalbestyrelsen er i revisionsperioden lgbende blevet orienteret om
arbejdet, ved temamader om de tre hovedtemaer og ved Planseminaret i foraret 2025. Udover hovedtemaerne er to andre
temaer revideret som folge af et konkret behov for opfolgning og ajourfering: Turisme og Bevaringsveerdige bygninger.
Desuden indeholder planforslaget et nyt tema, Strategisk planlegning for bymidter, som folge af en @ndring i planloven.
En raekke specifikke og generelle rammebestemmelser er revideret med afset i hovedtemaerne og en generel opfelgning
og ajourforing.

Nedenfor beskrives hovedindholdet i den gennemforte revision for de berarte temaer. Uddybende er vedlagt felgende
bilag:

Bilag 1 - Link til planforslag samt oversigt over digital opbygning

Bilag 2 - Notat med overblik over nye mal og retningslinjer

Bilag 3 - Turistpolitisk Redegarelse



Bilag 4 - Dokument med overblik over @ndringer i rammebestemmelser
Bilag 5 - Miljevurdering

Hovedtema om erhvervsudbygning

Kalundborg Kommune har i den seneste planperiode oplevet en stor erhvervsvaekst og har neesten opbrugt
erhvervsarealerne 1 Kalundborg. Derfor udlaegges tre nye erhvervsomrader pé i alt 140 ha, understettet af den kommende
Kalundborgmotorve;j.

Som led i den samlede erhvervsstrategi udleegges 56 ha til tung industri i Kalundborg Gst, i forleengelse af de eksisterende
erhvervsomrader. Der udlaegges samtidig rammer til hindtering af regn- og overfladevand, som ogsé skaber muligheder
for natur og biodiversitet. Dette er illustreret pa en principskitse, som danner forudsatningen for den videre planlaegning.
Et motorvejsnart erhvervsomrade pa 14 ha styrker tilgengeligheden og tiltrekker virksomheder med behov for synlig
placering og god infrastruktur.

Syd for Kalundborg udlagges et 70 ha stort erhvervsomrade til tung industri med fokus pa energi-, PTX-, biosolutions- og
farmaceutisk produktion. Placeringen taet pa Kalundborg Symbiosen og den kommende omfartsvej giver steerke synergier
og adgang til energiinfrastrukturer og havnen.

Politiske méal og retningslinjer for temaet Erhvervsudbygning samt principskitsen for Kalundborg @st kan ses pa bilag 2,
afsnit 1.

Hovedtema om boligudbygning
Pé baggrund af veeksten i den forudgédende planperiode udlagges der i denne revision nye arealer til boligudbygning
samtidig med, at der fokuseres pad byomdannelse og byfortatning.

Der er udlagt nye arealer til boligudbygning i hhv. Kalundborg nordest, og omkring Svebglle og Snertinge. I Kalundborg
nordest er der udlagt et nyt areal med en rummelighed pa ca. 638 boliger og i Svebglle er der udlagt to nye arealer med en
rummelighed pé hhv. ca. 77 boliger og 55 boliger. I Snertinge er et eksisterende boligareal udvidet, hvilket giver plads til
yderligere 20 boliger.

For at styrke planleegningen indferes Stedsanalyse som barende princip og metode i den indledende del af planarbejdet.
Det skal sikre, at omradernes kvaliteter og mulige udfordringer afdaekkes tidligt i processen, ligesom det giver et styrket
grundlag til at planleegge for helhedsorienterede lgsninger, som skaber merveaerdi for bade projekt, samfund og natur,
herunder klimatilpasning og beskyttelse af naturverdier.

I andre bysamfund sker der enkelte omplaceringer af arealudleg.
Politiske mal og retningslinjer for temaet Boligudbygning kan ses pa bilag 2, afsnit 2.

Hovedtema om Vand pa tveers - Oversvommelse og klimatilpasning

Formalet med det nye hovedtema er at anerkende vandet i landskabet som vearende bade en ressource og en udfordring,
og satte fokus pa, hvordan man i planleegningen kan arbejde mere helhedsorienteret med landskabsbaseret
vandhandtering. Vand er en gennemgéende ressource, der forbinder byudvikling, natur og klimatilpasning. Vand udger
bade en planlegningsmassig udfordring og en mulighed for at skabe merverdi. Ved at give plads til vandet i bymiljoet er
der mulighed for at handtere klimaforandringer med egede vandmengder og samtidig styrke biodiversitet, rekreative
kvaliteter og det byggede miljo.

Vandhandtering integreres i blagrenne strukturer frem for at betragtes som en isoleret, teknisk infrastruktur.
Terreenbaserede lgsninger kan skabe storre sammenhaeng i landskabet og bidrage til bade gkologiske og sociale kvaliteter.
Vand forbinder mennesker, natur og by — og skaber verdi pa tvers af temaer.

Politiske mél og retningslinjer for temaet Oversvommelse og klimatilpasning kan ses pa bilag 2, afsnit 3.

Tema om udpegning af bevaringsveerdige bygninger

Med udgangspunkt i de udpegede verdifulde kulturmiljeer er administrationen pabegyndt arbejdet med at udpege
bevaringsveerdige bygninger, i forste omgang i tre landsbyer, der ikke er omfattet af bevarende lokalplaner, Follenslev,
Verslev og St. Fuglede.

Udpegningen vil give kommunen det formelle grundlag til at modsette sig nedrivning af bevaringsverdige bygninger , jf.
Lov om bygningsfredning og bevaring af bygninger og bymiljeer. Arbejdet med udpegningen af bevaringsvaerdige
bygninger i de gvrige veerdifulde kulturmiljeer i landsbyer vil fortsette i kommende planperiode, og vil kunne indarbejdes
i kommuneplanen med et kommuneplantilleg.



Politiske mél og retningslinjer for temaet "bevaringsveerdige bygninger" kan ses pa bilag 2, afsnit 4.

Tema om turisme
Kalundborg Kommune har i samarbejde med Destination Sjalland udarbejdet en ny Turistpolitisk Redegerelse 2025 med
tilherende overnatningsstatistik, som kan ses pé bilag 3

Der er i den turistpolitiske redegerelse peget pa fire overordnede fokusomrader med tilherende indsatser, der vurderes
som vigtige og centrale for at understette turismen som et erhverv. Flere af fokusomriderne i temaet "turisme" omfatter
indsatser, der er med til at understette udviklingen pa kommunens @vrige politikomrader som fx kultur og fritid,
detailhandel, bosetning osv. Turismeerhvervet kan spille en vigtig rolle ved at skabe lokal beskeeftigelse og udvikling i
byerne og i de mindre lokalsamfund.

Politiske mal for temaet Turisme kan ses pa bilag 2, afsnit 5.

Tema om strategisk planlcegning for bymidter

Strategisk planlegning for bymidter i mindre og mellemstore byer er et nyt tema i kommuneplanlegningen, som fremgar
af planloven. I Kalundborg Kommune er det Kalundborg og Hong som er omfattet af bestemmelsen. Formalet er at skabe
mere liv i bymidterne og sikre, at kommunen har et vedvarende fokus pa udviklingsmuligheder og planlaegning.
Redegorelsen fortaller, hvordan kommunen har arbejdet med udviklingen i de to bymidter, og hvad kommunen er optaget
af. Overskrifterne for fortallingen er, i overensstemmelse med planlovens krav til indholdet, dialog, malsetninger og
virkemidler, offentlige funktioner samt bygninger og kulturmiljger.

Politiske mal og retningslinjer for temaet Strategisk planiegning for bymidter kan ses pa bilag 2, afsnit 6.

Generelle rammebestemmelser
De generelle rammebestemmelser er gaeldende, hvor intet andet er naevnt om det pagaeldende emne under det enkelte
rammeomrades bestemmelser.

Der har veret et behov for at revidere de generelle rammebestemmelser for de tveergdende emner. Nogle
rammebestemmelser er udgéet, nogle rammebestemmelser er uaendret, andre er revideret og andre igen afventer en senere
revision.

Status pa de generelle rammebestemmelser efter revision kan ses 1 skemaoversigten pa bilag 2, afsnit 7.

Specifikke rammeomrdder

De specifikke rammer er bindeled mellem hovedstrukturens mal og retningslinjer og den mere detaljerede
lokalplanlegning. Bestemmelserne fastlegger anvendelses- og byggemulighederne i de enkelte dele af kommunen. De er
grundlaget for den fremtidige lokalplanlaegning, men er ogsa vejledende for kommunens gvrige administration af omrader
og enkeltsager.

Revisionen indeholder udleg af nye rammeomrader samt visse indholdsmaessige @ndringer. Alle nye rammer og
eksisterende rammer som har gennemgaet en revision kan ses pa bilag bilag 2, afsnit 7 i en oversigt samt uddybet pa bilag
4.

Tekniske rettelser og omstrukturering
Udover revision af hovedtemaer, rammeomrader og rammebestemmelser er der ogsé foretaget en del tekniske rettelser og
opdateringer af emner og indhold, der gor kommuneplanen som verktej lettere at forholde sig til.

Ved denne kommuneplansrevision er den digitale opbygning i planen blevet a&ndret. Ved tilfgjelse af et nyt hovedtema
”Natur og Vand”, fremgér Kalundborg Kommunes skarpede fokus pa klimaindsatser og vandhandtering i planlegning.
Hovedtemaet er blevet haevet fra varende undersektion i Kalundborg Kommuneplan 2021-2032, under afsnittet "By og
landskab” med elementer fra sektionen ”Natur og kultur”. Det nye hovedtema ”Natur og vand”, indeholder derfor bade
elementer fra foregdende kommuneplan og tilfejelser af nye underafsnit og emner.

Skematik overblik over omstrukturering af planforslagets digitale opbygning kan ses pa bilag 1.

Miljovurdering

Miljevurderingen omhandler de dele af den nye Kommuneplan 2025-2036 , hvor der sker indholdsmassige &ndringer i
forhold til geeldende kommuneplan. Miljevurderingen er foretaget som en kvalitativ vurdering pa baggrund af
eksisterende og tilgaengeligt materiale. Miljegvurderingen kan ses pa bilag 5.

Nar der er tale om @ndringer af eksisterende planer, er det dog kun @ndringerne, der skal miljovurderes, det vil sige, dér
hvor der foretages en indholdsmaessig eller geografisk a&ndring af det hidtidige plangrundlag i form af nye og



omplacerede arealudleeg samt @ndringer af rammer og retningslinjer.

Afgrensning af miljgvurderingen til Kalundborg Kommuneplan 2025-2036 har veret i hering hos bererte myndigheder i
14 dage i perioden 17. marts - 31. marts 2025. [ haringsperioden er der ikke indkommet kommentarer eller bemerkninger
fra berorte myndigheder, der har givet anledning til at &ndre afgrensningen vasentligt.

Den endelige afgraensning af miljerapporten til Kalundborg Kommuneplan 2025-2036 fremlegges som bilag til den
sammenfattende redegerelse af miljerapporten sammen med offentlig bekendtgerelse af den endelige Kommuneplan
2025-2036.

Offentlighedsfasen og borgermade i horingsperioden

Nar indberetningen af planforslaget til PlansystemDK er gennemfort, vil heringsperioden blive annonceret pad Kalundborg
Kommunes hjemmeside, og fristen for at indgive heringssvar vil blive offentliggjort. Grundet sommerferie i juli maned
vil hgringsperioden vere 10 uger og forventes at lgbe fra uge 28 til uge 38 2025.

Administrationen forslar at Kommunalbestyrelsen afholder et borgermade om kommuneplanforslaget i heringsperioden i
uge 34 tirsdag den 19. august 2025 i Svebellehallen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

12/06/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales, med bemarkning om Teknik- og Miljoudvalgets draftelser indarbejdes i et supplerende bilag inden behandling
1 @konomiudvalget/Kommunalbestyrelsen og anbefales at indga i kommuneplanforslaget.

Bilag

Bilag 4 - Revision af specifikke rammebestemmelser, overblik

Bilag 3 - Turistpolitisk redegerelse 2025 m overnatningsstatistik
Bilag 2 - notat vedr. méal og retningslinjer og rammebestemmelser
Bilag 1 - Link til planforslag og kommuneplanens digitale opbygning
Bilag 5 - Miljevurdering - endelig m bilag - 2.6.2025

Bilag 6 - Supplerende bilag til TMUs beslutning 12. juni 2025



Punkt 17: Beslutning om at arbejde for en overdragelse af Bredgade 26 til
Stetteforeningen for Ungemiljoet i Kalundborg

25-005710
Beslutning

Anbefales.

Peter Jacobsen (Danske Folkeparti), Thomas Hiorth (SF) og Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Faellesskab) tager
forbehold.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomiudvalget besluttede den 22. januar at stille lokaler til rddighed i Bredgade 26. til brug for et ungehus.
Stetteforeningen for Ungemiljeet i Kalundborg har efterfelgende spurgt til muligheden for en vederlagsfri overtagelse af
ejendommen. I denne sag redegeres for hvordan rammerne kunne vere, og kommunalbestyrelsen skal tage stilling til om
administrationen skal arbejde videre med henblik pa en mulig overdragelse. Hvis det besluttes, vil der blive fremlagt en
overdragelsesaftale til politisk godkendelse pa et senere tidspunkt.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at det besluttes hvorvidt administrationen skal arbejde videre med en overdragelse af ejendommen
Bredgade 26 til Stetteforeningen for Ungemiljoet i Kalundborg, herunder udarbejdelse af de nedvendige
overdragelsesdokumenter.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Efter den politiske beslutning om at stille de to gverste etager i ejendommen Bredgade 26 vederlagsfrit til radighed til for
et ungehus, er der blevet etableret en Stetteforening for Ungemiljeet i Kalundborg. Foreningen er en almennyttig forening
med det formal at fremme og understotte udviklingen af et ungehus for de 16-30 arige i Kalundborg. Foreningens
vedtegter vedlagges som bilag.

Foreningen har kontaktet kommunen og spurgt om det er muligt for foreningen at overtage ejendommen Bredgade 26 i
stedet for at fa den stillet til rddighed. De har oplyst, at baggrunden for ensket er, at det giver bedre muligheder for at soge
tilskud hos diverse fonde til drift, renovering, istandsattelsen mv.

Udover istandszttelsen af de etager som foreningen ved den tidligere politiske beslutning fik brugsret til, vil en
overdragelse af ejendomme betyde, at foreningen ogsa vil kunne sege midler til renovering og forbedring af den
resterende del af ejendommen.

Administrationen har afdekket de juridiske muligheder for en sddan overdragelse og vurderer at det er muligt indenfor
kommunalfuldmagtens rammer.

En eventuel overdragelse foreslas blandt andet betinget af en vederlagsfri tilbageskedningsret i folgende tilfaelde:

Hvis Foreningen egnsker at videresalge eller fremleje til tredjemand.

Hvis Foreningen nedlegges/opherer.

Hvis Foreningens nuverende formal @ndres og det nye formal ikke kan godkendes.
Hvis Ejendommen anvendes til andet end foreningens formal tilsiger

Derudover skal det sikres, at de nuvaerende brugere fortsat skal kunne anvende ejendommen.



Okonomiske konsekvenser

De bevillingsmassige konsekvenser athenger af den endelige beslutning og vil blive fremlagt i forbindelse med en
eventuel overdragelsessag.

Sagens forleb
12/06/2025 Teknik- og Miljeudvalget

Jakob Beck Jensen (V) og Jonas Henriksen (Kalundborg-listen) anbefaler.

Martin Schwartzbach (O) Eva Levinsen (F) og Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Feellesskab) tager forbehold.

Bilag

Ungehus Kalundborg vedtaegter



Punkt 18: Beslutning om medfinansiering af "Ny Karbyvej"

25-004270
Beslutning

Anbefales.

Peter Jacobsen (Dansk Folkeparti) tager forbehold.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med anlaegsloven om blandt andet anleggelsen af Kalundborgmotorvejen er det forudsat, at Kalundborg
Kommune deltager i finansieringen af "Ny Kaerbyvej" pé straekningen fra Holbaekvej til umiddelbart syd for broen over
motorvejen. Kalundborg Kommune skal derfor tilkendegive over for Vejdirektoratet, at kommunen vil finansiere sin andel
af vejen, og beslutte, at udgiften hertil indarbejdes 1 Budget 2027.

Indstillinger

Direkteren indstiller,
1. at Kalundborg Kommune tilkendegiver over for Vejdirektoratet, at kommunen vil finansiere sin andel af "Ny

Kerbyvej", og
2. at udgiften hertil indarbejdes i Budget 2027.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I planleegningen af Kalundborgmotorvejen og den tilknyttede infrastruktur i Kalundborg @st er det besluttet at nedlegge
den eksisterende Kerbyvej og i stedet for etablere den forste del af en kommende omfartsvej, som pé laengere sigt vil
kunne forleenges mod syd og danne en forbindelse mellem Rute 23 og Rute 22.

Det er samtidig besluttet at udfere den nye vej med dimensioner, s den i fremtiden kan leve op til forudsatningerne for
en storre omfartsvej, og sé den er forberedt til gstvendte ramper.

Den nye omfartsvej har faet arbejdstitlen "Ny Karbyvej", og "Ny Kerbyvej" omfatter broen over motorvejen og de
tilstadende vejstraekninger nord og syd for broen. De nye veje i erhvervsomradet vest for omfartsvejen har samlet fiet
arbejdstitlen "Erhvervsvej Vest".

"Ny Keaerbyvej" vil i ferste omgang blive forbundet med Karbyvej via forste etape af "Erhvervsvej Vest", s& krydsning af
jernbanen er sikret pé kort sigt, indtil yderligere etaper af omfartsvejen eller det samlede omfartsvejprojekt kan
gennemfores.

I Bilag 1 er det forsggt at give et overblik over de enkelte vejstraekninger og delprojekter.

Kommunal medfinansiering af "Ny Kerbyvej"

Motorvejsbroen og den nordlige del af "Ny Kerbyvej" samt et mindre vejstykke syd for motorvejsbroen er en del af den
anlegslov, der blev vedtaget i Folketinget den 12. december 2023 om blandt andet etableringen af
Kalundborgmotorvejen, LOV nr. 1536 af 12/12/2023.

Det fremgar blandt andet af anlaegsloven, at Kalundborg Kommune skal veere medfinansierende pa denne delstreekning,
da projektets omfang nu er storre end det oprindeligt planlagte. I det oprindelige motorvejsprojekt var det tanken, at



streekningen skulle svare til den eksisterende Karbyvej. I det nuverende projekt er vejen dimensioneret til at kunne blive
en fremtidig omfartsvej med blandt andet plads til eventuelt fremtidige gstvendte ramper.

I dialogen med Vejdirektoratet er der opnéet enighed om en fordelingsnegle mellem kommunen og staten omkring
etableringen af den forste del af "Ny Kaerbyvej". Pa den den baggrund er det estimeret, at Kalundborg Kommune skal
atholde udgifter for cirka 20,5 mio. kr. Belgbet kendes ikke mere precist pa nuvaerende tidspunkt, da projekterne ikke har

veeret 1 udbud. Aftalen indgér som en del af Vejdirektoratets projekt, der folger af bestemmelserne i anleegsloven om
udbygning af Kalundborgmotorvejens tredje etape.

Okonomi og prioritering

Administrationen foreslar, at Kalundborg Kommune tilkendegiver over for Vejdirektoratet, at kommunen vil bidrage med
sin gkonomiske andel af etableringen af "Ny Keaerbyvej", og at udgiften hertil indarbejdes i Budget 2027. Det forventes, at
det mere pracise belegb vil vare kendt, nar arbejdet med Budget 2027 igangsaettes.

Tidsplan

Vejdirektoratet forventer at udbyde entreprisen i efterdret 2025. Udforelsen af de fysiske arbejder forventes at blive
igangsat i slutningen af 2026.

Okonomiske konsekvenser
Det indstilles i sagen, at de bevillingsmassige konsekvenser vil blive indarbejdet i Budget 2027.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb
12/06/2025 Teknik- og Miljeudvalget

Anbefales.

Martin Schwartzbach (O) tager forbehold.

Bilag

Bilag 1 - Linjeforing for Erhvervsvej Vest og Ny Kerbyve;j



Punkt 19: Beslutning om prioritering af de afsatte anleegsmidler pa
skoleomradet i 2026

25-005709
Beslutning
Okonomiudvalget godkender, at sagen oversendes til budgetprocessen for 2026.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med budgetaftalen for budget 2025-2028 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsette midler til at renovere
kommunens skoler i 2026.

Med afst i dialogme@derne mellem Born- og Familieudvalget og Teknik- og Miljoudvalget den 3. april og 12. maj 2025
foreslas en prioritering af de afsatte anlaegsmidler.

Indstillinger

Direktorerne indstiller, at Bern- og Familieudvalget og Teknik- og Miljeudvalget beslutter at indstille den foreslaede
prioritering til vedtagelse i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2026.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Teknik- og Miljoudvalget.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for budget 2025-2028 har Kommunalbestyrelsen med U48 besluttet at igangseaette et arbejde med
systematisk vedligehold af kommunens skoler.

Af aftalen fremgér folgende:

"Med udgangspunkt i analysen af skolernes indeklima og vedligeholdelsesefterslaeb afsattes 16,707 mio. kr. til
systematisk vedligeholdelse af skoler i 2026. Fokus i udmentningen af anlagsbevillingen skal vere pa klimaskarmen,
faglokalerne, indeklima i stamlokalerne, samt tilpasning til ny lovgivning pa skoleomradet.

Udmentningen behandles indledningsvist i et samarbejde mellem Born- og Familieudvalget og Teknik- og Miljeudvalget
senest i maderakken juni 2025 og videresendes til budgetforhandlingerne for 2026, hvor planen endeligt godkendes."

Med afsat i dialogen pa fellesmaderne mellem Bern- og Familieudvalget og Teknik- og Miljeudvalget den 3. april og 12.
maj 2025 foreslas en prioritering ud fra disse fire fokuspunkter:

Klimaskerme

Sterre projekter

Investeringsbehovet pa den enkelte skole
Faglokaler.

Pa den baggrund foreslar administrationen, at midlerne til skolerenovering prioriteres mellem Gerlev Skole,
Rynkevangskolen, Svebglle Skole og Temmerup Skole. Ved prioriteringen indgér skoler med sterre investeringsbehov
valgt ud fra analysen (H25 i Budget 2024), geografisk placering fordelt pa by og land, fokus pa byudviklingsomrade, at
bade store og sma skoler indgar, og endelig er der ssmmenhang med nuvarende og planlagte investeringer pa
skoleomradet i budget 2025.

Pa Gerlev Skole vil der vere fokus pa faglokaler og klimaskarm. P4 Rynkevangskolen vil der vere fokus pa klimaskerm
og indeklima. Og pé Svebglle Skole og Temmerup Skole vil der vere fokus pa faglokaler.



Administrationen vil ga i dialog med skolerne om at konkretisere projekterne, efter at budget 2026 er vedtaget af
Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

04/06/2025 Bern- og Familieudvalget
Godkendt.
12/06/2025 Teknik- og Miljgudvalget
Godkendt.




Punkt 20: Beslutning om aflysning af Lokalplan 6.2 for en del af Fellenslev
By

24-012224
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ejendommene Eskebjergvej 11A og 11B er omfattet af Lokalplan 6.2 for en del af Fallenslev By. Lokalplanen blev
vedtaget af Bjergsted Kommune i 1990 for at give mulighed for at udvide Follenslev Mebler. Da Follenslev Mabler er
lukket, er det ikke realistisk at udvikle ejendommen, som lokalplanen angiver. I stedet begranser lokalplanen nu andre
onskede tiltag pa ejendommen, og ejer anmoder om, at lokalplanen ophaves. Sagen laegger op til kommunalbestyrelsens
beslutning, om hvorvidt lokalplanen skal aflyses.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at Lokalplan nr. 6.2 for en del af Follenslev By ophaves og aflyses.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ejer af ejendommen Eskebjergvej 11A anmoder om, at Lokalplan 6.2 for en del af Fellenslev By ophaves (se
oversigtskort bilag 1).

Formalet med lokalplanen (bilag 2) er at sikre udvidelsesmulighederne for den eksisterende mebelforretning. Det er
endvidere formalet at sikre, at udvidelsen ikke er til gene for omgivelserne og at den fremstir med et samlet helhedspreg
samt at hindre egentlig selvsteendig boligudbygning i lokalplanomrédet.

Follenslev Mabelforretning er lukket, og ejendommen er solgt til nuvaerende ejer. Ejer anser det ikke for realistisk at
udvikle arealet som lokalplanen angiver, og lokalplanen begraenser andre enskede tiltag pd ejendommen.

Omrédet ligger i landzone, indenfor landsbyafgraensningen for Eskebjerg og er omfattet af Kommuneplanramme S6.BL03
for Blandet Bolig og Erhverv.

Ejer ensker mulighed for at kunne etablere boliger i en del af den eksisterende bygningsmasse. Det er en andret
anvendelse, der forudsetter en landzonetilladelse. Arbejdet med landzonesagsbehandlingen kan forst igangsattes, nar
lokalplanen bliver aflyst.

Planloven — horing af ejere

I henhold til planloven kan Kommunalbestyrelsen beslutte at ophave lokalplaner for landzonearealer, nar en planlaegning
ikke lengere synes nedvendig (jf. § 33, stk. 1, nr. 1). Beslutningen kan forst treeffes efter, at ejere af de bererte arealer har
haft mulighed for at udtale sig, inden for en frist pd mindst 4 uger.

Administrationen har gennemfort en 4-ugers hering af den anden ejer inden for lokalplanomréadet. Der er ikke modtaget
bemarkninger hertil.

Administrationen bemcerker og anbefaler
Administrationen bemarker, at det ikke forekommer realistisk for en ny ejer at genédbne Follenslev Mgbler og udnytte
lokalplanens muligheder.

Administrationen anbefaler, at ensket fra den primare ejer om at opheve lokalplanen, imedekommes.



Herefter vil omradet skulle administreres efter de almindelige regler i planlovens landzonebestemmelser.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

12/06/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Oversigtskort for omradet omfattet, Lokalplan 6.2, Fellenslev

Bilag 2 - Lokalplan 6.2 For en del af Follenslev by



Punkt 21: Beslutning om at 2endre sammensatningen af ARGO's bestyrelse

25-005898
Beslutning

Anbefales.

Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Fellesskab) stemmer imod. Bemaerkningen fra Teknik- og Miljoudvalgets
behandling viderefores.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Borgmestrene i ARGO's ejerkreds har pa mede den 14. marts 2025 givet opbakning til en ny model for
bestyrelsessammensatning i ARGO-koncernen. Endring af bestyrelsesmodellen kreever @ndring af vedtegterne.

Forslag til en andret bestyrelsesmodel og forslag til @ndrede vedtegter for ARGO I/S skal godkendes af
kommunalbestyrelserne. Desuden skal vedtegterne for ARGO Genbrug A/S godkendes af de kommuner, som ARGO
driver genbrugspladser for.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. Den nye model for bestyrelsens sammensatning i ARGO-koncernen godkendes,

2. Andringer i vedtaegerne for ARGO I/S godkendes,

3. Andringer i vedtegterne for ARGO Genbrug A/S godkendes,

4. Det godkendes, at bestemmelsen "Der er etableret en frivillig ordning for medarbejderrepreesentation i selskabet.”
kan indsattes i vedtegterne for ARGO Genbrug A/S ved etablering af en frivillig ordning for
medarbejderrepraesentationen i selskaberne.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Som folge af @ndret lovgivning besluttede ARGO's ejerkommuner i maj-juni 2024, at ARGO I/S skulle
aktieselskabsgeres, hvilket blev behandlet pd kommunalbestyrelsesmadet den 22. februar 2023 (sag nr. 23-001114).
Selskaberne i ARGO-koncernen blev stiftet op til arsskiftet 2024-2025. ARGO-koncernen bestar nu af ARGO I/S, som
ejer ARGO Holding A/S og en raekke datterselskaber.

I forbindelse med beslutningen om aktieselskabsgerelse af ARGO-koncernen blev det af ejerkredsen besluttet, at
koncernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse. Samtidig blev det besluttet, at der i 2025 skulle laves en
evaluering af modellen for sammensatning af bestyrelserne.

Evaluering

En ekstern konsulent har udarbejdet notat for ejerkommunerne, hvori der indgér forslag til at @ndre sammensatningen af
bestyrelserne i ARGO I/S. Borgmestrene i ARGO's ejerkreds har dreftet den foreslaede model pa et mede den 14. marts
2025. For mere detaljeret gennemgang af modellen se Bilag 1 (Notat om fremtidig sammensatning af bestyrelserne).

Model for bestyrelsens sammensatning
Bestyrelsen vil fremover besta af 11 bestyrelsesmedlemmer plus medarbejderreprasentanter.

¢ Der fastholdes en enhedsbestyrelse — det vil sige samme bestyrelse i alle selskaber i ARGO-koncernen.
¢ Ejerkommunerne udpeger fortsat alle bestyrelsesmedlemmer.



¢ Der indsattes derudover to uathaengige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen.

¢ Der vaelges en bestyrelsesleder blandt de uathangige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de politisk
udpegede medlemmer.

¢ Medarbejderne indtreeder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observaterstatus i I/S-bestyrelsen.

Zndring af vedtegter

En ny model for ssmmensatning af bestyrelserne kraever vedtegtsendringer i bAde ARGO I/S og ARGO A/S'erne.
Zndringerne i ARGO I/S-vedtegterne skal godkendes af alle ARGO's ni ejerkommuner, mens @ndringerne i vedtegterne
for ARGO Genbrug A/S skal godkendes af de fem genbrugspladskommuner, herunder Kalundborg Kommune.
Zndringerne i vedtaegterne for alle A/S'er skal desuden godkendes af generalforsamlingerne i december 2025. Forslag til
@ndrede vedtaegter er vedlagt som Bilag 2-4. Proces for godkendelse af bestyrelsesmodel og vedtagtsendringer
indbefatter, at:

¢ Model for fremtidig bestyrelsessammensatning behandles 1 kommunalbestyrelserne (maj-august 2025).

o Vedtegtsendringerne for ARGO I/S (godkendt af ARGO's bestyrelse den 11. april 2025) behandles af
kommunalbestyrelserne (maj-august 2025). Vedtegtsendringerne skal efterfolgende godkendes af Ankestyrelsen.

* Vedtagtsendringerne for ARGO Genbrug A/S behandles af kommunalbestyrelserne i de kommuner, som ARGO
driver genbrugspladser for (maj-august 2025). Vedtegtseendringerne skal efterfelgende godkendes pa
generalforsamlingen i ARGO Genbrug A/S i december 2025. Andringerne bestar i en justering af antallet af
bestyrelsesmedlemmer og en mulighed for at indsatte en bestemmelse om en frivillig aftale om
medarbejderreprasentation.

o Vedtegtsendringerne for gvrige A/S'er skal godkendes pa generalforsamlingerne i december 2025.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer

¢ Hver kommune udpeger fortsat et medlem til I/S-bestyrelsen, som kommunen har instruktionsbefgjelse overfor i
forhold til I/S-bestyrelsen (konstituerende kommunalbestyrelsesmader i december 2025).

¢ Kommunerne udpeger derudover pa skift de to uatheengige medlemmer til I/S-bestyrelsen (konstituerende
kommunalbestyrelsesmeder i december 2025). Det er et krav fra Ankestyrelsen, at hvert af de uathengige
medlemmer bliver udpeget af en enkelt kommune, sé instruktionsbefgjelsen er entydig. En ekstraordinzer
generalforsamling, som bestar af en reprasentant for hver kommune (enten borgmesteren eller en af
kommunalbestyrelsen udpeget repraesentant), indstiller kandidater til de uathaengige bestyrelsesposter (november
2025).

e Bestyrelserne i A/S'erne udpeges formelt af generalforsamlingen, som bestar af en repraesentant for hver kommune
(enten borgmesteren eller en af kommunalbestyrelsen udpeget reprasentant) (december 2025).

e Medarbejderrepraesentanterne udpeges af medarbejderne, og der forhandles en nermere aftale med medarbejderne
om repreasentation.

Rekruttering af uathengige bestyrelsesmedlemmer

Rekrutteringen af vathangige bestyrelsesmedlemmer foretages af ejerne. Der udarbejdes en beskrivelse af, hvilke
kompetencer der er behov for i bestyrelsen set 1 forhold til den fremtidige udvikling i ARGO-koncernen og
malseatningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien. P4 denne baggrund opstilles en profil for de uafthengige
medlemmer, der skal rekrutteres. Rekrutteringen skal forega i lobet af efteraret 2025. Efterfolgende indstiller en
ekstraordiner generalforsamling i november 2025 til de to udpegende kommuner i forhold til de uathengige
bestyrelsesmedlemmer, der skal udpeges i december 2025.

Diversitet i bestyrelsen

Der er et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser, hvad angar ken, alder og etnicitet. Der var
enighed pa borgmestermedet den 14. marts 2025 om, at det er vigtigt at arbejde for at sikre en sterre diversitet i
bestyrelsen. P4 made den 30. oktober 2024 har ARGO's bestyrelse besluttet, at hvert ken skal vare repreesenteret med
mindst 40 %, og at falgende handlingsplan skal folges for at opna maéltal for bestyrelserne:

¢ | forbindelse med kommunalvalg og udpegning af nye bestyrelser vil ARGO's bestyrelsesformand gore
ejerkommunerne opmarksomme pa ARGO's maltal om det underrepraesenterede kon i bestyrelserne og opfordre til,
at det opstillede maltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelserne.

¢ Ved kommende udpegning af medarbejderrepraesentanter til bestyrelserne vil ARGO's ledelse opfordre
medarbejderne til, at ARGO's méltal om det underrepraesenterede ken i bestyrelserne iagttages ved udpegningen af
medlemmer til bestyrelserne.

¢ Ved eventuel fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGO's ledelse henstille til den
udpegende generalforsamling, at maltal om det underrepraesenterede kon 1 bestyrelserne iagttages ved udpegningen
af medlemmer til bestyrelserne.



Vederlag
Vederlag til A/S-bestyrelserne besluttes af generalforsamlingerne. Vederlag til I/S-bestyrelsen skal desuden godkendes af
Ankestyrelsen. Borgmestrene har pd mede den 14. marts 2025 droftet vederlagenes sterrelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb
12/06/2025 Teknik- og Miljeudvalget

Anbefales.

Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Fellesskab) stemmer imod med bemarkning om at udpegning af
bestyrelsesmedlemmer skal foregd pé baggrund af kompetencer og ikke via kenskvoter.

Bilag

Bilag 1 - Notat om fremtidig sammensatning af bestyrelserne

Bilag 2 - Skema med markering af forslag til vedtegtsendringer for ARGO I-S
Bilag 3 - Forslag til nye vedtaegter for ARGO I-S

Bilag 4 - Forslag til nye vedtaegter for ARGO Genbrug A_S



Punkt 22: Beslutning om interessetilkendegivelse om natdrift pa
Tellosebanen

25-004131
Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler, at Kalundborg Kommune svarer Regionen, at Kalundborg Kommune synes, det er en god idé
med forsgget med natdrift fredag og lardag pé lokalbanerne, og at Regionen anbefales at arbejde videre med idéen.

Samtidigt tilkendegives det overfor Regionen, at det ikke er muligt for kommunen at tilbyde medfinansiering.

Tina Beck-Nilsson og Kirsten Rask (Socialdemokratiet) og Thomas Hiorth (SF) stemmer imod @konomiudvalgets
anbefaling, idet der enskes sendt en interessetilkendegivelse samt at der anvises finansiering.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Region Sjlland har prioriteret midler til natdrift pa lokalbanerne fredag og lerdag nat, hvor der kan opnas samarbejde
med kommunerne. Dette initiativ er en del af indsatsen for at styrke den kollektive trafik og imedekomme unges ensker i
regionen. Teknik- og Miljoudvalget dreftede sagen pa deres made d. 13. maj - 2025, og anmodede administrationen om at
udarbejde en sag til beslutning.

Indstillinger

Direktoren anbefaler at, Udvalget beslutter om der skal sendes en interesse tilkendegivelse til Region Sjelland og anviser
finansieringen.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har modtaget en skrivelse fra Region Sjelland hvor der eftersperges en interesse tilkendegivelse
for natdrift pa Tellegsebanen - se vedlagte bilag.

Region Sjlland har atholdt borgermeder med unge i efteraret 2024 og vinteren 2025, hvor natdrift p& lokalbanerne blev
identificeret som det hgjst prioriterede gnske til forbedringer af den kollektive trafik. Positive erfaringer fra
Lollandsbanen, hvor passagertallet pa natafgangene har oversteget forventningerne, understetter dette initiativ.

Natdriften vil i forste omgang blive gennemfort som et toérigt forseg og derefter evalueret for at vurdere, om den skal
fortsaette.

Natdriften pa Tellgsebanen vil vaere 2-timesdrift fredag og lerdag nat og forventes at koste ca. 1 mio. kr. 1 2025-
prisniveau.



Udgifterne vil blive fordelt efter en samfinansieringsmodel, hvor regionen betaler 50 %, og kommunerne deler den anden
halvdel.
Kalundborg Kommunes specifikke andel af den halve million kr. er ikke oplyst for nuverende.

Movia vurderer, at natdrift kun kan etableres pa enkelte lokalbaner med opstart fra december 2026, og beslutning herom
skal treeffes inden sommeren. Natkersel pé alle fire lokalbaner vil forst kunne gennemferes med kereplanskiftet i
december 2028.

Hvilke baner der etableres natdrift pé forst, atheenger af, hvilke kommuner der melder interesse for forseget.

Udgifterne til natdriften vil blive fordelt efter en samfinansieringsmodel, hvor regionen betaler 50 %, og kommunerne
deler den anden halvdel. Den forventede udgift for natdriften pé Tellesebanen er ca. 1 mio. kr. i 2025-prisniveau.

Region Sjlland har ikke oplyst den specifikke gkonomiske model for en samfinansiering. Administrationen antager ud
fra en forudsatning om at alle fire kommuner bidrager ligeligt, at der vil vere en arlig betaling pa 125.000,- kr. pr.
kommune.

Administrationen bemarker, at der ikke er gkonomisk raderum til finansiering af natdrift af Tellgsebanen, indenfor de
nuvarende ekonomiske rammer for kollektiv trafik.

Derudover skal det nevnes, at det er Region Sjelland der har opgaven med at drifte og finansiere Tollgsebanen.

Safremt natdrift pa Tellgsebanen enskes, skal der bevilliges midler til dette i det kommende budget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb
12/06/2025 Teknik- og Miljoudvalget

Godkendt at der ikke sendes en interessetilkendegivelse.
Jonas Henriksen (Kalundborg-listen) og Eva Levinsen (F) stemmer imod.

Eva Levinsen (F) begarer sagen i Kommunalbestyrelsen.

Bilag
Bilag 1: Henvendelse fra Region Sjalland vedr. interesse for natdrift pa Tellesebanen.

Bilag 2: Kommuner der betjenes af Tollosebanen.



Punkt 23: Beslutning om forleb og omfang for stormflodssikring af Vestre
Havnevej

24-007697

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Teknik- og Miljeudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med at der har veret flere oversvemmelser ved Vestre Havnevej, besluttede Teknik- og Miljoudvalget, pa
deres mede 4. november — 2024, at afsatte midler til udarbejdelse af et skitseprojekt for en hgjvandssikring af Vestre
Havneve;j. Skitseprojektet er nu udarbejdet og det videre forlgb droftes.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udvalget godkender skitseprojektet i forhold til det videre arbejde og drefter finansieringen.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget.

Sagsfremstilling

Ved forhgjet vandstand i fjorden pé mere end 1 meter oversvemmes Vestre Havneve;.
Der er stor risiko for at havvand trenger via vejbrendene til kloakken.

Ved en forhgjet vandstand pa 1,6 meter eller hgjere er der risiko for oversvemmelser af store dele af de lavtliggende dele
af byen.

Renoveringen af Kalundborg Gl. Vesthavn har indeholdt stormfoldssikring af bagvedliggende arealer pa havnen til kote
+2,0 m.

Der er nu udarbejdet et skitseprojektet, som illustrerer hvorledes stormflodssikringen kan viderefores sa Vestre Havnevej
sikres. Tilgeengeligheden mod vandet fastholdes ved etablering af en sti foran stormflodssikringen. Stormflodssikringen
udferes med en betonmur pa ca. 1,35 meter, pavirkningen af udsigten mod fjorden er derfor minimal. Snittegning af
losning for etape 1 og etape 2, er vedlagt som bilag 1 til denne sag.

Den nuvarende stormflodssikring pad modsatte siden af havneparken (estlige side) er sikret op til kote +1,6m. Derfor
fremlagges der en separat sag pa Teknik- og Miljoudvalgets meade d. 12. juni - 2025, vedrerende igangsattelse af
skitseprojekt for stormflodssikringen af den resterende kyst/havnestaeckning, for at sikre Kalundborg Midtby til kote +2,2
m.

Som det fremgar af skitseprojektet, der er vedlagt som bilag 2 til denne sag, kan stormflodssikringen af Vestre Havnevej
udferes i to etaper:

Etape 1: Den gule linjeforing:

Den gule linje viser den strekning der minimum skal stormflodssikres for at sikre Vestre Havnevej og midtbyen mod
oversvemmelser ved forhgjet vandstand over kote +1,0. Sikringen langs Vestre Havnevej udferes som permanent
betonmur, og sikringen op ad Hervigsgade udferes som flytbar/midlertidig sikring som f.eks. watertube. Samtidig sikres
kloaker mod indtraengen af havvand, og der etableres vandtatte porte i nye og eksisterende passager. Straekningen sikres
optil kote +2,2 m.

@konomi:

Betaling for etape 1: Kalundborg Kommune daekke udgiften, da det er en sikring af Kalundborg midtby.



Prisestimat: 6.585.000,- kr.
Etape 2: Den rade linjeforing:

For at lave en permanent stormflodssikring af Vestre Havnevej kan etape 2 udferes, der etableres en permanent betonmur
langs strandstien, med en permanent sikring ind i landet ved Lunderenden til kote +2,2. Passager i stormflodssikringen
udferes med vandteette porte.

@konomi:

Betaling for etape 2: Udgiften deekkes af ejere af de ejendomme der bliver sikret pé strekningen og Kalundborg
Kommune, da denne sikring ogsé vil vare en del at sikringen af Kalundborg midtby — fordeling af betaling udregnes af
ekstern radgiver efter gaeldende regler.

Prisestimat: 5.810.000,- kr.
Udfores etape 1 og etape 2 samtidigt, estimeres prisen til 11.535.000,- kr.
Besparelsen ved en samtidig udferelse af etape 1 og etape 2 estimeret derved til 860.000,- kr.

I forbindelse med arbejdet (etape 1 og 2) kunne der med fordel teenkes indtaenkes strakningen fra Lunderenden til
Gisselerevej/Kystvejen, for at sikre de lavtliggende private ejendomme pa denne streekning. Ved Gisselerevej/Kystvejen
haver det naturlige terren til over kote +2,2 m. Eventuelle udgifter skal hovedsageligt skulle deekkes af ejere af de
ejendomme der bliver sikret pa straekningen.

Okonomiske konsekvenser

Prisestimat fremgar ovenfor, samt i skitseprojektet i bilag 2. Den endelig skonomi estimeres nar omfanget af projektet er
besluttet.

Sagens forleb

12/06/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Godkendt, med bemarkning om at det oversendes til budgetproces 2027.

Bilag
Bilag 1 Principsnit, hgjvandsmur - hgjvandssikring ved Vestre Havneve;j.

Bilag 2 Skitseprojekt, hgjvandssikring ved Vestre Havneve;.



Punkt 24: Materialer og udstyr - Tilskud til nyt lydanleeg - Kalundborg
Amater Teater

25-000193

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Amater Teater sgger om tilskud pa 200.000 kr. til nyt lydanlaeg. Det samlede tilbud er pa 254.619 kr.
Foreningen bidrager med egen finansiering pa 54.619 kr.

Indstillinger

Kulturchefen indstiller, at sagen videresendes med henblik pa stillingtagen til, hvorvidt ansegningen kan medtages i den
kommende budgetbehandling.

Behandling

Folkeoplysningsudvalget.

Sagsfremstilling
Kalundborg Amater Teater seger om tilskud pa 200.000 kr. til nyt lydanlaeg. Det samlede tilbud er pa 254.619 kr.

Et nyt lydanlaeg vil vare en vesentlig forbedring af foreningens tekniske udstyr og vil sikre en bedre lydoplevelse for
bade skuespillere og publikum. Udskiftningen er nedvendig for at opretholde den hgje standard for foreningens
teaterproduktioner, styrke samarbejdet med lokale foreninger og fremme det lokale kulturliv.

Foreningens nuvarende lydanleg er op til 20 ar gammelt og har folgende udfordringer:

1. Alder og reservedelsproblemer: Mange af anlaeeggets dele er foreldede, og det er vanskeligt at skaffe reservedele.

2. Overbelastet frekvensband: Udstyret karer pa frekvensband, der ofte forarsager udfald og forstyrrende stgj.

3. Pgede krav til produktioner: Moderne forestillinger kraever mere fleksibelt og skalerbart lydudstyr, hvor hver
skuespiller har en mikrofon. Et skalerbart anlaeg er mere mobilt, hvilket gor det lettere at lane ud til andre og mindre
foreninger.

4. Qkonomisk baredygtighed: Leje af lydudstyr er en dyr lesning, der vil koste foreningen mere pa lang sigt. En
investering vil vere tilbagebetalt pd blot 2-3 ar

Foreningen bidrager med en egenfinansiering pa 54.619 kr.

Okonomiske konsekvenser

Et eventuelt tilskud skal afholdes indenfor udvalgets budgetomrade.

Sagens forleb
18/03/2025 Folkeoplysningsudvalget

Udvalget godkender, at sagen videresendes til Kultur- og Fritidsudvalget mhp. stillingtagen til, hvorvidt ansegningen kan
medtages i den kommende budgetforhandling.

Jakob Hedeboe deltog ikke i behandlingen af punktet.



Afbud: Ole Geert Olsen
03/06/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Udvalget anbefaler at sagen sendes til budgetforhandlingerne 2027.

Afbud: Mustapha Badr



Punkt 25: Materialer og udstyr - Tilskud til brugt traktor - Svebelle
Motocrossklub

24-000020

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Svebglle Motocrossklub seger om tilskud péa 600.000 kr. til indkeb af brugt traktor, der skal bruges til at klargere banen
imellem treening. Foreningen bidrager med en egenfinansiering pa 360.000 kr.

Indstillinger

Kulturchefen indstiller, at sagen videresendes med henblik pé stillingtagen til hvorvidt ansegningen kan medtages i den
kommende budgetbehandling.

Behandling

Folkeoplysningsudvalget.

Sagsfremstilling

Svebglle Motocrossklub (SMCK) réder over et areal pé ca. 8-10 hektar, hvoraf selve motocrossbanen er ca. 1.600 meter
lang og 6 til 10 meter bred, med varierende hgjdeforskelle samt hop i forskellig udformning.

Til at passe banen har SMCK en traktor, som primeert bruges til at slebe banen over med en stor jern-bom, men ogsa til at
harve og samle sten. Banen slabes over efter de fleste traeninger, sa den er sikkerhedsmeessigt forsvarlig at kere pa til
naste treening eller lab. Dette gares pé frivillig basis af klubbens baneudvalg.

Klubbens nuvarende traktor er en &ldre model, som har en del skavanker og som ofte gér i stykker. Det skyldes til dels
slidtage og alder pé traktoren, og til dels at traktoren simpelthen er for lille til opgaven.

Derfor har SMCK et gnske om at kebe en nyere og sterre traktor, som kan klare opgaven med at ordne banen.
SMCK har modtaget to tilbud pa traktorer, som er af nyere argang, og som ikke har géet ret mange timer.
Folkeoplysningsudvalget ansgges om 600.000 Kr.

Egenbetaling fra SMCK vil veere 360.000 Kr. (+ evt. levering og ekstraudstyr)

Administrationen vurdere at ansegningsbelebet er af et omfang der rettelig hore hjemme i kommunens
budgetlaegningsproces.

Okonomiske konsekvenser
Et eventuelt tilskud skal atholde indenfor udvalgets budgetomrade.

Sagens forleb

19/11/2024 Folkeoplysningsudvalget
Godkendt.

Afbud: Jacqueline Hersing, Bente Andersen
03/06/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Udvalget anbefaler at sagen sendes til budgetforhandlingerne 2027.



Afbud: Mustapha Badr



Punkt 26: Beslutning om fordeling af ressourcer fra folkeskolens
kvalitetsprogram til en styrket indsats i dansk og matematik

24-005690
Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler Born- og Familieudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som en del af folkeskolens kvalitetsprogram er kommunerne tildelt midler til en styrket indsats i dansk og matematik for
de 10 % mest udfordrede elever i dansk og matematik. Kommunalbestyrelsen skal beslutte, hvordan midlerne skal
fordeles i skoledrene 2025/26, 2026/27 og 2027/28. Herefter tildeles midlerne ligeligt til alle folkeskolerne.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at Barn- og Familieudvalget traeffer beslutning om udmentning af de nationalt afsatte midler for
2025 og frem til en styrket indsats i dansk og matematik.

Behandling

Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den 13. marts 2024 indgik forligskredsen i Folketinget en aftale om folkeskolens kvalitetsprogram (folkeskolereformen).
En af initiativerne i aftalen handler om en styrket indsats til de 10 % af eleverne, der har flest udfordringer i dansk og
matematik. Af lovteksten i folkeskolereformen fremgér det, at Kommunalbestyrelsen for skolearene 2025/26, 2026/27 og
2027/28 kan beslutte, hvordan indsatsen organiseres i kommunen, herunder om det skal tildeles udvalgte skoler i
kommunen eller klassetrin. Det er ledelsen pa den enkelte folkeskole, som prioriterer den konkrete anvendelse af
midlerne.

Til indsatsen er der afsat et beleb arligt til kommunerne hen over de kommende ar som gradvist stiger, og derefter med et
varigt beleb fra 2028 via bloktilskuddet. Kalundborg Kommune har i 2025 modtaget 560.000 kr. og 286.000 kr. i 2024.

Anvendelse af midlerne for 2025

Formaélet med midlerne er at give alle folkeskoler mulighed for at lave et fagligt loft i dansk og matematik for de 10 % af
de almene folkeskolers elever, der er mest udfordrede i dansk og matematik. Det foreslés, at midlerne frem til 2028/29
tildeles fem af skolerne pa baggrund af de faglige resultater.

Det er forskelligt over drene, hvordan fordelingen af de mest udfordrede elever i dansk og matematik fordeler sig blandt
Kalundborg Kommunes folkeskoler. Forvaltningen anbefaler derfor, at fordele midlerne til de fem folkeskoler, som de
seneste ar har faet det samlede laveste resultat i Folkeskolens Nationale Overgangstest i dansk og matematik. Baggrunden
er, at midlerne dermed tildeles til de skoler, der har den sterste andel af elever i malgruppen for indsatserne.

Folkeskolens Nationale Overgangstest er for folkeskolerne en obligatorisk test i bl.a. leesning og matematik, hvor det af
ministeriet er fastsat hvilke klassetrin, som hvert ar skal testes. Folkeskolens Nationale Overgangstest gennemfores hvert
ar i starten af skolearet pa et af ministeriet fastlagt tidspunkt, s& dataene kan bruges i planleegningen af undervisningen for
resten af skoledret. Testresultaterne bruges bl.a. til at have fokus pé, hvad der skal til for at understotte elevernes faglige
udvikling.

Den konkrete fordeling af midlerne i de tre skolear kan vare forskellige i de tre skoleédr pa baggrund af de besluttede
principper. Den konkrete fordeling vil blive genberegnet arligt pa baggrund af de seneste nationale testresultater og
elevtal.

De uforbrugte midler fra 2024 anvendes til indgéelse af et samarbejde med flere frivillige tilknyttet folkeskolen. Indsatsen
kan eksempelvis bruges til at understatte de fagprofessionelle i opgaven med at styrke elevernes faglige udvikling og



trivsel, herunder bl.a. at veere en ekstra hand som faglig stette til eleverne og til stette i at indgé i feellesskabet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb
04/06/2025 Born- og Familieudvalget

Born- og Familieudvalget anbefaler, at udmentningen i skolearene 2025/26, 2026/27 og 2027/28 sker med udgangspunkt i
de arlige resultater fra de nationale test og elevtal.



Punkt 27: Beslutning om navnezndring fra Leve-Orslev Skole til Love
Skole

25-005712
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 2. juni 2024 at imgdekomme skolebestyrelsen ved Love-Orslev Skoles anmodning
om at sammenlaegge matriklerne Urslev og Leve. I forbindelse med sammenlagningen af skolens to matrikler, som sker
fra august 2025, gnsker skolebestyrelsen en @ndring af skolens navn fra "Leve-Orslev Skole" til "Love Skole".

Indstillinger

Direktoren indstiller, at det besluttes at aendre skolens navn fra "Leve-@rslev Skole" til "Lave Skole" som
skolebestyrelsen anmoder om.

Behandling

Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen for Lave-Orslev Skole har den 29. april 2025 henvendt sig med anmodning om, at skolens navn a&ndres
fra Love-Orslev Skole til Love Skole.

Baggrunden for anmodningen er at afspejle den virkelighed og praksis, som allerede eksisterer i bade lokalomradet og den
offentlige kommunikation.

MED-udvalget pa Love-Orslev Skole statter skolebestyrelsens enske om at @ndre skolens navn. £Andringen vurderes at
veere et vigtigt led 1 arbejdet med at skabe en fzlles identitet for den sammenlagte skole og vil bidrage til en klar og
ensartet kommunikation bade internt og eksternt.

Navneandringen pa Leve-Orslev Skole er en lokal beslutning, som ikke har konsekvens for de gvrige folkeskoler. Unsket
om @&ndring af navn kommer fra skolebestyrelsen, og stettes af skolens MED udvalg. P4 den baggrund vurderer
administrationen at de bererte parter allerede har afgivet deres udtalelse, og der ikke er behov for yderligere hering.

Safremt navneaendringen besluttes, sa vil navnet administrativt blive opdateret i den gaeldende styrelsesvedtegt for
Kalundborgs Skolevasen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

04/06/2025 Bern- og Familieudvalget
Anbefales.

Bilag

Folgebrev til Born og famileudvalget - MED udvalget

Anmodning til Bern- og Famileudvalget om navneskift for Lave-Orslev Skole fra MED



Folgebrev til Bern og famileudvalget - Skolebestyrelsen

Anmodning til Bern- og Familieudvalget Navneskift for Lave-Orslev Skole Skolebestyrelsen



Punkt 28: Beslutning om juniormesterlaere

24-011661
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den 12. december 2024 blev en @ndring i folkeskoleloven vedtaget i Folketinget i forleengelse af Aftale om folkeskolens
kvalitetsprogram (folkeskolereformen). Som en del af aftalen skal alle kommuner tilbyde juniormesterleereordning for
eleveri 8. og 9. klasse fra skolearet 2025/2026. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til rammerne for organisering, til-
og framelding, praktiske undervisningsforleb samt de ekonomiske forudsetninger for ordningen.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at:

1. Klasseloftet fastsettes til 20 elever pr. juniormesterlereklasse

2. Tilmeldingsfrist til at g& i juniormesterlaereklasse for kommende skoledr fastsettes til 1. marts

3. Frist for framelding af juniormesterlare i 9. klasse fastsattes til 1. marts i det pagaeldende skolear

4. Der gives mulighed for at elever kan tilmeldes juniormesterlaere pa Skolen pa Herredsasen fra skolearet 2026/27
5. Indgéelse af driftsaftale om praktiske forleb pa juniormesterleereordningen delegeres til forvaltningen

Behandling

Born- og Familieudvalget, ¥konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Juniormesterlare er et skoletilbud malrettet elever i 8. og 9. klasse, som ensker en mere praktisk orienteret

skolegang. Formélet med juniormesterleereordningen er at give elever i 8. og 9. klasse mulighed for at afslutte folkeskolen
med et mere praksisorienteret sigte. Elever, der gar i juniormesterlere, vil som udgangspunkt veere to dage om ugen i
praktik i en virksomhed eller deltage i praktiske undervisningsforleb og de resterende tre dage have undervisning pa den
skole, som de gar i juniormesterlare pa. For skolearet 2025/26 tilbydes eleverne at ga i juniormesterlaere pa Hong Skole
og Svebglle Skole.

Baggrund

Den politiske aftale om folkeskolens kvalitetsprogram blev indgaet den 19. marts 2024. Aftalen bestar af i alt 33
initiativer. Den 12. december 2024 vedtog Folketinget den endelige lovgivning og med ikrafttraedelse af blandt andet
juniormesterlere fra skoledret 2025/26.

Boern og Familieudvalget blev indledningsvist orienteret om Folkeskolens Kvalitetsprogram den 12. juni 2024 og igen den
1. oktober 2024. Born og Familieudvalget har haft temadreftelser af Folkeskolens Kvalitetsprogram den 4. december
2024 og den 7. maj 2025. P& baggrund af Bern og Familieudvalgets temadreftelse den 4. december 2024 og
preesentationen af 5 forskellige modeller for realiseringen af juniormesterlere, sa er der arbejdet med etablering af
juniormestrelere ved Svebglle skole, Hang skole og yderligere et tilbud ved en folkeskole i Kalundborg by.

Pa baggrund af anbefaling ved Bern og Familieudvalget den 8. januar 2025, sé besluttede Kommunalbestyrelsen den 28.
januar 2025 at juniormesterlere tilbydes ved Hong Skole og Svebelle Skole fra skolearet 2025/26 og at der arbejdes
videre med etableringsforslag ved en folkeskole i Kalundborg by med henblik pa senere politisk behandling.

Rammerne for den kommunalpolitiske behandling er lovgivningen fra 12. december 2024, Bekendtgarelse om
juniormesterlere fra 20. marts 2025 samt vejledningen til juniormesterlere fra 10. april 2025 med inspiration til at
tilretteleegge juniormesterlere lokalt. Herunder vejledning af elever og foraldre, organisering og praktiske
undervisningsforleb.



Organisering af juniormestericere i skoledret 2025/26

Det anbefales, at der fastsattes et klasseloft pa 20 elever i en juniormesterlereklasse og med mulighed for administrativ
dispensation ved konkret vurdering. Klasseloftet er foreslaet pd baggrund af erfaringerne fra det nationale rammeforsog
med eud 8/9, som bl.a. initiativet om juniormesterlare udspringer af. Anbefalingen til klasseloftet vil desuden bidrage til
en teettere opfolgning pa de enkelte elever undervejs i vekslen mellem praktik og

undervisning. Juniormesterlereordningen vil lgbende blive tilpasset og justeret pa baggrund af nationale anbefalinger og
lokale forhold.

Ifolge bekendtgerelsen om juniormesterlere skal Kommunalbestyrelsen fore tilsyn med at praktikken i virksomhederne
lever op til den indgéede praktikaftale, og den undervisning der gives i de praktiske undervisningsforleb. Tilsynet
delegeres til pageldende skoleleder, hvor eleven er tilmeldt juniormesterleere.

Praktiske undervisningsforlob

Ifolge bekendtgerelsen om juniormesterlere er det som udgangspunkt eleven og dennes foraldre, der skal finde en
praktikplads. Folkeskolerne i Kalundborg Kommune, der tilbyder juniormesterlereordning, og Ungdommens
Uddannelsesvejledning vil i det omfang, det er muligt, understette foreldre og elever i den opgave. For de elever, hvor det
ikke har vaeret muligt at indga aftale om praktikplads, skal Kommunalbestyrelsen serge for at eleverne tilbydes et praktisk
undervisningsforleb. Da det i lobet af et skolear kan variere i antallet af elever, der kan have brug for tilbuddet og der vil
vaere lobende tilgang og frafald til de praktiske forlgb i takt med, at eleverne indgér aftaler om praktikplads anbefales det,
at der indgés aftale med eksempelvis en uddannelsesinstitution om de praktiske undervisningsforleb. Indgaelse af
driftsaftale om de praktiske forleb delegeres til forvaltningen.

Juniormesterleere i Kalundborg by

Efter en besigtigelse af de lokalemaessige faciliteter pa de tre byskoler af medarbejdere fra henholdsvis Fagcenter Born,
Laring og Uddannelse og Fagcenter Vej, Ejendom og Affald anbefales det, at Skolen pa Herredsasen bliver placering for
tilbud om juniormesterlere i Kalundborg by fra skolearet 2026/27. P4 Skolen pa Herredsasen er det nemmest og
bygningsmassigt omkostningsneutralt at frigere et ekstra klasselokale til deling mellem henholdsvis en 8. og 9. klasse pa
juniormesterlereordning.

Hvis Kommunalbestyrelsen vil arbejde videre med Nyrupskolen eller Rynkevangskolen som valg til juniormesterlare, vil
det kraeve en ekstra gkonomisk bevilling til etablering af lokaler. Dette vil kreeve en sarskilt gkonomisk beregning til
senere politisk behandling. Nyrupskolen har ikke mulighed for at frigere ledige lokaler til en ekstra klasse, og det vil
derfor kreeve opsatning af pavillon. Rynkevangsskolen kan frigere ét lokale, men det vil kraeve ombygning af nyt lokale
til leererforberedelse. Derudover er der pa Rynkevangskolen hensynet til, at skolen ogsad rummer et inklusionscenter.

Til- og framelding til juniormestericere

Kommunalbestyrelsen kan, af hensyn til skolernes planleegning, institutionernes kapacitet og kommunens vejledning og
budgetleegning, forud for hvert skolear fastsette en frist for, hvornér en elev senest skal have tilmeldt sig
juniormesterlere. Det anbefales, at fristen fremover fastsattes til 1. marts, da det matcher med fristen for tilmelding til
valg af ungdomsuddannelser, skolernes planlaegning og kommunens budgetplanlegning. Dog anbefales det, at der gives
mulighed for dispensation for tilmeldingsfristen i tilfaelde, hvor det vurderes, at det vil vaere gavnligt for en elev at starte
pa ordningen frem for andet skoletilbud. Det anbefales, at eventuel dispensation kan gives ved Fagcenter Born, Laring og
Uddannelse.

Elever pa juniormesterlere har selvfelgelig mulighed for at fortryde deres valg. Hvis en elev gnsker at stoppe i
juniormesterlere, skal skolen tilbyde undervisning efter folkeskolelovens almindelige regler med henblik pa, at eleven
kan besté folkeskolens afgangseksamen, medmindre der er grundlag for at fritage eleven fra fag eller prover.
Kommunalbestyrelsen kan fastsatte en frist for, hvornar elever i 9. klasse senest kan framelde sig pa juniormesterlare for
at eleven skal bevare retten til at afslutte folkeskolens afgangseksamen. Denne frist kan ikke ligge for 1. marts i det
pagaldende skolear. Det foreslés, at denne frist seettes til 1. marts i pageeldende skoleér.

Specialskoleelever

Juniormesterlare er et tilbud til alle i folkeskolen, herunder ogsé de elever der er henvist til specialundervisning. I den
forbindelse skal Kommunalbestyrelsen sikre at eleverne ogsé far den nedvendige stotte i praktikken. Hvis en elev fra
Kalundborg Kommunes vidtgéende specialtilbud pé specialskolerne ensker at ga i juniormesterlare vil det organiseres
inden for eksisterende rammer af det skoletilbud, som eleven er indskrevet pé (galder ikke for elever pa
inklusionscentrene).



Okonomiske konsekvenser

I folkeskolereformen er der samlet afsat 80 mio. kr. i 2025 og 190 mio. kr. i 2026 og i arene frem til juniormesterlare.
Belgbet fordeles til alle landets kommuner. Hvis ressourcerne tildeles via bloktilskuddet, s& forventes Kalundborg
Kommune at modtage 705.000 kr. 1 2025 og 1,674 mio. kr. i 2026 og fremefter.

Den samlede gkonomi for juniormesterlere fremgér af det vedlagte bilag. I bilaget fremgar det, at der er udgifter til en
klassetildeling til to klasser pa hver skole, en elevtildeling pr. elev indskrevet pa ordningen (eksisterende midler pa
skoleomradet), udgifter forbundet med befordring, udgifter til indgaelse af aftale med en uddannelsesinstitution og
udgifter forbundet med elevernes praktikophold (fx sikkerhedsudstyr).

Nuvaerende ressourcetildelingsmodel tager udgangspunkt i, at der sker tildeling af budget til alle folkeskoler pr. 1. marts
for neestkommende skoleér, og der foretages ikke lobende justeringer i tildelingen pa baggrund af antallet af elever.
Reguleringen af elever som fravaelger juniormesterlare undervejs i et skoleér vil derfor forst effektueres i neestkommende
skolear. Med juniormesterlaere vil der blive lavet en efterregulering ved skolearets begyndelse i august af elever
indskrevet pa juniormesterlaretilbuddene jf. styrelsesvedtaegten for Kalundborg Kommunes skolevasen. Det vil samtidig
betyde, at der vil ske en regulering af elevtildeling til de skoler, der afgiver elever til ordningen.

Sagens forleb

04/06/2025 Bern- og Familicudvalget
Anbefales.

Bilag

Notat om gkonomi for juniormesterlaere



Punkt 29: Beslutning om kapacitetsplan for fysioterapi

25-005616
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Feellessekretariatet for Fysioterapi i Region Sjeelland har fremsendt ny Kapacitetsplan for Fysioterapi til politisk
godkendelse i alle 17 kommuner. Den ny kapacitetsplan giver en gget kapacitet pa bade vederlagsfri og almen fysioterapi.
Sagen har veret behandlet i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi Region Sjelland. Kommunalbestyrelsen skal godkende
kapacitetsplanen inden d. 30. juni 2025. Kapacitetsplanen var i hering i ESU 4. november 2024, hvor det blev besluttet
ikke at byde ind pa yderligere kapacitet i Kalundborg Kommune. Aktuelle sag skal ligeledes godkendes af Regionsradet,
da der er delt myndighed pa omradet.

Indstillinger

Det indstilles, at ny Kapacitetsplan for Fysioterapi i Region Sjzelland godkendes.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Baggrund

I den nye overenskomst for fysioterapi fremgar det, at kapacitetsdelen af Praksisplan for Fysioterapi skal revideres senest
den 1. juli 2025. Den resterende del af Praksisplanen fastholdes uandret pa nuvarende tidspunkt. Ved
kapacitetsudvidelser indenfor den vederlagsfrie fysioterapi pahviler udgifterne patienternes bopalskommuner.
Kapacitetsplan for Fysioterapi samt godkendelsesbrev til kommunerne er vedlagt som bilag.

Kapacitetsplan for Fysioterapi — Region Sjeelland

Som en del af den nye overenskomst for fysioterapi har Regionernes Lennings- og Takst Naevn (RLTN) pé landsplan afsat
39,978 mio. kr. til ny nedsattelser af kapacitet til vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62). Region Sjzllands andel udger i alt
6.180.598 kr. Regionen har valgt at afsatte et tilsvarende belgb inden for den almindelige fysioterapi (Speciale 51).
Arsagen til, at man har udvidet den nationale skonomiramme, er for at imedekomme det stadig stigende antal patienter til
den vederlagsfrie ordning med ventelister til folge.

RLTN har meldt ud til regioner og kommuner, at det er op til de enkelte regioner at fordele de afsatte midler herunder
fordelingen pa speciale 51 og 62. Fellessekretariatet for Fysioterapi (Region Sjelland og KKR-sekretariatet) har i Region
Sjeelland ladet det veere op til de enkelte kommuner at afgere, om de enskede gget kapacitet i egen kommune.

Ny nedscettelser i Region Sjcelland:

I Region Sjzlland gennemforte man i 4. kvartal 2024 en hering i de 17 kommuner vedrerende kommuners ensker til ny
nedsaettelser af vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62). Pa baggrund af de indkomne heringssvar, er der udarbejdet en
endelig Kapacitetsplan for Fysioterapi, som nu forelaegges til godkendelse:

¢ Fordelingen af ny nedsettelse i Kapacitetsplanen pa speciale 62 afspejler de indmeldte ensker fra kommunerne i
heringsfasen - Se nedenstaende tabel.

e Det er et krav til nye ydernumre, at der bade er speciale 51 (alm. Fys.) og 62 (vederlagsfri fys.) kapacitet med.
Derfor er alle kommuner, der har indmeldt Speciale 62 ogsa faet Speciale 51

¢ Speciale 51 kapaciteten er regionalt finansieret, og har ikke indflydelse pd kommunernes skonomi.

¢ Planen er et udtryk for en endelig fordeling af ny nedsettelser, og kan ikke fraviges



Alle kommuner skal godkende planen politisk i Kommunalbestyrelsen — ogsa dem som ikke har faet tildelt ny
kapacitet. Sagen skal ligeledes godkendes af Regionsradet

Kapacitetsplanen er forst endelig godkendt, nar alle 17 kommuner har godkendt planen politisk i
Kommunalbestyrelsen, og der foreligger en godkendelse af Regionsradet.

Danske Fysioterapeuters reprasentanter har bedt om at fa nedenstdende bemerkning med ud ifm. godkendelse:

"Fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget anerkender, at udkastets anbefalinger om ny nedscettelser er en veesentlig
forbedring i forhold til det tidligere udkast. Fysioterapeuterne heefter sig dog ved, at der mangler opleeg om
udmentning af al kapaciteten pd speciale 62, idet der mangler 1,31 kapaciteter pd dette speciale’.

Fordeling af nynedsettelser i Region Sjalland

Dget kapacitet pa speciale 62  [Dget kapacitet pa speciale 51
(Kommunal finansiering) (Regional finansiering)

Lejre 0,50 0,50

Koge 0,79 1

Stevns 1 1

Faxe 1 1,75

Naestved 1 1,45

Odsherred 0,50 1,5

[ alt: 4,79 7,2

Tabellen viser kommende tildeling af kapacitet fordelt mellem speciale 62 og speciale 51. Der er pt. en forventning om, at
kapaciteten i ovenstdende tabel vil kunne fordeleles pa 13 nye ydernumre.

Med udmentningen af de ovenstaende kapaciteter anvendes 78 % af den gkonomiske ramme, som er afsat i Region
Sjeelland til ny nedsettelser. De resterende midler ligges tilbage i den nationale gkonomiske ramme.

Okonomi og lokale forhold
Kalundborg kommune har i forbindelse med heringsfasen ikke meldt ind pa eget kapacitet jf. ovenstdende tabel.
Tidsplan og godkendelse

Den fremsendte kapacitetsplan har veret politisk behandlet i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi d. 28. marts 2025 og
forelagt til orientering for KKR Sjelland d. 8. april 2025. Efter politisk godkendelse i alle kommuner senest pr. d. 30. juni
2025, vil der blive igangsat et arbejde med planleegning af udbud af de nye ydernumre.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb

02/06/2025 Aldre- og Sundhedsudvalget
Anbefales.

Bilag

Kapacitetsplan for Fysioterapi- til politisk godkendelse

Godkendelsesbrev- Kapacitetsplan fys.- til kommunerne (003)



Punkt 30: Forslag fra SF om udarbejdelse af budgetnotat om
samarbejdsaftale for Teknisk Drift og Service

25-006874

Beslutning

Droftet. Notat sendes til @konomiudvalget.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Forslag fra SF om udarbejdelse af budgetnotat om samarbejdsaftale for Teknisk Drift og Service samt finansiering af
vedligeholdelse og ny anleg.

Behandling
Jkonomiudvalget.
Bilag

Forslag fra SF



Punkt 31: Forslag fra borgmester Martin Damm om at ga aktivt ind i
"'Sammen om Kkulturen"

25-006887
Beslutning

Okonomiudvalget behandler sagen pa et ekstraordinart mede forud for Kommunalbestyrelsens mede den 25. juni. Der
udarbejdes en ny sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Forslag fra borgmester Martin Damm om at Kalundborg Kommune indgar aktivt i stiftelsen af foreningen "Sammen om
kulturen".

Behandling
Jkonomiudvalget.
Bilag

Forslag fra borgmester Martin Damm



Punkt 32: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 33: Lukket: Beslutning om keb af arealer af Vejdirektoratet

25-006155



Punkt 34: Lukket: Beslutning vedr. kommunal tilbagekobsret

25-004001



Punkt 35: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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