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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59428 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-369737

- | punktet "Droftelse af overordnede principper i forhold til ny ressourcetildelingsmodel pé skoleomrédet” deltager
konsulenter fra KL's Konsulentvirksomhed.

- I punktet "Orientering om status pa Stepping Stones" deltager Leder af Born og Unge, Julie Folke.

Born- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Ingen bemerkninger til dagsordenen.
Jeppe Serensen deltog ferst fra pkt. 3.



Punkt 2: Orientering om status pa Stepping Stones

Sagsfremstilling
2.  Orientering om status pa Stepping Stones

Abent
Sagsnr.: 326-2017-44935 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-336988
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Born- og Familieudvalget blev pd madet den 1. marts 2017 orienteret om projekt Stepping Stones. Der blev pa medet
udtrykt enske om at fi en yderligere status pa projektet.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Barn og Familie indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Leder af Barn og Unge, Julie Folke, kommer og giver en mundtlig status pa projekt Stepping Stones.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bern- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Julie Folke orienterede om projektets forleb og status. VIVE udarbejder en effektrapport for projektet i foraret 2018.



Punkt 3: Dreftelse af overordnede principper i forhold til ny
ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet

Sagsfremstilling

3. Droftelse af overordnede principper i forhold til ny ressourcetildelingsmodel pa
skoleomradet

Abent
Sagsnr.: 326-2017-34407  J.ar.: 17.35.00 Dokumentnr.: 326-2017-335838
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

P& baggrund af Berne- og Familieudvalgets beslutning om at arbejde videre med ressourcetildelingsmodellen til
folkeskoleomradet, og for at sikre den fremadrettede baeredygtighed af denne, er arbejdet igangsat med et forslag til ny
ressourcetildelingsmodel for skoleomradet i samarbejde med KL's Konsulentvirksomhed - KLK.

P& medet deltager konsulenter fra KLK for at preesentere processen med arbejdet og fa en indledende droftelse med
udvalget om udvalgets anbefalinger til indhold og overordnede principper i forhold til udarbejdelsen af ny
tildelingsmodel.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at udvalget drefter elementer i en ny ressourcetildelingsmodel
til folkeskoleomradet.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget godkendte pa sit mede den 09. november 2016 i forbindelse med sagen om "prioritering af tiltag i forbindelse
med analysen af ressourceanvendelsen pa folkeskoleomradet", at der arbejdes videre med ressourcetildelingsmodellen.
Hensigten er at se nermere pé folkeskolernes ressourcetildelingsmodel for at imgdekomme eventuelle
uhensigtsmeessigheder i tildelingsmodellen.

Der er siden ressourcetildelingsmodellens tilblivelse iveerksat starre strategier og inklusionsstrategien samt
folkeskolereformen er implementeret, hvilket ligeledes kan have en indflydelse pa en hensigtsmassig indretning af
ressourcetildelingsmodellen.

P& den baggrund er der, for at sikre den fortsatte baeredygtighed af ressourcetildelingsmodellen til Kalundborg Kommunes
skoler, igangsat et arbejde med en ny model i samarbejde med KL's Konsulentvirksomhed - KLK.

KL's Konsulentvirksomhed vil pé udvalgsmedet gennemgé processen for det videre arbejde samt drafte udvalgets
anbefalinger til indhold og overordnede principper i forhold til udarbejdelsen af ny tildelingsmodel.

Processen med analyser og udarbejdelsen af en ny ressourcetildelingsmodel vil straekke sig ind i neeste valgperiode. Det
bliver derfor det nuverende Born- og Familieudvalg, der satter processen i gang. Men et nyt udvalg, der vedtager en
eventuel ny model i 2018, s& den kan traeede i kraft til skoleédret 2019/2020.

Kalundborg Kommuner indgér i arbejdet med relevante medarbejdere, faglige repreesentanter og skonomikonsulenter.
Der er endvidere planlagt med en bred heringsproces nar modellerne er udarbejdet.

Projektbeskrivelsen for projektet er vedlagt i bilaget.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag



Projektbeskrivelse Kalundborg 326-2017-335486

Bern- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:

Droftet. Udvalget onsker at folgende faktorer tages med i betragtning i forbindelse med arbejdet:
Sociodemografi,

inklusionsmidler,

andel af budget til vedligehold,

leerertid pr. klasse/elev,

klassestorrelse/deling,

gennemsnitslegnninger,

incitament til anvendelse til par. 16 B (kortere skoledag).

Bilag

Projektbeskrivelse Kalundborg



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31.10.17 Bern- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

4. Budgetopfolgning pr. 31.10.17 Bern- og Familieudvalget
Abent

Sagsnr.: 326-2017-8836 J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2017-330560

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31.10.17. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til budget (sidste méned 1,8 mio. kr.). Tillegsbevillinger besluttet pa
Kommunalbestyrelsesmede d. 29. november 2017 indgér ikke i denne budgetopfelgning. Pa Born- og familieudvalget er
der tale om 0,1 mio. kr. vedr. &ndring af dagtilbudsloven (udvidet obligatorisk dagtilbud og krav om dansk og fokus pa
demokrati i privat pasning).

Indstillinger
Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben.

Nedenfor er skrevet bemaerkninger til de sterste forventede mer- eller mindreforbrug.

Born, Leering og Uddannelse, puljer:

Mindreforbruget for 2017 forventes at udgere 4,9 mio. kr. (sidste méned 6,1 mio. kr.). Mindreforbruget er hovedsagelig
udtryk for puljemidler, som fagcentret ikke kan disponere over. Forskellen fra sidste budgetopfelgning udger uddelte
puljer til folkeskolerne for Teach first- og kompetencemidler.

Firhajskolen:

Merforbruget for 2017 forventes at udgere 0,9 mio. kr. (sidste méned 1,5 mio. kr.). Der er overfort 1,6 mio. kr. i
merforbrug fra 2016. Skolen har faet tildelt 0,6 mio. kr. i Teach first- og kompetencemidler siden sidste budgetopfelgning,
en andel af disse skal bruges i 2018. Handleplan er udfzrdiget og afventer godkendelse af direkteren. [ht. handleplan vil
merforbrug veere endeligt indhentet 1 2022.

Hvidebeekskolen:

Mindreforbruget for 2017 forventes at udgere 1,0 mio. kr. (sidste méned 0,4 mio. kr.) Der er overfort 0 mio. kr. 1
mindreforbrug fra 2016. Skolen har faet tildelt 0,6 mio. kr. i Teach first- og kompetencemidler siden sidste
budgetopfolgning.

Rynkevangskolen:

Merforbruget i 2017 forventes at udgere 1,7 mio. kr. (sidste méned 2,1 mio. kr.), hvilket er inden for aftalt handleplan.
Der er overfort 2,6 mio. kr. i merforbrug fra 2016. Merforbruget forventes endeligt indhentet i 2020. Forskellen fra sidste
budgetopfolgning udger tildelte Teach first- og kompetencemidler.

Rosnces Skole:

Merforbruget i 2017 forventes at udgere 0,4 mio. kr. (sidste méned 0,5 mio. kr.).

Det er besluttet at skolen skal nedleegges 31. juli 2018. Det er endvidere politisk besluttet, at der ikke reguleres i de
ansattes normtid indtil lukningen, hvorfor skolen ikke kan driftes for det tildelte budget. Budgettet er tildelt pa baggrund
af elevtal, og hvis der ikke kan skrues tilsvarende pa skolens lenudgifter, nar elevtallet daler, vil det give skonomiske
udfordringer. Beregninger viser, at skolen ved lukning i 2018 udviser et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. altsa vil
merforbruget i 2017 kunne indhentes i 2018.

Skolen pa Herredsasen:



Mindreforbruget for 2017 forventes at udgere 1,5 mio. kr. (sidste maned 0,6 mio. kr.) Der er overfert 1,6 mio. kr. i
mindreforbrug fra 2016. Skolen har féet tildelt 0,6 mio. kr. i Teach first- og kompetencemidler siden sidste
budgetopfelgning.

Tommerup Skole:

Merforbruget i 2017 forventes at udgere 1,0 mio. kr. (sidste maned 0,9 mio. kr.) hvilket er indenfor aftalt handleplan.
Forskellen fra sidste budgetopfelgning udger hovedsagelig investeringer i IT. Merforbruget forventes endeligt indhentet i
2020. Handleplan afventer godkendelse af direkteren.

Ungdomsskolen:
Merforbruget i 2017 forventes at udgere 0,4 mio. kr. (sidste méned 0,3 mio. kr.), hvilket er inden for aftalt handleplan.
Merforbruget forventes endeligt indhentet i 2019.

Bornehusene Bjergsted Bakker:

Merforbruget i 2017 forventes at udgere 1,7 mio. kr. (sidste méned 1,7 mio. kr.), hvilket er inden for aftalt handleplan.
Omstruktureringer af omradet har gjort, at der er iveerksat afskedigelser af personale. Merforbruget forventes endeligt
indhentet i 2020.

Okonomiske konsekvenser
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet mindreforbrug for udvalgets omréade pa 3,9 mio. kr. (sidste méned
1,8 mio. kr.).

Bilag

Manedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 31.10.17 326-2017-331164

Born- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:

Godkendt.

Spergsmaél fra skolebestyrelsen pa Rynkevangskolen vedrerende udgifter til fratradt leder er ved at blive underseogt
administrativt. Der gives en tilbagemelding til det kommende Born- og Familieudvalg.

Bilag

Maénedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 31.10.17



Punkt 5: Beslutning om fzlles koordineret pasning i dagtilbudsomraderne

Sagsfremstilling

5. Beslutning om fzelles koordineret pasning i dagtilbudsomriderne
Abent

Sagsnr.: 326-2017-45413 J.nr.: 28.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-340257

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

De fem dagtilbudsomrader anmoder Bern- og Familieudvalget om at tage stilling til koordineret pasning i hvert af de fem
omrader én hverdag om éaret. Dette er for fortsat at sikre det felles faglige loft. Der er ikke tale om lukkedage, idet der
altid vil veere en institution i et omrade, der har dbent. Samtidig vil foreldre blive orienteret i god tid, og de vil fortsat fa
mulighed for pasning i den sadvanlige dbningstid.

Indstillinger
Fagcenterchef for Born, Laring og Uddannelse indstiller, at dagtilbudsomraderne far mulighed for koordineret pasning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

De fem dagtilbudsomrader anmoder Bern- og Familieudvalget om at godkende koordineret pasning i hvert af de fem
omrader én hverdag om é&ret.

I praksis betyder den koordinerede pasning, at hvert af de fem omrader vil samle barn fra deres respektive institutioner i
¢én institution, s&fremt der er personale, som er pa kursus.

I forbindelse med den koordinerede pasning vil foreldre i god tid blive orienteret om hvilken dag, der er tale om.
Samtidigt vil der vere fokus p4, at der er tilstreekkeligt personale til rddighed i den institution, som har abent.

Baggrunden for ensket er iser at fa muligheden for at samle personalet til falles fagligt loft, som er nedvendigt i det
daglige pedagogiske arbejde med bernene. Koordineret pasning kan desuden vere med til at mindske den problematik
med pres og ikke planlagt alenetid som folge af bl.a. kurser, der blev dreftet pa udvalgsmedet i november 2017.

Der er ikke tale om lukkedage, idet der i hvert omrade altid vil vare en institution, som har abent, og foraldrene vil have
muligheden for at fa passet deres bern i den s&dvanlige abningstid.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bern- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Forslaget sendes i1 hering blandt foraldrebestyrelserne.



Punkt 6: Beslutning om godkendelse af politiske malsaetninger og skabelon
for kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

6. Beslutning om godkendelse af politiske malsztninger og skabelon for
kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet

Abent
Sagsnr.: 326-2016-60681 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-242402
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Med baggrund i et enske om at synliggere verdien af det arbejde, der udferes i dagtilbuddene, og styrke den faelles
retning for udviklingen af kvaliteten i dagtilbuddene, er der i samarbejde med omrédelederne blevet udarbejdet et forslag
til nye politiske malsatninger for dagtilbudsomréadet. De politiske malsatninger ligger til grund for et oplaeg til en ny
skabelon for kvalitetsrapporten pé dagtilbudsomradet.

Et udkast til mélsaetningerne blev dreftet pd Born- og Familieudvalgets mede i december 2016. I denne sag fremlaegges et
endeligt forslag til malsetningerne til godkendelse.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at de politiske mélsetninger og skabelonen for
kvalitetsrapporten godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen har i taet samarbejde med omradelederne pa dagtilbudsomradet udarbejdet et forslag til en rakke
politiske méalsatninger for den fremadrettede udvikling af dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune. Der er desuden
blevet udarbejdet et oplaeg til en ny skabelon for kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet, som skal give mulighed for
lebende at folge udviklingen i forhold til de politiske mélsaetninger. Der er vedlagt et notat om de politiske mélsaetninger
og et notat om kvalitetsrapporten som bilag til sagen.

Formélet med de nye mal og kvalitetsrapporten er at bidrage til at synliggere vardien af det arbejde, der udferes i
dagtilbuddene, og skabe en falles retning for udviklingen af kvaliteten i dagtilbuddene. Der er lagt vaegt p4, at malene
skal kunne anvendes som udviklings- og dialogverktej, bade i det enkelte omrade og i kommunen som helhed.
Intentionen er sdledes, at mélene viser den politiske retning samtidig med, at der i omraderne er rdderum til at udfolde
malene i den aktuelle, lokale kontekst.

Baggrund

De nye politiske malsatninger skal ses som supplement til de strategier og politikker, der allerede findes pa omrédet,
herunder udviklingsstrategien, dagtilbudspolitikken og KLLAR-paedagogikken. Med de nye malsatninger lagges der op til
en revidering af mélsetningerne i dagtilbudspolitikken. Det skal gere det muligt at folge udviklingen teettere end tidligere,
ved hjelp af konkrete maltal. De nye malsatninger tager fortsat udgangspunkt i KLAR-padagogikkens fire temaer
(Kvalitet, Laering, Aktiv Familie og Ressourcesyn) og understetter pd den made arbejdet med de eksisterende
fokusomrader i dagtilbuddene.

Det understreges, at en opfelgning pé de konkrete maltal ikke kan sta alene. Mélene skal ses i den rette kontekst og med
blik for den kompleksitet, der ligger i hele det arbejde, der udferes i dagtilbuddene. Det foreslas, at der folges op pa
udviklingen i kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet, hvor der er mulighed for at nuancere resultaterne.

Nye politiske mdlscetninger

Forslaget til de politiske mélsaetninger er organiseret i et malhierarki med tre niveauer: KLAR-temaer, udviklingsmél og
fokuspunkter i det daglige arbejde. Siden udvalget dreftede et udkast til mélsatningerne i december, er der blevet arbejdet
videre med mélsatningerne, og nogle formuleringer og procentandele er blevet &ndret. Herunder praesenteres malene for
hvert af de fire KLAR-temaer. Det fulde malhierarki kan ses i det notat, der er vedlagt som bilag.



KLAR-temaer

- Kvalitet: Indholdet i dagtilbuddet er af hoj faglig kvalitet.

- Leg og leering: Dagtilbuddet fremmer berns trivsel, udvikling, leg og lering.

- Aktiv familie: Familien inddrages aktivt for at sikre gode overgange og sunde levevaner.

- Ressourcesyn: Dagtilbuddet skaber steerke bernefaellesskaber med deltagelsesmulighed for alle bern.

Udviklingsmal

- Mindst 65 % af det paedagogiske personale skal vaere uddannede paedagoger.

- Der skal vere en positiv udvikling i andelen af bern i den generelle sproglige indsats.

- Mindst 95 % af bernene skal vare glade for at g i et dagtilbud.

- Mindst 90 % af bernene skal have alderssvarende motoriske kompetencer.

- Mindst 90 % af bernene skal have alderssvarende personlige og sociale kompetencer. Alle barn skal som udgangspunkt
veaere en del af et alment tilbud.

Fokuspunkter i det daglige arbejde

- Der ivaerksattes labende kompetenceudvikling fra ledelsesniveau til medarbejdere.

- Der er fokus pé, at bernene har en god relation til de voksne i dagtilbuddet.

- Barns sprog styrkes via systematisk tilrettelagte aktiviteter.

- Der er fokus pa det enkelte barns ressourcer, fokusomrader og leeringsmilje med henblik pé at sikre, at alle bern trives,
udvikles og lerer.

- Der fokuseres pa at skabe gode overgange i barnets liv gennem sammenhang i tilbuddene og gennem
foraeldreinddragelse.

- Alle foraeldre inddrages aktivt i et samarbejde om barnets udvikling.

- Der arbejdes aktivt med daglige leerings- og udviklingsmiljeer med deltagelses-mulighed for alle bern.

Kvalitetsrapporten

Kvalitetsrapporten skal dels give mulighed for, at man politisk kan folge udviklingen i kvaliteten i dagtilbuddene og dels
fungere som et ledelses- og udviklingsverktaj. For at kvalitetsrapporten kan understatte begge formél, foreslés det, at der
udarbejdes én overordnet kvalitetsrapport, og lokale strategi- og handleplaner for hvert omrade. Der leegges op til, at
opbygningen af rapporten folger de politiske malsatninger, og dermed ogsé de fire KLAR-temaer. Det er vigtigt, at
teksten nuancerer og forklarer de tendenser, som fremgér af talmaterialet, og at der dermed bliver en balance mellem det
kvantitative og det kvalitative materiale.

Det foreslés, at kvalitetsrapporten skrives med udgangspunkt i falgende skabelon:

1. Indledning

— Formaél

— Malsaetninger

— Datagrundlag og metodiske overvejelser

2. Konklusion

3. Dagtilbuddene i Kalundborg Kommune
— Dagtilbudsstruktur

— Ressourcer og normering

— Paedagogiske verktajer

— KLAR-padagogik

— Opsamling p4 tilsyn

4. Kvalitet: Indholdet i dagtilbuddet er af hej faglig kvalitet
— Andelen af uddannet personale

5. Leg og lering: Dagtilbuddet fremmer berns trivsel, udvikling, leg og lering
— Barnenes sproglige feerdigheder

— Bornenes trivsel

— Bernenes motoriske kompetencer

— Bornenes personlige og sociale kompetencer

6. Aktiv familie: Familien inddrages aktivt for at sikre gode overgange og sunde levevaner

7. Ressourcesyn: Dagtilbuddet skaber sterke bernefellesskaber, med deltagelsesmulighed for alle bern



— Andelen af bern i1 almene tilbud

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Notat - Politiske mals@tninger for udvikling af dagtilbuddene i
Kalundborg Kommune

Notat - Opleeg til en ny skabelon for kvalitetsrapporter pa
dagtilbudsomrédet

Boern- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Godkendt.

326-2017-
335541

326-2017-
335544

Udvalget ser gerne, at der i forbindelse med evaluering af kvalitetsrapporterne foretages en vurdering af tidsforbruget i
forbindelse med udarbejdelse af rapporterne, set i forhold til institutionens udbytte.

Bilag

Notat - Politiske mélsetninger for udvikling af dagtilbuddene i Kalundborg Kommune

Notat - Opleeg til en ny skabelon for kvalitetsrapporter pa dagtilbudsomradet



Punkt 7: Beslutning om at sende "Evaluering af inklusionsstrategien" i
hering

Sagsfremstilling

7. Beslutning om at sende "Evaluering af inklusionsstrategien" i hering

Abent
Sagsnr.: 326-2017-21173 Jonr.: 17.03.00 Dokumentnr.: 326-2017-329057
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Administrationen har udarbejdet en evaluering af inklusionsstrategien pa baggrund af interviews med medarbejdere pa
skolerne, foraeldre, konsulenter og ledere, samt en spergeskemaundersggelse. Der leegges i denne sag op til, at
evalueringen sendes i hering blandt de relevante heringsparter, samt at administrationen udarbejder et forslag til en ny
strategi for omrédet.

Born- og Familieudvalget er blevet orienteret om evalueringsdesign og proces for evalueringen i september 2017.

Indstillinger

Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at:
1. Evalueringen sendes i hering

2. Der udarbejdes et forslag til en ny strategi for omradet.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pé folkeskolerne har der vaeret arbejdet med kommunens inklusionsstrategi, siden den blev politisk vedtaget 1 2013.
Strategien havde til formal at sikre, at alle bern har mulighed for at vaere en del af et staerkt bernefzllesskab. Den indebar
blandt andet, at de almene folkeskoler skulle rustes til at skabe inkluderende leringsmiljoer, siledes at flere elever kunne
forblive i almenskolen. Desuden blev der oprettet tre inklusionscentre, og organiseringen af specialskolerne blev
forenklet.

Der er nu blevet udarbejdet en evaluering af inklusionsstrategien, der giver et billede af, hvordan man i praksis har
arbejdet med strategien. Evalueringen peger fremad mod nye udviklingspunkter og anbefalinger, der kan understette, at
man fortsat arbejder med inklusion p& den mest hensigtsmassige méde. Evalueringen, samt et resumé af evalueringen, er
vedlagt sagen som bilag.

Ad hoc MED-udvalget, der blev nedsat i forbindelse med vedtagelsen af inklusionsstrategien, bakker op om evalueringen.

Evalueringens indhold og konklusioner
Evalueringen er baseret pa interviews med medarbejdere pé skolerne, foreldre, konsulenter og ledere. Der er ogsa blevet
gennemfort en spergeskemaundersaggelse, som skolelederne har besvaret i samarbejde med den lokale tillidsrepraesentant.

Evalueringen har fokus pa 8 elementer af strategien:

- Udviklingen i antallet af elever i specialtilbud

- Steerke bernefaellesskaber og udviklingen af bernesynet
- Inklusion af flere elever pa almenskolerne

- Oprettelsen af de tre inklusionscentre

- Udviklingen af kommunens specialskoler

- Kompetenceudvikling for medarbejderne

- Samarbejdet med de understattende funktioner

- Udviklingen af visitationsprocessen til specialtilbud

Evalueringen peger overordnet pd, at man er godt pa vej i forhold til at nd de mal, som blev sat med inklusionsstrategien.
Der foregér et godt stykke arbejde pa skolerne preeget af engagement og professionalisme. Strategien medferte vaesentlige
@ndringer for skolerne, og derfor vurderes det at vaere naturligt, at det tager noget tid for de nye tilgange, arbejdsprocesser



og samarbejdsrelationer at falde pé plads. Undervejs i processen er der blevet foretaget justeringer pa baggrund af de
erfaringer, man har gjort sig. Samtidig viser evalueringen, at medarbejdere, ledere, foreeldre og konsulenter undervejs har
oplevet nogle udfordringer i arbejdet med at skabe sterke bernefzllesskaber.

Opleeg til en ny strategi

Evalueringen peger pa en reekke udviklingspunkter, og giver nogle anbefalinger til, hvilke elementer, der skal arbejdes
videre med i den kommende tid for at sikre, at der skabes de mest hensigtsmaessige rammer for arbejdet med inklusion.
Der legges i denne sag op til, at evalueringen sendes i1 hering hos de relevante heringsparter. Heringsparterne opfordres til
primart at forholde sig til evalueringens anbefalinger, samt at bidrage med deres idéer til, hvordan de navnte
udviklingspunkter kan imgdekommes.

Der legges op til, at administrationen i forlengelse af heringsperioden udarbejder et forslag til en ny strategi for omradet.
Strategien kan bygge videre pa de principper, som findes i den nuvarende inklusionsstrategi. Samtidig kan strategien tage
hgjde for de erfaringer, udviklingspunkter og anbefalinger, som er beskrevet i evalueringen. Der kan ligeledes inddrages
idéer fra heringssvarene, konklusioner fra inklusionseftersynet, samt erfaringer fra inklusionsarbejdet i andre kommuner.

Formalet med den nye strategi er at s@tte klar retning for, hvordan der i fremtiden arbejdes videre med at skabe en
inkluderende folkeskole med steerke bernefallesskaber. Pé lang sigt er formélet at bidrage til, at alle elever pé folkeskoler
og specialskoler trives og bliver sa dygtige, de kan, og dermed far det bedst mulige afseet for et godt liv efter grundskolen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Evaluering af inklusionsstrategien 326-2017-340494
Resume af evalueringen af inklusionsstrategien 326-2017-335375

Bern- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Godkendt.

Bilag
Evaluering af inklusionsstrategien

Resume af evalueringen af inklusionsstrategien



Punkt 8: Beslutning vedrerende 10. klassestilbud i den sydlige del af
kommunen

Sagsfremstilling

8. Beslutning vedrerende 10. klassestilbud i den sydlige del af kommunen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-21389 Jnr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-331738
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget blev i august 2017 orienteret om et kommissorium for det fremadrettede arbejde for
etableringen af et 10. klassetilbud i Heng. Kommissoriet leegger op til en afdekningsfase, som skal kortlegge
efterspoargslen pa et 10. klassetilbud i den sydlige del af kommunen samt de eventuelle udfordringer i forbindelse med
etableringen.

Afdzkningsfasen indikerer blandt andet, at der ikke er et tilstraekkeligt elevgrundlag til at etablere tilbuddet for skolearet
2018/2019, hvorfor det indstilles, at projektet om at etablere et 10. klassetilbud i Hong ikke fortseetter.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at projektet ikke fortseetter.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Fra skoleéret 2014/15 blev der etableret en 10. klasse i Hong. Idéen bag tilbuddet i Hong var at skabe et unikt
brobygningsar, hvor de unge havde mulighed for at afpreve forskellige uddannelsesretninger og styrke deres
uddannelsesparathed.

Born- og Familieudvalget besluttede i maj 2016, at tilbuddet nedleegges fra skolearet 2016/17, da der var tilmeldt syv
elever for skolearet. Udvalget onskede i den forbindelse at drefte mulighederne for 10. klasse i Hong igen pé et senere
tidspunkt.

I november 2016 vedtog udvalget pa baggrund af et notat at genetablere tilbuddet igennem en satellitmodel med start fra
skoleéret 2018/19, hvor det ledelsesmassige ansvar skulle leegge hos Skolen pa Herredsasen.

I august 2017 blev udvalget orienteret om et kommissorium for arbejdet, der leegger op til, at der laves en afdeekningsfase,
hvor der blandt andet ses pa efterspergslen pa et 10. klassetilbud i Heng samt de potentielle udfordringer.

I forbindelse med afdekningsfasen er folgende punkter blevet undersggt: Reform af den forberedende grunduddannelse
(FGU), elevgrundlag samt kvalitet af undervisningen i tilbuddet i forhold til sterrelsen.

Det vurderes, at FGU og et 10. klassetilbud begge vil sigte efter samme mélgruppe, hvor der er fokus pé unge, som har
brug for en sarlig forberedende indsats for at komme i uddannelse eller beskeftigelse.

Endvidere er der blevet gennemfort en spergeskemaundersogelse blandt 8. og 9. klasseelever pa tre lokale folkeskoler i
den sydlige del af kommunen. Af spargeskemaunderseggelsen fremgér det, at der er et mindre elevgrundlag for et 10.
klassetilbud i Heng.

Slutteligt er det relevant at tage det kvalitetsmaessige aspekt i betragtning, som inkluderer rekruttering af leerere, ekonomi
til ansettelse af leerere eller transportudgifter for leerere fra KTC samt den begraeensede mulighed for udbud af valgfag, der
ogsé appellerer til elevernes interesse.

P4 baggrund af disse punkter vurderes det, at der kan veere udfordringer ved etableringen af et baeredygtigt tilbud i Hong,
hvorfor det anbefales, at projektet ikke fortsetter.

Okonomiske konsekvenser
Ingen ekonomiske konsekvenser.



Bilag

Notat vedr. oprettelse af satellitklasse fra Kalundborg 10. klassecenter ~ 326-2017-
i Hong 341366

Born- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Godkendt.

Bilag

Notat vedr. oprettelse af satellitklasse fra Kalundborg 10. klassecenter i Hong



Punkt 9: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til
efteruddannelsesforleb vedrerende sprog

Sagsfremstilling

9. Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til efteruddannelsesforleb
vedrerende sprog

Abent
Sagsnr.: 326-2017-44756  J.ar.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-335253
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der soges om 396.000 kr. fra udviklingspuljen pé dagtilbudsomradet til et efteruddannelsesforleb rettet mod at opbygge et
sproglaringsmilje i Kalundborg Kommunes dagtilbud. Baggrunden er, at en undersogelse af 3-arige berns sproglige
feerdigheder viser, at Kalundborg Kommune har flere 3-arige bern, der er placeret i den fokuserede indsats og sarlige
indsats, end Center for Bernesprog forventer, at 3-arige bern pé landsplan er placeret.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Lering og Uddannelse indstiller, at det ansegte belab bevilliges fra udviklingspuljen pa
dagtilbudsomrédet.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Alle 3-arige bern skal som led i dagtilbudsloven tilbydes en sprogvurdering. Resultatet af sprogvurderingen afger hvilken
af felgende indsatsgrupper, barnet placeres i.

Procentsatsen angiver Center for Bernesprogs forventning til, hvordan bernene fordeler sig mellem indsatsgrupperne pa
landsplan.

- Generel indsats (85 %)
- Fokuseret indsats (10 %)
- Seerlig indsats (5 %)

En undersogelse af 3-arige berns sproglige faerdigheder, foretaget med Rambells sprogvurderingsmateriale i Kalundborg
Kommune viser, at kommunens 3-arige bern fra 2014-2017 fordeler sig pa felgende made i indsatsgrupperne:

Ar Generel indsats Fokuseret indsats Serlig indsats Ikke
(85 %) (10 %) (5 %) placeret
2016/2017 |79 % 8 % 13 % 0 %
2015/2016 |73 % 12 % 14 % 1%
2014/2015 |85 % 7 % 8 % 0 %

P& den baggrund seges der her om midler til et efteruddannelsesforleb, der har til formél at give en gget viden om berns
sproglige lering samt et aget fokus pé at tilrettelaeegge sproglige leeringsmiljoer i dagtilbuddene i Kalundborg Kommune
saledes, at der fremover vil veere flere barn, der ligger i den generelle indsats og faerre, der ligger i den fokuserede og
serlige indsats.

Helt konkret ansgges der om at sende i alt 60 medarbejdere pa et videreuddannelsesforleb, der har en varighed af 10 dage
og som forleber fra efterdret 2018 til efteraret 2019.



I det vedlagte bilag fremgar en detaljeret ansegning, som indeholder en beskrivelse af selve kursusindholdet samt en
beskrivelse af hvorledes viden fra kurset vil blive omsat i praksis.

Okonomiske konsekvenser
Det samlede radighedsbelab for udviklingspuljen pa dagtilbud i 2017 er pa nuvarende tidspunkt pa 396.000 kr.

Imedekommes ansegningen, nedskrives udviklingspuljen med 396.000 kr. saledes, at der er 0 kr. tilbage i
udviklingspuljen.

Bilag

Ansegning til udvalgets udviklingspulje 326-2017-335266

Boern- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Godkendt.

Bilag

Ansegning til udvalgets udviklingspulje



Punkt 10: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen pa
skoleomradet til udvidelse og gennemforelse af Kalle Camp 2018

Sagsfremstilling

10. Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen pa skoleomradet til udvidelse
og gennemforelse af Kalle Camp 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2016-41200  J.nr.: 00.16.02 Dokumentnr.: 326-2017-335837
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Der sgges om i alt 300.000 kr. fra udviklingspuljen pa skoleomradet til udvidelse og gennemforelse af den
naturvidenskabelige undervisningsindsats ”Kalle Camp”. Der er et gnske om at udvide konceptet med blandt andet "Kalle
Visit”, hvor en del af eleverne i kommunens 5. klasser far besgg i tre dage med fokus pé naturvidenskab. Formélet er at
vaekke den naturvidenskabelige interesse, som kan fores videre gennem hele Kalundborg Kommunes naturfaglige strategi,
fra folkeskole til ingenigruddannelse.

Desuden er der fokus pé en bred involvering af eleverne i Kalundborg Kommune og et fokus pa talentudvikling i
kommunen.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at det ansegte beleb pa 300.000 kr. bevilges fra
Udviklingspuljen for Folkeskolen.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I &r blev Kalle Camp for ferste gang atholdt. Kalle Camp er blevet udviklet som et led i bosatningsstrategien og
fodekaedearbejdet omkring ingenieruddannelse og er en camp, som har fokus pa naturvidenskab. Kalle Camp fandt sted i
tre dage i efterarsferien, hvor 25 bern i aldersgruppen 11 til 14 &r deltog.

Budgettet pa Kalle Camp var 50.000 kr., og den efterfolgende evaluering har indikeret, at eleverne var meget tilfredse
omkring forlebet, fordi de fik ny viden pa omréadet og lov til at “nerde” med deres interesse.

I Kalundborg Kommune bliver der arbejdet med "fodekaeden omkring ingenieruddannelse”. I overensstemmelse med
dette er det hensigten, at flere bern og unge i Kalundborg Kommune fér gget viden og interesse omkring de
naturvidenskabelige fag - fra barnsben og frem til, at der skal valges en uddannelse, der gerne tilgodeser erhvervslivets
behov efter naturvidenskabelig arbejdskraft.

12018 enskes det at satte yderligere fokus pa interessen for naturvidenskab og teknologi i bade dagtilbud og folkeskoler,
og der arbejdes i denne forbindelse pé udviklingen af en ny strategi og plan af naturfagsomradet. Som et led i
fodekeedearbejdet og som folge af Kalle Camps succes, ansgges der om i alt 300.000 kr. fra udviklingspuljen pa
skoleomrédet til udvidelse og gennemforelse af Kalle Camp 2018 med henblik pé at gennemfore tiltaget Kalle Visit.

Padagogisk Udviklingscenter vil i samarbejde med skolerne igangsatte initiativet Kalle Visit ude pa skolerne i 5. klasse,
hvor tre skoledage er dedikeret i naturvidenskabens navn og vil kere efter et tilsvarende koncept som Kalle Camp. Der er
to overordnede formal i dette:

Pa den ene side er der et eanske om, at det ikke kun er 25 elever, der fir gleede af arbejdet omkring Kalle Camp, som det
var tilfeeldet i efterarsferien, men derimod langt flere af kommunens bern.

Pa den anden side enskes konceptet udviklet, sa der ogsa bliver et talent- og interesseplejende aspekt, foruden det almene
perspektiv. De elever, der klarer sig ekstra godt eller udviser sarlig interesse under Kalle Visit, vil blive udpeget som
naturfaglige elevambassaderer og fér lov til at deltage i en udvidet naturvidenskabelig aktivitet, der imgdekommer deres
interesse. Det kunne vaere et kursus pa Science Center Sorg eller tilsvarende, for pd den made at anerkende et talent og
give dem serlige kompetencer til at vaere naturfagsambassaderer.

Det endelige koncept omkring Kalle Visit og Kalle Camp er ikke udarbejdet, men Pedagogisk Udviklingscenter vil
sammen med skolerne lave den endelige udarbejdelse, s& den skaber speendende rammer for den naturfaglige udvikling,



og sa konceptet spiller ind i den abne skole.
Til orientering bevilliger Fagcenteret 50.000 kr. fra eget fagbudget til projektet.

Okonomiske konsekvenser
Séafremt Bern- og Familieudvalget godkender ansegningen, nedskrives udviklingspuljen for folkeskoleomradet med det
enskede belab pa 300.000 kr.

Nedenstaende skitserer et overblik over bevillinger fra puljen i 2017 samt resterende beleb, der er til radighed.

Budget i alt 2017 kr. 2.660.100
Bevilget beleb, Teach First lkr. -1.800.000
Bevilget belab, fysio- og ergoterapeuter lkr. -212.500
Bevilget belob, Kalundborg-mede lkr. -200.000
Bevilget belob, felles elevrad lkr. -88.000
Bevilget belob, elevradskonkurrence lkr. -50.000
Ikke-disponeret belab lkr. 309.600
Ubrugte midler fra bevilling til Kalundborg-mede Ikr. 45.716
Belob til radighed kr.  355.316

Bern- og Familieudvalgets mode den 6. december 2017:
Godkendt.
Undvalget understreger, at alle 5. klasses elever skal have tilbuddet.



Punkt 11: Beslutning af model for skolestart

Sagsfremstilling
11. Beslutning af model for skolestart

Abent
Sagsnr.: 326-2017-44681 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-334661
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Pé Borne- og Familieudvalgsmedet den 14. juni 2017 besluttede udvalget, at der skulle nedsattes en arbejdsgruppe, som
skulle belyse forskellige modeller for skolestart. Baggrunden herfor var, at kommunen hvert ar har bern, der enten bliver
skoleudsat eller gér barnehaveklassen om, og det kan have betydning for barnets oplevelse af overgangen fra dagtilbud til
skole og dermed ogsa videre skolegang. I det folgende praesenteres 4 modeller for skolestart.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at der arbejdes videre med model 2 for at sikre et ensartet tvaerfagligt samarbejde pé tvers af skoler
og dagtilbud i kommunen.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Politisk er der opmearksomhed p4, at overgangen fra dagtilbud til skole kan have stor betydning for barnets trivsel og
leering i1 bade skolestarten, men ogsé for barnets videre skolegang. At blive skoleudsat eller omganger kan have betydning
for barnets oplevelse af overgangen.

I Kalundborg Kommune er der hvert &r bern, der enten bliver skoleudsat, eller gar bernehaveklassen om. P4 Berne- og
Familieudvalgsmeadet den 14. juni 2017 besluttede udvalget derfor, at der skulle nedszttes en arbejdsgruppe, som skulle
belyse forskellige modeller for skolestart, herunder ferskoleaktiviteter. Dette for at vurdere, om tidspunktet for skolestart
kan medvirke til at reducere antallet af skoleudsattelser og omgangere.

Forskning vedrorende skolestartsalderens betydning for barnets udvikling

I en dansk kontekst peges der forskningsmaessigt pa, barnets alder ved skolestart og derved ogsa tidspunktet, ikke har en
vaesentlig betydning for barnets udvikling pa lang sigt - hverken fagligt eller socialt. Derimod peges der pa, at
forberedelsen til skolestarten og sammenhangen mellem indholdet i bernehaven og i skolen, har betydning for, at der
skabes en god overgang.

Nedenfor prasenteres 4 forskellige modeller for skolestart. Modellerne er uddybet i det vedlagte bilag.

Model 1 - Status quo

P& nuvarende tidspunkt starter alle bern i skole i august méned. For skolestart arbejdes der med en reekke
forskoleaktiviteter, der har til henblik at sikre, at bernene kompetencemaessigt er klar til skolestart og at forberede bernene
pé, hvad det vil sige at starte i skole.

Fordelen er blandt andet, at det kan bidrage til at skabe en tryg skolestart, da barnene er felles om at vare nye og
relationerne blandt barnene bevares, da bernene starter samtidigt.

Udfordringen er blandt andet, at der ikke er udarbejdet felles retningslinjer for, hvad et barn skal have af kompetencer,
nér barnet starter i skole. I daginstitutionerne kan der derfor arbejdes med forskoleaktiviteter, der ikke stemmer overens
med skolernes arbejde.

Model 2 - Gentenkning af det forpligtende samarbejde

Dette er en udbygning af model 1, hvor bernene fortsat starter i skole i august. Udbygningen bestér i, at daginstitutionerne
og skolerne udarbejder fzlles retningslinjer for, hvilke kompetencer et barn skal have, nar barnet starter i skole. Ligeledes
skal daginstitutionerne og skolerne udarbejde et arshjul, der beskriver, hvorledes de arbejder med at forberede bernene pa,
hvad det vil sige at starte i skole.



Fordelen er blandt andet, at det bliver lettere at forberede barnet pa skolestarten og sikre, at der er en sammenhang
mellem indholdet i bernehaven og i skolen.

Séafremt det er onsket at implementere denne ordning, anbefales det, at der udarbejdes en mere dybdegéende plan for det
fremadrettede arbejde med fzlles retningslinjer.

Model 3 - Bornene indskrives i SFO inden skolestart
I denne model overgér bernehavebernene i en ferskole i SFO en, oftest i foraret ved omkring maj maned, samme &r, som
de starter i skole.

Fordelen er blandt andet, at barnene for skolestart far mulighed for at leere skolens omgivelser, alle medarbejdere og
klassekammerater at kende. Det kan bidrage til at skabe tryghed i overgangen.

Den sterste udfordring ved modellen er, at Kalundborg Kommune har mange bade store og sma skoler med tilherende
SFO. Det betyder, at det vil kreeve mange ressourcer at holde SFO’erne abent hele dagen, da nogle SFOer kun vil fa
mellem 1-5 bern i en ferskolegruppe.

Samtidig skal der vaere opmarksomhed p4, at der er den rette normering i SFO’erne, da forskoleaktiviteterne flytter med
over i SFO’erne.

Safremt det er ensket at implementere denne ordning anbefales det, at der udarbejdes en dybdegaende analyse af
konsekvenserne for den enkelte daginstitution/skole, inden der tages en endelig beslutning.

Model 4 - Rullende skolestart hver mdned eller et par gange om dret

I denne model indskrives bernene "rullende" i skolen. Dette kan enten ske den 1 1 den méned, hvor barnet fylder 6 ar, et
par gange om aret baseret pa barnets fodselsdag eller ud fra en vurdering af barnets skoleparathed.

Fordelen er, at det enkelte barn kan starte i skole pa det tidspunkt, hvor de vurderes at vare mest skoleparate.

Der skal tages hejde for, at det kan kraeve en helt ny organisering af indskolingen med aldersblandede klasser. Det kan
give en raekke udfordringer i forhold til, at der vil vaere en sterre spredning i det faglige niveau og det kan gere det

vanskeligt at forberede barnet pa skolestart, da det vil vere forskelligt, alt efter hvornér pa aret barnet begynder i skole.

Safremt det er ensket at implementere denne ordning anbefales det, at der udarbejdes en dybdegéende analyse af
konsekvenserne for den enkelte daginstitution/skole, inden der tages en endelig beslutning.

Okonomiske konsekvenser

Afhenger af valg af model.

Bilag

Modeller for skolestart i Kalundborg Kommune 326-2017-336083

Born- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Godkendt.

Bilag

Modeller for skolestart i Kalundborg Kommune



Punkt 12: Opsamling pa Ungekonferencen og Kalundborg-medet d. 24.
oktober 2017

Sagsfremstilling

12. Opsamling pa Ungekonferencen og Kalundborg-medet d. 24. oktober 2017

Abent
Sagsnr.: 326-2017-24970 J.nr.: 54.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-331787
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Tirsdag d. 24. oktober 2017 atholdt Bern- og Familieudvalget en ungekonference og Kalundborgmedet, der omhandlede
uddannelse, motivation og de unges vej igennem uddannelsessystemet.

Administrationen har p& baggrund af dagens dreftelser og workshops udarbejdet et falles inspirationsoplag.

Indstillinger

Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning,

2. Pointerne fra medet videregives til det nye felles elevrad i 2018.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget atholdt d. 24. oktober 2017 en ungekonference med 40 unge, bredt reprasenteret pa tvers af
uddannelser sisom VUC, Kalundborgegnens Produktionsskole, folkeskoler, gymnasier og Jobcenter Kalundborgs indsats
Karrierestart.

De unge gav deres blik pa motivation og uddannelse, som efterfelgende blev videreformidlet p4 Kalundborgmedet. Pa
Kalundborgmedet deltog blandt andre skoleledere og repraesentanter for uddannelsesinstitutioner.

Administrationen har udarbejdet en opsamling, som bygger pa de referater, der blev taget ved borddreftelserne.
Opsamlingen er tilteenkt at vaere en inspiration til det fremadrettede arbejde og kan endvidere ses som en opsamling pa

"de unges stemmer".

Til orientering blev der ansggt om 200.000 kr. fra udviklingspuljen for folkeskoleomradet. Der blev et overskud pa 45.716
kr., som bliver lagt tilbage i puljen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Opsamling pa Ungekonferencen og Kalundborg 326-2017-337081

Born- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Godkendt.
Sagen overleveres til det kommende Born- og Familieudvalg.

Bilag

Opsamling pa Ungekonferencen og Kalundborg



Punkt 13: Orientering om statusredegeorelse for alle landets folkeskolers
udvikling sammenholdt med udviklingen i Kalundborg Kommune

Sagsfremstilling

13. Orientering om statusredegorelse for alle landets folkeskolers udvikling sammenholdt
med udviklingen i Kalundborg Kommune

Abent
Sagsnr.: 326-2017-45152  J.ar.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-338652
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

I denne sag praesenteres de overordnede konklusioner fra Undervisningsministeriets statusredegerelse vedrerende alle
landets folkeskolers faglige- og trivselsmessige udvikling fra skoleéret 2015/2016 til skolearet 2016/2017. Den generelle
udvikling pé landsplan sammenholdes med udviklingen i Kalundborg Kommune og det kan ses, at Kalundborg
Kommunes folkeskoler overordnet set udvikler sig i en positiv retning.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet har i november 2017 udsendt en statusredegerelse for folkeskolens udvikling fra skolearet
2015/2016 til skolearet 2016/2017. 1 statusredegearelsen folges der op pa de fire resultatmal, der er opstillet for
folkeskolens faglige- og trivselsmaessige udvikling.

De fire resultatmal er folgende:
1.1 Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at leese og regne i de nationale test

1.2 Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

2.1. Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for dansk, leesning og  matematik uanset social
baggrund skal reduceres ar for ar

3.1 Elevers trivsel skal ages

Overordnet set konkluderes det i redegarelsen, at de faglige resultater og trivslen i landets folkeskoler i skolearet
2016/2017 er pa niveau med skoledret 2015/2016. Nedenfor gives en kort opsummering pé resultaterne indenfor de fire
resultatmal pa landsplan og disse sammenholdes med udviklingen i Kalundborg Kommune. Statusredegarelsen er
ligeledes vedlagt som bilag.

Resultatmadl 1.1: 80 % af eleverne skal veere gode til at lcese og regne i de nationale test

Malet er ikke helt indfriet pa landsplan i nogle af de seks obligatoriske nationale test i dansk, leesning og matematik. Der
er positive tendenser flere steder, herunder i dansk, leesning i 8. klasse samt i matematik i 3. klasse, hvor resultatmalet
naesten er indfriet.

Der er stor variation i udviklingen af andelen af elever med gode resultater i de seks nationale test mellem 2015/2016 og
2016/2017. I statusredegerelsen fremgér et billede af et danmarkskort, hvori de har givet alle kommuner en farve pa
baggrund af kommunens udvikling indenfor dette resultatmal. De har anvendt tre intervaller; et fald pd mere end to
procentpoint, uendret (&ndring fra -2 til +2 procentpoint) og en stigning pa mere end to procentpoint.

Af billedet fremgér det, at Kalundborg Kommune fra 2015/2016 til 2016/2017 har oplevet en stigning p& mere end 2
procentpoint i andelen af elever med gode resultater i dansk, leesning i 8. klasse. I forhold til andelen af elever med gode
resultater i de nationale test i matematik i 3. klasse har Kalundborg Kommunes udvikling vaeret stabil i samme periode.

Resultatmdl 1.2: Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for dr
I de nationale test i dansk, laesning og matematik er andelen af de allerdygtigste pa landsplan i skolearet 2016/2017 pé
niveau med andelen i 2015/2016.



Ved dette resultatmal er der variation kommunerne imellem, men der er relativt fi kommuner, der har oplevet fald eller
stigninger pa mere end to procentpoint hvilket afspejles i, at landsgennemsnittet er uendret over perioden.

Her fremgér tilsvarende et billede af et danmarkskort og det ses, at i forhold til andelen af de allerdygtigste elever i dansk,
leesning i 6. klasse har Kalundborg Kommunes udvikling fra 2015/2016 til 2016/2017 veret stabil. Ved dansk, lesning i 8.
klasse har Kalundborg Kommune oplevet en stigning pa mere end 2 procentpoint i samme periode.

Resultatmdl 2.1: Andelen af elever med ddrlige resultater i de nationale test for leesning og matematik uanset social
baggrund skal reduceres ar for dr

Andelen af elever pa landsplan med dérlige testresultater er i skoledret 2016/2017 pa niveau med skoleédret 2015/2016.
Andelen af elever med darlige testresultater er storst i dansk laesning i 4. klasse og 1 matematik i 6.klasse.

Der er ved dette resultat stor variation kommunerne imellem og af billedet af danmarkskortet ses det, at Kalundborg
Kommune fra 2015/2016 til 2016/2017 har oplevet en stigning p& mere end 2 procentpoint i andelen af elever med darlige
resultater i dansk, laesning i 4. klasse.

Resultatmdl 3.1: Elevers trivsel skal oges

Malingen fra 2017 viser, at den samlede trivsel i landets folkeskoler fra 4.- 9. klasse er uendret i forhold til 2016 og
dermed fortsat hgj. Ligesom i de foregdende skolear svarer eleverne mest positivt ved indikatoren for den sociale trivsel.
Inden for indikatoren faglig trivsel er der sket et marginalt fald fra 2016 til 2017.

For alle indikatorerne er der variation mellem kommunerne, dog fremgar der ikke et danmarkskort over udviklingen i
trivslen blandt kommunerne. Kalundborg Kommunes kvalitetsrapport fra 2016/2017 udarbejdes forst i starten af 2018, og
derfor vil det forst til den tid veere muligt at se den konkrete udvikling i trivsel 1 Kalundborg Kommune.

Den ovenfor beskrevne statusredegerelse kan anvendes til allerede pa nuvarende tidspunkt at give en pejling om, at

kvalitetsrapporten for 2017 vil pege i retning af, at der i forhold til de nationale mal opleves en positiv udvikling i
kommunen.

Bilag

Statusredegorelse for folkeskolens udvikling 2016-2017 326-2017-340057

Beorn- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Godkendt.
Sagen overleveres til det kommende Born- og Familieudvalg.

Bilag

Statusredegerelse for folkeskolens udvikling 2016-2017



Punkt 14: Orientering om Kalundborg Kommunes folkeskolers arbejde med
mobning

Sagsfremstilling

14. Orientering om Kalundborg Kommunes folkeskolers arbejde med mobning

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43133 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-321896
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget dreftede pa udvalgsmedet den 8. november "Temarapport 2017 - mobning", der er udarbejdet
af Barns vilkar og Trygfonden. I rapporten fremgik det, at 9,9 % af eleverne i 4. - 9. klasse oplever at blive mobbet i
Kalundborg Kommune, hvilket er flere end landsgennemsnittet pé 8,3 %. Udvalget enskede pa den baggrund en
redegerelse for de tiltag, de enkelte skoler har iveerksat pd baggrund af tallene. Dette praesenteres nedenfor.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pé sidste Born- og Familieudvalgsmade den 8. november blev udvalget praesenteret for temarapporten "Temarapport 2017
- mobning", der er udarbejdet af Borns vilkar og Trygfonden. I rapporten fremgik det, at 9,9 % af eleverne i 4. - 9. klasse
oplever at blive mobbet i Kalundborg Kommune, hvilket er flere end landsgennemsnittet pa 8,3 %. | temarapporten
fremgér ligeledes en reekke anbefalinger til, hvordan kommuner kan satte yderligere ind overfor mobning.

Af rapporten fremgér det blandt andet, at et faelles mobbesyn péa den enkelte skole er essentielt for at forebygge og
bekaempe mobning. Derudover beskrives det, at helskoleindsatser er en af de mest effektfulde tilgange til at forebygge
mobning, fordi alle akterer omkring barnet/bernene uddannes til at udvikle et trygt skolemiljo. En helskoleindsats baserer
sig pa en tankegang om, at mobning kan foregé hvor som helst og nar som helst. Derfor skal alle aktarer pa skolen vide,
hvordan de forebygger og hindterer mobning.

P& baggrund af temarapporten enskede udvalget en redegerelse for de tiltag, de enkelte skoler har iverksat pa baggrund
af tallene for Kalundborg Kommune.

Nedenfor preesenteres et overblik over hver enkelt skoles arbejde med mobning i skematisk form. Viden er indsamlet via
mail fra skolerne, hvori de har besvaret folgende 4 spergsmal:

1. Har skolebestyrelserne udarbejdet/droftet principper omkring mobning? I ma meget gerne sende de dokumenter, I har
vedrorende dette.

2. Har I en antimobbestrategi? I ma meget gerne sende den, safremt I har en.
3. Har I iveerksat konkrete paedagogiske tiltag ift. mobning? I sa fald mé I gerne sende en liste med de forskellige tiltag.
4. Har der veeret inddragelse af elever/ elevrad i arbejdet med at undgé mobning? Og i sa fald pa hvilken méde.

P4 baggrund af skolernes svar er der foretaget en vurdering af skolernes arbejde med mobning i forhold til temarapportens
fokuspunkter. En mere uddybet beskrivelse af skolernes arbejde med mobning er vedlagt som bilag.

Helt generelt kan det af skemaet ses, at der er stor forskel pé skolernes beskrivelse af deres arbejde med mobning og
ligeledes stor forskel pa, hvor tydeligt punkter som forebyggelse samt handtering af mobning fremgér.



Skole Antimobbe- Feelles Forebyggelse af |Handtering af  [Kompetencer
strategi mobbesyn [mobning mobning
helskole-
indsatser)
Buerup Ja Ja Beskrivelse af  |[nddrager Eksterne
tegn pa foreldre Samarbejds-
mobning partnere som eks.
Personalet |konsulenter,
Rad til foreeldre [arbejder med  [psykologer og
om hvordan de  |de involverede |[socialrddgivere kan
lkan bidrage til  |og klassen inddrages
at forebygge
mobning
Firhgjskolen Indgér i Ja Retningslinjer Dialog med AKT-personale
"Politik for for hvordan relevante
Social elever, foreldre [parter Ressourceperson,
Trivsel" 0g som er trenet i
personale Evt. udarbejde |konflikthandtering
bidrager til at handleplan
fremme trivsel SSP korps
Arbejder med
perspekt (gode
leeringsmiljeer)
Gorlev skole Pjece om Ja Beskrivelse af  |Larerne
mobning hvorledes griber ind ved
personale, optraek til
elever og mobning
gvrige voksne
fremmer trivsel  [Skolen ensker
at udbygge
Beskrivelse af  [pjecen med
hvorledes hvorledes
voksne kan mobning
holde gje med handteres
barnets trivsel
Herredsdsen Ja Ja Beskrivelse af  [Samtale med Har tilknyttet en
hvordan alle de involverede |[ressourceperson i
ansatte pa hver afdeling
skolen bidrager [Inddragelse af
til at fremme foraeldre Alle medarbejdere
trivsel har kursus i LP
Klassemegder  jmodellen og
Beskrivelse af  og relations-
elevers, foreeldremeder |[kompetencer
foraeldres og
ledelsens rolle i
at fremme
trivsel
Hvidebakskolen  |Antimobbe Ja Ved mobning Dialog med de |AKT-personale
principper udarbejdes en involverede
plan over parter
hvordan de
involverede, Foreldre
klassen, teamet  [inddrages/
orienteres




og foreldre kan
sikre, at Inddragelse af
mobningen ledelsen
stoppes
Arbejder
generelt med
sprog og
omgangstone
Heong Skole Ja Ja Beskrivelse af  |Der Har "ressource-
skolens, udarbejdes en  |bank" med leerere
elevernes og handleplan og padagoger med
foraeldrenes serlige
rolle i at Dialog med de  |[kompetencer
fremme involverede
trivsel og foreldrene  |Inklusionsteam
Samtaler med
hele klassen
ved mobning
Kirke Ordensregler  JJa Beskrivelse af  [Foreldre og Tverprofessionelt
Helsinge tegn pa ledelse samarbejde
Antimobbe- mobning, s& orienteres
politik voksne kan
holde gje med Dialog med de
hvorvidt et barn  [involverede
oplever
mobning
Arbejder
generelt med
digital-
mobning og
trivselsdage
Love-Orslev Ja Ja Beskrivelse af  |Dialog med de |Ressourcepersoner
Skole hvordan skolen, [involverede
eleverne og
foraeldrene Samtaler med
bidrager til at foraeldre
fremme trivsel
Udarbejdelse
Fokus pa god af handleplan
lassekultur og
4 at fremme
allesskabs-
olelsen i
lassen
Nyrupskolen Mobbepolitik  [Ja eskrivelse af  [Dialog med de |AKT-personale
vorledes involverede
kolen arbejder
ed at fremme  |Inddrager/
rivsel orienterer
foreldre
eskrivelse af
oreldres Udarbejdelse
orpligtelse i at  [af handleplan
ale med deres




barn om trivsel

Raklev Skole Ja Ja Beskrivelse af  |Inddragelse af
hvordan skolen, [relevante
SFO’en, parter
eleverne og
foraeldrene kan
bidrage til at
fremme trivsel
Rynkevangskolen |[Mobbepolitik JJa Beskrivelse af  |Arsagen AKT-personale
hvorledes deri  |kortlegges
klasserne
arbejdes med Foraldrene
det sociale inddrages
miljo i
samarbejde Sanktioner
med foreldre
Rerby Skole Har en Nej Arbejder Personalet er
skolefolder generelt med opmarksom
sprog og pa mistrivsel
omgangstone
Rasnas Mobbeplan Ja Réad til foreeldre |Foreeldre
om hvordan de  [inddrages
lkan bidrage til
at fremme Ledelsen
trivsel orienteres
Beskrivelse af
klassens
arbejde med at
fremme trivsel
Sejere Nej Nej Nej Nej Nej
Er under
udarbejdelse
Svebglle Antimobbe- Ja Beskrivelse af  |Foreldre og
politik tegn pa ledelse
mobning, s& orienteres
Antimobbe- voksne kan
strategien er holde gje med, [Dialog med de
under om et barn involverede
udarbejdelse bliver parter
mobbet.
Tommerup Skole |Mobbepolitik [Ja Beskrivelse af  |Der afvikles AKT-personale
hvorledes personlige
IAntomobbe- personale, samtaler med
strategien er elever og de involverede
under foreeldre kan
udarbejdelse forebygge [ nogle
mobning tilfaelde kan
der
sanktioneres

Foraldre




inddrages

Arby Skole Trivselspolitik Ja Beskrivelse af  [Udarbejdelse  |AKT-personale
hvorledes af handleplan
| Antimobbe- skolen i
politik undervisningen,

1 frikvarterne
og 1 samarbejde
med foraldrene
bidrager til at
fremme trivsel

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Beskrivelse af Kalundborg Kommunes skolers arbejde med mobning  326-2017-332651

Born- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:

Godkendt.

Sagen overdrages til det kommende Born- og Familieudvalg med henblik pa yderligere fokus p& konkrete indsatser over
for mobning.

Bilag

Beskrivelse af Kalundborg Kommunes skolers arbejde med mobning



Punkt 15: Meddelelser til efterretning

Sagsfremstilling
15. Meddelelser til efterretning

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59430 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-369757

- Der er indledt samarbejde med Holbzk og Odsherred Kommuner om FGU'en (Forberedende GrundUddannelse). Der
informeres nermere pa et senere udvalgsmede.

Born- og Familieudvalgets mede den 6. december 2017:
Taget til efterretning.
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