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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen



Bemaerkninger til dagsordenen
Sagsfremstilling

1.  Bemaerkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2014-3605 J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326 -2014-312233

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Hanne Brgndel (A) var ikke til stede under behandling af pkt. 15 og 16.



Punkt 2: Meddelelser

Bilag

Referat af mede i KKR den 28. januar 2014
Referat af KKR mede den 10. marts 2014.pdf
Referat af made i KKR den 11. juni 2014

Referat af mede 1 KKR Sjelland den 9. september

Referat KKR Sjelland 12-11-2014



Meddelelser
Sagsfremstilling
2. Meddelelser

Abent
Sagsnr.: 326-2014-3604 J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326 -2014-312238

- Referat fra KKR Sjaellands made den 28. januar 2014

- Referat fra KKR Sjzellands made den 10. marts 2014

- Referat fra KKR Sjaellands made den 11. juni 2014

- Referat fra KKR Sjeellands mg@de den 9. september 2014

- Referat fra KKR Sjeellands made den 12. november 2014.12.05

Bilag til referaterne kan ses pa fglgende link:
http://www.kl.dk/Kommunalpolitik 1/KKR---Kommunekontaktrad/KKR-Sjalland/Moder-dagsordner-og-referater/

Bilag

Referat af mgde i KKR den 28. januar 2014 326-2014-377939
Referat af KKR mgde den 10. marts 2014.pdf 326-2014-377932
Referat af mgde i KKR den 11. juni 2014 326-2014-377899
Referat af mgde i KKR Sjeelland den 9. september 326-2014-377875
Referat KKR Sjeelland 12-11-2014 326-2014-377862

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Ingen.


http://www.kl.dk/Kommunalpolitik1/KKR---Kommunekontaktrad/KKR-Sjalland/Moder-dagsordner-og-referater/

Punkt 3: Momsscreening - regnskabsirene 2010-2013



Momsscreening - regnskabsarene 2010-2013
Sagsfremstilling
3. Momsscreening - regnskabsarene 2010-2013

Abent
Sagsnr.: 326-2014-108239  J.nr.: 00.32.22 Dokumentnr.: 326 -2014-367866

SAGSFREMSTILLING
| samarbejde med Revisionsfirmaet BDO er regnskabsarene 2010-2013 blevet gennemgaet for eventuel yderligere
refusion af moms og afgifter.

Aftalen om gennemgangen blev indgaet pa betingelserne "no cure no pay" samt udbetaling af 20% af eventuel
gevinst til Revisionsfirmaet BDO, dog max. 485.000 kr.

For arene 2010-2013 er der ved gennemgang af bilag i alt fundet 7.054.937 kr., der er hjemtaget for lidt i
momsrefusion.
BDO skal saledes honoreres med 485.000 kr.

1 2014/2015 vil der blive afholdt mader/kurser for partnerskabsholdere for bl.a. at undga, at der fremover opstar
lignende fejl. Regnskabet 2014 gennemgas og rettes inden regnskabsafslutning. Evt. rettelser herved tilgar hermed

partnerskabsholdere.

Der ansgges om tilleegsbevilling:

For lidt hjemtaget moms i 2010 til 2013 -7.054.937 kr.
Afregning Revisionsfirmaet BDO 485.000 kr.
Restbelgb tilgar kassebeholdningen 6.569.937 kr.
BEHANDLING

Direktion, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING
@konomichefen indstiller, at der meddeles tilleegsbevilling pa 6.569.937 kr., som tilfares kassen.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Belgbet, kr. 6.569.937, tilfares kassen.

Direktionens mgde den 2. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale gkonomichefens indstilling.
@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:
@konomiudvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 4: Ansegning om tilskud fra pulje til effektiviseringer m.v. til
dakning af omkostninger til konsulentbistand i forbindelse med
direktionens fokusomriader frem mod budget 2016.



Ansggning om tilskud fra pulje til effektiviseringer m.v. til deekning af
omkostninger til konsulentbistand i forbindelse med direktionens
fokusomrader frem mod budget 2016.

Sagsfremstilling

4. Ansggning om tilskud fra pulje til effektiviseringer m.v. til deekning af omkostninger til
konsulentbistand i forbindelse med direktionens fokusomrader frem mod budget 2016.

Abent
Sagsnr.: 326-2014-117627  J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326 -2014-369654

SAGSFREMSTILLING

| forbindelse med direktionens indsats for at fremlaegge forslag til effektiviseringer pa 30 mio. kr. om aret i budget
2016 og overslagsarene - i daglig tale "direktionens fokusomrader frem mod budget 2016" - er der igangsat 11
starre projekter. | 3 af disse projekter har direktionen vurderet, at ekstern konsulentbistand vil veere ngdvendig for at
gennemfgre projekterne.

De 3 projekter, der sgger konsulentbistand, er

- befordring (visiteret karsel, kgrselsgodtgarelse, administration af kommunens bilpark), sager om konsulentbistand
for 530.000 kr.

- Ejendomsstrategi (bedre udnyttelse af kommunale bygninger, vedligehold af kommunale bygninger) seger om
konsulentbistand for 240.000 kr.

- voksenspecialomradet (analyse af myndighedssagsbehandlingen, analyse af udfgrerinstitutionerne, snitflader
mellem voksenspecialomradet og aeldreomradet) s@ger om konsulentbistand for 500.000 kr.

| alt sages der om konsulentbistand for 1.270.000 kr.

BEHANDLING
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse

INDSTILLING

Personale- og gkonomidirektgren indstiller, at

- der ydes et tilskud pa 1.270.000 kr. til konsulentbistand til de 3 projekter

- belgbet finansieres med 1.076.000 kr. fra "pulje til effektiviseringer m.v." og med 194.000 fra direktionens pulje.
- belgbet pa 1.076.000 fra "pulje til effektiviseringer" overfgres fra anlaeg til drift.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Udgifter til konsulentbistand udger 1.270.000 kr.

Restbelgbet pa budget 2014 af "pulje til effektiviseringer mv." udger 1.076.000 kr.
Resten af belgbet finansieres af direktionens pulje.

Direktionens made den 2. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale gkonomi- og personaledirektagrens indstilling.
Gkonomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 5: Keb/Salg af faste ejendomme - tillegsbevilling 2014

Bilag

Tilleegsbevillingsansagning-nov3 2014.xlsx



Kob/Salg af faste ejendomme - tilleegsbevilling 2014
Sagsfremstilling
5. Kob/Salg af faste ejendomme - tillaegsbevilling 2014

Abent
Sagsnr.: 326-2014-123530 J.nr.: 13.06.02 Dokumentnr.: 326 -2014-355542

SAGSFREMSTILLING

I henhold til geeldende retningslinjer udfeerdiger administrationen Igbende ansagning om tilleegsbevilling pa baggrund
af de foretagne kab og salg af faste ejendomme.

Udviklingsstaben har opgjort kab og salg pr. medio november 2014 og forventede indtaegter og udgifter for resten af
2014. En veesentlig del af udgiften er aflenning af kommunens medarbejder pa salgsomradet, der efter ovennaevnte
retningslinjer fordeles ligeligt pa de starste handler. | 2014 er der tale om fordeling pa 7 handler.

Pa baggrund heraf sgges der en tilleegsbevilling pa kr. 517.380.

BEHANDLING
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING
Teknik- og udviklingsdirektgren indstiller, at der gives en tilleegsbevilling (anleeg) i 2014 pa kr. 517.380 finansieret af
de likvide aktiver.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Forbrug af de likvide aktiver pa kr. 517.380.

@konomichefen har ingen bemaerkninger.

Direktionens mgde den 2. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektarens indstilling.
Gkonomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.

Bilag

Tilleegsbevillingsansagning-nov3 2014 .xIsx 326-2014-366577

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 6: Andelsboligforeningen Klostervangen I soger vedstielse af garanti
ved konvertering



Andelsboligforeningen Klostervangen | sgger vedstaelse af garanti ved
konvertering

Sagsfremstilling
6. Andelsboligforeningen Klostervangen | sgger vedstaelse af garanti ved konvertering

Abent
Sagsnr.: 326-2014-123971  J.nr.: 03.03.00 Dokumentnr.: 326 -2014-374694

SAGSFREMSTILLING

Andelsboligforeningen Klostervangen |, Kalundborg, som er en ustgttet privat andelsboligforening, ansgger om
vedstaelse af garanti i forbindelse med omlaegning af et 30-arigt rentetilpasningslan (flexian) med 10 ars
afdragsfrihed, hvor afdragsfriheden ophgrer pr. udgangen af 2014 og med en hovedstol pa 7.610.000 kr. til et nyt 30-
arigt rentetilpas-ningslan med afdrag og med en hovedstol pa 7.674.000 kr. Garantiprocenten er uaendret pa 18,75
%.

Arsagen til ansagningen er et anske om bedre at kunne modsta overgangen fra afdragsfrit 1an til lan med afdrag.

Andelsboligforeningen var i forbindelse med opfarelsen i 2005 belant med 50 % kontantlan/annuitetslan, hovedstol
7.610.000 kr. og 50 % rentetilpasningslan, hovedstol 7.610.000 kr. | 2012 blev kontantlanet omlagt til et nyt
kontantlan med en forleengelse af laneperioden pa 7 ar. Vedstaelsen af denne garanti blev godkendt af
kommunalbestyrelsen den 24. oktober 2012. Kontantlanet er pr. 31.12.2013 nedbragt til en obligationsrestgaeld pa
6.811.189 kr.

Hvis naervaerende ansggning godkendes, vil boligafgiften i 2015 for de 3 boligstarrelser stige mellem 968 kr. - 1.283
kr. pr. maned. Hvis den ikke godkendes, vil det nuvaerende rentetilpasningslan med afdrag over 20 ar udigse en
yderligere forhgjelse af boligafgiften pa gennemsnitlig 950 kr. pr. maned.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mgde den 19. december 2012 "Betingelser for garanti ved konvertering af
lan i private ustgttede andelsboligforeninger" saledes:

- Der ma ikke opnas et kontantprovenu.

- Lgbetiden ma ikke forleenges.

- Andelsboligforeningen ma hgjst vaere belant med 50 % rentetilpasningslan (flex-1an).

- Der kan meddeles afslag efter en individuel vurdering, f.eks. tomme boliger som fglge af salgsvanskeligheder m.v.
- @konomichefen har kompetencen til at meddele afslag i fremtidige ansagninger, safremt denne gives med
henvisning til ovennaevnte generelle betingelser. Safremt afslag alene gives ud fra en individuel vurdering,
fremsendes sagen til behandling i Kommunalbestyrelsen. Godkendelsessager fremsendes fremover stadig til
Kommunalbestyrelsen.

@konomistaben bemaerker, at en vedstaelse af garantien for det nye Ian indebeerer en garantiudvidelse for
kommunen, idet lIanet forlaenges med 10 ar.

Det forhold, at det nye rentetilpasningslan vil udgere mere end 50 % af den samlede belaning anses ikke for at veere
en garantiudvidelse, idet det samme er tilsvarende i dag, og saledes blot er et udtryk for, at det oprindelige
kontantlan i mellemtiden er nedbragt.

@konomistaben vurderer, at en forhgjelse af boligafgiften pa ca. 2.000 kr. i gennemsnit pr. maned kan indebeere en
starre risiko for tvangssalg, end en forhgjelse af boligafgiften pa mellem 968 kr. - 1.283 kr., ligesom det kan gere
boligerne svaerere at szelge, hvilket i sidste ende kan forgge risikoen for, at kommunens garanti bliver aktiv.
Samtidig vurderes det mindre risikabelt, at lanet og dermed garantien forlaenges i 10 ar.



Der er fremsendt lanetilbud fra Realkredit Danmark, som desuden indestar for, at det nye lan vil blive tilpasset
endeligt ved konverteringen, saledes at der ikke bliver udbetalt provenu til andelsboligforeningen.

Garanti til 1an i ustgttede private andelsboligforeninger, herunder konvertering af samme, er hjemlet i
almenboliglovens kap. 11b.

BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
@konomichefen indstiller, at ansagningen imgdekommes saledes:

- At kommunen vedstar sin garanti i forbindelse med konvertering af nuveerende rentetilpasningslan (flekslan) med
hovedstol 7.610.000 kr. til nyt 30-arigt rentetilpasningslan med hovedstol 7.674.000 kr.

- At lanet tilpasses ved den endelige konvertering, sa der ikke bliver udbetalt provenu til andelsboligforeningen.
- At kommunens garantiprocent fortsat udger 18,75 %.

- At Kommunalbestyrelsen dispenserer fra kommunens "Betingelser for garanti ved konvertering af l1an i private
ustettede andelsboligforeninger" for sa vidt angar en lanetidsforleengelse pa 10 ar.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Safremt garantien ggres aktiv, skal kommunen betale garantibelgbet samt 18,75 % af ikke betalte terminsydelser
inkl. morarenter og omkostninger.

Direktionens made den 9. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale gkonomichefens indstilling.
@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:
Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 7: Skema B - Opforelse af 15 almene familieboliger ved ombygning af
29 almene ungdomsboliger



Skema B - Opforelse af 15 almene familieboliger ved ombygning af 29 almene
ungdomsboliger

Sagsfremstilling

7. Skema B - Opforelse af 15 almene familieboliger ved ombygning af 29 almene
ungdomsboliger

Abent
Sagsnr.: 326-2013-2176 J.nr.: 03.02.10 Dokumentnr.: 326 -2014-359881

SAGSFREMSTILLING

BDO Bygge- og Anlaeg s@ger ved skrivelse af 14. november 2014 og pa vegne af Feellesorganisationens
Boligforening om kommunens godkendelse af skema B vedrgrende ombygning af 29 almene ungdomsboliger til 15
almene familieboliger beliggende Bag Slotsgraven 10 / Slotsgade 1 og Adelgade 30 i Kalundborg.

| forhold til skema A er antallet af boliger efter en fornyet gennemgang endret fra 14 til 15 almene familieboliger, idet
det er vurderet vanskeligt at udleje en sa stor bolig som oprindeligt planlagt i ejendommen Slotsgade 1. Projektet
omfatter saledes nu 8 stk. 2-rums boliger i alt 534 m2 og 7 stk. 3-rums boligeri alt 619 m2. | alt 1.153 m2 for 15
boliger.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mgde den 26. marts 2014 skema A med en anskaffelsessum pa
16.117.000 kr., vedstaelse af garantiforpligtigelsen samt en kapitaltilfgrsel pa 511.000 kr.

Den gnskede aendring af status fra ungdomsboliger skal ses i lyset af, at afdelingen igennem en arraekke har haft
store udlejningsvanskeligheder med deraf falgende huslejetab, som boligforeningens dispositionsfond har afholdt. |
2012 udgjorde lejetabet 350.000 kr. og samlet er der over de seneste 4 ar afholdt 1,2 mio. kr. i lejetab pa de 29
ungdomsboliger.

Der er saledes ikke tale om "egentligt nybyggeri", men det er kun muligt at ombygge almene ungdomsboliger til
almene familieboliger efter de almindelige regler om nybyggeri jf. almenboliglovens § 115, stk. 6, hvilket indebaerer
en kommunal medfinansiering i form af grundkapital.

Anskaffelsessum
Anskaffelsessummen er usendret i forhold til skema A, saledes:

Skema A Skema B

Belgb i t.kr. Belgb i t.kr.
Grundudgifter 1 1
Entrepriseudgifter 12.136 12.243
Omkostninger 3.742 3.635
Gebyrer 238 238
Anskaffelsessum i alt 16.117 16.117

Skema A er et udtryk for et forelgbigt budget for projektet, hvorimod skema B er det endelige budget efter licitation

og far pabegyndelse.

Da kommunen séaledes allerede har godkendt projektet ved godkendelsen af skema A, patager kommunen sig
saledes ikke yderligere forpligtigelser ved godkendelse af skema B, idet anskaffelsessummen er usendret.
Efterfelgende har Landsbyggefonden meddelt sit tilsagn ved skrivelse af 14. april 2014.




Rammebelgb
I henhold til lovgivningen fastlaegges det maksimale rammebelgb (maksimumsbelab)i forbindelse med byggeriets
pabegyndelsestidspunkt (tidspunktet for Kommunalbestyrelsens godkendelse af skema B).

Maksimumsbelgbet for 2014 udger 18.954 kr.pr. m2 incl. energitillzeg. Det bindende maksimumsbelgb udgar
herefter 18.954 kr. x 1.153 m2 = 21.854 t.kr. Det betyder, anskaffelsessummen i dette projekt ligger 5.737 t.kr. under
rammebelgbet.

Driftsbudget og boligafgift
Driftsbudgettet og huslejeberegningen er uaendret i forhold til skema A, séledes:

Skema A Skema B Boligudgift
Belgb i t.kr. Belgb i t.kr. kr./m2
Kapitaludgifter i alt 489 489 424
Driftsudgifter 629 629 546
Forbrugsafgifter i alt 273 273 237
IT, feellesantenne og evrige udgifter 150 150 130
Samlede boligudgifter 1.541 1.541 1.337
Samlede boligudgifter,
excl. forbrugsudgifter og IT, 1.118 1.118 970
feellesantenne og gvrige udgifter

Beboernes andel af kapitaludgifterne er beregnet efter reglerne. Den arlige kapitaludgift (eksl. bidrag til
kreditinstitutter) udgaer 2,8 % af anskaffelsessummen svarende til 451 t.kr., bidrag til kreditinstitutter udger 38 t.kr.,
hvorefter de samlede kapitaludgifter udgar 489 kr.

Planforhold. byggetilladelse og pdbegyndelse

Bygherren skal senest 9 maneder efter tilsagnsdatoen (skema A) digitalt indberette de oplysninger, som danner
grundlag for godkendelse af en anskaffelsessum fgr byggeriets pabegyndelse (skema B) til Kommunalbestyrelsen.
Dette er séledes overholdt.

Bygningerne er underlagt lokalplan nr. 47A. Kommunen har meddelt byggetilladelse den 25. juli 2014. Byggeriet
forventes pabegyndt omkring 1. februar 2015, safremt skema B bliver godkendt.

Kapitaltilfgrsel
Kommunalbestyrelsen godkendte péa sit mgde den 26. marts 2014 Landsbyggefondens forelgbige beregning af 13.

august 2013 af kapitaltilfarsel pa i alt 2.555.000 kr., saledes at kommunens andel udger 511.000 kr. svarende til 1/5.

| Landsbyggefondens beregning af kapitaltilfarsel blev det forudsat, "at Kommunalbestyrelsen pé statens vegne
besluttede at opretholde den nuvaerende ungdomsboligfinansiering med offentlige stette, idet afdelingens
gkonomi/husleje efter ombygningen til familieboliger ikke muligger indfrielse af de oprindelige stottede lan."

Landsbyggefonden har efterfalgende anmodet om, at kommunens godkendelse af kapitaltilfgrslen er suppleret med
en praecisering heraf, hvorfor dette fremgar af naervaerende indstilling.

For kommunen betyder dette reelt, at kommunen vedstar den nuveerende garanti for et forbedringslan med en
hovedstol pa 1.097.000 kr., og med en restgaeld pr. 31.12.2013 pa 895.092,60 kr. Lanet forventes helt indfriet i
2046. Garantiprocenten er 100 %.

Kapitaltilfgrslen sker med henvisning til almenboliglovens § 92, stk. 1 og 3, § 96 og § 97.



BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING

@konomichefen indstiller,

- At Kommunalbestyrelsen godkender skema B vedrgrende opfgrelse af 15 almene familieboliger med en uaendret
anskaffelsessum pa 16.117 t.kr.

- At Kommunalbestyrelsen - i forbindelse med den godkendte kapitaltilfarsel - pa statens vegne beslutter at
opretholde den nuvaerende ungdomsboligfinansiering med offentlig stgtte, idet afdelingens gkonomi/husleje efter
ombygningen til familieboliger ikke muligger indfrielse af de oprindelige stottede lan.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Grundkapital pa 1.611.700 kr. og kapitaltilfersel pa 511.000 kr. er medtaget i budget 2015. Vedstaelsen af garanti
for nuveerende forbedringslan med restgaeld pr. 31.12.2013 pa 895.092,60 kr. har kun konsekvenser for kommunen,
safremt garantien geres aktiv.

Direktionens mgde den 2. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale gkonomichefens indstilling.

@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 8: Etablering af bynzer havnepark i Kalundborg



Etablering af bynaer havnepark i Kalundborg
Sagsfremstilling
8. Etablering af bynaer havnepark i Kalundborg

Abent
Sagsnr.: 326-2014-138250  J.nr.: 08.03.00 Dokumentnr.: 326 -2014-376228

SAGSFREMSTILLING

Denne sag har til formal at starte arbejdet omkring etablering af den bynaere havnepark i 2015. Projektet er en del af
budgetaftalen 2015, hvor der er afsat budget til forberedelserne i 2015 og 2016 samt anlaegsbudgetter i 2017 og
2018 pa henholdsvis 10 mio. kr. og 20 mio. kr.

| forbindelse med vedtagelsen af den seneste kommuneplan vedtog Kommunalbestyrelsen at arbejde for, at
arealerne i den gamle Vesthavn andres fra havne-/erhvervsarealer til arealer, som har en mere offentlig karakter for
at understgtte udviklingen af Kalundborg by samt kobling mellem by og havn. | kommuneplanen naevnes at omradets
anvendelse skal andres til havnepark som et offentligt rekreativt omrade med publikumsorienterede funktioner. Det
er et gnske, at dette bynaere havneareal bliver en integreret del af byen med mulighed for et offentligt rum, hvor
publikum kan komme helt ud til havnefronten. Dette tiltag er en indsats, som skal veere med til at gere det mere
attraktivt for bosiddende, tilflyttere og ikke mindst turister.

Medio 2014 er forhandlingerne startet omkring de ca. 15.000 m2 havneareal. Arealet streekker sig fra "Holger
Danske Lejet" til og med fiskerihavnens omrade. De fleste omrader er ejet af havnen, men ogsa af privat ejer. Et
mindre areal ejer kommunen i forvejen. Selve kagbs/salgs processen foregar pa nuvaerende tidspunkt. Det forventes
at selve grundlagene, herunder vurdering af ejendomsmaeglere og vilkar, vil foreligge til politisk behandling i farste
kvartal 2015, og der forventes overtagelse af arealet pr. 1. januar 2016. Kalundborg havn er allerede i fuld gang med
blandt andet at se pa fiskerihavnen og fiernelse af siloen. Nar kommunen overtager arealerne, vil der fortsat vaere en
del private lejemal pa omradet.

Som beskrevet i ovenstaende er der i kommuneplanen et gnske om at etablere en havnepark. De farste ideer il
kommuneplanen om hvordan denne kunne se ud er forelagt uden at der er truffet endelige eller meget praecise
beslutninger.

Det er oplagt at teenke andre spillere ind i udviklingen af omradet, bade private og offentlige aktgrer, saledes at
udviklingen kan ske i en mere partnerskabslignende konstellation for at sikre et hgjt ambitionsniveau. Der har
kontinuerligt veeret set pa dialogpartnere og dette arbejde skal fortsaette. For at skabe det bedst mulige grundlag for
at tilgodese de feelles interesser skal der ikke blot ses pa havneparken, men inddrages andre udviklingsomrader i
Kalundborg som en del af udviklingen af havnearealet. Det gar det muligt at taenke bredere lgsninger for aktiviteter,
der skal gennemfgres og finansieres i forhold til Kommunalbestyrelsens mal om, at Kalundborg er et godt sted at bo
og leve.

| forbindelse med at Kommunalbestyrelsen i budgettet har afsat midler til havneparken, skal arbejdet med afsggning
af muligheder pabegyndes, og forslag til hvordan den bynaere havnepark i samspil med Kalundborg by skal udvikles
og organiseres. Der er og vil ogsa veere flere initiativer som gerne vil inddrages og vaere med i dialogen omkring
denne udvikling.

Det bynaere havnepark har stor bevagenhed og vil have flere politiske behandlinger i de kommende ar. Den vil ogsa
bergre flere politiske udvalgs interesser og ressortomrader. For at have en grad af fleksibilitet, og dermed ogsa
mulighed for at fa hurtige afklaringer undervejs mellem de politiske behandlinger der vil veere ift. forskellige milepaele
i projektet, forslas det, at der nedsaettes en politisk styregruppe for projektet allerede med virkning primo 2015.
Administrationen foreslar med de emner, som forventes at kunne blive aktuelle, at der er repraesentation fra
Jkonomiudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Bgrn- Familieudvalget. Det foreslas,



udover formaendene for de naevnte fagudvalg, at @konomiudvalget er repraesenteret med 3 medlemmer og at
formanden for @konomiudvalget ogsa er formand for den politiske styregruppe som dermed bestar af 6
kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Det forslas at den fgrste opgave styregruppen har er, sa snart det er muligt, at afholde et borgermgde med henblik
pa at gare status for arbejdet med havneparken, praesente forslag til organisering og at indsamle ideer il
havneparkprojektet.

Der skal udarbejdes et egentligt kommissorium for styregruppen. Vaesentlige elementer for grundlaget er, at
styregruppen far til formal at sgrge for koordinering mellem forskellige delprojekter, skabe synergi som kan
forberede finansieringsmuligheder, sarge for at der sa tidligt som muligt sker borgerinddragelse og have
kontinuerligt fokus pa borgerinddragelse. Det forslas at dette kommissorium foreleegges Kommunalbestyrelsen efter
at borgermgdet er afholdt sdledes at ideer mm kan indga.

Der skal nedszettes en egentlig projektorganisation med deltagere fra forskellige administrative omrader, som bade
skaber processen i de kommende ar omkring udvikling af den byneere havnepark og samspillet til Kalundborg by og
facilitere ikke mindst de forskellige dialogforlgb, der vil vaere med mange interessenter i forhold til omradet og dets
fremtidige funktioner. Der skal udarbejdes et kommissorium for projektorganisation for planleegningsperioden frem
til slutningen af 2016. Herefter vil der nok veere flere delprojekter der etableres i forhold til konkrete
implementeringsprojekter.

Etablering af havneparken har veeret pa dagsordenen i mange ar, men fik mere opmaerksomhed efter at den
vedtagne kommuneplan direkte har adresseret havneparken og mulige planmaessige rammer. Det er ikke blevet
mindre aktuelt efter at Kommunalbestyrelsen har afsat betydelige anlaegsmidler i 2017 og 2018, og at Kalundborg
Havn har sat nedrivning af siloerne i gang. Som tidligere fremlagt er det vigtigt, at disse anleegsmidler kan bruges i
samspil med andre aktgrer, som ogsa finansielt kan deltage, herunder private investorer og fonde. Derfor er det
afgerende, at der forsgges skabt synergi og sammenhaeng i udviklingen af omradet saledes, at
Kommunalbestyrelsens anlaegsmidler i hgj grad taenkes som vigtige delfinansieringer. Derfor ma det forventes, at
flere aktarer skal veere i teet samspil i de kommende ar for pa den ene side at have konkrete forslag samt pa den
anden side at have koblinger som ggr det muligt at skabe endnu bedre rammer for udviklingen af omradet. Allerede
nu kan der ses behov for to aktgrgrupper, som kunne teenkes direkte ind i forlgbet, blandt andet kulturhusgruppen og
en gruppe som skal etableres omkring fremtidens rammer for lystbadehavnen. Der vil formentligt opsta flere ogsa
seerligt nar havneparken teenkes i kobling til Kalundborg by.

BEHANDLING
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse

INDSTILLING
Teknik- og udviklingsdirektgren indstiller:

o at der nedseettes en styregruppe i overensstemmelse med sagsfremstillingen og med opstart primo 2015

« at styregruppen foranlediger at der i farste kvartal 2015 afholdes et borgermade med henblik pa at ggre status
for arbejdet med havneparken, at praesentere organisering og at indsamle ideer til havneparkprojektet

o at styregruppen pa baggrund af borgermadet udarbejder et endeligt forslag til en politisk og administrativ
projektorganisation som forelaegges til godkendelse i KB

o at det forudsaettes at kulturhusgruppen og dennes arbejde bliver en del af projektorganisationen, samt at der
ligeledes tages hgjde for inddragelse af lystbadehavnen og dennes aktarer

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen bemaerkninger, idet de afholdes indenfor den ramme der er afsat i budgetaftale 2015.
Direktionens mgde den 9. december 2014:



Direktionen vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektarens indstilling.

@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling, idet det praeciseres efter punktum i dot 4, at listen ikke
er udtgmmende.

Derudover preeciseres, at der som udgangspunkt indstilles 2 repreesentanter fra @K i styregruppen.

Niels Erik Danielsen, 9, tog forbehold.

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets flertalsindstilling.
For stemte 25 (V, O, B, A, F).

Imod stemte 2 (&), da der bliver lagt for stor veegt pa kulturhusgruppen i arbejdet.



Punkt 9: Opferelse af B-hal i Heng

Bilag

Forslag til organisation og procesbeskrivelse



Opforelse af B-hal i Hong
Sagsfremstilling
9. Opferelse af B-hal i Heng

Abent
Sagsnr.: 326-2014-137829  J.nr.: 04.04.00 Dokumentnr.: 326 -2014-375261

SAGSFREMSTILLING

| forbindelse med budgetaftalen for budget 2015-2018 blev det besluttet at afsaette i alt 35 mio. kr. til etablering af en
hal B med tilhgrende foreningslokaler i tilknytning til den nuvaerende hal i Hgng. Anleegget skal planleegges pa en
sadan made, at feellesfaciliteterne i den nuveerende hal kan benyttes og saledes, at anleegget forberedes til en
efterfalgende udvidelse med svemmehal.

Det blev endvidere besluttet, at de lokale foreninger i Hangomradet skal inddrages i det videre forlgb. B-hallen
erstatter lejemal i haller rundt om i Hgng by. Der skal til budget 2016 fremlaegges en driftsopgarelse af
omlzegningens konsekvenser.

Jkonomiudvalget besluttede herudover pa madet den 19. november 2014, at administrationen til brug for
@konomiudvalgets mgde i december 2014 skulle udarbejde et opleeg vedrgrende organisering af arbejdet med
etablering af en B-hal i Hang.

Det foreslas, at projektet opdeles i tre faser. Den farste fase omfatter idéindsamling, afdaekning af rammer og behov
samt involvering af interessenter. Den anden fase omfatter skitseprojekt, haring og projektering. Den tredje fase
omfatter selve opfarelsen.

| bilaget beskrives et forslag til organisering af arbejdet.

Det foreslas, at styregruppen vil vaere gennemgaende i alle tre faser, og at projektgruppen lgbende vil kunne sendre
sammenseetning afthaengigt af, hvilke faglige kompetencer, der vil vaere brug for i de forskellige faser.

Det foreslas, at overordnet kommissorium for alle tre faser, overordnet tids- og procesplan for gennemfgrelse af Hal
B, samt kommissorium og mere detaljeret tids- og procesplan for Fase 1 udarbejdes i projektgruppen, og at
opleeggene hertil godkendes i styregruppen primo 2015.

BEHANDLING
Direktion, dkonomiudvalg, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Direktaren for Teknik og Udvikling indstiller, at arbejdet med opfgrelse af en hal B i Hang opdeles i tre faser, og at
forslaget til organisering af arbejdet godkendes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Direktionens mgde den 9. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektarens indstilling.

@konomiudvalgets made den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling med den preecisering, at styregruppen udvides med
yderligere ét medlem udpeget af Socialdemokratiet, A.

Bilag



Forslag til organisation og procesbeskrivelse 326-2014-375231

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 10: Hindtering af byggesagsgebyrer i 2015



Handtering af byggesagsgebyrer i 2015
Sagsfremstilling
10. Handtering af byggesagsgebyrer i 2015

Abent
Sagsnr.: 326-2014-8037 J.nr.: 02.34.00 Dokumentnr.: 326 -2014-352108

SAGSFREMSTILLING
Ved budgetvedtagelsen for 2015 blev falgende takster for byggesagsgebyret besluttet:

Til- og ombygning til eksisterende privat boligbebyggelse Gratis
(byggesager omfattet af BR 10 kap. 1.3.1, stk. 1, nr. 3-5 og BR 10 kap.
1.3.2,stk. 1,nr. 1.)

Sma bygninger, sdsom f.eks. carporte, garager, udhuse, drivhuse m.v. 2.250 kr.
og tilbygninger hertil

(byggesager omfattet af BR 10 kap. 1.3.1, stk. 1, nr. 1 og 2, og BR 10
kap. 1.5, stk. 1, nr. 1-3)

@vrige sager 447 kr./time

Den faste takst for smabygningerne er den samme som nuvaerende takst for denne type bygninger. Med den
angivne timepris svarer den faste takst til 5 timers sagsbehandlingstimer efter byggeloven, hvilket skannes veerende
en gennemsnitlig arbejdsindsats pa denne type sager.

Det er muligt at opkreeve byggesagsgebyret i én eller to rater. Ved valg af én rate betales det samlede gebyr for
hele sagsbehandlingen, nar bygningen lovligt kan tages i brug. Ved valg af to rater vil farste rate forfalde til betaling,
nar byggetilladelsen meddeles, og anden rate vil forfalde til betaling, nar bygningen lovligt kan tages i brug.

Der ma forventes en nedgang i gebyrindtaegt de farste par ar, grundet forskydning i tidspunkt for opkraevning.
Det foreslas, at der opkraeves gebyrer i to rater, idet der udstedes tilladelser, som ikke udnyttes, mens andre
byggesager kan vare op til flere ar.

| tilfeelde af, at ansager i lgbet af processen traekker sin ansagning tilbage, og sagen derfor annulleres, kan der
kraeves gebyr for den tid, der er gaet fra byggesagens start, til den annulleres. Ved smabygninger betyder det, at den
faste takst pa 2.250 kr. forfalder til betaling ved tilbagetreekning af en ans@gning. Ved tilbagetraekning af en
ansggning om om- og tilbygning til eksisterende privat bebyggelse opkreeves der ikke gebyr, mens der opkraeves
gebyr ved gvrige byggeansggninger pa den medgaede tid frem til tilbagetraekningen.

Det er muligt at opkraeve gebyr for forhandsdialogmeader. Det foreslas, at det farste mgde, der afholdes, er gebyrfrit.
Herefter starter tidsregistreringen som grundlag for gebyropkraevningen.

Klagesagsbehandling i form af klager til henholdsvis Statsforvaltningen og Natur- og Miljgklagenaevnet, politi og
retssager mv. kan medregnes, hvis forlgbet tidsmaessigt finder sted, inden byggesagen er afsluttet med endelig
lovlig ibrugtagning af bebyggelsen. Klages der efter byggesagens afslutningstidspunkt, kan tidsforbruget ikke
medregnes.

Tidsforbruget i forbindelse med lovligggrelsessager medregnes efter samme principper som ved en "almindelig"
byggesag, idet der kan opkreeves gebyr for perioden, fra kommunen har pabegyndt lovliggerelsessagen, og frem til
byggeriet er lovliggjort, og kommunen kan afslutte lovliggarelsessagen. For lovligggrelsessager, som vedrgrer
smabygninger, vil der opkraeves gebyr ved den faste takst, mens lovligggrelsessager vedr. om- og tilbygninger
behandles gratis. Der skelnes ikke mellem retslig eller fysisk lovliggerelse.



Det fglger af Energistyrelsens gebyrvejledning til kommunerne, at det er vigtigt, at der udarbejdes en intern instruks i
kommunen, som indeholder kommunens retningslinjer for opkraevning og konteringer af gebyrer samt opggrelse af
udgifter forbundet med gebyrordningen, retningslinjer samt retningslinjer for fordeling og kontering af timer i
kommunen. Dette arbejde pagar.

BEHANDLING
Direktionen, Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING

Teknik- og udviklingsdirektgren indstiller

- at byggesagsgebyret opkreeves i to rater

- at der tages gebyrer for forhandsdialoger ved afholdelse af mere end ét made
- at der tages gebyr for tilbagetraekning af ansggninger.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ved opkraevning af gebyret i to rater forventes det, at faldet af indteegten de neeste par ar vil veere mindre, end hvis
gebyret opkreeves af én rate.

Direktionens mgde den 25. november 2014:

Direktionen vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektarens indstilling.

Teknik- og Miljgudvalgets mode den 1. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektgrens indstilling og udvalget gnsker i 2015 at blive orienteret
om praksis ved udvalgets kvartalsmaessige dagsordenspunkter omkring servicemalopfglgning.
@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale Teknik- og miljgudvalgets indstilling.

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 11: Andringer i sejlplanen for overfarten Havnse - Nekselo

Bilag
Bilag 1 - Sejlplan Havnse Neksela 2013
Bilag 2 - Nekselo Beboerforenings forslag til sejlplan

Bilag 3 - Passagerstatistik 2008 til 2013 (og del af 2014)



/Endringer i sejlplanen for overfarten Havnsg - Nekselo
Sagsfremstilling

11. AEndringer i sejlplanen for overfarten Havnso - Nekselo

Abent
Sagsnr.: 326-2012-79365  J.nr.: 13.25.00 Dokumentnr.: 326 -2014-347066

SAGSFREMSTILLING

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2013 at kebe den tidligere Agersgfeerge som erstatning for den gamle faerge
Nexel@. Faergen er efterfalgende ombygget og indsat pa overfarten Havnsg-Nekselg i foraret 2014. Faergen er
navngivet Nekselgfaergen

| forbindelse med godkendelse af anleegsramme og frigivelse besluttede Kommunalbestyrelsen, at driftsbudgettet
fra 2014 skulle tilfgres 296.139 kr. svarende til de ggede driftsudgifter ved at indseette Nekselafeergen pa overfarten
Havnsg-Neksela. Beregningerne var baseret pa en anvendelse af Nekselafeergen i juni til september, hele
paskeferien, hele efterarsferien og hele juleferien samt en dag om ugen som godsfeerge. Den gvrige del af aret var
forudsat sejlads med Havlit. Beregningerne svarede til 812 dobbeltture med Nekselgfaergen og 600 dobbeltture
med Havlit. Og forudseetningerne var en sejlplan, der var delt i en forars/efterarsplan, en sommerplan og en
vinterplan.

Efterfalgende henvendte Nekselg Beboerforening sig med et forslag til en ny sejlplan. | beboerforeningens forslag
laber sommerperioden fra paskeferien til og med efterarsferien. Og i hele den periode ville Nekselafeergen i
forslaget skulle besejle overfarten mellem Havnsg og Nekselg. | vinterperioden ville Nekselafaergen skulle sejle de
faste afgange, mens Havlit skulle sejle de bestilte ekstra-ture.

Den veesentligste forskel pa de to sejlplaner var en reduktion i afgangene med 282 dobbeltture om aret, reduktion i
afgangene i sommerplanen og flere afgange i vinterplanen.

Beregninger viste, at beboerforeningens forslag ville give @gede driftsudgifter pa 110.991 kr. om aret, og
Kommunalbestyrelsen vedtog ved vedtagelse af budget 2014, at sejlplanen skulle indrettes som foreslaet af
beboerforeningen, og driftsbudgettet blev tilfgrt de beregnede 110.991 kr. om aret.

Det viser sig imidlertid nu, at der har veeret forskellige fortolkninger omkring besejlingen af overfarten med Havlit
kontra Nekselgfeergen. Beboerforeningen angav i deres forslag, at bestillingsture kan sejles med Havlit. Ved
beregningerne af omkostningerne ved sejladsen med henholdsvis Havlit og Nekselafeergen har det veeret laest
sadan, at den primeaere feerge pa bestillingsturene ville veere Havlit. Men beboerforeningen oplyser nu, at det var
ment sadan, at Nekselgfeergen skulle vaere den primaere faerge, der skulle sejle pa alle afgange, men at Havlit ville
kunne bruges. Grundlaget for beregningerne har ikke i tilstreekkeligt omfang taget hgjde for bestillingsture. Forskellen
pa omkostningerne ved at sejle med de to faerger er i stgrrelsesordenen 610 kr. pr. dobbelttur, og merudgifterne ved
at sejle med Nekselofaergen pa yderligere 9 dobbeltture om ugen i stedet for Havlit vil veere optil cirka 143.000 kr.
om aret afheengig af antallet af bestilte dobbeltture.

Som bilag 1 er vedlagt sejlplanen for 2013, og som bilag 2 er vedlagt beboerforeningens forslag til sejlplan, som
overfarten er sejlet efter i 2014, og hvor bestillingsture indtil nu har veeret sejlet med Haviit.

Der skal saledes traeffes beslutning om, hvorvidt der fortsat skal sejles med Havlit pa alle bestillingsture, eller om der
skal sejles med Nekselgfaergen pa alle ture, og at Havlit séledes kun skal anvendes helt undtagelsesvis. Hvis der
skal sejles med Nekselofeergen pa alle ture, incl. optil 9 bestillingsture, vil der skulle findes finansiering af
meromkostningerne, der kan udgere optil 143.000 kr., hvis der er bestillinger til alle bestillingsture i sejlplanen. Der
kan saledes opstilles tre scenarier:

1. Overfarten Havnsg-Nekselg skal fortsat betjenes, sa udgiften kan holdes indenfor den udmeldte gkonomiske
ramme. Det indebeerer, at det fortsat vil vaere Havlit, der betjener alle bestillingsture.



2. Overfarten Havnsg-Nekselg skal betjenes saledes, at alle bestillingsture betjenes af Nekselgfaergen. Ud fra en
antagelse om, at der ikke forventes bestillinger pa alle udmeldte bestillingsture, tilfgres driftsbudgettet 70.000 kr.
svarende til, at der er bestillinger pa halvdelen af de planlagte bestillingsture.

3. Overfarten Havns@-Nekselg skal betjenes saledes, at alle bestillingsture betjenes af Nekselafaergen.
Driftsbudgettet tilfares 143.000 kr. svarende til, at der er bestillinger pa alle udmeldte bestillingsture.

Det kan naevnes, at der i dag ikke er balance i feergefartens gkonomi. Der er et merforbrug i forhold til den udmeldte
gkonomiske ramme, hvilket blandt andet skyldes, at indteegtsbudgettet er afhaengig af vejrforhold, og at udgifterne er
afheengig af braendstofprisernes udvikling. Som angivet i forbindelse med de manedlige budgetopfalgninger til
Teknik- og Miljgudvalget er der igangsat analyser af gkonomien i Sejergbugtens Faerger (dvs. ogsa overfarten
Havnsg@-Nekselg), som skal veere med til at kunne vise et mere retvisende budget for feergefarten fremadrettet.

| forbindelse med fastlaeggelse af sejlplanen for overfarten Havnsg-Nekselg i 2014 udtrykte @konomiudvalget
bekymring om for fa afgange i sommerperioden og anmodede derfor Teknik- og Miljgudvalget om at drafte
sejlplanen. Teknik- og Miljgudvalget valgte at fastholde sejlplanen, som den var gnsket af Nekselg Beboerforening.
Som bilag 3 er til orientering derfor vedlagt en statistik over passagertallet for arene 2008 - 2013 (og 2014 til og
med september 2014). Statistikken viser generelt et faldende passagertal, men der kan endnu ikke konkluderes
noget pa hele aret.

BEHANDLING
Direktionen, Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING

Det er besluttet at overfarten Havnsg-Nekselg skal sejles som foreslaet af beboerforeningen og Teknik- og
udviklingsdirektgren indstiller derfor scenarie 2, og dvs.

- At bestillingsture betjenes af Nekselafaergen

- At driftsbudgettet tilfares yderligere 70.000 kr. pr. ar fra 2015

- At administrationen udarbejder opggrelse over antal af bestillingsture med Nekselafeergen, s ledes at en eventuel
besparelse pa grund af begraensede antal bestillingsture i 2015 kan tilbagefgres de likvide aktiver, og

- At bestillingsture pa overfarten Havnsg-Neksel vil indga i analyser af gkonomien i Sejergbugtens Faerger med
henblik pa et retvisende driftsbudget til feergefarten i 2016.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Der gives tilleegsbevilling pa 70.000 kr. til anvendelse af Nekselafaergen pa bestillingsture finansieret af de likvide
aktiver.

Direktionens mgde den 25. november 2014:

Direktionen vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektarens indstilling.

Teknik- og Miljoudvalgets mode den 1. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektgrens indstilling.

@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Teknik- og miljgudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1 - Sejlplan Havnsg Nekselg 2013 326-2014-350947
Bilag 2 - Nekselg Beboerforenings forslag til sejlplan 326-2014-350943
Bilag 3 - Passagerstatistik 2008 til 2013 (og del af 2014) 326-2014-350913

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:



Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 12: Detailhandelsanalyse 2014 - orientering og videre proces

Bilag

Bilag 1 - Detailhandelsanalyse 2014 for Kalundborg Kommune



Detailhandelsanalyse 2014 - orientering og videre proces
Sagsfremstilling
12. Detailhandelsanalyse 2014 - orientering og videre proces

Abent
Sagsnr.: 326-2013-58327  J.nr.: 01.02.17 Dokumentnr.: 326 -2014-348341

SAGSFREMSTILLING

Teknik og Miljg indledte i foraret 2014 et samarbejde med konsulentvirksomheden COWI A/S om at gennemfgre en
ny detailhandelsanalyse for Kalundborg Kommune. COWI har stor erfaring med denne type analyser og har en bred
viden om, hvad der i gjeblikket rarer sig pa detailhandelsomradet. COWI er radgiver inden for bl.a. byudvikling,
detailhandel og infrastruktur. Processen er endvidere gennemfgrt i dialog med Erhvervsradet og handelslivet.
Undervejs i forlgbet er der saledes afholdt en workshop for interessenter, og detailhandelsanalysen har veeret et
emne pa to dialogmgader arrangeret af Kalundborgegnens Erhvervsrad og samarbejdspartnere i forbindelse med
projekt om detail- og bymidteudvikling.

Den seneste detailhandelsanalyse blev udarbejdet i 2009 i forbindelse med den fgrste kommuneplan efter
kommunesammenlaegningen, Kommuneplan 2009-2021. | de senere ar har kommunens detailhandel - i lighed med
den nationale tendens - vaeret under pres. Dette oplever man for eksempel i Kalundborg bymidte, og det
foranledigede, at Teknik- og Miljgudvalget i 2013 drgftede detailhandlens situation i Kalundborg bymidte, tillige med
repreesentanter fra Handelsstandsforeningen.

Formalet med detailhandelsanalyse 2014 er at fa et samlet overblik over detailhandlens aktuelle status og pege pa,
hvordan detailhandlen bedst kan udvikles. Bade situationen, udfordringerne og mulighederne er saledes blevet
kortlagt.

Detailhandelsanalysen
Den gennemfgrte detailhandelsanalyse har udmegntet sig i en rapport, "Detailhandelsanalyse Kalundborg Kommune,
oktober 2014”, se bilag 1. Rapporten indeholder:

- En beskrivelse af rammebetingelser og regionale forhold

- En butiksanalyse med kortleegning af antal og areal af butikker, omsaetning, forbrug og deekningsgrader

- To scenarier for forbrugsudvikling og arealbehov

- En SWOT-analyse for detailhandlen i Kalundborg Kommune, der beskriver de interne styrker og svagheder samt
eksterne muligheder og trusler for at udvikle et attraktivt handelsmiljg i kommunens centerbyer

- Vurdering og udvikling af centerstrukturen

- Anbefalinger til udvikling af detailhandlen i kommunen, rettet dels til Kalundborg Kommune, dels til kommunens
handelsstandsforeninger.

Af faktuelle nggletal fra rapporten kan naevnes: | Kalundborg Kommune findes ca. 175 butikker med et samlet
butiksareal pa ca. 97.000 m?, fordelt pa ca. 40 % dagligvarer, 35 % udvalgsvarer og ca. 25 % pa seerligt
pladskraevende varegrupper. Der er registreret en omseetning pa ca. 1,8 mia. kr. og et forbrug pa 2,1 mia. kr., med
en overvaegt pa dagligvarer. Det betyder, at der er et handelsunderskud pa ca. 300 mio. kr. Set i forhold til 2009 er
antallet af dagligvarebutikker og butikker med szerligt pladskraevende varegrupper stort set usendret, mens der er
registreret ca. 30 udvalgsvarebutikker faerre end i 2009.

For detailhandlen i Kalundborg Kommune under ét er daekningsgraden — dvs. forholdet mellem omsaetning og
forbrug - i 2013 beregnet til 85. Herunder er daekningsgraden for dagligvarehandlen alene pa 96. Det betyder, at
borgerne i kommunen i udpreeget grad handler dagligvarer inden for kommunegraensen, mens det vurderes at en
stor del af udvalgsvarer handles i Slagelse, Holbaek og Ringsted m.fl., hvor udbuddet er vaesentligt stgrre end i
Kalundborg.



Som det fremgar, er detailhandlen i Kalundborg Kommune udfordret af, at en stor del af borgernes forbrug bliver lagt
i butikker uden for kommunegraensen. Hovedudfordringen i udviklingen af detailhandelen er derfor dels at fastholde
de handlende, dels at tiltraeckke endnu flere kunder til butikkerne i kommunen. Her er det centralt, at der over en bred
front arbejdes med, at hhv. dem, der bori kommunen, at dem, der arbejder i kommunens byer, og at turisterne, der
besager kommunen, i langt hgjere grad ogsa handler i kommunen. At dette kan lykkes, kraever bade en aktiv fysisk
planleegning, samarbejde med detailhandlens parter og planleegning ud fra kundens behov og gnsker.

Som anbefalinger til Kalundborg Kommune fremhasver COWI:

1) Tilgeengelighed til butiksmiljget - parkeringsfaciliteter og adgang

2) Koncentrér detailhandlen centralt i byen - samle bylivsfunktioner

3) Klar rollefordeling mellem Stejlhgj og Kalundborg bymidte - diversitet og ungdig konkurrence

4) Udvikling af boliger i bymidten - understatter efterspgrgslen i butikkerne

5) Udvikling af publikumsfunktioner - skabe et varieret udbud

6) Unders@g mulighederne for store butiksenheder i bymidterne - skaber stort kundeflow

7) Planleeg aktive bymidter - bymidten er mere end butikker

8) Turister i Kalundborg - turister bidrager med bade omsaetning og byliv.

Som anbefalinger til handelsstandsforeninger fremhaever COWI:

1) Samarbejde mellem detailhandlens parter - at skabe de bedste rammer

2) Styrk serviceniveauet - en vigtig konkurrenceparameter

3) Feelles abningstider - kunderne ved, hvornar bymidten har aben

4) Fasthold og styrk det gode dagligvareudbud i alle byerne - vigtigt for lokalsamfundet at fastholde den daglige
forsyning

5) Fa flere butikker med en hgj attraktion - kunderne karer gerne efter de bedste butikker

6) Samarbejde med turismeforeninger, krydstogtselskaber mv. - synergi mellem turismen og handelslivet.
Teknik og Miljg finder, at analysen giver et godt afseet for videre drgftelser om fremadrettet planlaegning for
detailhandel og byliv, samt for igangsaettelse af initiativer fra sdvel kommunen som handelslivet. | forleengelse heraf
foreslas, at detailhandelsanalysen indledningsvis udger startskuddet for en dialog med handelsstandsforeninger,
butiksdrivende og interessenter m.fl., eksempelvis ved at sende analysen ud i hgring. Teknik og Miljg finder, at
analysen giver afsaet for de videre drgftelser og ser det som en mulighed, at analysens resultater indarbejdes i
kommuneplanen ved neestkommende kommuneplanrevision.

BEHANDLING
Direktionen, Teknik- og Miljgudvalget, dkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING

Teknik- og Udviklingsdirektgren indstiller, at

- Detailhandelsanalyse 2014 udarbejdet af COWI tages til efterretning

- Administrationen anmodes om at udarbejde forslag til den videre proces, som forelaegges i februar 2015.
JKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Kalundborg Kommune.

Direktionens mgde den 25. november 2014:

Direktionen vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektarens indstilling.
Teknik- og Miljoudvalgets made den 1. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektgrens indstilling.
@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale Teknik- og miljgudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1 - Detailhandelsanalyse 2014 for Kalundborg Kommune 326-2014-349903



Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 13: Anlaegsregnskab 2014 - PCB-fjernelse og delvis renovering af
Nyrupskolen

Bilag
Bilag 1 - Anlaegsregnskab 2014 PCB-renovering Nyrupskolen

Bilag 2 - anlegsregnskab - pcb-fjernelse og delvis renovering af Nyrupskolen



Anlaegsregnskab 2014 - PCB-fjernelse og delvis renovering af Nyrupskolen
Sagsfremstilling
13. Anlaegsregnskab 2014 - PCB-fjernelse og delvis renovering af Nyrupskolen

Abent
Sagsnr.: 326-2014-132174  J.nr.: 00.32.04 Dokumentnr.: 326 -2014-376253

SAGSFREMSTILLING
Denne sag fremlaegges med henblik pa en opfglgning vedrgrende fiernelse af PCB-forekomst pa Nyrupskolen og
samtidige tiltag i forhold til renovering af skolen i de bergrte bygninger.

| sagen forelaegges det endelige resultat af tiltag og omkostninger for disse aktiviteter, som er en opfelgning pa de
beslutninger, der blev truffet i Teknik- og Miljgudvalget den 3. Juli 2014.

Som opfglgning pa PCB-undersggelsen pa Nyrupskolen fra foraret 2012 blev der henholdsvis den 4. april 2014 og
12. juni 2014 foretaget nye malinger af PCB-indholdet i indeklimaet pa skolen. | forbindelse med behandlingen af
sagen fik Teknik- og Miljgudvalget mulighed for at vurdere hvilke indsatser, der skulle saettes i gang for at bringe
PCB-indholdet pa et acceptabelt niveau. P4 mgdet den 3. juli 2014 blev der for udvalget fremlagt forskellige
scenarier.

Udvalget besluttede pa baggrund af gennemgangen af de forskellige scenarier at gennemfgre det scenarie, som var
en teknisk lgsning med det hovedformal at fierne PCB'en teknisk.

Det fremlagte scenarie var udarbejdet i samarbejde med en radgiver, som sammen med administrationen pa
baggrund af det meget pressede tidsforlgb tog forbehold for en del indirekte omkostninger og eventuelle ikke kendte
forhold om den endelige spredning af PCB.

Samtidig blev det besluttet, at der i forbindelse med fjernelsen af PCB'en skulle indteenkes renovering af de
omfattede bygninger - uden at der dog forela eller var tid til en mere principiel draftelse af gnsker til renoveringen.

Teknik- og Miljgudvalget besluttede den 3. juli 2014, at omkostningerne i forste omgang blev afholdt af budgettet til
udvendig vedligeholdelse af ejendomme, samt at sagen blev genoptaget nar de besluttede handlinger helt eller
delvist var gennemfart.

Pa Teknik- og Miljgudvalgsmgdet den 3. juli 2014 blev det pa baggrund af radgivers overslag oplyst, at den
forventede entreprengrudgift til PCB-fjernelsen ville ligge pa cirka 4,0 mio. kr. - dog med forbehold for eksempel
regulering af gulv- og veegarealer. | belgbet var der desuden ikke medtaget udgifter til radgivning og tilsyn, flytning,
nyt inventar samt nye lofter.

En del af disse forbehold vil normalt vaere indarbejdet i et endeligt projekt men pa grund af tidspresset var det ikke
muligt at na en grundig undersggelse af bygningen for derved at kunne give et mere retvisende budget. | forbindelse
med det indledende overslag var der saledes ikke nok tid til at skille bygningsdele ad, og det reelle omfang af pcb-
fiernelsen var saledes ikke klarlagt, samtidig med, at der i kommunen manglede et erfaringsgrundlag fra tidligere
lignende sager.

Pa baggrund af et gnske om at pcb-fiernelsen blev gennemfart i skoleferien, og for at imgdekomme dette, blev
arbejdet igangsat som ngdvaerge og pa baggrund af et hurtigt overslag fra det radgivende ingenigrfirma. Det
betyder, at der ikke har veeret deciderede udbudsrunder og dermed et mere preecist prisoverslag, for arbejdet blev
satigang.

I nedenstaende oversigt (og uddybet i vedlagte Bilag 2) er der nu gjort status pa fiernelsen af PCB'en og



renoveringen. Dette fremlaegges med henblik pa at fa afsluttet sagen og herunder at fa fastlagt finansieringen af
projektet.

Regnskab i forhold til entreprengrudagifter:
Det af radgiver oplyste budget som byggede pa en pris eksklusiv de forskellige forbehold har vist sig at ligge cirka
pa de 4.0 mio. kr.

Regnskab i forhold til forbehold:

| selve grundlaget for sagen blev der pa grund af tidsproblematikken oplyst forskellige forbehold, der ikke kunne
prissaettes pa beslutningstidspunktet den 3. juli 2014. De er nu i regnskabet fremkommet til falgende belgb.

0,5 mio. kr. til r&dgivning og tilsyn

0,8 mio. kr. til flytning inklusiv rengering af eksisterende mabler

0,5 mio. kr. til affald, sikkerhed og byggeplads

1,8 mio. kr. i alt

Regnskab i forhold til ekstra arbejder
0,3 mio. kr. til nedtagning og genmontering af kakkener

0,6 mio. kr. til ekstra tidsforbrug weekend/overarbejde
0,4 mio. kr. til vandrette fuger over loft
1,3 mio. kr. i alt

Regnskab i forhold til renovering

1,0 mio. kr. til ny gulvbelaegning

0,3 mio. kr. til nyt inventar

0,4 mio. kr. til opseetning af nye lofter
0,8 mio. kr. til afseetningslag til gulvet
0,1 mio. kr. til internt timeforbrug

2,6 mio. kr. i alt

De ovenstaende overordnede tal som henviser til bilagsmaterialet belgber sig i alt til ca. 9,7 mio. kr. hvor 5,8 mio. kr.
udger udgangspunktet for sagen, som blev besluttet den 3. juli 2014.

Udover dette har det vist sig n@dvendigt med ekstraarbejder og arbejder, som var fornuftige i forhold til renovering af
skolen - sdledes, at der ikke skulle arbejdes i de samme omrader igen i forbindelse med en eventuel senere
renovering - som tilsammen udger 3,9 mio. kr.

Finansiering

| forbindelse med udvalgets behandling den 3. juli 2014 blev det pa grund af tidspresset besluttet, at arbejdet blev sat
i gang, og at finansiering i farste omgang vil blive taget af kontoen til udvendig vedligeholdelse pa ejendomme, og
alle omkostninger er til dato afholdt af denne konto.

| forbindelse med afleeggesen af anlaegsregnskabet for sagen fremlaegges der hermed nu et finansieringsforslag for
udgifterne som bade indeholder fiernelse af PCB samt foregriber visse dele af renovering af dele af Nyrupskolen.
Det er vigtigt at pointere, at hvis tidspresset ikke havde veeret der, ville der alligevel vaere en stor del af arbejdet, som
nu er foregaet hurtigt hen over sommeren, som skulle have veeret udfert i forbindelse med en renovering.

Finansieringsforslag:

1. Alle omkostninger for PCB-fiernelse, ekstraarbejder og renovering ses samlet som et ngdvendigt
renoveringsarbejde, hvor store dele af Nyrupskolen nu er bragt i en stand, der er tidsvarende bygningsmaessigt, og
derfor finansieres de cirka 9,7 mio. kr. fra de cirka 25 mio. kr., der er afsat til renovering af Nyrupskolen pa
anlaegsbudget 2015.



2. Alle omkostninger, som kan henfares til PCB-fiernelse, pa i alt 5,8 mio. kr. finansieres af de likvide aktiver og at
det resterende belgb som retter sig mod renovering af skolen pa 3,9 mio. kr. finansieres fra de cirka 25 mio. kr., der
er afsat til renovering af Nyrupskolen pa anleegsbudget 2015.

BEHANDLING
Direktion, Teknik- og Miljgudvalg, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING

Teknik og udviklingsdirektgren indstiller, at alle omkostninger for PCB-fjernelse, ekstraarbejder og renovering ses
samlet som et ngdvendigt renoveringsarbejde, hvor store dele af Nyrupskolen nu er bragt i en stand, der er
tidsvarende bygningsmaessigt, og derfor finansieres de cirka 9,7 mio. kr. fra de cirka 25 mio. kr., der er afsat til
renovering af Nyrupskolen pa anlaegsbudget 2015.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Skal tilpasses Radighedsbelgb i 2015 pa 25.962.000 kr. reduceres med ca. 9,7 mio. kr. og der gives
anlaegsbevilling i 2014.

@konomichefen har ingen bemaerkninger.

Direktionens mgde den 25. november 2014:

Direktionen vedtog at anbefale teknik- og udviklingsdirektarens indstilling.

Teknik- og Miljoudvalgets made den 1. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.

Niels Erik Danielsen var imod, idet der ikke gnskes en forringelse af kvaliteten af renoveringen af Nyrupskolen, ved
at tage pengene til PCB renoveringen fra den planlagte samlede renovering af Nyrupskolen pa 25 mio. kr.
@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Teknik- og miljgudvalgets flertalsindstilling.

Niels Erik Danielsen, &, var imod, idet der ikke gnskes en forringelse af kvaliteten af renoveringen af Nyrupskolen,
ved at tage pengene til PCB renoveringen fra den planlagte samlede renovering af Nyrupskolen pa 25 mio. kr.

Bilag
Bilag 1 - Anlaegsregnskab 2014 PCB-renovering Nyrupskolen 326-2014-349687
Bilag 2 - anlzegsregnskab - pcb-fiernelse og delvis renovering af 326-2014-348969

Nyrupskolen

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets flertalsindstilling.

For stemte 25 (V, O, B, A, F)

Imod stemte 2 (@), idet der ikke gnskes en forringelse af kvaliteten af renoveringen af Nyrupskolen, ved at tage
pengene til PCB renoveringen fra den planlagte samlede renovering af Nyrupskolen pa 25 mio. kr.



Punkt 14: Beslutning vedrerende udbud af indsamlingsordning for
storskrald

Bilag
Bilag 1 - Udbud storskrald12.11.14
Bilag 2 - Entreprise storskrald12.11.14

Bilag 3 - TBL storskrald12.11.14



Beslutning vedrgrende udbud af indsamlingsordning for storskrald
Sagsfremstilling
14. Beslutning vedrgrende udbud af indsamlingsordning for storskrald

Abent
Sagsnr.: 326-2014-131880  J.nr.: 07.00.00 Dokumentnr.: 326 -2014-348410

SAGSFREMSTILLING
Den eksisterende kontrakt vedrgrende indsamling af storskrald udlgber den 31. december 2014.

Administrationen har pa den baggrund faet udarbejdet et udkast til udbudsmateriale til et nyt udbud af opgaven.

Opgaven udbydes for en periode pa 2 ar med virkning fra den 1. maj 2015 og ophar den 30. april 2017 med option
om forleengelse i et vilkarligt antal maneder op til i alt to ar frem til den 30. april 2019.

Opgaven udbydes i offentligt EU-udbud med tildelingskriteriet "laveste pris".

| forbindelse med det kommende arbejde med udbud af indsamling af dagrenovation bar det vurderes, om dele af
storskraldsordningen vil kunne indsamles i tilknytning til dagrenovationsordningen fra den 1. maj 2017.

| forbindelse med det nye udbud foreslar administrationen, at der som en forsggsordning indsamles storskrald seks
gange arligt - mod i dag to gange arligt. Den ggede indsamlingsfrekvens forventes samtidig med en forbedret
service at ville understgtte ressourcestrategiens mal om gget genbrug og genanvendelse.

Den eventuelle ekstraudgift hertil foreslas i kontraktperioden finansieret fra overskuddet pa renovationsomradet.

Forsagsordningen evalueres i januar 2017.

Da den nye kontrakt vedrgrende indsamling af storskrald fgrst vil Igbe fra 1. maj 2015, vil der i 2015 kun kunne
indsamles storskrald fire gange.

BEHANDLING
Direktion, Teknik- og Miljgudvalg, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING

Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller:

at storskraldsordningen tilrettes sdledes, at der fremadrettet pa fors@gsbasis indsamles seks gange arligt
finansieret via renovationsomradet (dog kun fire gange i 2015),

at administrationen bemyndiges til at gennemfere EU -udbud som et offentligt udbud med tildelingskriteriet
"laveste pris",

at administrationen bemyndiges til at tildele opgaven til og indga kontrakt med den lavestbydende.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Udbud m.m. gennemfgres indenfor renovationsomradets budget.

Teknik- og Miljoudvalgets made den 1. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale chefen for Vej, Ejendom og Affald's indstilling, dog med bemaerkning om, at der
indsamles 4 gange arligt (dog kun 2 gange i 2015).

Niels Erik Danielsen tog forbehold.

@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Teknik- og miljgudvalgets flertalsindstilling.



Niels Erik Danielsen, &, tog forbehold.

Bilag

Bilag 1 - Udbud storskrald12.11.14 326-2014-351075
Bilag 2 - Entreprise storskrald12.11.14 326-2014-351055
Bilag 3 - TBL storskrald12.11.14 326-2014-351058

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets flertalsindstilling.
For stemte 25 (V, O, B, A, F).

Imod stemte 2 (9).



Punkt 15: Orientering om status pa brovedligeholdelse - statusrapport
generaleftersyn 2014

Bilag

Bilag 1: KalundborgK-Statusrapport-Juli2014-SAMLET Rev0



Orientering om status pa brovedligeholdelse - statusrapport generaleftersyn
2014

Sagsfremstilling

15. Orientering om status pa brovedligeholdelse - statusrapport generaleftersyn 2014

Abent
Sagsnr.: 326-2014-6168 J.nr.: 05.03.06 Dokumentnr.: 326 -2014-350348

SAGSFREMSTILLING

| forbindelse med Kommunalbestyrelsens frigivelse af anlaegsbevilling til brovedligeholdelse 2014 den 27. maj 2014
tilkendegav administrationen, at der senere ville blive givet en status pa brovedligeholdelsen, nar resultater fra det
nye generaleftersyn forela. Rapporten foreligger nu og kan ses af bilag 1.

Af rapportens resumé fremgar fglgende:

142 bygveerker er nu registreret i kommunens broforvaltningssystem. Af disse 142 bygveerker er Kalundborg
Kommune bestyrer af de 138 (@vrige bestyres af Banedanmark og Vejdirektoratet). Af de 138 bygveerker, som
kommunen forvalter, har kommunen et begraenset eller intet ren-, drifts- og vedligeholdelsesansvar for 40 bygveaerker
(bl.a. 27 beliggende pa privat vej og 6 broer, der deles med nabokommuner).

Der eri 2014 i forbindelse med etableringen af brosystemet, RoSyBRIDGE foretaget en visuel teknisk gennemgang
(generaleftersyn) af 51 bygveerker. Disse samt tidligere udfarte generaleftersyn har muliggjort en teknisk
tilstandsvurdering samt en vurdering af den gkonomi (reparationsomkostninger), som er knyttet til hele
bygveerksmassen.

For at opretholde et repreesentativt og deekkende overblik for hele bygveerksmassen foretages en Igbende
ajourfgring af det samlede vurderings- og beslutningsgrundlag. Ajourfgringen sker ved, at der udferes
generaleftersyn af hvert bygvaerk med en 4-6-arig cyklus. Herved vil ogsa validiteten af beslutningsgrundlaget
fastholdes pa et troveerdigt niveau.

Pa baggrund af de oplysninger, der foreligger, har analyserne af datagrundlaget afstedkommet falgende
kommentarer:

- Bygveerksmassen udggres hovedsagligt af vejbaerende broer med hhv. beton og granit

som materiale i den beerende overbygning. Ca. 80 % af bygveerkerne har en

lzengde under 10 m, de resterende jaevnt fordelt op til en lzengde pa godt 50 m. Omtrent 60 % af bygvaerkerne er
rerunderfaringer eller stenkister.

- Den gennemsnitlige alder for de bygvaerker, hvor en alder er angivet, er af starrelsen

57 ar. Aldersoplysningerne er dog baseret pa et begraenset antal bygveerker. Erfaringsmaessigt vil en gennemsnitlig
alder = 30 ar medfare et labende behov for reparationer.

- Den samlede bygveaerksmasse er, gennemsnitlig betragtet, i en reparationskraevende

og ikke-optimal teknisk-gkonomisk stand. Det samlede reparationsbehov, der p.t. er

registreret udger ca. 17,6 mio. kr., heraf ca. 4 mio. kr. til fugtisoleringsarbejder og ca.

2,5 mio.kr. til tiltag, som p.t. ikke er kvantificeret (de 2,5 mio.kr er behaeftet med stor

usikkerhed).

- Bygveerkskapitalen udger i den aktuelle tilstand ca. 137 mio. kr. (restveerdi). Nyvaerdien af bygveerksmassen er
estimeret til ca. 177 mio. kr.

- Det anbefales, jf. betragtningerne i afsnit 5.3 at der den kommende 10-ars periode

anvendes et reparationsbudget af starrelsen 2,0 mio. kr./ar. Ved dette niveau vurderes

det muligt at bevare savel den aktuelle tekniske tilstand som bygveerkskapitalen.

- Samtidigt forudses behov for enkelte, gremaerkede tillaeg i takt med afdaekning af de

endnu ikke identificerede behov, der ligger bag en raekke seereftersyn.



Anlzegsbudgettet til brovedligeholdelse ligger i 2014 pa 6.175.000 kr. | 2014 har det vaeret muligt at fa igangsat
broeftersyn, nyt opdateret brosystem, udarbejdelse af vedhaeftede bro-statusrapport, og et par konkrete
brorenoveringsprojekter er under projektering. Resten forventes igangsat i 2015. | overslagsaret 2015 er der afsat
523.000 kr., og i hvert af overslagsarene 2016-2018 er der afsat 2.023.000 kr.

BEHANDLING
Direktionen, Teknik- og Miljgudvalget, dkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Direktionens mgde den 25. november 2014:

Direktionen vedtog at anbefale chefen for Vej, Ejendom og Affalds indstilling.
Teknik- og Miljgudvalgets mode den 1. december 2014:

Udvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning.

@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Teknik- og miljgudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1: KalundborgK-Statusrapport-Juli2014-SAMLET Rev0 326-2014-352098

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 16: Formidlingscenter Fugledegird - Regnskab 2013

Bilag
Arsregnskab 2013 for Formidlingscenter Fugledegaard
Revisionspétegning Formidlingscenter Fugledegéard 2013

Protokollat 2013 Fugledegard



Formidlingscenter Fugledegard - Regnskab 2013
Sagsfremstilling
16. Formidlingscenter Fugledegard - Regnskab 2013

Abent
Sagsnr.: 326-2007-32127  J.nr.: 20.00.00 Dokumentnr.: 326 -2014-355329

SAGSFREMSTILLING

Formidlingscenter Fugledegard fremsender regnskab for 2013, revisors pategning til regnskabet 2013 samt
revisionsprotokollat for 2013.

Bestyrelsen for Formidlingscenter Fugledegard har i sit bestyrelsesmgde den 4. marts 2014 godkendt regnskab
2013, og i bestyrelsesmgde den 13. november 2014 taget revisors revisionsberetning og revisionsprotokollat for
regnskab 2013 til efterretning.

Kalundborg Kommune har for 2013 ydet et tilskud pa 624.700 kr. til Formidlingscenter Fugledegard. Kalundborg
Kommune er regnskabsfgrende for centret.

BEHANDLING
Direktionen, Kultur- og fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Bgrne- og kulturdirektgren indstiller, at regnskab 2013, revisorspategning af regnskab 2013 samt
revisionsprotokollat for regnskab 2013 for Formidlingscenter Fugledegard godkendes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen

Direktionens mgde den 25. november 2014:

Direktionen vedtog at anbefale bgrne- og kulturdirektagrens indstilling.

Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 2. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale barne- og kulturdirektagrens indstilling med den bemaerkning, at regnskabet fremover
forventes fremsendt inden sommerferien.

@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Bilag

Arsregnskab 2013 for Formidlingscenter Fugledegaard 326-2014-353651
Revisionspategning Formidlingscenter Fugledegard 2013 326-2014-353621
Protokollat 2013 Fugledegard 326-2014-353612

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 17: Kalundborg Kommunes kvalitetsrapport pa skoleomradet

Bilag

Folkeskolen Kvalitetsrapport samlet
Samleskema, haringssvar folkeskolens kvalitetsrapport 2014
Heringssvar fra Firhgjskolen

Heringssvar fra Nyrupskolen

Horingssvar fra Lave-Orslev Skole
Heringssvar fra Resnes Skole

Heringssvar fra Sejere Skole og Raklev Skole
Heringssvar fra Specialcenter Sigrid Undset
Heringssvar fra Gerlev Skole (Skolebestyrelsen)
Heringssvar fra Svallerup Skole

Heringssvar fra Hong Skole

Heringssvar fra Kr Helsinge Skole
Heringssvar fra Arby Skole

Heringssvar fra Rynkevangskolen
Heringssvar fra Hvidebaekskolen

Heringssvar fra Skolen pa Herredsésen
Heringssvar fra Gerlev Skole (MED udvalg)
Heringssvar fra Temmerup Skole

Resultat rapport skole Sejerg.docx

Resultat rapport Svebelle.docx

Resultat rapport skole Svallerup.docx
Resultat rapport skole SPH.docx

Resultat rapport skole Rasnaes.docx

Resultat rapport skole Rarby.docx

Resultat rapport skole Rynkevang.docx
Resultat rapport skole Nyrup.docx

Resultat rapport Arby.docx

Resultat rapport Toemmerup.docx

Resultat rapport skole Kirke Helsinge.docx

Resultat rapport Heng Skole.docx



Resultat rapport skole Gerlev.docx
Resultat rapport skole Hvidebaek.docx
Resultat rapport skole Raklev.docx
Resultat rapport Kathgjskolen.docx
Resultat rapport skole Buerup.docx
Resultat rapport Firhgjskolen.docx
Resultat rapport Love-Orslev.docx
Resultat rapport Sigrid Undset.docx
Strategi og handleplan Svallerup.docx
Strategi og handleplan Arby.docx

Strategi og handleplan Svebglle.docx
Strategi og handleplan SPH.docx

Strategi og handleplan Sigrid Undset.docx
Strategi og handleplan Sejere.docx
Strategi og handleplan Resnas.docx
Strategi og handleplan Rerby.docx
Strategi og handleplan Rynkevang.docx
Strategi og handleplan Nyrup.docx
Strategi og handleplan Temmerup.docx
Strategi og handleplan Buerup.docx
Strategi og handleplan Leve-Orslev.docx
Strategi og handleplan Firhejskolen ver. 1.3.docx
Strategi og handleplan Kirke Helsinge.docx
Strategi og handleplan Gerlev.docx
Strategi og handleplan Kathgjskolen.docx
Strategi og handleplan Hvidebaek.docx
Strategi og handleplan Heng.docx

Strategi og handleplan Raklev.docx



Kalundborg Kommunes kvalitetsrapport pa skoleomradet
Sagsfremstilling

17. Kalundborg Kommunes kvalitetsrapport pa skoleomradet

Abent
Sagsnr.: 326-2014-111207  J.nr.: 17.01.00 Dokumentnr.: 326 -2014-357455

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsrapporten er skolernes arlige afrapportering for skolearet 2013/2014 til Kommunalbestyrelsen og en
redeggrelse for skolernes arbejde med folkeskolereformen. Rapporten falder i tre dele. Skolerne har udarbejdet en
resultatoversigt og en strategi- og handleplan. Peedagogisk Udviklingscenter har udarbejdet sammenfatning og
konklusion.

Kvalitetsrapporten skal bidrage til at fremme dialogen og danne grundlag for samarbejde om evaluering og
kvalitetsudvikling mellem aktgrerne i det kommunale skoleveesen og understgtte samspillet mellem politikere og
professionelle om politik og resultater. Rapporten skal bidrage til abenhed om skoleveesenets kvalitet.

Rapporten udarbejdes i henhold til § 40a i Lov om folkeskolen med tilhgrende bekendtggrelse nr. 665 af 14. juni
2014.

Andringen af Folkeskoleloven pr. 1. august 2014 medferer, at rapporten fremadrettet skal have et endnu starre
fokus pa elevernes udbytte af undervisningen og deres trivsel.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 18. december 2013 ved behandlingen af notatet "Folkeskolereformen, oplaeg
til mal og politiske styringsparametre” felgende mal, som Kvalitetsrapporterne tager udgangspunkt i:

1. Mindst 80% af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test

2. Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

3. Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres ar for ar
4. Elevernes trivsel skal gges

5. Fraveeret nedbringes for elever med ulovligt eller bekymrende fraveer, der ligger over landsgennemsnittet

6. Mindst 96% af alle elever gar pa en almindelig folkeskole i skolearet 2016/2017

7. Mindst 95% af en ungdomsargang i 2015 gennemfgrer en ungdomsuddannelse

Konklusionerne i rapporten peger pa, at skolerne i Kalundborg Kommune samlet set er godt i gang med reformens
og Kommunalbestyrelsens malszetninger. Nogle skoler arbejder med at skabe nye visioner og arbejdsmetoder,
andre skoler arbejder med at vedligeholde, forfine og udvikle eksisterende rammer.

Der er en raekke resultater i rapporten, som viser hvordan skolernes resultater inden for laesning, matematik, fraveer
og trivsel udvikler sig. Resultaterne er pejlemaerker for skolernes fortsatte arbejde inden for disse omrader.
Andelen af elever, der er gode til at lsese, udggr 65-75 %. Andelen af elever, der er gode til matematik, udgar 45-85
%. Der er behov for et gget fokus pa den faglige udvikling i matematik.

Elevernes fraveer ligger pa landsgennemsnittet. Der er behov for fortsat fokus pa at nedbringe fraveeret.

Med hensyn til elevernes trivsel ligger elevernes besvarelser pa landsgennemsnittet. Et opmeerksomhedsfelt er
udviklingen af det faglige laeringsmiljg.

BEHANDLING
Direktionen, Barn- og Familieudvalget, @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Leder af paedagogisk udviklingscenter indstiller, at rapporten med hgringssvar godkendes.



JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Barn- og Familieudvalgets mgde den 5. november 2014:

Udvalget vedtog at sende Kvalitetsrapporten i hgring med den bemaerkning, at afsnittet om "overgangen til
ungdomsuddannelse" pa side 6 tilrettes, sa det korrekte tal i forhold til andelen af elever, der pabegynder en
ungdomsuddannelse, fremgar af materialet.

Administrationens tilfgjelser den 26. november 2014:
Kvalitetsrapporten har veeret i hgring ved skolebestyrelserne, deres svar er opsummeret i det vedhaeftede
samleskema.

Direktionens mgde den 2. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale leder af paedagogisk udviklingscenters indstilling.

Born- og Familieudvalgets mgde den 3. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale, at kvalitetsrapporten med hgringssvar godkendes med redaktionelle eendringer.
Udvalget noterer sig, at der er fremgang pa flere omrader. Udvalget @nsker desuden en drgftelse pa kommende
udvalgsmgde af eventuelle yderligere konkrete indsatser pa baggrund af resultaterne i rapporten med afsaet i de
nuvaerende aftalte tiltag.

@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Barn- og Familieudvalgets indstilling.

Bilag

Folkeskolen Kvalitetsrapport samlet 326-2014-325163
Samleskema, hgringssvar folkeskolens kvalitetsrapport 2014 326-2014-357424
Haringssvar fra Firhgjskolen 326-2014-356403
Haringssvar fra Nyrupskolen 326-2014-365980
Haringssvar fra Lgve-@drslev Skole 326-2014-356395
Haringssvar fra Rasnaes Skole 326-2014-357406
Haringssvar fra Sejera Skole og Raklev Skole 326-2014-357414

Haringssvar fra Specialcenter Sigrid Undset

Haringssvar fra Ggrlev Skole (Skolebestyrelsen)

Haringssvar fra Svallerup Skole
Haringssvar fra Hang Skole
Haringssvar fra Kr Helsinge Skole
Haringssvar fra Arby Skole

Haringssvar fra Rynkevangskolen
Haringssvar fra Hvidebaekskolen
Haringssvar fra Skolen pa Herredsasen
Haringssvar fra Ggrlev Skole (MED udvalg)
Haringssvar fra Téammerup Skole
Resultat rapport skole Sejerg.docx
Resultat rapport Svebglle.docx

Resultat rapport skole Svallerup.docx
Resultat rapport skole SPH.docx
Resultat rapport skole Rgsnaes.docx

Resultat rapport skole Rgrby.docx

326-2014-357409
326-2014-356398
326-2014-357410
326-2014-356394
326-2014-356404
326-2014-357733
326-2014-360105
326-2014-357796
326-2014-357736
326-2014-357735
326-2014-362708
326-2014-321249
326-2014-321252
326-2014-321251
326-2014-321250
326-2014-321248
326-2014-321247



Resultat rapport skole Rynkevang.docx
Resultat rapport skole Nyrup.docx
Resultat rapport Arby.docx

Resultat rapport Tammerup.docx

Resultat rapport skole Kirke Helsinge.docx
Resultat rapport Hang Skole.docx
Resultat rapport skole Ggrlev.docx
Resultat rapport skole Hvidebaek.docx
Resultat rapport skole Raklev.docx
Resultat rapport Kathgjskolen.docx
Resultat rapport skole Buerup.docx
Resultat rapport Firhgjskolen.docx
Resultat rapport Lave-@rslev.docx
Resultat rapport Sigrid Undset.docx
Strategi og handleplan Svallerup.docx
Strategi og handleplan Arby.docx

Strategi og handleplan Svebglle.docx
Strategi og handleplan SPH.docx

Strategi og handleplan Sigrid Undset.docx
Strategi og handleplan Sejerg.docx
Strategi og handleplan Rgsnaes.docx
Strategi og handleplan Rgrby.docx
Strategi og handleplan Rynkevang.docx
Strategi og handleplan Nyrup.docx
Strategi og handleplan Tgmmerup.docx
Strategi og handleplan Buerup.docx
Strategi og handleplan Lave-@rslev.docx
Strategi og handleplan Firhgjskolen ver. 1.3.docx
Strategi og handleplan Kirke Helsinge.docx
Strategi og handleplan Ggrlev.docx
Strategi og handleplan Kathgjskolen.docx
Strategi og handleplan Hvidebaek.docx
Strategi og handleplan Hang.docx

Strategi og handleplan Raklev.docx

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.

326-2014-321246
326-2014-321245
326-2014-321273
326-2014-321271
326-2014-321244
326-2014-321238
326-2014-321242
326-2014-321243
326-2014-343223
326-2014-321239
326-2014-321241
326-2014-321275
326-2014-341604
326-2014-321240
326-2014-321268
326-2014-321270
326-2014-321269
326-2014-321267
326-2014-321266
326-2014-321265
326-2014-321264
326-2014-321263
326-2014-321262
326-2014-321261
326-2014-321274
326-2014-321253
326-2014-321260
326-2014-321254
326-2014-321259
326-2014-321255
326-2014-321258
326-2014-321256
326-2014-321257
326-2014-343241



Punkt 18: Oplag til organisering af ledelsen af Sejere Skole og Bernehus

Bilag

Sagspunkt, Oktober.pdf



Oplaeg til organisering af ledelsen af Sejers Skole og Barnehus
Sagsfremstilling
18. Oplag til organisering af ledelsen af Sejere Skole og Barnehus

Abent
Sagsnr.: 326-2014-132945  J.nr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326 -2014-352799

SAGSFREMSTILLING

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres made i oktober 2014 efter anbefaling af Bgrn- og Familieudvalget at
godkende forslaget om delt ledelse mellem Sejerg og Raklev Skole pa baggrund af en henvendelse fra
Feellesbestyrelsen pa Sejerg Skole og Barnehus.

| henvendelsen fra Faellesbestyrelsen blev det foreslaet, at der ikke blev ansat en ny skoleleder for Sejerg Skole og
Barnehus, men at Karsten Hillersborg, som pa daveerende tidspunkt var konstitueret leder, kunne fortsaette som
leder samtidig med ledelsen af Raklev Skole. Sejerg Skole og Bgrnehus ville séledes blive ledet pa distance, mens
der blev ansat en afdelingsleder med undervisningsopgaver til varetagelsen af den daglige ledelse pa stedet. Der
var lagt op til sddan en ordning med det udgangspunkt, at Karsten Hillersborg havde ledelsen af de to skoler.

Da Karsten Hillersborg fra d. 1. januar 2015 ikke lzengere forestér ledelsen af Raklev Skole, skal der derfor ses pa,
hvorledes ledelsen af Sejerg Skole og Barnehus kan organiseres mest hensigtsmaessigt, og hvorvidt en ordning
med delt ledelse skal gares permanent.

| den forbindelse laegges op til, at Sejera skole og Barnehus ogsa i fremtiden indgar i et ledelsesfaellesskab med
udgangspunkt i en delt ledelse med Rasnaes Skole og Barnehus. Baggrunden for, at der peges pa Rasnees Skole
og Barnehus er, at det vurderes, at de to skoler har feellestraek, der betyder, at det pa nogle omrader er de samme
ledelsesmaessige forhold, der gor sig geeldende. Herunder er det seerligt skolernes stgrrelse, der har betydning,
hvilket for eksempel betyder, at begge skoler har et tilknyttet dagtilbud, og der pa begge skoler er et stort lokalt
engagement i skolen.

Den delte ledelse falger som udgangspunkt principperne i det foregaende oplaeg. Skolelederen vil ud over den
labende kommunikation tilbringe cirka én dag hver tredje uge pa Sejerg Skole og Barnehus, og der ansaettes en
daglig leder pa stedet.

Begge skoler vil fortsat bevare deres separate skolebestyrelser.

Det blev ved behandlingen af sagen besluttet, at Ignbudgettet til skoleleder bevares pa de to skoler med henblik pa
at deekke udgifter til daglig ledelse, tillzeg til skoleleder, gkonomisk administration samt diverse udgifter for
eksempel i forbindelse med transport m.v.

| den foregaende sag blev det samlede budget vurderet i forhold til opgaveomlaegningen ved en anden organisering
af ledelsen. Det var en vurderet forskel pa cirka 81.500 kr., der tilfaldt det samlede budget pa de to skoler.

BEHANDLING
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Fagcenterchef for Smabgrn og Undervisning indstiller, at forslaget omkring delt ledelse sendes i hgring hos
bestyrelser og MED-udvalg pa henholdsvis Sejera Skole og Barnehus samt Rgsnaes Skole og Barnehus.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Lenbudgettet pa de to skoler bevares blandt andet med henblik pa daekning af Ign til afdelingsleder, Ign til
anseettelse af leerer, tillaeg til skoleleder samt gvrige udgifter i relation til den delte ledelse.



Born- og Familieudvalgets mgde den 3. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale fagcenterchefens indstilling.
@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale Barn- og Familieudvalgets indstilling.

Bilag

Sagspunkt, Oktober.pdf 326-2014-366999

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 19: Etablering af landsbyordning i Kirke-Helsinge

Bilag
Udtalelse fra MED-udvalget og bestyrelsen pd Kirke- Helsinge Skole
Udtalelse fra bestyrelsen i Kirke Helsinge Vuggestue og Bernehave

Udtalelse fra MED-udvalget i Kirke Helsinge Vuggestue og Barnehave



Etablering af landsbyordning i Kirke-Helsinge
Sagsfremstilling
19. Etablering af landsbyordning i Kirke-Helsinge

Abent
Sagsnr.: 326-2014-7581 J.nr.: 28.00.00 Dokumentnr.: 326 -2014-365330

SAGSFREMSTILLING Bestyrelsen for den selvejende
vuggestue og bagrnehave i Kirke-Helsinge har henvendt sig til Kalundborg Kommune med gnsket om
virksomhedsoverdragelse af institutionen til Kirke-Helsinge Skole med henblik pa oprettelse af en landsbyordning.
Bestyrelsen ser ikke et grundlag for at fortseette som institution efter Dagtilbudsloven. Ved at overga til en
Landsbyordning efter Folkeskoleloven § 24a bliver tilbuddet baeredygtigt og Kirke-Helsinge by kan stadig opretholde
et tilbud til bgrn fra 0-6 ar.

Kirke-Helsinge Vuggestue og Barnehave havde i 2008 indmeldt 40 bgrnehavebgrn.

Grundet faldende barnetal i Kirke-Helsinge omradet har dagtilbuddet i november 2014 indmeldt 24 bgrn, fordelt med
6 vuggestuebgrn og 18 bgrnehavebgrn.

Bestyrelse for det selvejende dagtilbud samt leder af tilbuddet har et klart anske om en sammenlaegning med skolen
pr. 1. januar 2015. Skolelederen gnsker ligeledes at oprette en Landsbymodel pa Kirke-Helsinge Skole.

Skolelederen har inddraget sine medarbejdere, og der er afholdt MED-m@de omkring virksomhedsoverdragelsen,
som vil betyde et @get samarbejde mellem bl.a. Femlingeordningen pa Kirke-Helsinge Skole og dagtilbuddet.
Femlingeordningen er en szerlig ordning, der har veeret en del af Kirke-Helsinge Skole fra fgr
kommunesammenlaegningen, og ordningen fungerer saledes, at et barn overgar fra barnehaven til skolen, nar barnet
fylder 5 ar.

Der er afholdt made i Skolebestyrelsen for Kirke-Helsinge Skole den 25. november 2014, hvor punktet omkring
Landsbyordning er blevet behandlet.

Medarbejderne og leder i det selvejende dagtilbud har veeret inddraget igennem forlgbet forud for bestyrelsens
henvendelse til Kalundborg Kommune. Leder og medarbejdere er indstillet pa fremadrettet at arbejde i tilbuddet
under ledelsen af Kirke-Helsinge Skole.

Der vil ikke ske aendringer i medarbejdernes lgn- og ansaettelsesansaettelsesvilkar ved en
virksomhedsoverdragelse. Lederen ansaettes dog som paedagogisk teamleder.

Kirke-Helsinge Bgrnehave henholder sig til de samme lokale Ignaftaler som Kalundborg Kommune, sé& der er ingen
ekstraordinzere lokale lgnaftaler.

HR og Personale afdelingen anser bestemmelserne i MED-aftalerne for overholdt i forbindelse med MED-mader i
dagtilbud og i skole.

Bestyrelse og leder fra det selvejende tilbud har oplyst, at de forventer, at der er ressourcer til deekning af Ignudgifter
november og december maned i eget budget. Kalundborg Kommune har faet udleveret budgetkontrol fra

dagtilbuddet ultimo oktober 2014.

De Frie Bgrnehaver har hidtil veeret administrator for Kirke Helsinge Vuggestue og Barnehave og har bekraeftet, at
administrationsaftalen kan opsiges uden forpligtigelse for Kalundborg Kommune pa overdragelsesdagen.

Ejendommen er uden heeftelser, i god stand, samt med nyt tag og indrettet til vuggestue.
Ejendommen overdrages til Kalundborg Kommune for 0 kroner.

| en klausul i skadet star der anfgrt at: "l tilfaelde af nedlaeggelse skal hele salgssummen inkl. kommunens



tilgodehavende med tilslutning fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og med godkendelse af savel
Kommunalbestyrelsen som fra Socialstyrelsen anvendes til et tilsvarende socialt eller sundhedsmaessigt forhold.
Neerveerende bestemmelse skal tinglyses servitutstiftende pa ejendommen.” Hvilket betyder, at denne klausul vil
folge ejendommen ogsa under overdragelse til Kalundborg Kommune.

Udformning af nyt skgde sker pa foranledning af Kalundborg Kommune.

Bgrnehavens bestyrelse udformer orienteringsopleeg til foraeldrene i barnehuset som vil beskrive, at bgrnehuset
fremadrettet far et taet samarbejde med skolen til gavn for barnene i omradet.

Landsbyordninger efter Folkeskolelovens § 24a gaelder for sma skoler under 150 bgrn og sma bgrnehaver. Kirke-
Helsinge Skole har i gjeblikket 197 bgrn, og dagtilbuddet har vuggestuebgrn, som ogsa kreever en dispensation.
Det forventes, at undervisningsministeriet giver dispensation i forhold til antallet af bgrn, da det har veeret kutyme i
lignende sager.

BEHANDLING
Born- og familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING

Fagcenterchefen indstiller, at:

- Der under forudsaetning af godkendelse i undervisningsministeriet etableres en Landsbyordning pa Kirke-Helsinge
Skole 1. januar 2015.

- Den selvejende institution Kirke-Helsinge Vuggestue og Barnehave virksomhedsoverdrages til Kirke Helsinge
Skole med henblik pa at etablere en Landsbyordning 1. januar 2015.

- Farskole bgrnene i Landsbyordningen arbejder ud fra KLAR paedagogikken, med kompetencehjul og deltager i
LP-arbejdet.

- Udformning af nyt skade sker pa foranledning af Kalundborg Kommune.

- Der udarbejdes en feelles ressourcetildelingsmodel i 2015.

- At det forventede underskud daekkes Fagcenter Smabgrn- og Undervisning's ProKap pulje

JKONOMISKE KONSEKVENSER
| forhold til det afsatte budget for 2015 bliver virksomhedsoverdragelsen udgiftsneutral for Kalundborg Kommune.
Dagtilbuddets budget udger kr. 2.109.200.

Ved virksomhedsoverdragelsen og Kalundborg Kommunes overtagelse af eiendommen Skolegade 14 bortfalder
huslejeudgiften, administrationsudgiften samt et belgb til omradeledelse. Dog @ges udgiften til vedligeholdelse og
forbrugsafgifter.

Team gkonomi har fra Kirke-Helsinge Vuggestue og Barnehave, modtaget budgetopfelgning pr. ultimo oktober
2014. Der forventes et merforbrug pa 159.215.

@konomiteamet anbefaler, at man i lgbet af 2015 i samarbejde med skolens ledelse revurderer ressourcetildelingen
til Femlingeordningen pa Kirke-Helsinge Skole.

Born- og Familieudvalgets mgde den 3. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale fagcenterchefens indstilling.

Direktionens made den 9. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale fagcenterchefens indstilling.
@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Bgrn- og Familieudvalgets indstilling.

Bilag



Udtalelse fra MED-udvalget og bestyrelsen pa Kirke- Helsinge
Skole

Udtalelse fra bestyrelsen i Kirke Helsinge Vuggestue og
Bgrnehave

Udtalelse fra MED-udvalget i Kirke Helsinge Vuggestue og
Bgrnehave

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.

326-2014-366814

326-2014-366806

326-2014-368007



Punkt 20: Sundhedsaftale 2015-2018 - politisk godkendelse

Bilag

Falles om bedre sundhed - Sundhedsaftalen 2015-2018



Sundhedsaftale 2015-2018 - politisk godkendelse

Sagsfremstilling

20. Sundhedsaftale 2015-2018 - politisk godkendelse

Abent
Sagsnr.: 326-2014-5040 J.nr.: 29.30.08 Dokumentnr.: 326 -2014-352296

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsaftalen 2015-2018 er den 30. oktober 2014 godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget i Region
Sjeelland. Aftalen fremsendes hermed til Kommunalbestyrelsen med Sundhedskoordinationsudvalgets anbefaling
om tiltreeden.

Formalet med sundhedsaftalen er at bidrage til at sikre sammenhaeng og koordinering af indsatserne i de
patientforlgb, der gar pa tveers af sygehuse, almen praksis og kommuner, sa den enkelte patient og borger
modtager en indsats, der er sammenhaengende og af hgj kvalitet uanset antallet af kontakter eller karakteren af den
indsats, der er behov for.

Sundhedsaftalen indgas mellem Regionsrad og kommunalbestyrelserne i de kommuner, som ligger i regionen. Med
bekendtgarelse nr. 1569 af 16. december 2013 om sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler er det fastsat,
at der skal indgas fem sundhedsaftaler — én for hver region. Udarbejdelsen af sundhedsaftalen varetages af
Sundhedskoordinationsudvalget i hver region. Sundhedskoordinationsudvalget bestar af repreesentanter udpeget af
Regionsradet, kommunekontaktradet (KKR) i regionen samt Praktiserende Laegers Organisation i regionen.

Sundhedsaftalen bestar af en politisk del og en administrativ del, der indeholder en reekke obligatoriske
indsatsomrader: Forebyggelse, Behandling og pleje, Genoptraening og rehabilitering, Sundheds-it og digitale
arbejdsgange. Vejledningen fastlaegger en raekke tvaergéende temaer, som sundhedsaftalen i relevant omfang skal
tage udgangspunkt i:

- Arbejdsdeling og samarbejde, herunder videndeling og sundhedsfaglig radgivning mellem sektorer
- Koordination af kapacitet

- Inddragelse af patienter og pargrende

- Lighed i sundhed

- Dokumentation, forskning og kvalitetsudvikling.

De overordnede mal for Sundhedsaftalen 2015-2018 Region Sjeelland er:

* Flere gode og sunde levear til borgerne i Region Sjeelland

» Borgerne oplever sammenhaeng og kvalitet i mgdet med sundhedsveesenet

» Mere sundhed for de samme penge.

Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjeelland skal senest 31. januar 2015 fremsende den godkendte aftale til
Sundhedsstyrelsen. Sundhedsstyrelsen vurderer, om aftalen, jf. vejledning om sundhedskoordinationsudvalg og
sundhedsaftaler, opfylder formalene for de fire obligatoriske indsatsomrader, samt om aftalen i relevant omfang
tager udgangspunkt i de tveergaende temaer.

BEHANDLING
Direktionen, Aldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget, Handicapradet, @konomiudvalget, Aldreradet,
Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Leder af Sundhedsstaben indstiller, at Sundhedsaftalen 2015-2018 tiltreedes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER



Ingen gkonomiske konsekvenser.

Direktionens mgde den 25. november 2014:

Direktionen vedtog at anbefale leder for Sundhedsstabens indstilling.
Aldre- og Sundhedsudvalgets mgde den 1. december 2014:
Udvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.
Socialudvalgets mode den 4. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.
Handicapradets made den 9. december 2014:

Radet vedtog at anbefale Direktionens indstilling.
@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:
@konomiudvalget vedtog at anbefale Socialudvalgets indstilling.
Aldreradets maede den 15. december 2014:

Tiltreedes.

Bilag

Feelles om bedre sundhed - Sundhedsaftalen 2015-2018

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.

326-2014-352561



Punkt 21: Behandling af § 18 ansegninger 2015

Bilag

§18 indkomne ansegninger 2015 Indstillinger.pdf



Behandling af § 18 ansagninger 2015
Sagsfremstilling
21. Behandling af § 18 ansegninger 2015

Abent
Sagsnr.: 326-2014-88895  J.nr.: 27.15.12 Dokumentnr.: 326 -2014-371409

SAGSFREMSTILLING
Ifalge Indstillingsudvalgets vedtaegter skal Indstillingsudvalget udarbejde forslag til prioritering af den
stotteberettigede indsats for det kommende indstillingsar.

Indstillingsudvalget har udarbejdet vedhaeftede indstilling til fordeling af § 18 puljen for 2015.

Puljen eri 2015 pa kr. 1.915.100. Derudover overfgres der kr. 101.172 fra 2014 til 2015. Belgb til fordeling i alt kr.
2.016.272

BEHANDLING
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
Indstillingsudvalgets indstilling fremgar af vedhaeftede bilag.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Tilskud til frivilligt socialt arbejde afholdes indenfor § 18 puljen.

Direktionens made den 9. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale Indstillingsudvalgets indstilling.

Gkonomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale Indstillingsudvalgets indstillinger, jf. bilag, dog séledes at tilskuddet til
Idraeftsforeningen Sund Stil nedseettes med 21.000 kr. til 38.000 kr., da foreningen modtager de 21.000 kr. til
instruktgruddannelse fra Folkeoplysningsudvalget.

Bilag

§18_indkomne ansggninger_2015_Indstillinger.pdf 326-2014-371454

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 22: Fordeling af § 18 midler pa integrationsomradet for 2015

Bilag

Oversigt over ansggninger,final.docm

326 2013 86446 Droftelse af fremtidige fokusomrader for tildeling.pdf
Udvalgets § 18 tildelinger for 2014

Alla ansegninger

Kriterier for Integrationsudvalgets tildeling af stette.docx

Opsummering fra mede i Integrationsarbejdsgruppen.docx

Integrationsudvalgets indstillinger vedr. tildeling af § 18-midler



Fordeling af § 18 midler pa integrationsomradet for 2015
Sagsfremstilling
22. Fordeling af § 18 midler pa integrationsomradet for 2015

Abent
Sagsnr.: 326-2014-130406  J.nr.: 18.00.00 Dokumentnr.: 326 -2014-381451

SAGSFREMSTILLING

Kommunalbestyrelsen har vedtaget, at indstillingskompetencen vedr. § 18 ansggninger fra etniske
integrationsaktiviteter ligger hos Integrationsudvalget. Det er samtidig blevet besluttet, at midler, der ikke fordeles
gennem den arlige tildeling af midler, kan fordeles gennem Igbende ansggning til Integrationsudvalget. Det er
saledes muligt for udvalget Izbende at behandle ansggninger til § 18 midler ud over den samlede behandling pa
dette made.

§ 18 puljen for 2015 til frivilligt socialt arbejde indenfor integrationsomradet udger kr. 322.100. Desuden vil
restmidler fra puljen for 2014 automatisk blive overfert til dette ars pulje. Restmidlerne udger i alt 57.418 kr. Der er
saledes i alt 379.518 kr. til fordeling i 2015.

Ansggningsfristen for tilskud efter § 18 1 2014 var d. 15. oktober 2014. Der er indkommet i alt syv ansggninger,
hvoraf seks ansggninger er fra frivillige foreninger samt én ansagning fra Ungdomsskolen. Der er ansggt for i alt kr.
580.934.

Som bilag er vedheeftet de indkomne ansagninger i deres fulde lsengde samt en oversigt over ansggningerne, der
giver en overordnet beskrivelse af formalet, hvad der sgges midler til samt det ansggte belab.

Med henblik pa drgftelse samt udarbejdelse af en indstilling til fordelingen af § 18 midler er vedhaeftet
Integrationsudvalgets kriterier for tildeling af § 18 midler fra udvalgsmadet december 2012, sagsfremstilling fra
Integrationsudvalgets drgftelse af fokusomrader for tildeling af § 18 midler fra september 2013 samt en oversigt over
de § 18 midler, udvalget tildelte for 2014.

| Integrationsudvalgets kriterier for tildelingen er de formelle kriterier for ansggningens form og indhold beskrevet.
Derudover har Integrationsudvalget besluttet, at der primeert gives statte til frivillige organisationer og i mindre
udstraekning til kommunale projekter. Statten gives desuden hovedsageligt til aktiviteter og ikke til faste udgifter.

| bilaget vedrgrende fokusomrader for tildelingen af § 18 midler besluttede udvalget som udgangspunkt at laene sig
op af fglgende kriterier i forbindelse med tildelingen:

- At en integrerende aktivitet gar pa tvaers af kulturer, herunder ogsa etnisk dansk kultur

- At integrerende aktiviteter er kulturformidlende og bygger netveerk

- At kontinuerlige aktiviteter prioriteres frem for enkeltstaende arrangementer

Integrationsarbejdsgruppen, der har til formal at understatte Integrationsudvalget, har pa det foregdende made
drgftet ans@gningerne samt sammenhasngen med Kommunens generelle integrationspolitik. Der er vedhaeftet en
kort opsummering pa arbejdsgruppens draftelse.

BEHANDLING
Direktionen, Integrationsudvalget, dkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Berne- og kulturdirektaren indstiller, at sagerne dreftes, og at Integrationsudvalget udarbejder en indstilling pa
baggrund af de indkomne ansggninger.



JKONOMISKE KONSEKVENSER

@Jkonomien afholdes indenfor de i budgettet afsatte midler til frivilligt socialt arbejde (SEL § 18) til etniske
integrationsaktiviteter.

Integrationsudvalgets pulje nedskrives med de valgte stgttebelgb.

Direktionens mgde den 9. december 2014:

Direktionen vedtog at anbefale bgrne- og kulturdirekt@rens indstilling.

Integrationsudvalgets mgde den 9. december 2014:

Udvalget har pa baggrund af de indkomne ans@gninger udarbejdet indstillinger vedr. tildeling af § 18-midlerne.
Indstillingerne fremgar af vedhzaeftede bilag.

Udvalget vedtog, at der i tilbagemeldingen til foreningerne gares opmaerksom pa, at § 18-midlerne pa
integrationsomradet som udgangspunkt tildeles integrerende aktiviteter, der ligger i trad med udvalgets vedtagne
fokusomrader og kriterier.

@konomiudvalgets mgde den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale Integrationsudvalgets indstilling.

Bilag
Oversigt over ansggninger,final.docm 326-2014-371627
326 2013 86446 Draftelse_af fremtidige fokusomrader_for_tildeling.pdf 326-2013-361919
Udvalgets § 18 tildelinger for 2014 326-2014-371724
Alla ansggninger 326-2014-371623
Kriterier for Integrationsudvalgets tildeling af stgtte.docx 326-2012-456196
Opsummering fra mgde i Integrationsarbejdsgruppen.docx 326-2014-371720
Integrationsudvalgets indstillinger vedr. tildeling af § 18-midler 326-2014-381438

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 23: Frigivelse af radighedsbeleb til midlertidige boliger for demente



Frigivelse af radighedsbelgb til midlertidige boliger for demente
Sagsfremstilling
23. Frigivelse af radighedsbelob til midlertidige boliger for demente

Abent
Sagsnr.: 326-2014-133742  J.nr.: 27.24.00 Dokumentnr.: 326 -2014-357013

SAGSFREMSTILLING
| forbindelse med vedtagelsen af budget 2014-2017 blev der afsat radighedsbelgb pa kr. 280.000 i 2014 til
etablering af midlertidige boliger til demente pa Rgrmosecentret.

Der s@ges saledes om frigivelse af det afsatte radighedsbelab til daekning af etableringsudgifter (inventar,
hjeelpemidler og nadkaldeanlaeg) i de midlertidige boliger.

Belgbet anvendes Igbende i forbindelse med, at boligerne (hvor der p.t. bor faste borgere) bliver ledige til indretning
af midlertidige boliger som tilbud til demente borgere.

BEHANDLING
Direktionen, Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Centerchefen for Kompetencecenter for demens indstiller, at der gives anlaegsbevilling pa 280.000 kr., finansieret af
det afsatte radighedsbelab.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Anlgegsbevillingen pa 280.000 kr. finansieres af det afsatte radighedsbelgb. Restradighedsbelgbet udger herefter 0
kr.

@konomichefen har ingen bemaerkninger.

Direktionens mgde den 25. november 2014:

Direktionen vedtog at anbefale centerchefen for Kompetencecenter for Demens' indstilling.

/ldre- og Sundhedsudvalgets maode den 1. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling.

Bkonomiudvalgets made den 10. december 2014:

@konomiudvalget vedtog at anbefale ZAldre- og sundhedsudvalgets indstilling.

Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2014:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 24: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 25: Lukket: Udbud af revisionsydelser



Punkt 26: Lukket: Option pa rengeringsydelse og vinduespolering.



Punkt 27: Lukket: Udnyttelse af option for befordring



Punkt 28: Lukket: Erhvervelse af ejendom



Punkt 29: Lukket: Salg af ejendom
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