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Bemaerkninger til dagsordenen

BESLUTNING

Alexander Svejstrup deltog som suppleant for Mette Isen.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling



Hovedudvalgets sammensaetning

BESLUTNING

Godkendt.

Ane-Marie Larsen er genvalgt som naestformand.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Der har veeret foretaget valg af medlemmer til Hovedudvalget, hvilket har resulteret i et par
a&ndringer i udvalgets sammensaetning. Der skal nu foretages en konstituering af udvalget.

Indstillinger

Direktaren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

| forbindelse med det netop overstaede valg af medarbejderrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter til
Hovedudvalget, for perioden 2026-2028, skal medarbejdersiden vaelge hvilken medarbejderrepraesentant, der skal

veere Neestformand for perioden.

@konomiske konsekvenser

Ingen.



Sundhedsordninger i Kalundborg Kommune

BESLUTNING

Fagcenterchef Julie Folke praesenterede data fra den gennemfarte evaluering af deres
sundhedsordning.

Sagen blev drgftet og Hovedudvalget anerkender de mange speendende resultater som
Fagcenter Bgrn og Familie har opnaet. Udvalget er derfor nysgerrige pa, om ordningen
kan udbredes til andre afdelinger/omrader i Kalundborg Kommune, hvis det er muligt
lokalt at finde midler til at finanserne det. Derfor bliver det nu undersggt hvad en evt. pris
for ordningen kunne blive fremadrettet.

Der bliver udarbejdet et feelles materiale, der beskriver mulighederne ift.
sundhedsordningen og sundhedstjekket.

Pa et kommende mgde i Hovedudvalget bliver ovenstaende materiale praesenteret, inden
det sendes ud til de lokale MED-udvalg.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der gives en status pa sundhedsordningen der er afprgvet i Fagcenter Barn og Familie, samt en orientering om andre

sundhedstilbud i Kalundborg Kommune.

Indstillinger

Direktgren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget fik pa deres made den 7. maj 2025 en orientering om en afprgvning af en
sundhedsordning i Fagcenter Bgrn og Familie. Der gives nu en status pa ordningen samt en
generel orientering om afprgvede sundhedstilbud og @vrige muligheder i Kalundborg
Kommune.



Sagen beskriver derfor:

e Sundhedsordningen i Fagcenter Bgrn og Familie
e Sundhedstjek afprgvet i Organisationsstaben og i Vej, Ejendom og Affald

« Tilgeengelige muligheder og tilbud via fagforeninger og/eller A-kasser

Sundhedsordning i Fagcenter Bgrn og Familie

Som en del af administrationsprojektet valgte et samlet MED-udvalg i Fagcenter Barn og
Familie at bruge en andel af vores tilbagelgbsmidler pa en sundhedsordning, med det formal at
gere fagcentret til en endnu mere attraktiv arbejdsplads.

Hensigten med sundhedsordningen var at styrke medarbejdernes trivsel, herunder deres
fysiske og psykiske velbefindende, samt muligheden for hurtig tilbagevenden il
arbejdspladsen. Sundhedsordningen var ogsa tilteenkt ud fra et fastholdelsesperspektiv og i
forhold til vores tiltreekningskraft af nye medarbejdere.

Ordningen har nu veeret i drift i ét &r og der kan pa nuvaerende tidspunkt vurderes pa baggrund
af de foreliggende erfaringer og resultater.

Efter det farste ar viser ordningen positive resultater pa flere centrale omrader. Der ses en
styrket medarbejdertrivsel og en gget tilknytning til arbejdspladsen, ligesom ordningen
vurderes at have bidraget positivt til fagcentrets attraktivitet i rekrutteringen af nye
medarbejdere. Samtidig peger de forelagbige erfaringer pa, at ordningen har medvirket til et fald
i sygefraveeret, i form oplevelsen af hurtigere tilbagevenden til arbejdspladsen for de
medarbejdere der har gjort brug af ordningen.

Samlet set peger evalueringen pa, at sundhedsordningen har haft en positiv effekt for
Fagcenter Bgrn og Familie, bade i forhold til medarbejdernes trivsel og arbejdspladsens
samlede baeredygtighed. Ordningen understgtter saledes fagcentrets arbejde med at sikre et
sundt arbejdsmiljg, fastholde medarbejdere og styrke mulighederne for at tiltreekke kvalificeret
arbejdskraft.

Sundhedstiek — Oraanisati |

Organisationsstaben tilbad medarbejderne i efteraret 2024 et sundhedstjek via firmaet
CardioLab. 82% af medarbejderne deltog.

Formalet med sundhedstjekket var at saette fokus pa sundhed i medarbejderens dagligdag,
give yngre medarbejdere viden og mulighed for at tage fat i en sund livsstil i tide, understgtte at
medarbejdere, der har behov for at komme i behandling, far hjeelp til at opsgge egen laege og
fastholde behandling samt at pavirke sygefraveeret pa bade kort og lang sigt.

Prisen for sundhedstjekket var 1.195 kr. pr. medarbejder/tjek.
Sundhedstjekket, der varer 30 minutter, indeholder:

e Blodtryksmaling

e Blodprgve, differenceret kolesterol og langtidsblodsukker



e Veaegt, livvidde, BMI, body age

e Livsstilssamtale med udgangspunkt i spgrgeskema
e Individuel radgivning

e Personlig rapport

e Opstartsmade, akutopfalgning, rapportering, nyhedsbreve og telefonkonsultation.
Yderligere beskrivelse af forlgbet samt den afsluttende rapport er med som bilag.
ndh jek — Vej, Ejendom og Affal

Ligesom Organisationsstaben har Entreprengrafdelingen under Vej, Ejendom og Affald tilbudt
deres medarbejdere et sundhedstjek — ogsa via firmaet CardioLab., et tilbud der pt. er givet 4
gange siden 2021.

Dette forlgb er planlagt til og med 2027 med i alt 6 sundhedstjek, hvor der er forskellige
fokusomrader. Der har bla. veeret fokus pa livsstil og hjerte-kar-sygdomme, samt tilbudt en
scanning for udposninger pa hovedpulsaren.

En yderligere beskrivelse af forlgbet samt rapporten fra sundhedstjekket i 2024 er med som
bilag, da denne ogsa viser udviklingen fra 2021 til 2024.

Personale og Forhandling har gennemgaet relevante fagforeningers og pensionskassers tilbud
om sundhedstiltag til starre medarbejdergrupper, nedenfor er en oversigt over, hvad der
tilbydes.

e HK Kommunal:
o Ingen generelle sundhedstilbud
e DJOF:
o Ingen direkte tilbud
o Via P+ pension: adgang til online laeege og psykolog
e Magisterforeningen:
o Ingen direkte tilbud
o Via Akademiker Pension: sundhedsordning med behandlingstilbud
e FOA:
o Ingen direkte tilbud

o Via PENSAM: sundhedsordning med op til 12 behandlinger (fx kiropraktor, psykolog
mv.)

e Socialpaedagogerne (SL):

o Psykologhjeelp til ledere og plejefamilier



e BUPL:

o Ingen generelle sundhedstilbud
e Dansk Sygeplejerad (DSR):

o Ingen generelle sundhedstilbud
e 3F:

o Ingen generelle sundhedstilbud
e DLF/LC:

o Ingen direkte tilbud

o Mulighed for psykologhjeelp

o Via Leerernes Pension: kompas-/afklaringsforlgb ved stress
e Dansk Socialradgiverforening (DS):

o Ingen generelle sundhedstilbud
leren maerknin

Flere pensionskasser tilbyder desuden sundhedstiltag enten som en del af ordningen eller som
tilkab.

Forsikringsordninger som fx kritisk sygdom samt avrige tilkab er ikke medtaget — fokus er
alene pa standard/’gratis” tilbud.

Bkonomiske konsekvenser

Ingen.



Budgetseminar 2026

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen giver en orientering om det forestaende budgetseminar.

Indstillinger

Direktgren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Der afholdes budgetseminar den 20. og 21. august, og Direktionen giver pa Hovedudvalgets
made den 18. august en orientering om dette.

Det administrative budget forventes klar primo august og det vil i den forbindelse blive
tilgeengeligt for Hovedudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Valg til arbejdsmiljgorganisationen 2026 — status, laeringspunkter og
konstituering

BESLUTNING

Status pa valget blev taget til efterretning.

Hovedudvalget drgftede leeringspunkterne med en saerlig opmaerksom ift.
ledelsesansvaret ifm. valg af TR og AMR.

Konstitueringen af medarbejdersiden blev taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Valget af arbejdsmiljgrepraesentanter til Kalundborg Kommunes arbejdsmiljgorganisation for
perioden 1. august 2026 til 31. juli 2028 er gennemfgrt. Sagen giver en status pa det
gennemfarte valg og laegger op til en droftelse af lseringspunkter vedrgrende kommunikation
om valgprocessen. Endvidere skal medarbejdersiden konstituere sin sammensaetning og en
naestformand blandt medarbejderrepraesentanterne i Hovedudvalget for den kommende
valgperiode.

Indstillinger

Kommunaldirektgren indstiller, at:

1. Status pa valget til arbejdsmiljgorganisationen tages til efterretning.

2. Hovedudvalget drgfter lzeringspunkter vedrgrende kommunikation og information i
forbindelse med valget.

3. Medarbejdersiden konstituerer sammensaetning og en naestformand blandt
medarbejderrepraesentanterne i Hovedudvalget for perioden 2026-2028.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling



Valget af arbejdsmiljgrepraesentanter til arbejdsstederne, herunder arbejdsmiljggrupper for
perioden 1. august 2026 til 31. juli 2028 er afsluttet. Hovedparten af arbejdspladserne har
indmeldt valgresultatet til den centrale registrering inden den fastsatte frist den 15. maj 2026.

Omkring en tredjedel af arbejdsstederne indsendte imidlertid ikke oplysninger om valget inden
fristens udlgb. Som konsekvens heraf havde de nyvalgte arbejdsmiljgrepreesentanter fra disse
arbejdspladser ikke mulighed for at deltage i valget af arbejdsmiljgrepraesentanter til
Hovedudvalget, som blev afholdt den 26. maj 2026.

Det er ikke kendt, hvorfor disse arbejdssteder ikke indmeldte valgresultatet inden fristen.
Hovedudvalget kan derfor drgfte, om der kan drages laering af kommunikationsforlgbet frem
mod naeste valg i 2028, herunder om informationen har naet de relevante malgrupper, og om
processen kan understgttes anderledes ved kommende valg.

Information om det forestaende valg har veeret formidlet via flere kanaler, herunder:

e Den supplerende arbejdsmiljgdag 2025.

¢ Det arlige mgde mellem Hovedudvalget og MED-udvalgene i 2025.
e Nyhedsbrev til MED-organisationen i marts 2026 og infografik.

¢ Mail til niveau 2-ledere i april 2026 og senere niveau 3 lederne.

e Kalundborg Kommunes MED-aftale.

| forbindelse med det gennemfarte valg af medarbejderrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter til Hovedudvalget for perioden 2026-2028 skal medarbejdersiden
desuden konstituere sammensaetning og hvilken medarbejderrepraesentant der skal varetage
funktionen som naestformand i Hovedudvalget for den kommende periode.

@konomiske konsekvenser

Ingen.



Ny politik om r@g- og nikotinfri arbejdstid for ansatte i Kalundborg
Kommune

BESLUTNING

Sagen blev drgftet og der blev fra medarbejdersiden rejst en del problematikker ifm.
ndringerne i politikken. Sagen sendes derfor retur til Direktionen til endelig godkendes.

| politikken bliver punktet, der beskriver, hvilke produkter den reviderede politik omfatter,
ndret fra: "nikotintyggegummi, -tabletter og @vrige nikotinpraeparater” til
"nikotinprodukter, herunder nikotinposer og tyggetobak. Dog undtaget rygestopmedicin
0g nikotinerstatningsprodukter, der er godkendt af Leegemiddelstyrelsen.”

Derudover bliver fglgende afsnit tilfgjet:
Hjaelp til rygestop

Som en del af hensigten i politikken gagres der opmaerksom pa, at kommunerne tilbyder
hjeelp til rygestop og reduktion af nikotinforbrug. Information om de lokale tilbud kan fas
ved henvendelse til den relevante kommune bopaelskommune.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Den 1. april 2025 tradte eendringer i lov om rggfri miljger i kraft, som sidestiller rygning,
elektroniske cigaretter og opvarmede tobaksvarer og skeerper arbejdsgiverens ansvar for at
sikre rggfri miljger og tydelig information. Samtidig anbefaler KL i forebyggelsesudspil 2024, at
kommuner indfgrer nikotinfri arbejdspladser. Den geeldende rygepolitik i Kalundborg Kommune
er ikke fuldt daekkende i forhold til de nye lovkrav og anbefalinger og foreslas derfor opdateret.

Indstillinger

Kommunaldirektgren indstiller at:

1. Sagen drgftes i direktionen
2. Sagen behandles i Hovedudvalget

3. Sagen sendes til orientering i ZAldre- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget

Behandling



Direktionen, Hovedudvalget, Z£ldre- og Sundhedsudvalget og dkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Den 1. april 2025 tradte eendringer i lov om rggfri miljger i kraft. £ndringerne indebaerer, at
reglerne for rygning, elektroniske cigaretter og opvarmede tobaksvarer ensrettes og nu geelder
pa samme vilkar. Det betyder, at de samme regler geelder for alle produkter pa indendgrs
arbejdspladser, i offentligt tilgaengelige lokaler og pa institutioner som plejehjem og botilbud.
Samtidig skeerpes arbejdsgiverens ansvar for at sikre, at reglerne overholdes, og at bade
medarbejdere og udefrakommende er tilstraekkeligt informeret. Det praeciseres endvidere, at
det kan veere en betingelse for at modtage hjeelp i borgerens hjem, at der ikke anvendes rgg-
eller nikotinprodukter under medarbejdernes ophold.

Den nuvaerende rygepolitik i Kalundborg Kommune indebaerer ragfri arbejdstid og ragfri
matrikler, men er ikke fuldt daekkende i forhold til de nye lovkrav og den udviklede praksis,
herunder ift. alle relevante nikotinprodukter og tydeliggerelse af arbejdsgiveransvaret (Bilag 1)

Samtidig anbefaler KL i forebyggelsesudspil 2024, at kommunerne indfgrer nikotinfri
arbejdspladser. Anbefalingen er skeerpet i forhold til tidligere og bygger pa dokumenterede
sundhedsrisici ved brug af nikotinprodukter samt arbejdsgiverens ansvar for at sikre et sundt
arbejdsmiljg. Anbefalingen har veeret behandlet i Sundheds- og Aldreudvalget, Bgrne- og
Undervisningsudvalget, Socialudvalget, Kultur-, Erhverv- og Planudvalget samt
Arbejdsmarked- og Borgerserviceudvalget samt bestyrelsen i KL. (Bilag 2; side 5)

Pa den baggrund foreslas politikken opdateret, sa den bade sikrer overensstemmelse med
lovgivningen og understatter KL’s anbefaling. (Bilag 3)

Politikken skaber samtidig klarhed om rammerne i arbejdstiden, herunder pa og uden for
arbejdspladsen, i borgeres hjem og pa institutioner, og understatter en ensartet praksis pa
tvaers af kommunens arbejdspladser. Den er udarbejdet, sa den er let at anvende i praksis og
lzegger op til en implementering med respekt for medarbejderne og med mulighed for lokal
dialog i seerlige arbejdssituationer.

@konomiske konsekvenser

Ingen.

Sagens forlgb
10/08/2026 Direkti
Anbefales.



Vejledninger til sagsbehandlere

BESLUTNING

Sagen tages til efterretning, med enkelte administrative tilretninger.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget skal have en orientering om to nye vejledninger, der er blevet udarbejdet for at
understatte sagsbehandlerne i handteringen af seerligt ressourcekraevende borgerkontakter.

Indstillinger

Direktgren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Der er blevet udarbejdet to vejledninger, som har til formal at understatte sagsbehandlere i
handteringen af seerligt ressourcekraevende borgerkontakter.

Hovedudvalget far vejledningerne til orientering med henblik pa en videre drgftelse i de lokale
MED-udvalg, sa vejledningen kan blive udbredt og implementeret den ve;j.

Bkonomiske konsekvenser

Ingen.



Status sygefraveer august 2026

BESLUTNING

Drgftet.

Hovedudvalget behandler punktet igen pa september mgdet, hvor der ogsa bliver givet
en orientering om de erfaringer der er blevet indhentet fra en raekke jyske kommuner,
som har et lavt sygefraveer.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet, at der pa alle mgder i udvalget gives en status pa arbejdet med
sygefraveeret i Kalundborg Kommune. Derfor praesenteres aktuelle data om sygefravaeret samt
en status pa igangvaerende aktiviteter. Der informeres desuden om de nye regler pa
sygedagpengeomradet, som tradte i kraft pr. 1. juli 2026.

Indstillinger

Kommunaldirektgren indstiller at status pa sygefraveeret draftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Sygefraveer lobende 12 maneder og ménedsvis

Det aktuelle sygefraveer malt som lgbende 12 maneder udger 6,1 % i juni 2026. Sygefravaeret
har i perioden veeret relativt stabilt med en svagt stigende tendens gennem det seneste ar.

Det samlede sygefraveer for juni 2026 udgjorde 5,7 %. Heraf udgjorde korttidsfravaeret 2,1 %,
mens langtidssygefraveeret udgjorde 3,6 %. Bilag 1 viser udviklingen i det samlede sygefraveer,
det manedsvise sygefraveer samt fordelingen mellem kort- og langtidssygefraveer.

Nye regler pa sygedagpengeomradet

Som folge af beskaeftigelsesreformen tradte nye regler pa sygedagpengeomradet i kraft den 1.



juli 2026. Reglerne betyder, at arbejdsgiverne fremover far en mere central rolle i
sygefravaersforlgb, da kommunerne ikke laengere automatisk falger op pa alle sygemeldte
medarbejdere. Ledere skal derfor i hgjere grad selv vurdere behovet for statte og
fastholdelsesindsatser samt tage initiativ til at inddrage kommunen, hvor den sygemeldte har
bopeel, ved behov. Reglerne aendrer ikke pa kravene om sygefraveerssamtaler (afholde
sygefravaerssamtale senest fire uger efter farste sygedag), anmeldelse af sygefraveer, refusion
eller fast track-ordningen. (Bilag 2)

HR & Udvikling vurderer, at det er relevant Igabende at fglge betydningen af de nye regler og
drgfte, om der er behov for yderligere organisatorisk understgttelse. Hovedudvalget kan blandt
andet overveje:

1. Information til ledere om de nye regler, herunder gget fokus pa den tidlige dialog med
sygemeldte medarbejdere og anvendelse af fast track-ordningen. Dette tiltag anbefales at
blive taget som en del af punkt 3.

2. Om kommunens sygefravaerspolitik fortsat understegtter organisationens behov, herunder
i forbindelse med den planlagte evaluering i november 2026.

3. Behovet for lederstagttende materialer og/eller kompetenceudvikling om
sygefravaerssamtaler og tilknytning, blandt andet pa baggrund af de erfaringer, der
indsamles gennem den igangveerende erfaringsudveksling med andre kommuner.

Aktiviteter

Arbejdsplads | Aktivitet Formal Status

Kalundborg Kortleegning af At indhente | gang og

Kommune erfaringer med inspiration og praesenteres pa
sygefraveersindsatser | viden om Hovedudvalgets
i op til 8 jyske kommunernes | made 8.
kommuner med lavt arbejde med september
sygefraveer eller en forebyggelse 2026
systematisk indsats og handtering
pa omradet af sygefraveer,

som kan

bidrage til den
videre udvikling
af indsatsen i
Kalundborg
Kommune




sygefraveer 1. kvartal
2026. Genbesgg hos
MED-udvalg til
november 2026.

og handtering
af sygefraveer.

Kalundborg Samarbejde med Give lederne Afventer
Kommune Jobcenteret og kendskab til
Kommunikation om muligheder for
udvikling af video samarbejde om
sygemeldte
ansatte
Kalundborg Evaluere politik om Understatte Planlagt til arligt
Kommune fraveer pa grund af feelles made mellem
sygdom pa arligt forstaelse samt | Hovedudvalg
ma@de mellem identificere og MED-udvalg
Hovedudvalg og for- | styrker og
og neestformaend i potentiale for
MED-udvalg forbedring
Dagtilbud Opfelgning pa Stotte til | gang
Nord samarbejde om forebyggelse

@konomiske konsekvenser

Ingen.




Nyt MUS koncept

BESLUTNING

Sagen godkendes med en enkelt administrativ tilfgjelse.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Der er blevet udarbejdet et nyt koncept for Medarbejderudviklingssamtaler (MUS) som Hoveudvalget skal godkende.

Indstillinger

Direktgren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Et af indsatsomraderne i den nye Personalestrategi er, at fa udarbejdet et nyt koncept for
medarbejderudviklingssamtaler som er mere tidssvarende.

En arbejdsgruppe nedsat af Hovedudvalget har udarbejdet et nyt forslag, som i hgjere grad understgtter de gvrige
indsatser og temaer, som der seettes fokus pa i Kalundborg Kommune. Konceptet er ogsa teenkt sa fleksibelt som
muligt ift. opbygning og sp@rgeramme, sa det kan bruges i hele organisationen med muligheder for lokale

tilpasninger.
Spargsmalene er grupperet i falgende overskrifter:

« Fleksibilitet og arbejdsvilkar

e Arbejdstid og planlaegning

e Kompetenceudvikling

e Samarbejde (kollegialt og pa tveers)
e Lederen og lederskabet

e Livsfaser og seniorhensyn (nar relevant)



Rammerne, processen og den generelle beskrivelse kan lzeses i bilaget.

MUS-konceptet bliver elektronisk via HR-ON (vores rekrutterings- og onboardingssystem), hvor
der bliver udarbejdet skabeloner der kan anvendes lokalt.

Her kan lederen oprette spgrgeguides og efterfalgende kan aftaler/udviklingsplaner gemmes
der.

Der vil blive afholdt onlinekurser i brugen af systemet, ligesom der vil blive orienteret om det pa
allerede planlagte mgder i efteraret for ledere og tillidsvalgte.

Systemet bliver opbygget i HR-ON i efteraret 2026 og arbejdsgruppen foreslar at det nye
koncept tages i brug fra januar 2027.

Jkonomiske konsekvenser

Ingen.



Orientering om OK-26

BESLUTNING

Sagen tages til efterretning, med en enkelt preecisering, da der i notatet star at
Hovedudvalget skal vaere opmaerksom pa udmgntning af midler til lokallgn.
Medarbejdersiden papeger at udmgntning af lokal Ign er et organisationsanliggende.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget far en orientering om OK26 og de opgaver og tiltag der skal arbejdes videre med i Kalundborg

Kommune.

Indstillinger

Direktaren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget

Sagsfremstilling

Overenskomstforhandlingerne for OK26 pa det kommunale omrade er afsluttet med forlig
mellem KL og henholdsvis Forhandlingsfeellesskabet og Akademikerne. Aftalerne geelder for
perioden 1. april 2026 til 31. marts 2029 og indeholder bade generelle Ignforbedringer, nye
rettigheder for medarbejdere og en reekke initiativer, der far betydning for MED-systemet,
ledere, tillidsrepraesentanter og den praktiske gennemfgrelse af aftalerne i Kalundborg
Kommune.

Der er blevet lavet et notat der samler op pa dette og synliggare hvilke opgaver der skal
arbejdes videre med i Kalundborg Kommune.

@konomiske konsekvenser

Ingen.



Orientering omkring status pa KAI projektet

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er et behov for at opgradere kommunens intranet, KAl. KAl anvendes kun i begraenset omfang som den primaere
indgang til information i organisationen. Dette skyldes blandt andet, at det opleves som vanskeligt at finde relevante

oplysninger.

Indstilling

Projektgruppen indstiller at orienteringen omkring status pa KAI taget til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Projektgruppen, der bestar af Kommunikationsteamet samt en projektleder fra HR og Udvikling, igangsatte projektet

vedrgrende udviklingen af KAl i oktober 2025. Projektet er struktureret i falgende faser:

Fase 1 - Kortlaegning af organisationens brug af intranettet

Fase 2 - Design af nyt intranet

Fase 3 - Teknisk opseetning

Fase 4 - Indholdsarbejde - herunder uddannelse af KAI- redaktarer
Fase 5 - Lancering af nyt KAI

Projektet har undervejs veeret pavirket af reducerede ressourcer i projektgruppen, hvilket har medfart
vaesentlige forskydninger i den oprindelige tidsplan. Det betyder, at et nyt KAl ikke forventes klar til lancering i
oktober/november 2026, som oprindeligt forventet.

Nedenfor fremgar status for projektets faser.

Fase 1 - Kortleegningsfasen

Kortlaegningsfasen er gennemfart. Arbejdet har omfattet interviews med udvalgte enheder samt en
spergeskemaundersggelse, hvor alle medarbejdere har haft mulighed for at deltage.



Uddrag fra kortlaegningen:
Generelle mgnstre:
¢ Ledere bruger KAl mere end medarbejdere — men ofte kun til HR, lgn, personale og
Plan2learn.
e Medarbejdere bruger KAl meget lidt og nogle grupper slet ikke.
e Mange bruger Teams, mail eller mundtlig videndeling i stedet.

¢ Flere enheder bruger KAI primeert til nyheder
Det mest veerdsatte ved KAL:

¢ Nyheder pa forsiden (fx jubilaeer, Go’ weekend).
e HU-videoer.

¢ Find medarbejder-funktionen.

e Nem adgang til IT-helpdesk.

e Notifikationer i Teams.

Udfordringer:

 den generelle sggefunktion fungerer darligt
o Strukturen opleves rodet og ulogisk

¢ KAl opleves som et intranet for Radhuset

e Foreeldet eller manglende indhold

e Uklarhed om systemernes samspil

e Sveert at finde kontaktpersoner/kollegaer baseret pa opgaver

1. Instrukser og retningslinjer (klart vigtigst)
Personale- og HR-information (ferie, sygdom, karsel, arbejdsskader)
Vejledninger, praktisk information og arbejdsgange

Kontaktoplysninger og organisatorisk overblik

o » W N

Driftsmeddelelser og lokale aftaler
T tvaergaen nsker:

1. En markant bedre sggefunktion - bade den generelle og kollegas@gning
2. Oprydning og ny struktur

3. Feelles retning og klar systemarkitektur



4. Malgruppebestemte eller personlige forsider

5. Bedre onboarding og laeringsmilja
- > - Desi vt T

Der er udarbejdet en beskrivelse af de gnskede designmaessige lgsninger samt en funktionsspecifikation, der
samtidig redeggr for de forudseetninger, som skal veere til stede i organisationen for at realisere det snskede
design. Derudover er det undersggt, om de @nskede funktionaliteter kan understgttes teknisk pa den
nuveerende SharePoint-platform, hvilket vurderes muligt.

Fose 3 - Teknis! ,

En vaesentligt udfordring er, at organisationen ikke rader over interne SharePoint-kompetencer til udvikling og
vedligeholdelse af et nyt intranet. Realisering af det gnskede design forudseetter derfor anvendelse af ekstern
konsulentbistand. Tilsvarende vil den efterfglgende drift og support af lasningen vaere afhaengig af eksterne
leverandgrer.

Pa den baggrund har projektgruppen ivaerksat en undersggelse af alternative platforme, for at afsgge mere
transparente lgsninger ift. gkonomi. Undersggelsen forventes afsluttet senere pa aret, hvorefter Direktionen
orienteres om projektgruppens anbefalinger vedrgrende valg af fremtidig platform.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bemeerkninger.



Udpegning til Feriefonden

BESLUTNING

Ledersiden har udpeget: Pernille Bruun-Guassora og Lone Himmelstrup.

Medarbejdersiden har udpeget: Randi Stokholm Hansen, Lene Mikkelsen, Tina Stilling og
Frank Sgrensen.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

| henhold til betingelserne for Kalundborg Kommunes Feriefond skal Hovedudvalget udpege
hhv. medarbejder- og ledelsesrepraesentanter til Fonden.

Indstillinger

Direktgren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Der skal udpeges nye medlemmer til Kalundborg Kommunes Feriefond.

Medarbejdersiden udpeger medarbejderrepreesentanterne og Ledelsessiden udpeger
lederrepraesentanterne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Gensidig orientering

BESLUTNING

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen, Thomas Knudsen, Michael
Gravesen

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljo (fast punkt)

MED uddannelse (fast punkt)

Orientering om nye projekter (fast punkt)



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstilling
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser
	Resume og sagens baggrund
	Indstillinger
	Behandling
	Sagsfremstilling
	Økonomiske konsekvenser

