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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Orientering om arbejdet med bosatning

25-005513
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomiudvalget har gnsket en praesentation om status pa arbejde med bosatning.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Jkonomiudvalget.



Punkt 4: Orientering om budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 -
Okonomiudvalgets eget omrade

25-000467

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben forelegger budgetopfelgning pr. 31. marts 2025. Forudsaetningerne for opfelgningen bygger pa de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 78,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pad drift, anleg og servicerammen pd hele Okonomiudvalgets
omrade.

Afvigelse
Oprindelig Korrigeret Forventet Eﬁ:jrlgeetrst i‘gﬂngfennss g
budget 2025  |budget 2025  |regnskab 2025 fawgntetg Semce_ramnfl’en
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) regnskab 2025 |(1.000 kr.)
(1.000 kr.)
Drift 522.000 535.683 457.028 78.654 63.865
Anlzeg 150.911 132.345 11.038 121.307

Ovenstéende tabel viser, at der pa udvalgets omrade forventes et mindreforbrug pa 78,7 mio. kr. 1 forhold til det
korrigerede budget.

Afvigelsen pé servicerammen udger et forventet mindreforbrug pa 63,9 mio. kr.
Veasentligste afvigelser pd @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pa 78,7 mio. kr.:

Jobcenter, excl. administration:
Jobcenter forventer et merforbrug pé -0,6 mio. kr. Merforbruget skyldes primart overferslen fra 2024 til 2025 pé -1,5
mio. kr. vedr. Driftssikring af boligbyggeri.

Born og familie, demografipulje

Der er pa @Okonomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til

imadegaelse af den demografiske udvikling pé berne- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Fagcenter Born og Familie forventer at forbrug og korrigeret budget vil vere i balance pa Born- og
Familieudvalgets omrade. I forhold til det afsatte belgb forventes saledes et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.



Plan, Byg og Miljo

Der forventes et merforbrug pa -1,6 mio. kr. P4 nuvaerende tidspunkt er finansieringen af administrationen i forbindelse
med Gron Trepart ikke endeligt fastlagt. Det forventes at blive afklaret i de kommende méneder og vil blive indarbejdet i
efterfolgende budgetopfolgninger.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 15,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion 1 Sundhed og Myndighed (p& Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -13,9 mio. kr. I forhold til det afsatte belgb forventes séledes et mindreforbrug pé 1,1 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pé voksen-handicapomrédet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Voksenspecialenheden forventer et merforbrug pa -8,5 mio. kr. pd Socialudvalgets omréde. I forhold til
det afsatte beleb forventes saledes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Okonomi, feellesudgifter

Okonomi forventer et mindreforbrug pé fellesudgifterne pa 49,6 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer hovedsageligt, at den
afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af en fortsat stabilitet og et uaendret serviceniveau pa velferdsomrdderne samt det
ufinansierede loft af servicerammen pa 20,0 mio. kr. ikke forudsettes anvendt. Mindreforbruget derudover vedrerer
primert tjenestemandspensioner og puljerne til langtidssygdom, barsel og fleksjob.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pé 63,9 mio. kr. pd @konomiudvalgets
eget omréade.

Veasentligste afvigelser pd @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pé 63,9 mio. kr.:

¢ Demografipuljer pa i alt 29,0 mio. kr. er ikke disponeret med at blive brugt.

¢ Puljen til sikring af en fortsat stabilitet og et uandret serviceniveau pa velfeerdsomraderne pa 20,0 mio. kr. samt det
ufinansierede loft af servicerammen pé 20,0 mio. kr. under @konomi, Fallesudgifter, er ikke disponeret med at
blive brugt.

e Budgettet pa Organisationsstabens fzllesudgifter er reduceret 7,1 mio. kr. vedr. Ansvars- og arbejdsskadeforsikring.
De 7,1 mio. kr. er fordelt ud til hele kommunen.

o Forggelse af korrigeret budget med 20,3 mio. kr. sfa. overfersler fra 2024 til 2025.

Anleegsudgifter
De samlede anlaegsudgifter og -indtaegter for Kalundborg Kommune er vist i nedenstaende tabel 2.

Det ses, at der forventes atholdt anlegsudgifter pa 159,6 mio. kr. indenfor anlaegsrammen (anleegsramme udger i 2025
163,4 mio. kr.) og 3,8 mio. kr. udenfor anlaegsrammen.

Der forventes anleegsindtegter pa -57,8 mio. kr., hvilket er -15,3 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

Tabel 2: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Kalundborg Kommune



Afvigelse
Kalundborg Kommune Oprindeligt Karrigeret Forventet l;fc:feterue:
Mio. kr. budget 2025 | budeet 2025 |forbrug 2025 ==
forventet
forbrug
AnleEgsrammen {anlEgsudgifter som indgdr i mmmen)
Anlegsprojekter 1575 3719 1302 2417
Kgb afgrunde og byeninger mv. 6,0 129 294 -16,5
AnlEgsrammen i alt 1634 3848 159.6 2252
AnlEgsudgifter udenfor anlz gsrammen
ALldreboliger 0,0 33,7 38 299
Anlazgsudgifter udenfor anlz gsrammen 0, 33,7 29,
Anlegsudgifter ialt 163.4 418.5 1634 255,1
AnlEgsindtEgrer
Anlegsprojekter -1,2 -9.3 -2.7 4,6
Salg afgrunde og bygninger -6,0 £3.7 -551 2.7
Anlegsindteegrer i alt -7.2 73,0 -578 -15,3
Kassevirkning
Anlsgsudgifter [fr. ovenfor 1634 4185 1634 255,1
Anlegsindteegter jfr. ovenfor -7.2 -73,0 -57 B -15,3
Kassevirkning af anlegsomradet (kassetrak) 156.3 345,5 105.6 239.9
Nedenstéende tabel 3 viser @konomiudvalgets andel af anlegsudgifter og -indtagter.
Tabel 3: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Okonomiudvalget
Oprinddi Korri F Afvigelse
g
fvalget pri gt orrigerat grventat korrigeret budget
budget 2025 budget 2025 |forbrug 2025
(mio. kr) (miokr.) (mio.kr.) og forventet
T T : o forbrug (mio.kr.)
Anlzgsrammen (anizgsudgifter som indgdr i rmmmen)
Anlzegs projekter 1521 1868 39,7 1471
Kgb af srunde og bygninger mw. 6,0 -7.3 123 -19.6
Anlegsudgifrer | alt 158,1 1749,5 52,0 127,5
Anlzgsindtaegter
Anlaegs projekter -1,2 -4,2 -1,2 -3,0
Salg af grunde og byghinger -6,0 43,0 -35,7 -3,2
Anlaegsindtaester | ak =72 =472 =40,9 -G,2
Okonom ludvalget | alt 1509 132,3 11,0 121,3

P& Okonomiudvalgets anleegsomrade forventes anleegsudgifter pa 52,0 mio. kr., hvilket er 127,5 mio. kr. lavere end det

korrigerede budget.

Der forventes anlagsindtagter pa -40,9 mio. kr., hvilket er -6,2 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

I vedlagte bilag kan afvigelserne ses for de enkelte anlaegsprojekter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

12/05/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag

03. Okonomiudvalget - Bilag - Budgetopfelgning pr. 31. marts 2025




Punkt 5: Orientering om budgetopfelgning pr. 31. marts 2025, samlet drift
og anlaeg

25-004579
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025 viser et forventet samlet mindreforbrug pé drift pa 112,0 mio. kr.
Der forventes et mindreforbrug til serviceudgifter pa 21,1 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Der forventes mindreforbrug til bruttoanleegsudgifter ved udgangen af 2025 pé 255,1 mio. kr., hvoraf 199,6 mio. kr.
forventes anvendt efterfelgende. Det store mindreforbrug skyldes primert overforslerne fra 2024.

Den oprindelige bruttoanleegsramme for 2025 pa 163,4 mio. kr. forventes overholdt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at budgetopfolgningen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 for alle udvalgsomrader. Alle partnerskabsholdere
foretager okonomitjek, s& de har overblik over afholdte udgifter og indtaegter, og hvad der forventes resten af aret. Disse
gkonomitjek danner baggrund for budgetopfelgningen.

Drift
P& driften, der bade udger serviceudgifter og overforselsudgifter, forventes et mindreforbrug pd 112,0 mio. kr.
En del af mindreforbruget p& 112,0 mio. kr. er:

« 20 mio. kr. afsat til sikring af en forsat stabilitet og et uaendret serviceniveau pa velferdsomraderne, som ikke
forudsaettes anvendt

¢ 20 mio. kr., som er en ufinansieret forhgjelse af servicerammen, aftalt i forbindelse med indgéelse af budgetaftalen,
som ikke forudsattes anvendt

Herudover er der en raekke omrader der forventer mindreforbrug. Blandt andet Unge- og Beskaeftigelsesudvalget, hvor der
forventes et samlet mindreforbrug pa 43,5 mio. kr., hvilket primeert skyldes en bedre udvikling i ledigheden end pa
landsplan.

Der er i den fremlagte budgetopfelgning indregnet overforsel pa 44,2 mio. kr. fra 2024.
For uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises til medearkene, som er bilag til denne sag.
Servicerammen

Budgetopfelgningen pr. 31. marts viser et forventet mindreforbrug til service pa 21,1 mio. kr. i forhold
til oprindeligt budget.



Oprindeligt budgeti [Forventet forbrug til Forventet mindreforbrug til
mio. Kkr. service i mio. kr. |service i mio. kr.

2.727,1 2.706,0 21,1

Det er dog endnu ikke afklaret, om kommunernes merudgifter i forbindelse med flygtninge fra Ukraine vil blive
fratrukket, nar det skal gares op, om kommunerne overholder aftalen for 2025.

Anleeg

Det korrigerede budget til bruttoanlaegsudgifter pr. 31. marts er 418,5 mio. kr. efter overfersler fra 2024 mv.:

¢ Oprindeligt vedtaget budget: 163,4 mio. kr.

¢ Overforsel af uforbrugte anlegsmidler fra 2024: 214,4 mio. kr.
¢ Qvrige &ndringer som folge af KB beslutninger: 40,7 mio. kr.
e T alt418,5 mio. kr.

Korrigeret Forventet Forventet
budget 2025 i forbrug 2025 i mindreforbrug 2025 i
mio. Kkr. mio. Kr. mio. kr.
INetto anlaeg 345,5 105,6 239.9
Forventede 73,0 57,8 15,2
anlegsindtegter
Brutto anleg 418,5 163,4 255,1

Der er, som hidtil, foretaget et sken over forventede udgifter og indtegter for hvert enkelt anleeg, og herefter er der
foretaget en samlet overordnet ledelsesvurdering.

De samlede forventede bruttoanleegsudgifter i 2025 udger herefter 163,4 mio. kr. Heraf:

[ )

159,6 mio. kr. i forventede skattefinansierede bruttoanlegsudgifter
3,8 mio. kr. i forventede brugerfinansierede bruttoanlegsudgifter

Der forventes et mindreforbrug ved arets udgang vedrerende brutto anleg pa 255,1 mio. kr.

Opfolgning pad nogletal pr. 31. marts 2025, se bilag

Serviceudgifter: Mindreforbrug pr. 31.03.25 pa 21,1 mio. kr. i forhold til det oprindeligt vedtagne budget til service.

Anlagsforbrug: De forventede bruttoanlaegsudgifter for 2025 er 163,4 mio. kr., hvilket er indenfor den vedtagne
gkonomiske politik.

Likviditet: Likviditeten pr. 31.03.25 er 7.137 kr. pr. indbygger. Sidste ar var likviditeten 3.330 kr. pr. indbygger pr.
31.03.24.

Indbyggertal: Indbyggertallet pr. 01.04.25 er 48.028. Der kan komme sma4 justeringer til tallet efterfolgende,
primert pa grund af efterregistreringer af flytninger. Det praecise tal kan folges pa Kalundborg.dk

Sygefravaer: Sygefravaeret i marts 2025 er 7,08%. I marts 2024 var det 6,1%.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Sagens forleb



12/05/2025 Direktionen
Anbefales.

Bilag

Kwvartalsrapport

Maénedsrapport - @konomiudvalget

Mgodeark - @konomiudvalget

Maénedsrapport - Teknik og Miljoudvalget
Megdeark - Teknik- og Miljeudvalget
Manedsrapport - Socialudvalget

Madeark - Socialudvalget

Manedsrapport - ZAldre- og Sundhedsudvalget
Megdeark - Aldre- og Sundhedsudvalget
Manedsrapport - Bern og Familieudvalget
Mgodeark - Born og Familieudvalget
Manedsrapport - Kultur- og Fritidsudvalget
Magdeark - Kultur- og Fritidsudvalget
Maénedsrapport - Unge- og Beskaftigelsesudvalget
Magdeark - Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Nogletalsrapport pr. 31. marts 2025



Punkt 6: Beslutning om lineoptagelse med garanti og lejeforhejelse - afd.
Rosenhaven

25-005639
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kuben Management sgger pa vegne af Kalundborg almennyttige Boligselskab om godkendelse af l&neoptagelse, garanti
og huslejeforhgjelse, i forbindelse med ekstraordinaere renoveringsarbejder- og forbedringsarbejder i afd. Rosenhaven.
Der sages om et 30-arigt fastforrentet realkreditldn p& 30,9 mio. kr. hos Nykredit til finansiering af tagudskiftning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. der godkendes et 30-arigt realkreditldn pa 30,9 mio. kr. med kommunegaranti.
2. der godkendes en lejeforhejelse pa 10%.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Afdeling Rosenhaven er opfert i 1980 og bestér af 54 familieboliger.

Renoveringsprojektet gennemfores som en ustettet renovering i form af ekstraordinere vedligeholdelsesarbejder, der
omhandler udskiftning af eksisterende eternittag til tagpap herunder efterisolering af tagrum.

Husleje

Pé det ekstraordinaere afdelingsmade, atholdt den 19. marts 2025, blev der godkendt en huslejestigning pa 9,34% som
folge af renoveringen. Huslejestigningen er beregnet pa baggrund af budgettal og nuverende renteniveau. Beboerne har
herudover godkendt en afvigelse pa denne stigning med op til 10%.

Organisationsbestyrelsen har den 31. marts 2025 godkendt renoveringsprojektet og de heraf folgende
huslejekonsekvenser. Organisationsbestyrelsen har besluttet at yde et arligt tilskud fra dispositionsfonden pa 1,0 mio. kr. i
de forste 10 ar af ldnets labetid. Renoveringen medferer en arlig driftsbesparelse pa 0,5 mio. kr.

Garanti

I forbindelse med l&neoptagelsen har Nykredit foretaget en forelabig garantiberegning, som viser et behov for en
kommunal garanti pa 23,19% pa lanet.

Okonomiske konsekvenser

Garantien vil kun f& konsekvenser for Kalundborg Kommune, hvis Kalundborg almennyttige Boligselskab ikke er i stand
til at betale sine forpligtigelser pa lanet i garantiperioden. Garantien belaster ikke den kommunale laneramme.



Punkt 7: Negletal pa personaleomradet i 2024

25-003682
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Indstilling om godkendelse og dreftelse af negletal pa personaleomradet.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at nagletal om personalesammensatning, personaleomsetning, sygefraver, og antal
uansogte afskedigelser 1 2024 dreftes.

Behandling

Hovedudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Efter beslutning af afskaffelse af den arlige personalepolitiske redegerelse forelaegges til dreftelse af Kalundborg
Kommune som arbejdsplads negletal pa personaleomradet i 2024.

Nogletallene dekker

¢ Personalesammensatning, herunder lon og fordeling af elever
¢ Personaleomsatning

e Sygefravaer

o Uansggte afskedigelser

Nogletal inden for hvert omrade fremgar af vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

07/05/2025 Hovedudvalget
Tallene blev dreftet med et saerligt fokus pé tallene inden for personaleomsatningen.

Afbud: René Juhl
Bilag

Bilag 1 Personalesammensatning
Bilag 2 Personaleomsatning
Bilag 3 Sygefraver

Bilag 4 Uansegt afsked



Punkt 8: Beslutning om mulighed for erstatning for tabt arbejdsfortjeneste

25-004951
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa grund af en @ndring af kommunestyrelsesloven skal kommunalbestyrelsen inden den 1. juni 2025 beslutte om man
skal kunne fa erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i den kommende funktionsperiode.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at det ikke skal vaere en mulighed for kommunalbestyrelsesmedlemmer i den kommende
funktionsperiode at fa erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunestyrelsesloven andres pr. 1. januar 2026, hvorefter det ikke leengere vil veere muligt for
kommunalbestyrelsesmedlemmer at vaelge at modtage erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste i stedet for en del af det faste vederlag.

Kommunalbestyrelsen kan dog traeffe en generel beslutning om, at medlemmerne
af den kommende kommunalbestyrelse fortsat skal kunne veelge at fi erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en del af det faste vederlag.

Den til enhver tid afgdende kommunalbestyrelse skal treeffe beslutningen inden den 1. juni i det sidste &r af
funktionsperioden. Beslutningen er bindende for hele den kommende funktionsperiode og kan ikke @ndres i
funktionsperioden.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at det i den kommende funktionsperiode skal veere en mulighed at fa erstatning for
tabt arbejdsfortjeneste, skal det samtidig besluttes om adgangen til erstatningen skal vere betinget af en
revisorerklering. Udgifterne til revisorerklaeringer

far medlemmet refunderet. Kravet om revisorerkleering kan @&ndres under funktionsperioden.

De nye regler har ikke betydning for medlemmernes mulighed for at fa erstatning for tabt

arbejdsfortjeneste i forbindelse med det konstituerende mede. Stedfortraedere, der deltager i

enkelte mader, bliver heller ikke berert af lovaendringen. Derimod vil stedfortraedere, der indkaldes for en periode, vare
omfattet af reglerne.

Baggrunden for administrationens anbefaling om, at det ikke skal vere en mulighed for medlemmerne i den kommende
funktionsperiode at fa erstatning for tabt arbejdsfortjeneste er, at muligheden for erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i
hvert fald ikke de seneste to funktionsperioder er blevet anvendt. Ordningen er derudover forbundet med en rekke
administrative opgaver, der bidrager til yderligere bureaukrati.

Hvis Kommunalbestyrelsen alligevel tilvaelger muligheden for erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for den kommende
funktionsperiode, anbefaler administrationen, at kravet om revisorerklaringer ikke gaelder for lenmodtagere, der kan
dokumentere tabt arbejdsfortjeneste via deres lonseddel. Fravalges kravet om revisorerklaering vil det kraeve en del
yderligere administrative ressourcer, idet administrationen selvstendigt skal indsamle og vurdere dokumentationen for
tabt arbejdsfortjeneste.



Hvis muligheden for at vaelge erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste bevares, kan det medfere en merudgift
for kommunen til vederlag, der ikke kan opgeres pa nuvaerende tidspunkt. Besluttes det samtidig, at udbetaling af
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste til ikke lenmodtagere betinges af en revisorerklaering, vil det ogsa medfere en
merudgift for kommunen til revisorerkleringer. Dette kan heller ikke opgeres pa nuvaerende tidspunkt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 9: Beslutning om godkendelse af status pa @konomiudvalgets mil og
pejlemarker for valgperioden 2022-2025

22-010739
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2022 de mal og pejlemarker, som de stdende udvalg skulle arbejde med
i hele valgperioden 2022-2025. Udvalgene har lgbende fulgt op pé arbejdet, ligesom der er sket en arlig rapportering til
kommunalbestyrelsen i forbindelse med planseminaret. Opfelgningen pa mal og pejlemarker afsluttes for indeverende
valgperiode med denne rapportering.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at status pa mél- og pejlemarker godkendes.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Partierne i Kommunalbestyrelsen aftalte i konstitueringsaftalen, at Kommunalbestyrelsen, sammen med de stdende
udvalg, i feellesskab ville formulere de vigtigste pejlemerker og mal for valgperioden, s& der kunne skabes en fzlles
retning pé arbejdet.

Pejlemerkerne blev udarbejdet i de stiende udvalg og godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022. Mal og
pejlemerker har dannet en ramme omkring de konkrete tiltag, der er blevet arbejdet med i de stdende udvalg og i
Kommunalbestyrelsen i den resterende del af valgperioden. Med denne rapportering gives den afsluttende status pé
arbejdet.

Okonomiudvalget har i valgperioden arbejdet med mal og pejlemaerker knyttet til:

Dkonomi
Personale
Erhverv
Uddannelse
Bos&tning

e o o o o

Beskrivelse af vaesentlige mal og resultater for de enkelte pejlemarker fremgér af vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser
Sagen er uden gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Mal og pejlemerker - afsluttende rapportering @konomiudvalget



Punkt 10: Beslutning om godkendelse af status pa mal og pejlemaerker for
Teknik- og Miljoudvalget

22-010739
Beslutning
Anbefales.

Frit Borgerligt Faellesskab stemmer imod.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2022 de mal og pejlemarker, som de stiende udvalg skulle arbejde med
1 hele valgperioden 2022-2025. Udvalgene har lebende fulgt op pé arbejdet, ligesom der er sket en arlig rapportering til
kommunalbestyrelsen i forbindelse med planseminaret. Opfelgningen pa mal og pejlemarker afsluttes for indeverende
valgperiode med denne rapportering.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at status pad mél- og pejlemaerker godkendes.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, Pkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Partierne i Kommunalbestyrelsen aftalte i konstitueringsaftalen, at Kommunalbestyrelsen, sammen med de stdende
udvalg, i feellesskab ville formulere de vigtigste pejlemerker og mal for valgperioden, sa der kunne skabes en falles
retning pé arbejdet.

Pejlemerkerne blev udarbejdet i de stiende udvalg og godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022. Mal og
pejlemaerker har dannet en ramme omkring de konkrete tiltag, der er blevet arbejdet med i de stdende udvalg og i
Kommunalbestyrelsen i den resterende del af valgperioden. Med denne rapportering gives den afsluttende status pé
arbejdet.

Teknik- og Miljeudvalget har i valgperioden arbejdet med mal og pejlemarker knyttet til:

¢ Anlaegsarbejder skal komme i mal. Den totale anlaegsramme for Kalundborg Kommune overholdes, og
anlegsopgaverne gennemfores i henhold til budgetaftalen vedr. anlaeg.

¢ Ejendomsefterslaeb. Der arbejdes malrettet pa at de kommunale ejendomme bliver vedligeholdt, sa de kan komme
pa et middel vedligeholdelsesniveau.

¢ Myndighedsbehandling. Kalundborg Kommune skal fortsat have en myndighedsbehandling som er kvalificeret og
fleksibel, og som lgbende tilpasses de opgaver, som er vigtige for udviklingen.

o Baredygtighed. Der skal arbejdes med tiltag, der understotter opnéelse af de nationale klimamal — med
udgangspunkt i Kalundborg Kommunes struktur

¢ Infrastruktur rundt om og ind i Kalundborg. Der udarbejdes planer for infrastrukturen pa mellemlangt og langt sigt
séledes, at der sikres en infrastruktur, som kan héndtere den ggede aktivitet inden for erhverv, uddannelse og
boligudvikling.

Beskrivelse af vaesentlige mal og resultater for de enkelte pejlemarker fremgér af vedlagte bilag.



Okonomiske konsekvenser

Sagen er uden gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb
13/05/2025 Teknik- og Miljeudvalget

Anbefales.
F stemmer imod med bemerkning om at den kun kan tages til efterretning.

Frit Borgerligt Fellesskab stemmer imod.

Bilag

Mal og pejlemerker - afsluttende rapportering - Teknik og Miljeudvalget



Punkt 11: Beslutning om godkendelse af status pa méal og pejlemeerker for
Unge- og Beskaeftigelsesudvalget

22-010739
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2022 de mal og pejlemarker, som de stdende udvalg skulle arbejde med
1 hele valgperioden 2022-2025. Udvalgene har lgbende fulgt op pé arbejdet, ligesom der er sket en arlig rapportering til
kommunalbestyrelsen i forbindelse med planseminaret. Opfelgningen pa mal og pejlemarker afsluttes for indeverende
valgperiode med denne rapportering.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at status pa mal- og pejlemarker godkendes.

Behandling

Unge- og Beskeftigelsesudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Partierne i Kommunalbestyrelsen aftalte i konstitueringsaftalen, at Kommunalbestyrelsen, sammen med de stdende
udvalg, i feellesskab ville formulere de vigtigste pejlemerker og mal for valgperioden, sé der kunne skabes en falles
retning pé arbejdet.

Pejlemerkerne blev udarbejdet i de stiende udvalg og godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022. Mal og
pejlemarker har dannet en ramme omkring de konkrete tiltag, der er blevet arbejdet med i de stdende udvalg og i
Kommunalbestyrelsen i den resterende del af valgperioden. Med denne rapportering gives den afsluttende status pé
arbejdet.

Unge- og Beskaftigelsesudvalget har i 2022 godkendt de 9 effektindikatorer, som vurderes bedst at afspejle, om
resultaterne 1 forhold til de besluttede politiske mal og pejlemaerker bevager sig i den gnskede retning.

Administrationen har sammenfattet status pa Unge- og Beskeftigelsesudvalgets pejlemerker i bilag til sagen. I den
forbindelse henledes opmarksomheden pa:

o [ forhold til 5 af de 9 effektindikatorer lever resultaterne op til det enskede resultatniveau.
o For 3 af malene er der grundlag for at opna bedre resultater, men det enskede resultatniveau vurderes at vare inden
for reekkevidde.

o Pa 1 af effektindikatorerne er resultaterne under 80 % af landsniveauet, hvilket dermed vurderes ikke at leve op til
det onskede niveau.

Retningen folges i forhold til malene med tilherende pejlemerker:

¢ Alle unge skal have en plads i fellesskabet og komme godt pa vej i job og uddannelse
¢ Virksomhedernes skal understattes 1 at rekruttere, kompetenceudvikle og fastholde den nedvendige arbejdskraft.

Retningen folges kun delvist i forhold til malene med tilherende pejlemaerke:
o Udsatte skal bringes taettere pa arbejdsmarkedet.

Resultaterne under dette pejlemarke handler om at sikre, at stadig flere udsatte borgere opnér ordinaere lentimer eller
ansattes i fleksjob og flere sygemeldte beskaftigede opnar en delvis raskmelding.



¢ Kalundborg har lever fuldt ud op til mélet om at sikre beskaftigelse til fleksjobberettigede.

¢ Flere udsatte borgere i Kalundborg har over tid opnaet ordinere lentimer, men niveauet ligger fortsat under
landsplan for 3 af ydelsesgrupperne. Samlet set for de 3 ydelsesgrupper kunne 16 flere unikke borgere i ordinaere
lentimer 1 2024 have gjort, at 3 flere af de i alt 9 mél var opfyldt. Kalundborg ivaerksatte i foréret 2024 en
kampagne malrettet flere ordinare lontimer. Det bidrog til forbedring af niveauet, men der er fortsat en fortlabende
opgave 1 at optimere denne indsats og sikre resultater pa et stadig hejere og stabilt niveau.

» [ opfolgningsperioden har Kalundborgs andel af antal raskmeldinger veeret stabil ift. landsplan. Udfordringen for
Kalundborg Kommune er, at gennemsnitsvarigheden og antal fuldtidspersoner pé sygedagpenge i samme periode er
vokset mere end pa landsplan. Det er iseer muligt at etablere deltidsraskmeldinger tidligt i et sygeforleb hos
beskeftigede.

Okonomiske konsekvenser

Sagen er uden ekonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

07/05/2025 Unge- og Beskeftigelsesudvalget
Anbefales.

Afbud: Kristian Kallenbach
Bilag

Mal og pejlemerker - afsluttende rapportering - Unge og beskeftigelsesudvalget

Arsopfolgning pa effektindikatorer - beskzaftigelsesomradet



Punkt 12: Beslutning om godkendelse af mil og pejlemzrker for Kultur- og
Fritidsudvalget

22-010739
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2022 de mal og pejlemarker, som de stdende udvalg skulle arbejde med
1 hele valgperioden 2022-2025. Udvalgene har lgbende fulgt op pé arbejdet, ligesom der er sket en arlig rapportering til
kommunalbestyrelsen i forbindelse med planseminaret. Opfelgningen pa mal og pejlemarker afsluttes for indeverende
valgperiode med denne rapportering.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at status pa mal- og pejlemarker godkendes.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Partierne i Kommunalbestyrelsen aftalte i konstitueringsaftalen, at Kommunalbestyrelsen, sammen med de stdende
udvalg, i feellesskab ville formulere de vigtigste pejlemerker og mal for valgperioden, sé der kunne skabes en falles
retning pé arbejdet.

Pejlemerkerne blev udarbejdet i de stiende udvalg og godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022. Mal og
pejlemarker har dannet en ramme omkring de konkrete tiltag, der er blevet arbejdet med i de stdende udvalg og i
Kommunalbestyrelsen i den resterende del af valgperioden. Med denne rapportering gives den afsluttende status pé
arbejdet.

Kultur- og Fritidsudvalget har i valgperioden arbejdet med mal og pejlemarker knyttet til:

o Synlighed af aktiviteter og muligheder
ge kendskab til og deltagelse i1 kultur- og fritidstilbud og dets faciliteter
igennem en kvalificeret og koordineret indsats, der forteller gode historier om
hele Kalundborg Kommune.

e Deltagelse og involvering i regionale tilbud
Kalundborg Kommune deltager aktivt i de faelles regionale tilbud og samarbejder
pa kultur-og fritidsomradet.

o Styrkelse af outdoorprofilen
Kalundborg Kommune arbejder aktivt pa at styrke sin outdoorprofil.

e Behov for nye tilbud?
Hvordan arbejder vi med at udvikle tilbud for aldersgruppen 18 — 55 ar?

o Rammer til professionel udovende kunst og kultur
Hvordan skaber vi faciliteter og rammer for professionelle forestillinger for den

udevende kunst og kultur, som skal kunne rumme 350 — 600 publikummer?

Beskrivelse af vaesentlige mal og resultater for de enkelte pejlemerker fremgar af vedlagte bilag.



Okonomiske konsekvenser

Sagen er uden gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

06/05/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Anbefales.

Bilag

Mal og pejlemerker - afsluttende rapportering - Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 13: Beslutning om godkendelse af status pa mal og pejlemaerker for
Born- og Familieudvalget

22-010739
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2022 de mal og pejlemarker, som de stdende udvalg skulle arbejde med
1 hele valgperioden 2022-2025. Udvalgene har lgbende fulgt op pé arbejdet, ligesom der er sket en arlig rapportering til
kommunalbestyrelsen i forbindelse med planseminaret. Opfelgningen pa mal og pejlemarker afsluttes for indeverende
valgperiode med denne rapportering.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at status pa mal- og pejlemarker godkendes.

Behandling

Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Partierne i Kommunalbestyrelsen aftalte i konstitueringsaftalen, at Kommunalbestyrelsen, sammen med de stdende
udvalg, i feellesskab ville formulere de vigtigste pejlemerker og mal for valgperioden, sé der kunne skabes en falles
retning pé arbejdet.

Pejlemerkerne blev udarbejdet i de stiende udvalg og godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022. Mal og
pejlemarker har dannet en ramme omkring de konkrete tiltag, der er blevet arbejdet med i de stdende udvalg og i
Kommunalbestyrelsen i den resterende del af valgperioden. Med denne rapportering gives den afsluttende status pé
arbejdet.

Born- og Familieudvalget har i valgperioden arbejdet med mél og pejlemerker knyttet til:

a) Fysiske leeringsmiljoer — Fokus pé bl.a. indeklima samt ramme til inventar og teknologi pa folkeskolerne og
kommunale dagtilbud.

b) Pedagogisk og faglig kvalitet i barn- og ungetilbuddene. Fokus pé pedagogisk evalueringskultur i dagtilbuddet samt
styrket lofteevne pa dagtilbuds-og folkeskoleomradet.

c) Tidlig og kompetent indsats malrettet sarbare familier med risiko for mistrivsel. Fokus pé familieunderstottende
indsatser.

d) Forebyggende indsatser til udsatte bern og unge med henblik pa staerke bernefallesskaber.

e) Udvikling af en strategi pa bern- og familiecomradet samt udvikling af understettende funktioner ved PPR, UU,
Sundhedstjenesten mv.

f) Overgange og sammenhang mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne med henblik p4, at fastholde og tiltreekke
elever. Fokus pa forpligtende fagligt og ledelsesmaessigt samarbejde mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne.

g) Baredygtige institutioner og organisation.

Beskrivelse af vaesentlige mal og resultater for de enkelte pejlemarker fremgar af vedlagte bilag.



Okonomiske konsekvenser

Sagen er uden gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

07/05/2025 Bern- og Familieudvalget
Anbefalet med rettelse (bilaget opdateret med denne i forbindelse med referatet).

Bilag

Mal og Pejlemeaerker - afsluttende status Bern og Familieudvalget



Punkt 14: Beslutning om godkendelse af status pa mal og pejlemaerker for
Socialudvalget

22-010739
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2022 de mal og pejlemarker, som de stdende udvalg skulle arbejde med
1 hele valgperioden 2022-2025. Udvalgene har lgbende fulgt op pé arbejdet, ligesom der er sket en arlig rapportering til
kommunalbestyrelsen i forbindelse med planseminaret. Opfelgningen pa mal og pejlemarker afsluttes for indeverende
valgperiode med denne rapportering.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at status pa mal- og pejlemarker godkendes.

Behandling

Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Partierne i Kommunalbestyrelsen aftalte i konstitueringsaftalen, at Kommunalbestyrelsen, sammen med de stdende
udvalg, i feellesskab ville formulere de vigtigste pejlemerker og mal for valgperioden, sé der kunne skabes en falles
retning pé arbejdet.

Pejlemerkerne blev udarbejdet i de stiende udvalg og godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022. Mal og
pejlemarker har dannet en ramme omkring de konkrete tiltag, der er blevet arbejdet med i de stdende udvalg og i
Kommunalbestyrelsen i den resterende del af valgperioden. Med denne rapportering gives den afsluttende status pé
arbejdet.

Socialudvalget har i valgperioden arbejdet med mal og pejlemerker knyttet til:

o Styrke vilkér og rammer for samarbejdet mellem regionale og kommunale akterer pa felgende omréader:
- Samspillet med sével Behandlings- som Distriktspsykiatrien
- Forebyggende og sundhedsfremmende tiltag for alle borgere — lighed i sundhed
- Job- og uddannelsesmuligheder for alle borgere.
¢ Sikre at Kalundborg Kommune har de rigtige tilbud pa det specialiserede voksensocialomréde ved at:
- Fortsat styrke og udvikle de kommunale tilbud pé det specialiserede voksensocialomride, herunder med fokus pa
hjemloseomradet samt sikre at de eksisterende tilbud matcher fremtidige behov.
o Styrke dialogen med borgere, parerende og samarbejdspartnere ved
- Et generelt loft af dialogen med borgere og den enkelte borger netvaerk samt styrke markedsforingen af de
kommunale tilbud p& omradet — sével internt som eksternt.

Beskrivelse af vaesentlige mal og resultater for de enkelte pejlemarker fremgér af vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser
Sagen er uden gkonomiske konsekvenser.

Sagens forleb



15/05/2025 Socialudvalget
Anbefales.

Bilag

Mal og Pejlemaerker - afsluttende rapportering Socialudvalget



Punkt 15: Beslutning om godkendelse af status pa mal og pejlemaerker for
/Eldre- og Sundhedsudvalget

22-010739
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2022 de mal og pejlemarker, som de stdende udvalg skulle arbejde med
1 hele valgperioden 2022-2025. Udvalgene har lgbende fulgt op pé arbejdet, ligesom der er sket en arlig rapportering til
kommunalbestyrelsen i forbindelse med planseminaret. Opfelgningen pa mal og pejlemarker afsluttes for indeverende
valgperiode med denne rapportering.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at status pa mal- og pejlemarker godkendes.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Partierne i Kommunalbestyrelsen aftalte i konstitueringsaftalen, at Kommunalbestyrelsen, sammen med de stdende
udvalg, i feellesskab ville formulere de vigtigste pejlemerker og mal for valgperioden, sé der kunne skabes en falles
retning pé arbejdet.

Pejlemerkerne blev udarbejdet i de stiende udvalg og godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022. Mal og
pejlemarker har dannet en ramme omkring de konkrete tiltag, der er blevet arbejdet med i de stdende udvalg og i
Kommunalbestyrelsen i den resterende del af valgperioden. Med denne rapportering gives den afsluttende status pé
arbejdet.

Aldre- og Sundhedsudvalget har i valgperioden arbejdet med mal og pejlemaerker knyttet til:

o Sundhedsfremme og forebyggelse
Sundere borgere hele livet uanset livsomstaendigheder. Der arbejdes med at fremme trivsel og forebyggelse af
alvorlig sygdom gennem handleplaner pa udvalgte indsatsomrader.

e Det neere sundhedsveesen i Kalundborg Kommune
Der arbejdes pa at borgerne i Kalundborg Kommune kan modtage behandling tat pa, hvor de bor eller i eget hjem,
og at de gennem direkte og mere lige adgang til behandlingstilbud far bedre mulighed for at leve et godt og vaerdigt
eldreliv.
Der arbejdes tvarfagligt og tvaersektoriel med udvikling af felles og virtuelle losninger i regi af sundhedsklyngen
og sundhedspartnerskabsaftalen med Region Sjelland.

o [nvesteringer pd celdre- og sundhedsomrddet
Der arbejdes pé, at den kommunale bygningsmasse og anvendelsen af velferdsteknologiske lesninger giver de

bedste betingelser for et godt og vardigt aldreliv.

Beskrivelse af vaesentlige mal og resultater for de enkelte pejlemarker fremgér af vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

Sagen er uden gkonomiske konsekvenser.



Sagens forleb

05/05/2025 Zldre- og Sundhedsudvalget
Anbefales.

Bilag

Mal og pejlemarker - afsluttende rapportering - &ldre- og sundhedsudvalget



Punkt 16: Orientering om politikerens besog pa institutioner i forbindelse
med valg

25-003497
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes retningslinjer for politikeres besog pa kommunale institutioner blev senest godkendt af
kommunalbestyrelsen i 2019. Retningslinjerne foreleegges med henblik pé orientering forud for kommunalvalget i
november 2025.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at retningslinjerne for politikeres besgg pa kommunale institutioner tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes retningslinje for politikeres besgg pa kommunale institutioner mv. er generelt deekkende men
indeholder specifikke bestemmelser om besag i perioden op til et kommunalvalg, hvorfor retningslinjens indhold er
seerligt relevant i den kommende periode.

Konkret fremgér falgende af retningslinjen:

"Serligt omkring valg:

Besog kan ikke finde sted de sidste 4 méaneder op til et kommunalvalg, regionsradsvalg, europaparlamentsvalg og nar der
er udskrevet valg til Folketinget. Kommunens medarbejdere deltager heller ikke med oplaeg pa kommunens vegne i denne
periode."

Det er administrationens vurdering at retningslinjens indhold fortsat er relevant, deekkende og lovmedholdeligt. Derfor
leegges der ikke op til @ndringer.

Okonomiske konsekvenser
Sagen er uden bevillingsmeessige konsekvenser.

Sagens forleb

24/03/2025 Direktionen
Taget til efterretning.

Bilag

Retningslinjer for politikeres besegg pad kommunale institutioner mv..docm



Punkt 17: Beslutning om I'T-udstyr til ny kommunalbestyrelse 2026-2029

25-004895
Beslutning
Godkendt. Der kan i visse situationer ske afvigelser indenfor den samlede ramme.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Forslag til en IT-udstyrspakke til Kommunalbestyrelsen 2026-2029 forelaegges til beslutning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at forslag til IT-udstyrspakke til ny kommunalbestyrelse godkendes.

Behandling

Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Medlemmerne af den nyvalgte kommunalbestyrelse 2026-2029 skal umiddelbart efter valget tilbydes relevant it-udstyr.
Administrationen foreslar, at der tilbydes folgende udstyr:

- 14" baerbar pc med simkort

- Ipad 11" med simkort og tilbehor

- Iphone 16

Udstyret er specificeret i bilaget. Den samlede anskaffelsespris pé udstyrspakken er 17.112,00 kr.

Det foreslés, at genvalgte kommunalbestyrelsesmedlemmer som har IT-udstyr, som er mindre end 2 &r gammelt eller i
ovrigt har udstyr, der fortsat fungerer som udgangspunkt beholder dette udstyr.

Afgéende kommunalbestyrelsesmedlemmer vil fa mulighed for at frikebe mobiltelefon, iPad og printer til markedsprisen.
Udstyr som er over 4 ar gammelt betragtes som afskrevet. PC skal afleveres og enten genbruges eller destrueres via
Digitalisering og IT.

Okonomiske konsekvenser
Afholdes inden for budgettet.
Bilag

Udstyrspakke til ny KB 2026



Punkt 18: Andring af valgsted i Love

25-003904

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler, at valgstedet pd Love Skole flyttes til Love Forsamlingshus.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

i forbindelse med afvikling af Kommune- og Regionsradsvalget den 18. november 2025 har et af kommunens faste
valgsteder, Lave Skole, meddelt, at skolen ikke leengere har mulighed for at vere valgsted, da skolen fremadrettet selv
skal bruge gymnastiksalen og Aula som SFO lokaler. Det betyder at der skal findes et andet afstemningssted for dette
afstemningsomrade til fremtidige valg.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller at:

1. Love Skole ikke leengere benyttes som fast valgsted i Love.
2. At valgsted Leove Skole og valgsted Hong Hallen leegges sammen til et fast valgsted ved fremtidige valg i Hong
Hallen og valgstedet tildeles navnet "Hong".

Behandling

Direktionen, Seniorradet, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede i 2022, at det faste valgsted i Hong blev @ndret fra Hong Skole til Hong Hallen.

Heng Hallen har hensigtsmeessige adgangsforhold, som ogsé er egnet for handicappede og gangbesvarede. Det samme
gor sig geeldende for toiletfaciliteterne. Samtidig er der ogsa god plads pa gangene og der kan abnes op fra hallen til
gangarealet, som dermed kan give mere plads. Indretningen i Heng Hallen giver desuden fine muligheder for at skabe et
hensigtsmessigt flow i forbindelse med stemmeafgivelsen. Hong Hallen har kapacitet til, at antallet af vaelgere fra Love
Skole flyttes til Heng Hallen ved nedleggelse af valgstedet Love Skole.

Flytning af valghandlingen fra Lave Skole til Hong Hallen vil ogsé give feerre udfordringer i forhold til de valghandlinger,
som afholdes pa skoledage, hvor der skal tages hensyn til sével elever som personale pa Lave Skole.

Afstanden mellem de to valgsteder Love Skole og Hang Hallen er 4 km. Det vurderes ikke at give vaesentlige
uhensigtsmaessigheder for vaelgerne.

Sammenlagning af de 2 valgsteder vil betyde, at der skal findes ferre valgtilforordnede. Administrationen har ved de
seneste valg haft udfordringer med, at de politiske partier ikke har kunne skaffe det fornedne antal valgtilforordnede.
Samtidig vil forplejningen pa valgdagen forega i Rosenvangets Selskabslokale og skal ikke bringes ud til Leve Skole.
Alternativ mulighed for valgsted vil vaere Love Forsamlingshus. Ulempen ved at have forsamlingshus som fast valgsted

er, at forsamlingshuset kan vaere optaget af private arrangementer. Det vil betyde, at der skal findes et alternativt
afstemningssted i disse situationer.

Okonomiske konsekvenser
Der vil vaere en lille mindreudgift til valgdiater og forplejning ved sammenlaegning af de to valgsteder.

Sagens forleb



28/04/2025 Direktionen
Anbefales.
19/05/2025 Seniorradet
Anbefales.

Afbud: Jens Pihlkjeer Christensen, Kent O.L. Henriksen



Punkt 19: Andring af valgsted i Svebolle

25-004086
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Svebglle Hallen benyttes pt. til afvikling af valg. Pa baggrund af at valgsekretaren og de valgtilforordnede i Svebglle
Hallen har klaget over, at der er meget koldt i Svebglle Hallen og de mé sidde med overtgj pa og teepper for at holde
varmen, har administrationen undersegt muligheden for at flytte valgstedet til Svebelle Aktivitetscenter, Avangen i
Svebglle.

Indstillinger
Stabschefen indstiller, at

1. Valgstedet i Svebwlle ndres fra Svebglle Hallen til Svebelle Aktivitetscenter, Avangen.
2. Valgstedet @ndrer navn til Svebelle Aktivitetscenter, Avangen.

Behandling

Direktionen, Seniorradet, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det er sveart at varme en hal op til brug for en valgdag. Der er normalt ikke ret meget varme i en hal, da den benyttes til
idreet og sport. De valgtilforordnede har i forbindelse med afviklingen af flere valg klaget over, at der er meget koldt i
hallen og at de er nedt til at sidde med overtgj pa og tapper for at holde varmen. Der har ogsé vare opsat mindre
varmeblasere, men det giver ikke ordentlig effekt.

Ved afvikling af Europaparlamentsvalget i juni 2024 klagede de valgtilforordnede igen over, at de fros og at der var meget
koldt i hallen.

Sekretariatet har ssmmen med valgsekretaeren besigtiget Svebelle Aktivitetscenter, Avangen og fundet stedet velegnet
som afstemningssted og vurderet, at adgangsforholdene er egnet for handicappede og gangbesvarede. Det samme gor sig
geeldende for toiletfaciliteterne og parkeringsmuligheder.

Svebplle Aktivitetscenter, Avangen er identisk med Aktivitetscenter Vesterlunden i Snertinge, som ogsa bruges som
afstemningssted og det fungerer rigtig godt, for badde velgere og valgtilforordnede.

Da Svebelle Hallen og Svebglle Aktivitetscenter, Avangen er fysisk tat beliggende med kun 1,5 km afstand, vurderes det
ikke at give veesentlige uhensigtsmassigheder for vaelgerne, hvis valgstedet flyttes.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagens forleb

28/04/2025 Direktionen
Anbefales.
19/05/2025 Seniorradet
Anbefales.

Afbud: Jens Pihlkjer Christensen, Kent O.L. Henriksen



Punkt 20: Forslag om uaendret starttidspunkt for valghandlingen pa Sejere

25-004852
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Afstemningen begynder kl. 8.00 ved alle valgtyper og fortsetter til k1. 20.00.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte at undtage visse smager saledes, at afstemningen forst begynder kl. 9.00. I Kalundborg
Kommune gzlder dette for Sejere og Neksele. I praksis vil det kun vere relevant at undtage Sejere fra den generelle
abningstid, da der alene stemmes pr. brev pa Nekselg.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at valgstedet pa Sejere undtages fra den generelle &bningstid ved Kommune- og Regionsradsvalget
2025 séledes, at abningstiden pa Sejere er kl. 9.00.

Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 21: Revidering af Seniorradets vedtagter pga. reducering af antal
medlemmer

21-000419
Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler administrationens indstilling.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Seniorradet foreslar en vedtaegtsendring i forhold til reducering af antal medlemmer fra 13 til 11 gaeldende fra valget den
18. november 2025.

Indstillinger
Stabschefen indstiller, at

1. Seniorradets vedtegter godkendes, s& medlemmerne reduceres fra 13 til 11 medlemmer.
2. Der gives mulighed for, at Seniorradets 9 drlige meder kan suppleres ad hoc med 1-2 meder ved konkret behov.

Behandling

Seniorradet, Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Seniorridet bestod fra begyndelsen af indevarende valgperiode af 13 medlemmer og 2 suppleanter. Flere medlemmer er
udtradt og suppleanterne er derfor blevet medlemmer. Seniorrddet bestér p.t. af 11 medlemmer og ingen suppleanter.

Der skal vaelges et nyt Seniorrad for Kalundborg Kommune for perioden 2026-2029.

Det nuvaerende Seniorrad vurderer, at antallet af medlemmer i det nye Seniorrdd med funktionsperioden 2025-2029 kan
reduceres med 2 medlemmer.

En reduktion fra 13 til 11 medlemmer vurderes ikke at f4 negativ indvirken pa radets kerneopgave, som er, at Seniorradet
radgiver Kommunalbestyrelsen i &ldrepolitiske spergsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og
Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spergsmal, der vedrerer de @ldre.

Seniorradet har tidligere faet skaret antallet af moder pr. &r ned fra 11 til 9. Det har vist sig ikke altid at fungere optimalt.
Det vurderes derfor som hensigtsmeessigt at give mulighed for at atholde 1-2 yderligere moder arligt ved konkret behov.

Antallet af medlemmer krever en vedtegtsendring. Reviderede vedtaegter er vedlagt som bilag.
Forslag til eendring af folgende paragraffer i vedtegten:

§ 4 Seniorradets sammensatning samt opstilling af kandidater

Stk. 1 Til Seniorradet i Kalundborg Kommune valges 11 medlemmer for en firearig periode.

Stk. 3 Der kan veelges 11 suppleanter. En suppleant kan indtreede i Seniorradet, nar et medlem udtrader eller er forhindret
1 at varetage sit hverv i mindst 3 méneder.

Kommunalbestyrelsen har den afgerende myndighed i forhold til valgets afholdelse og antallet af medlemmer og
suppleanter til Seniorridet, og skal derfor godkende eventuelle vedtagtsendringer.

Okonomiske konsekvenser

Det vurderes, at de foreslaede @ndringer vil have begrenset ekonomisk betydning.



Sagens forleb
22/04/2025 Seniorradet
1. Seniorradet anbefaler indstillingen.

2. Seniorradet er oprindeligt blevet pélagt at skere 2 meder érligt. Der er formentlig fortsat behov for de oprindelige
11 meder.

Afbud: Lise Anhgj, Kent O.L. Henriksen, Jens Pihlkjer Christensen, Jytte Pedersen
Bilag

Seniorradets vedtegter godkendt af SRa 240423



Punkt 22: Beslutning om anlaegsregnskab for brovedligeholdelse i 2023
(fremrykket i forbindelse med covid-19)

25-003807

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i 2022 givet en anlaegsbevilling pa 2,36 mio. kr. til brovedligeholdelse i 2023 (fremrykket i
forbindelse med covid-19). Belebet blev finansieret af det afsatte rddighedsbelgb.

Ifelge Principper for @konomistyring skal anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. afleegges serskilt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at anleegsregnskabet for Brovedligeholdelse 1 2023 (fremrykket i forbindelse med covid-19)
godkendes.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i 2022 givet en samlet anlaegsbevilling pé 2,36 mio. kr. til brovedligeholdelse i 2023
(fremrykket i forbindelse med covid-19).

Anlaegget er afsluttet i 2024, og der aflegges anlagsregnskab herfor.

Der forelegges folgende anlegsregnskab til godkendelse:

Bevilling Regnskab Mer-/mindrefor brug

Kr. Kr. (mindreforbrug = + og
merforbrug = -)
Kr.
Brovedligeholdelse 2023 2.361.999 2.359.185 2.814
fremrykning
I alt 2.361.999 2.359.185 2.814

Specifikation af anlegsregnskabet fremgér af bilag.

Det tekniske omrades bemearkninger:

Brovedligeholdelse og fremrykning fra 2023 fokuserede primaert pa en totaludskiftning af stibroen over Sukkerkanalen
ved Bjerge Sydstrand. Den eksisterende betonbro var staerkt nedbrudt, og store dele af armeringen var blotlagt. Broen blev

derfor fjernet og erstattet med en praefabrikeret stalbro.

Projektet vakte stor interesse bade i lokalbefolkningen og i medierne. Selve brolaftningen og etableringen blev
gennemfort i vinterferien for at minimere gener.



Den nye stalbro er designet med fokus pa holdbarhed og erosionssikring. Derudover forbedrer den vandmiljeet og
vandgennemstremningen i kanalen, da den spender uden midterunderstetning.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsregnskabet viser et mindreforbrug pd 2.814 kr., som blev tilfert kassebeholdningen i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen for 2024.

Sagens forleb

13/05/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

Bilag

Anlagsregnskab - Brovedligeoldelse 2023 fremrykning



Punkt 23: Beslutning om anlaegsregnskab for vejvedligeholdelse i
byomraderne i 2022

25-003805

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i 2022 givet en anlagsbevilling pa 7,6 mio. kr. til vejvedligeholdelse i byomrader i 2022.
Belabet blev finansieret af det afsatte rddighedsbeleb.

Ifelge Principper for @konomistyring skal anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. afleegges serskilt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at anleegsregnskabet for Vejvedligeholdelse 1 byomrader 2022 godkendes.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i 2022 givet en samlet anlegsbevilling pa 7,6 mio. kr. til vejvedligeholdelse i byomrader i
2022.

Anlaegget er afsluttet i 2024, og der aflegges anlagsregnskab herfor.

Der forelegges folgende anlegsregnskab til godkendelse:

Bevilling Regnskab Mer-/mindrefor brug

Kr. Kr. (mindreforbrug = + og
merforbrug = -)
Kr.
Vejvedligeholdelse i 7.644.998 7.751.361 -106.363
byomréder 2022
I alt 7.644.998 7.751.361 -106.363

Nedenfor ses forbrug per udgiftspost:

Forbrug

Kr.
Radgivning og analysearbejder 1.146.968
Vejvedligeholdelsesarbejder 5.378.676
Erstatningspligtige veje 962.906




Tour de France 15.300

Undersogelse af ny kontrakt 10.625

Udkontering af administrativt timeforbrug [236.887

I alt 7.751.361

Specifikation af anlaegsregnskabet fremgar af bilag.
Det tekniske omrades bemarkninger:

Vejvedligeholdelse i byomraderne i 2022 har bidraget til at sikre gode og forsvarlige vejstreekninger i Kalundborg
Kommune. Udbedringer blev foretaget pa kerebaner i Bregninge og Ugerlase samt pé strackningen mellem Norstrup og
Ulstrup pé vej mod Resnzes.

Arbejdet nedsatte ogsa stgjniveauet pa Bregninge Hovedvej (Kalundborgvej) ud for plejehjemmet og kirken, da der blev
prioriteret en asfaltbeleegning med reducerede stejgener.

Derudover indgér vejvedligeholdelse i byomréderne i 2022 i en reekke analyser og undersegelser, der sikrer et solidt
datagrundlag og de rette forudsatninger for at optimere belgningen pa kommunens vejstrakninger.

Merforbruget skyldes et storre forbrug af asfalt end ferst antaget, da det faktiske forbrug er bestemt af de aktuelle terren-
og belegningsforhold. Derudover har analyse- og rddgivningsarbejder kraevet mere end forst estimeret.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsregnskabet viser et merforbrug pé -0,1 mio. kr., som blev finansieret af kassebeholdningen i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen for 2024.

Sagens forleb

13/05/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

Bilag

Anlagsregnskab - Vejvedligeholdelse i byomrader 2022



Punkt 24: Beslutning om anlaegsregnskab for renovering af Gl. Vesthavn i
2023

25-003809

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i 2023 givet en anlegsbevilling pa 14,29 mio. kr. til renovering af Gl. Vesthavn i 2023. Belabet
blev finansieret af det afsatte radighedsbeleb.

Ifelge Principper for @konomistyring skal anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. afleegges serskilt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at anleegsregnskabet for renovering Gl. Vesthavn i 2023 godkendes.

Behandling

Teknik og miljpudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i 2023 givet en samlet anlegsbevilling pé 14,29 mio. kr. til renovering af Gl. Vesthavn i 2023.
Anlaegget er afsluttet i 2024 og der aflegges anlaegsregnskab herfor.

Der forelegges folgende anlegsregnskab til godkendelse:

Bevilling  Regnskab = Mer/mindrefor brug

Kr. Kr. (mindreforbrug = + og merforbrug
=)
Kr.
Renovering af Gl. 14.291.000 14.290.971 29
Vesthavn
I alt 14.291.000 14.290.971 29

Nedenfor ses forbrug pr. udgiftspost.

Forbrug
Kr.

Entreprener- og handvarkerudgifter 11.831.557

Udkontering af adm. timeforbrug 503.604



Radgiverydelser 569.030

Bygherreleverence 666.880
Ekstraarbejder 719.900
I alt 14.290.971

Specifikation af anlegsregnskabet fremgér af bilag.
Det tekniske omrédes bemarkninger:

Projektet er anden etape af renoveringen og ombygningen af den gamle vesthavn i Kalundborg og omfatter opforelse af
nye ydre verker i stedet for de gamle mod syd og vest og ogsé opferelsen af Skibbroen, den nye badezone og
kajakpolobanen.

Okonomiske konsekvenser

Anlegsregnskabet viser et mindre forbrug pé 29 kr., som blev tilfert kassebeholdningen i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen for 2024.

Sagens forleb

13/05/2025 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.

Bilag

Anlegsregnskab - Renovering af Gl. Vesthavn 2023



Punkt 25: Beslutning om anlagsbevilling til Nedre Halleby A mv.

25-004541
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2020 blev der afsat et rddighedsbeleb, med 0,5 mio. kr. i henholdsvis 2020 og 2021 til
finansiering af arbejde i forbindelse med Nedre Halleby & mv.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der frigives en anlegsbevilling pa i alt 1,003 mio.kr., til finansiering af arbejde i forbindelse med
Nedre Halleby a4 mv.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2020 har Kommunalbestyrelsen afsat anlaegsbudget til at arbejde videre med
udfordringerne i vandsystemet ved Nedre Halleby A, Sukkerkanalen og Flasken (U55). Der blev afsat 0,5 mio.kr. i 2020
og 2021 — I nutidskroner er belgbet pa 1,003 mio. kr.

Anlagsbevillingen skal bruges til at etablere malinger og arbejde videre med model for Sukkerkanalen og Flasken for at

undersoge og klarlegge sammenhangen mellem Sukkerkanalen og Flasken, pavirkningen af Nedre Halleby A samt
Storebeelts pavirkning pa vandlgbet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemarkninger

Sagens forleb

13/05/2025 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 26: Beslutning om anlaegsbevilling til slipperne Kordilgade og
Bredgade

25-004450
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2024 er der afsat et rddighedsbeleb pé i alt 4,2 mio. kr. til at ombygge og renovere slipper i
Kordilgade (passagerne fra Kordilgade til de tilstedende parkeringsarealer ved Bredgade). I denne sag sgges om en
anlaegsbevilling pa 3 mio. kr. til et projekt for slipperne ved Kordilgade 28-30 (langs H&M) samt Kordilgade 40 (langs
Nybolig og Wan Thai Wellness).

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pé i alt 3 mio. kr. til at renovere slipper mellem Kordilgade og
Bredgade, finansieret af rddighedsbelgbet til slipperne.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Som en del af de overordnede ensker for at udvikle bymidten ensker Kommunalbestyrelsen at forskenne og forbedre de
sakaldte slipper mellem Kordilgade og de tilstadende parkeringsarealer ved Bredgade.

Skabelse af synlige og attraktive forbindelser mellem Bredgade og Kordilgade er et vaesentligt element i Strategisk
Helhedsplan for Kalundborg By. I de smé byrum i gérdene mellem de to gader er der fa gronne arealer og reelle
opholdsmuligheder. Hver passage har sin egen karakter og identitet, som kan styrkes, s& det samtidig er indbydende,
oplevelsesrigt og trygt at feerdes igennem passagen. Projektet har til formal at skabe mere attraktive og funktionelle
byrum, der bygger pa bade byens historie og nutidige behov, fremhaver porte og passager og understetter nye muligheder
i brugen af og aktiviteter i gairdrummene.

Kommunalbestyrelsen har den 30. oktober 2024 besluttet at frigive 1,2 mio. kr. til at renovere den offentlige passage ved
Kordilgade 10 og gdrdrummet bag Slagter Jacob.

Teknik- og Miljeudvalget har ved sit mede den 4. november 2024 besluttet, at renovering af to slipper teenkes sammen
med renovering af Bredgadeparkeringspladsen. Slippernes udformning er herefter i samarbejde med ejerne blevet
detaljeret med baggrund i det besluttede projekt.

Den ansggte bevilling pa 3 mio. kr. skal dekke projektering af alle tre slipper samt anlagsarbejdet med renovering af en
til to slipper (slippen Kordilgade 28-30 og/eller slippen Kordilgade 40). Teknik- og Miljeudvalget skal eventuelt prioritere
radighedsbelebet pa medet i juni efter licitation af det samlede projekt for parkeringsplads og slipper.

Der er en n@rmere orientering pa Teknik- og Miljeudvalgets mede den 13. maj 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 4,2 mio. kr. til at ombygge og renovere slipperne i Kordilgade. Der er heraf frigivet
1,2 mio. kr. til anlaegsarbejdet med renovering af slippen Kordilgade 10.

Efter frigivelsen i denne sag er restradighedsbelebet 0 kr.



Sagens forleb

13/05/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.




Punkt 27: Beslutning om anlaegsbevilling til parkeringspladsen i Bredgade

24-002754
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 10,32 mio. kr. til renovering af parkeringspladsen
i Bredgade i Kalundborg by. Der blev i april 2024 givet en anlagsbevilling pa i alt 1 mio. kr. til forarbejder og
projektering i forbindelse med renovering af parkeringspladsen. Der skal nu traeftes beslutning om at

give en anlaegsbevilling pa 9,32 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet til feerdigprojektering og anleg.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa i alt 9,32 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet til renovering af
Bredgadeparkeringspladsen.

Behandling

Teknik- og Miljeoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Der soges nu en anlaegsbevilling pa 9,32 mio. kr. finansieret af rddighedsbelgbet til ferdiggerelsen af projekteringen samt
anlagsarbejder i forbindelse med renoveringen af parkeringspladsen.

Projektet forventes sendt i udbud i maj, med licitation i starten af juni. Hvis projektet kan gennemfeares inden for den
afsatte gkonomi, vil de fysiske arbejder kunne igangsettes umiddelbart herefter.

Der er en n&rmere orientering pa Teknik- og Miljeudvalgets made den 13. maj 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 10,32 mio. kr. 1 2024 til renovering af p-plads i Bredgade. Det bemerkes, at
restradighedsbelobet efter frigivelse af 9,32 mio. kr. udger 0 kr.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

13/05/2025 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 28: Beslutning om anlaegsbevilling til etablering af kulturhus i
Kalundborg Havnepark

25-001736
Beslutning

Anbefales.
Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Fellesskab) stemmer imod.

Tina Beck-Nilsson og Kirsten Rask (Socialdemokratiet) og Thomas Hiorth (SF) tager forbehold.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2022 til 2026 er der afsat et samlet radighedsbeleb pa 37,3 mio.

kr. til at etablere et kulturhus i Kalundborg Havnepark. Der blev frigivet 1,0 mio. kr. pa medet i Kommunalbestyrelsen
den 14. september 2022 og 2,0 mio. kr. pA madet den 26. april 2023. Dermed udger restrddighedsbelabet 34,3 mio.

kr. Der skal treeffes beslutning om at give en anlegsbevilling pa 1,5 mio. kr. finansieret af restrddighedsbelebet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa i alt 1,5 mio. kr. i 2025 finansieret af det afsatte radighedsbelobet
til at etablere et kulturhus i Kalundborg Havnepark.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé investeringsoversigten for 2022 til 2026 er der afsat et samlet rddighedsbeleb pa 37,3 mio.
kr. (inklusive fremskrivning) til at etablere et kulturhus i Kalundborg Havnepark.

Projektet er blevet forsinket, idet den oprindelige totalrddgiver pa projektet vurderede, at projektet ikke kunne
gennemferes inden for den afsatte projektakonomi, og da samarbejdet med den pagaeldende radgiver er ophert. I den
forbindelse har Kommunalbestyrelsen droftet det videre forlab og besluttet, at der igangsettes et nyt rddgiverudbud
vedregrende etableringen af et kulturhus i Kalundborg Havnepark med afsat i en ny revideret gkonomisk ramme, som er
15 mio. kr. hgjere end den oprindelige ramme, og som indgér i budgetovervejelserne for 2027.

Kommunalbestyrelsen har pa medet den 14. september 2022 frigivet 1,0 mio. kr., som er anvendt til de indledende
forundersagelser, herunder opmaling og miljescreening, af det tidligere pakhus samt radgivning i forbindelse med
dispositions- og projektforslaget. Desuden blev der pd medet i Kommunalbestyrelsen den 26. april 2023 frigivet 2,0 mio.
kr., som er anvendt til bygherreradgivning, udarbejdelse af projektforslag samt yderligere forundersegelser. Dermed udger
restradighedsbelgbet nu 34,3 mio. kr.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til at gennemfore totalrddgiverydelsen og supplerende undersegelser.

Anlaegsarbejdet forventes pabegyndt midt i andet kvartal 2026 og forventes afsluttet i slutningen af fjerde kvartal 2027.

Der er en n&rmere orientering pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 6. maj 2025 og Teknik- og Miljoudvalgets mode
den 13. maj 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er et resterende radighedsbeleb pa i alt 34,3 mio. kr. 1 2025 og 2026 til at etablere et kulturhus i Kalundborg
Havnepark. Det bemarkes, at restradighedsbelobet efter denne sag udger 32,8 mio. kr.



Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb
13/05/2025 Teknik- og Miljeudvalget

Anbefales.

Frit Borgerligt Feellesskab stemmer imod.



Punkt 29: Beslutning om anlaegsbevilling til etablering af ""Erhvervsvej
Vest"

25-004517
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for arene 2024 til 2027 er der afsat i alt 36 mio. kr. til at etablere veje i det nye erhvervsomrade
i Kalundborg Ost. Kommunalbestyrelsen har den 29. maj 2024 frigivet 1,0 mio. kr. til at gennemfere diverse
forundersggelser og radgivningsopgaver.

Der ansgges nu om frigivelse af yderligere 1,0 mio. kr. til fortsatte forundersggelser, radgivning og evrige nadvendige
projektaktiviteter.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlegsbevilling pa i alt 1,0 mio. kr. finansieret af radighedsbelobet i 2025 til
forundersggelser og radgivning i forbindelse med etablering af veje i det nye erhvervsomrade i Kalundborg Ost.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

P& nuverende tidspunkt er der gennemfort arbejde inden for en raekke tekniske og juridiske opgaveemner, herunder
opmaling, udarbejdelse af servitutredegerelser, geotekniske forunderseggelser, vurderinger af natur- og miljeforhold samt
handtering af forhold vedrerende overfladevand, grundvand og spildevand. Derudover er der arbejdet med fastleggelse af
vejforleb, placering og fastsattelse af dimensioneringsforudsatninger.

Design- og forudsatningsgrundlaget forventes faerdiggjort inden for kort tid. Derefter overgar projektet til naste fase
bestdende af skitseprojektering, ledningskoordinering, VVM-screening, jordklassificering med videre.

Det skal for en god ordens skyld bemerkes, at enkelte opgaveemner fra den indledende fase fortsat vil kraeve yderligere
undersagelse eller atklaring i forbindelse med skitseprojekteringen.

Status og eventuelle afklaringer vil blive forelagt til politisk behandling, hvis de far konsekvenser for projektets videre
fremdrift eller skonomi.

Okonomiske konsekvenser

Pa investeringsoversigten for 2025 er der afsat i alt 36,0 mio. kr. til at etablere veje i det nye erhvervsomrade vest for Ny
Kerbyve;j.

Rédighedsbelebet vil herefter udgere 34,0 mio. kr.

@konomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb

13/05/2025 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 30: Beslutning om anlaegsbevilling til renovering af Svebglle
Centertorv

25-002464
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& investeringsoversigten for 2025 er der afsat et beleb pé i alt 7,3 mio. kr. til at renovere Svebglle Centertorv. Der skal nu
treeffes beslutning om at give en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til forberedende arbejder og opstart af projektering.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa i alt 0,5 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet til planlegning af
renovering af Svebglle Centertorv.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har et gnske om at renovere Svebglle Centertorv, der udger det udenders centrum i Svebglle
Centret.

Der soges en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til forberedende arbejder. Belgbet anvendes til forundersogelser,
borgerinddragelse, skitseforslag og opstart af projektering. Der arbejdes i den kommende tid videre med forundersogelser
og scenarier for at renovere Centertorvet. Teknik- og Miljoudvalget forventes at drefte forudsatninger, borgeronsker og
principscenarier pa deres meade i juni 2025.

Der er en nermere orientering pa Teknik- og Miljeudvalgets mede den 13. maj 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa i alt 7,3 mio. kr. i 2025 til at renovere Svebglle Centertorv. Det bemarkes, at
restradighedsbelabet efter frigivelse af 0,5 mio. kr. udger 6,8 mio. kr.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

13/05/2025 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.



Punkt 31: Beslutning om scenarier for renovering af Mellebakketrappen og
Mollebakken

22-008517
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Teknik- og Miljeudvalgets anbefaling og anbefaler endvidere, at man anvender de samme
banke, som anvendes i andre dele af byen.

Tonny Voldby Pedersen (Frit Borgerligt Feellesskab) stemmer imod.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Teknik- og Miljeudvalget vedtog den 9. september 2021 en ny plejeplan for den fredede bypark Mellebakken i
Kalundborg by. Teknik- og Miljeudvalget fik den 5. september 2024 en orientering om, at Kalundborg Kommune havde
sogt og faet midler fra Bent O. Jorgensens Fond til brug for en sterre renovering af parkens ankomstrum. Samtidig har
Kalundborg Forskennelsesforening fiet en bevilling fra fonden til hjelp til renovering af Mellebakketrappens gelendere
og belagning. De opndede midler dekker kun delvist de enskede renoveringer. Fonden ensker en afklaring af, om
Kalundborg Kommune ensker at udnytte midlerne.

Indstillinger

Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at der arbejdes videre med scenarie A, hvor fondsmidler og driftsmidler
koncentreres i et samlet projekt for Mgllebakketrappen, hvor bade trappe, stattemurer, beleegninger, belysning, inventar
og mest muligt af beplantningen renoveres.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af den forste plejeplan for den fredede park Meollebakken i1 2016 vedtog Teknik- og
Miljoudvalget at reservere et belgb pé det gronne driftsbudget til at igangsztte tiltagene i plejeplanen. I de forlebne ér er
der hvert ar anvendt et beleb til at renovere beplantning med udtynding og genskabelse af udsigtslinjer samt genplantning.

12020 gav Teknik- og Miljoudvalget ekstraordinert en "corona"-bevilling til at renovere amfiteatret "Gryden" og de
narmeste stier. [ 2022 og 2023 blev det administrativt valgt at kanalisere et lidt sterre beleb fra den grenne drift over til
Mollebakken, sa stier med ansvarspadragende huller og en del af belysningen kunne renoveres. Desuden blev et gammelt
skur omskabt til et lille formidlingsrum omkring Mellebakkens kulturhistorie, landskab og natur. I 2024 er trappen til
Valentin Jensensvej renoveret fra puljen til vedligeholdelse af veje i byomrader.

I den geeldende plejeplan fra 2021 er der formuleret et stort enske om at fa renoveret "Mgllebakkens ankomstrum", som
ligger mellem Maollebakketrappen og Mgllebakkens overste plateau. I dag er bade Mellebakketrappen og ankomstrummet
meget nedslidt og udger pé den méde en barriere mellem gégaden og resten af parken. Dertil er der udfordringer med
vedligehold, nér kraftig regn skyller ned over trappen og edelagger belegning og bede.

Finansiering og fondssegning

En total renovering forventes at koste 2,9 mio. kr. for renovering af Mgllebakketrappen og cirka 3,5 mio. kr. for
ankomstrummet. En renovering af disse to omrader er for omkostningstung til at kunne varetages gennem driftsbudgettet.
Derfor spger Kalundborg Kommune hjelp fra fonde. En oversigt over projekterne ses i Bilag 1.



Kalundborg Kommune har i juni 2024 faet tilbudt 2 mio. kr. fra Bent O. Jorgensens Fond til projektet "Mellebakkens
rosenhave"/renovering af hovedindgangen. Kalundborg Forskennelsesforening 2023 har samtidig segt midler til
renovering af Mollebakketrappen (herunder szrligt gelenderne) og har faet tildelt 1 mio. kr. af samme fond. Der skal
betales 17,5 % fondsmoms af de tildelte beleb. Begge tildelinger vil ske til Kalundborg Kommune og pé betingelse af, at
restfinancieringen kan skaffes til projekterne.

Der har vearet en nylig dialog med Bent O. Jorgensens Fond, som gnsker en snarlig afklaring af, i hvilken udstreekning
Kalundborg Kommune ensker at gore brug af de bevilgede fondsbidrag, samt tilsagn om, at projekterne gennemfores, i
hvilken udstreekning samt tidsplan herfor. Fonden finder det naturligt, at Kalundborg Kommune bidrager med cirka
halvdelen af finansieringen. Fonden er som udgangspunkt mest interesseret i at deltage 1 projekter, som tilferer noget nyt
og mindre i renovering. Hvis projekterne ikke udferes i fuld udstraekning, ensker fonden et opleg fra kommunen til,
hvilket projekt Kalundborg Kommune vil kunne gennemfore. Administrationen har i samarbejde med fonden udformet to
scenarier:

A) Midlerne koncentreres i et samlet projekt for Mgllebakketrappen, hvor bade trappe, stottemure, belaegninger,
belysning, inventar og mest muligt af beplantningen renoveres. Der kan forventes en bevilling fra fonden til dette projekt
pé minimum 2 mio. Som konsekvens heraf bortfalder resten af bevillingen til Mollebakkens rosenhave. Projektet vil
kunne lykkes ved at prioritere 500.000 kr. fra puljen til asfalt og belagninger, 150.000 kr. fra gadelys og eventuelt
120.000 kr. fra puljen til vejafvanding til at sikre trappen mod ekstremregn.

B) De to tilsagn fra fonden pé i alt 3 mio. kr. kan kun bevares ved tilfersel af ekstra midler og ved udfersel af begge
projekter. Det kunne ske séledes:

1. P& Mollebakketrappen renoveres gelendere, to trappelab rettes op, stettemure og stenkanter renoveres, og der
etableres aflgbselementer til beskyttelse af trappen ved ekstremregn. Projektet finansieres med 1 mio. af Bent O.
Jorgensens Fond og ved prioritering af 500.000 kr. fra puljen til asfalt og beleegninger, 150.000 kr. fra gadelys og
eventuelt 120.000 kr. fra puljen til vejafvanding. Der kan eventuelt sgges yderligere fonde til beplantning og
inventar, men det reducerede projekt kan ogsa gennemfores uden tilforsel af yderligere midler.

2. I Mpllebakkens ankomstrum etableres Mellebakkens Rosenhave, med opholdsomrader og en mellevandsten som
velkomst ved indgangen. Projektet udferes som foresléet i den geeldende "Plejeplan for Mellebakken". Dog
undlades ny belegning over vejen Mollebakken. Det reducerede projekt forventes at koste 3 mio. kr. i anleegssum
0g 200.000 kr. til interne timer, projektering, tilsyn med mere. Bent O. Jergensens Fond har bevilget 2 mio. kr. til
projektet. Gadelys har afsat 150.000 kr. til renovering af belysningen. Det er pa nuvarende tidspunkt uvist, om der
kan tilfores midler til eksempelvis beplantningen fra driftskontoen til Grenne omrader.

Efter betaling af fondsmoms resterer et kapitalbehov pa cirka 1,4 mio. kr. Projektet kan kun gennemfores ved tilforsel af
ekstra midler. Administrationen kan fortsat forsege at sege supplerende fondsmidler, men der er behov for en realistisk
tidsplan og tilsagn fra Kalundborg Kommune om at gennemfore projektet, uanset om det lykkes at soge ekstra
fondsmidler.

Administrationen anbefaler scenarie A, da det kan udferes inden for det eksisterende budget.
Onsker til @ndringer pd Mellebakketrappen

Kalundborg Forskennelsesforening 2023 har indsendt forskellige ensker til 2endringer pa trappen i forbindelse med
renoveringen. Nogle af disse ensker kan imgdekommes, andre ikke. Trappen har en markant og central placering i
bymiljeet som forbindelse mellem gégaden Kordilgade og den fredede park Mallebakken. Ved afgerelsen er der taget
udgangspunkt i at bevare trappens autenticitet og tidsmassige kendetegn, som er et af de barende elementer i det
udpegede veerdifulde kulturmiljo Mellebakken. Samtidig ensker administrationen at fastholde visionerne i Plejeplan for
Mollebakken om at udnytte trappens centrale placering med sol og le til at tilfere trappen flere og bedre
opholdsmuligheder pé reposerne.

Et af enskerne fra Forskennelsesforeningen er at f4 de to monumenter (genforeningssten samt buste af tidligere
folketingspolitiker Ove Rode) pa trappen flyttet, s& der potentielt kan gives plads til mere tidssvarende kunst. Trappen
blev i 1950 overdraget til Kommunalbestyrelsen med klausul om, at "Genforeningsstenen bevares pa sin nuverende plads
og ikke mé flyttes." Administrationen finder, at monumenterne — med udvalgets accept — kan tillades flyttet, idet de to
monumenter oprindeligt ikke var placeret pé trappen, men ved Vor Frue Kirke. Monumenterne kan genplaceres i
ankomstrummet ovenfor trappen, sé deres historie bevares i naerheden. Forskennelsesforeningen ensker ogsa, at
foreningens navnetraek indfejes i det nye gelender sammen med navnetrak pa bidragende fonde, hvilket ogsa tenkes
imedekommet.

Dkonomi



Der anvendes et belgb pa 0,5 mio. kr. fra puljen afsat til vejvedligeholdelse i byomraderne til renovering af
Mollebakketrappen. Desuden er der afsat 0,3 mio. kr. fra driftsbudgettet til modernisering af gadelys til at renovere
belysningen pa streekningen Mollebakketrappen og Mellebakkens hovedindgang. Der forventes anvendt cirka 120.000 kr.
fra puljen til vejafvanding til at sikre trappen mod ekstremregn.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb
13/05/2025 Teknik- og Miljeudvalget

Godkendt med bemaerkning om at genforeningsstenen ikke flyttes vak fra trappen.

Frit Borgerligt Fallesskab stemmer imod og begarer sagen i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over Mollebakkeprojekter



Punkt 32: Beslutning om politiske méltal for segning til
ungdomsuddannelser 2026

25-004285
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Born- og Familieudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunerne skal hvert ar fastleegge et maltal for det kommende ars sogetal til de forskellige typer af
ungdomsuddannelser. Kommunalbestyrelsen skal arligt fastsette et maltal for elevernes segning til de forskellige typer af
ungdomsuddannelser for kommende &r. I 2025 er sggningen fra eleverne i Kalundborg Kommune til
erhvervsuddannelserne pd 32,6%, og Kalundborg Kommune lever derfor op til det nationale méltal for sagning til
erhvervsuddannelserne, som er pd 30 % i 2025. Der blev besluttet et méltal pa 32% for segning til erhvervsuddannelser i
Kalundborg Kommune i 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Kommunalbestyrelsen beslutter maltal for segning til
ungdomsuddannelser i Kalundborg Kommune for 2026.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifolge Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar skal Kommunalbestyrelsen hvert ar
opgere de lokale sggetal til ungdomsuddannelserne. Segetallene skal opgeres for gymnasiale -, erhvervs- og avrige
ungdomsuddannelser.

Som folge af den landsdeekkende aftale “’Fra folkeskole til fagleert — Erhvervsuddannelser til
fremtiden”, skal der hvert ar besluttes lokale maltal p& baggrund af arets sogetal til
ungdomsuddannelserne og tidligere maltal. Méltallet opgeres for elever der afslutter 9. og 10.
klasse, i forhold til deres sogning pa gymnasiale -, erthvervs- og gvrige ungdomsuddannelser.

Kalundborg Kommunes sogetal

Maltal for ungdomsuddannelserne har til formal at skabe fokus pa at @ge segningen til erhvervsuddannelserne for hele
Danmark. Det nationale landsgennemsnit for sggning til erhvervsuddannelser er i 2025 pa 20%, mens det i Kalundborg
Kommune er 32,6%

Kalundborg Kommunes politisk besluttede méltal for 2025 var 62% pé gymnasiale
ungdomsuddannelser, 32% pa erhvervsuddannelser og 6% pa evrige ungdomsuddannelser.

Segetallene er en opgerelse af, hvilke ungdomsuddannelser unge efter 9. og 10. klasse seger ind pé som 1. prioritet.
Tabellen herunder viser segetallene til ungdomsuddannelser i 2024 og 2025, samt de politisk besluttede méltal for 2025,
som blev besluttet i 2024.

I tabellen nedenunder vises folkeskoleelevers sggemenstre i Kalundborg Kommune opgjort i %.

Angiveti %  Segetal 2024 Segetal 2025 Politisk besluttede maltal for
2025



Klassetrin 9 10 Gns. 9 10 Gns. 9.0g 10Kkl
kl.  kl kl. kL

Gymnasiale* 554 60,7 57,8 61,6 59 61,2 62
Erhvervs* 334 31,8 327 314 38,5 326 32

Ovrigt 11,1 7,5 95 7 2,5 6,2 6

*Kategorien i tabellen:

Gymnasialeuddannelser: STX, HTX, HX, HF, IB (International gymnasial uddannelse), pre-IB,
2-arig STX.

Erhvervsuddannelser: EUX og EUD-uddannelser.
Ovrigt: STU, FGU, ungdomshejskoler, udlandsophold, arbejde og andet.
Uddannelsesvejledning og fokus pad alle unges muligheder for job og uddannelse

Kalundborg kommunes folkeskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Ungevejledningen
arbejder lobende med at fremme alle unges muligheder for at fa en uddannelse og en fast
tilknytning til arbejdsmarkedet. Kommunen tilbyder de unge:

¢ Kendskab til ungdomsuddannelserne gennem kollektiv (klasse)vejledning i udskolingen,
og via aktiviteter som: Tour de Uddannelse, Uddannelsesmessen samt obligatorisk og
frivillig brobygning i bade 8. og 9. klasse (alle introduceres bade til gymnasie- og
erhvervsuddannelser).

« Kendskab til arbejdspladser og arbejdsmarkedet gennem erhvervspraktik, det timelose fag, Uddannelse og Job i
grundskolen, virksomhedsbeseg tilbydes 1-2 gange pr. ar indenfor STEM fagene til alle kommunens elever fra 0. til
9. kl. via Skoletjenesten med
tilherende undervisningsmateriale, der ogsa indeholder valgfrit forleb om Uddannelse og
Job.

o Serlige tilpassede skoleforlab med fx kombineret praktik i lokal virksomhed og
skoleforlab, for de unge som har brug for et alternativt undervisningstilbud. Det kan ogsa
vere at den unge stottes til at blive tilknyttet undervisningsforleb hos ungdomsskolen i fx
Turbolering eller Erhvervsforleb.

¢ 10. klasses tilbud placeret pA NEG (Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser), herunder mulighed for
erhvervsrettet EUD10.

o Malrettet, individuel og forsteerket uddannelsesvejlednings_indsats til unge, som er vurderet i malgruppen til en
serlig skole- og eller vejledningsindsats. Uddannelsesvejledningen stetter her med en ekstra hand i ryggen den
unge i at se
mulighederne, for at starte pa anden ungdomsuddannelse eller job gennem en malrettet
uddannelsesplan, hvor ogsa muligheder som mesterlere kan komme i spil.

¢ Gode overgange til ungdomsuddannelser for alle unge, ogsa dem med behov for mere tet opfelgning. Denne
gruppe kan fx fa stette i form af opfelgende samtaler, KUI
kontaktperson, deltagelse ved optagelsespraver mv. som stetter den unges vej i
uddannelse efter grundskolen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

07/05/2025 Bern- og Familieudvalget
Born- og Familieudvalget anbefaler eksisterende maltal.



Punkt 33: Orientering om opsamlingsrapport for det padagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomradet 2024

25-004307
Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler direktorens indstilling.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ifelge dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fore tilsyn med indholdet, og den méde, hvorpa opgaverne udfores, i
alle dagtilbud, som er beliggende i kommunen. Tilsynet indgar som en del af Kommunalbestyrelsen overordnede ansvar
for at vurdere og udvikle kvaliteten af den padagogiske praksis i dagtilbuddene inden for dagtilbudslovens rammer, og
derfor er sagen til politisk behandling. I sagen orienteres om de tilsyn, der har veret gennemfort i 2024.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det er Fagcenter for Born, Leering og Uddannelse, der forer tilsynet pé vegne af Kommunalbestyrelsen. Alle dagtilbud i
kommunen har haft et ordinaert tilsyn i 2024. Det betyder, at alle kommunale, selvejende og private dagtilbud har faet
minimum et tilsyn, hvor der bliver udfert et ordinaert uanmeldt tilsyn i alle dagtilbud. Fagcenter for Bern, Laring og
Uddannelse vurderer, om det ordinzre tilsyn giver anledning til en serlig opmerksomhed i dagtilbuddet, og hermed et
opfolgende tilsyn (som betragtes som et anmeldt tilsyn). Derudover kan der forekomme andre anmeldte besog f.eks.
grundet klager.

Tilsynsteamet forer tilsyn med de paedagogiske leringsmiljoer, samt de fysiske rammer som understotter det gode
leeringsmilje. Tilsynet sker med udgangspunkt i det peedagogiske grundlag i den paedagogiske leereplan og har til formal at
kontrollere, at det pedagogiske arbejde udferes pa en made, som understatter barnenes trivsel, sundhed, udvikling, lering
og dannelse i overensstemmelse med geldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
samt dagtilbuddenes paeedagogiske lereplaner.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog omkring
udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understotter tilsynet udviklingen af den paeedagogiske praksis
og arbejdet med at sikre en hej kvalitet i kommunens dagtilbud.

I Kalundborg Kommune er der udover de 28 kommunale og selvejende institutioner, 6 private daginstitutioner, 79
dagplejere og 12 private bernepassere.

Resultaterne fra tilsynene i 2024
Rapporten over de padagogiske tilsyn er vedheftet sagen som bilag 1, og der er ogsé vedhaftet et resumé af rapporten
som bilag 2.

I lobet af 2024 har der veret 1-3 opfelgningstilsyn i 17 forskellige dagtilbud, hvor vurderingen var "kalder pd handling"
eller "alvorlig bekymring". Med fa undtagelser ser tilsynet efterfolgende en positiv udvikling p& opfelgningsbesegene,
hvor dagtilbuddene har arbejdet med de udviklingspunkter, der blev dreftet pd dialogmederne, og som har fort til en

hgjere grad af kvalitet.

I de dagtilbud, hvor vurderingen har veret "alvorlig bekymring", har dagtilbuddet faet tilknyttet procespaedagogisk
bistand til udviklingsprocessen. For de dagtilbud, hvor vurderingen har veret "kvaliteten kalder pa handling", har
dagtilbuddene enten valgt at fa procespaedagogisk bistand eller selv arbejdet med udviklingsprocessen.



I vurderingen af kvaliteten af kommunens dagtilbud har tilsynene i slutningen af 2024 vist, at 30 daginstitutioner (heraf
fem private) ligger i kategorien " acceptabel i kvalitet" fire daginstitutioner ligger i kategorien "Kvaliteten kalder pé
handling" og en daginstitution samt en dagplejer ligger i kategorien "alvorlig bekymring".

Andring i lovgivning om tilsyn i dagtilbud i 2022

Med den lovgivning om tilsyn i dagtilbud, der tradte i kraft i 2022, blev der indfert en mere systematisk og differentieret
tilgang til vurdering og opfelgning pa kvaliteten i dagtilbuddene i form af en tredelt vurderingsskala; Ingen bekymring,
bekymring og alvorlig bekymring.

Hensigten med den differentierede tilgang var at sikre at tilsynet ikke blot fungerer som kontrol, men ogsa som et redskab
til udvikling af kvaliteten. Ved at identificere og reagere pa forskellige niveauer af bekymring kan indsatsen og stetten til
dagtilbuddene malrettes med henblik pa at fremme bedre laeringsmiljger og trivsel for barnene.

Omréddecheferne og Fagcenter Born, Laering og Uddannelse har lgbende evalueret og revideret Kalundborg Kommunes
tilsynspraksis, hvilket har givet anledning til @ndringer, som er tradt i kraft pr. 1. januar 2025. Andringerne er;
inddragelse af flere perspektiver pa dagtilbuddets leringsmiljo og nye vurderingskategorier.

De nye vurderingskategorier pr. 1. januar 2025
I forbindelse med lovendringen i 2022 blev det besluttet at anvende folgende tre kategorier; acceptabel i kvalitet,
kvaliteten kalder p& handling og alvorlig bekymring i Kalundborg Kommunes tilsynspraksis.

Hensigten med de nye vurderingskategorier er at fjerne ordene “bekymring” og erstatte dem med det mere
handlingsorienterede ord ’indsats” som et endnu tydeligere signal om, at det paedagogiske tilsyn ikke kun fungerer som
kontrol med overholdelse af lovgivningen, men ogsa som en understettelse af den lobende udvikling af kvaliteten i de
pedagogiske leringsmiljeer — Blandt andet ved at give konstruktiv feedback baseret pa observationer og dialog, som
medvirker til at fremme refleksion og leering 1 dagtilbuddet.

Der er valgt fire kategorier frem for tre, som tidligere, med henblik pé at skabe sterre transparens.

Fortsat indsats:

Observationer mm. ved tilsynet viser at det paedagogiske arbejde udferes pa en méade som i hej grad understotter barnenes
trivsel, udvikling, leering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den
padagogiske praksis. Tilsynet kan evt. komme med anbefalinger til dagtilbuddet om hvad de med fordel kan have saerligt
fokus pé i forhold til at vedligeholde den padagogiske kvalitet. Der vil ikke vare opfelgningstilsyn.

Justeret indsats:

Observationer mm. ved tilsynet viser at det peedagogiske arbejde i overvejende grad udferes pa en méade som understatter
bernenes trivsel, udvikling, leering og dannelse, men at der i forhold til enkelte / mindre alvorlige punkter er behov for at
dagtilbuddets praksis justeres for at @ge kvaliteten. Vurderingen betyder, at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den padagogiske praksis samt at tilsynet pa nogle omrader opfordrer dagtilbuddet til at foretage justeringer i den
paedagogiske praksis. Der vil ikke vere opfelgningstilsyn.

Andret indsats:

Observationer mm. ved tilsynet giver anledning til bekymring for kvaliteten i det peedagogiske arbejde med at understotte
barnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal iveerksaette en andret indsats i
forhold til den padagogiske praksis med henblik pé at gge kvaliteten. Tilsynet kommer med udviklingspunkter til den
@ndrede indsats og tilsynet anbefaler at dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan for den endrede praksis. Der vil
veaere opfelgningstilsyn.

Ny forbedret indsats:

Observationer mm. ved tilsynsbesoget giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten 1 det peedagogiske arbejde
med at understette barnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal iveerksaette en
ny forbedret indsats i forhold til den padagogiske praksis med henblik pé at ege kvaliteten. Tilsynet kommer med
udviklingspunkter til den forbedrede indsats. Lederen af dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespadagogisk vejledning, som
bistand til at udarbejde en handleplan samt til udviklingsprocessen med at endre kvaliteten. Der vil vaere
opfolgningstilsyn.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagens forleb



07/05/2025 Bern- og Familieudvalget
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Opsamlingsrapport for peedagogiske tilsyn pa dagtilbud 2023

Bilag 2 - Resume af opsamlingsrapporten for paedagogisk tilsyn 2024



Punkt 34: Orientering om handicapsagsbarometret 2024

25-004278
Beslutning
Anbefales med bemarkning om, at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har deltaget i Ankestyrelsens handicapsagsbarometer 2024 med en stikpreve pa i alt fire sager,
hvor der er truffet afgerelse om merudgifter, jf. barnets lov § 86. Formélet med undersegelsen er at belyse, om
kommunerne folger regler og praksis pa handicapomréadet i sager om merudgifter. I alt har Ankestyrelsen gennemgéet 385
sager om merudgifter, og resultaterne er generaliserbare pé tvers af landets kommuner.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Om handicapsagsbarometret

I november 2021 besluttede Regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Alternativet, Liberal Alliance og Kristendemokraterne, at Ankestyrelsen
lebende skal undersgge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser pa handicapomrédet. Det sker i
form af en arlig undersogelse af sager fra udvalgte sagsomréader fra alle landets kommuner. Denne undersggelse kaldes
handicapsagsbarometret og indgar i det samlede initiativ om bedre retssikkerhed og tillid til kommunernes sagsbehandling
pa handicapomradet.

Undersggelsen blev offentliggjort den 14. marts 2025. Af retssikkerhedslovens § 79 a folger, at Kommunalbestyrelsen
eller et af Kommunalbestyrelsens stiende udvalg skal behandle undersggelsen pa et made.

Formalet med handicapsagsbarometret

Formalet med handicapsagsbarometret 2024 er at belyse, om kommunerne folger regler og praksis pa handicapomradet i
sager om merudgifter (§ 86 i barnets lov). I rapporten beskrives resultaterne samlet for alle 385 gennemgéede sager pa
tveers af landets kommuner og giver dermed et billede af kvaliteten i sager om merudgifter. Fra Kalundborg Kommune
indgér fire sager om merudgifter, hvor der er givet enten fuldt eller delvist afslag/delvis bevilling pa det ansegte.

Om generaliserbarheden

Undersggelsens resultater er samlet set generaliserbare pa tvaers af landets kommuner. Det gelder dog ikke inden for den
enkelte kommune, da Ankestyrelsen ikke har vurderet et repraesentativt antal sager om merudgifter fra de enkelte
kommuner. Resultaterne kan derfor ikke anvendes til at vurdere kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling.
Ankestyrelsen opfordrer til, at kommunerne som opfelgning pa resultaterne fra handicapsagsbarometret forholder sig til
egne sager og egen praksis pa det pagaldende lovomrade med henblik pa at vurdere, om tilsvarende udfordringer er til
stede. Rapporten samt resultat for Kalundborg Kommune er gennemgéet pa et teammede med specialteamet den 20. marts
2025. De opmerksomhedspunkter, rapporten identificerer, vil indga i det videre arbejde med at sikre kvalitet i
sagsbehandlingen i sager om merudgifter.

Udvalgte resultater pd landsplan og for Kalundborg Kommune

Undersggelsen viser, at 55 procent af sagerne pa landsplan ville blive stadfastet, hvis de var blevet paklaget til
Ankestyrelsen. Oftest mangler der oplysninger om udgiftens sterrelse, hvorvidt der er tale om en merudgift og om
udgiftens nedvendighed. Det gor sig ogsé gaeldende for de to sager med retlige mangler fra Kalundborg Kommune,
hvorfor to af de fire sager ville blive stadfastet. I de to sager fra Kalundborg Kommune, som ikke ville blive stadfastet, er
der manglende oplysninger, som har haft vaesentlig betydning for, at kommunens afgerelse ikke lever op til regler og



praksis. Rapporten viser, at udgiftens sterrelse (59 procent af sagerne), oplysninger om, hvorvidt der er tale om en
merudgift (54 procent) og udgiftens nedvendighed (47 procent af sagerne), er de tre hyppigste forklaringer p4 manglende
sagsoplysning.

Et andet fund i undersegelsen er, at i 24 procent af sagerne pa landsplan efterlever kommunerne ikke kravet til en
begrundelse af afgarelsen. I de to sager fra Kalundborg Kommune, hvor dette er tilfeeldet, har hovedhensynet, som har
veret bestemmende for udevelsen af skennet, ikke i tilstraekkelig grad veeret angivet. En anden begrundelsesmangel i
begge sager er, at de faktiske forhold, som er tillagt veesentlig betydning for afgerelsen, ikke i tilstreekkelig grad er
beskrevet. I en af de to sager fra Kalundborg Kommune, som ikke ville blive stadfestet, er der begrundelsesmangler, som
har haft vaesentlig betydning for, at afgerelsen ikke lever op til regler og praksis.

146 procent af sagerne er kommunerne pa landsplan udfordrede i forhold til at overholde sagsbehandlingsfristen. 1
samtlige fire sager fra Kalundborg Kommune er sagsbehandlingsfristen overholdt.

Kommunerne har pligt til at sikre en helhedsorienteret hjelp, hvor familiens/borgerens samlede situation bliver vurderet i
forhold til hele den sociale lovgivning. I 86 procent af de gennemgéede sager, foretager kommunerne en
helhedsvurdering. For sagerne fra Kalundborg Kommune gor dette sig til sammenligning gaeldende i halvdelen af sager,
hvor Ankestyrelsen vurderer, at borgerne kan have brug for stette efter reglerne om hjelpemidler/forbrugsgoder, hvilket
Kalundborg Kommune ikke har forholdt sig til.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

07/05/2025 Bern- og Familieudvalget
Godkendt.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 Born

Brev Kalundborg Kommune handicapsagsbarometret 2024



Punkt 35: Beslutning om mulighed for indsigelser til geografisk inddeling og
navngivning af kommende sundhedsrad

23-004903
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Frem til 1. juni kan regioner og kommuner indgive indsigelser til opmand Per Okkels angéende inddeling og navngivning
i de kommende sundhedsrad. Der laegges op til, at Kalundborg Kommune forankres i Sundhedsrad for Midt- og
Vestsjelland og far en repraesentant. Sundhedsrad for Midt- og Vestsjelland bestar af: Slagelse, Holbaek, Nestved,
Ringsted, Sorg, Odsherred, Kalundborg og Lejre Kommune.

Indstillinger

Direkteren indstiller at Kalundborg Kommune ingen indsigelser har mod at blive placeret i Sundhedsrad for Midt- og
Vestsjaelland eller sundhedsradet navn.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regeringen og aftalepartierne bag sundhedsreformen er enige om en forelebig inddeling og navngivning af de 17
kommende sundhedsrad. Regeringen har udpeget tidligere departementschef, Per Okkels, som opmand og ambassader for
de kommende sundhedsrad.

Det er muligt for kommuner og regioner at indgive indsigelser til de foresldede navne og geografisk inddeling af
sundhedsradene til Per Okkels frem til 1. juni 2025.

Per Okkels udarbejder herefter et vejledende oplag til Indenrigs- og Sundhedsministeren, som treeffer endelig afgerelse
om navngivningen og den geografiske inddeling til august mhp. efterfolgende lovgivning i efterdret 2025.

Sundhedsrdd i det nuveerende Region Sjeelland

Det nuvaerende Region Sjaelland foreslés inddelt i 2 sundhedsrad, som hver iser vil besta af folkevalgte repraesentanter
heraf 11 regionale repreesentanter og 10 kommunale repraesentanter:

¢ Sundhedsrad for Ostsjelland og eerne: Kege, Greve, Solrad, Roskilde, Faxe, Stevns, Vordingborg, Guldborgsund
og Lolland Kommune (i alt ca. 437.000 indbyggere)

¢ Sundhedsrad for Midt- og Vestsjeelland: Slagelse, Holbak, Nastved, Ringsted, Sore, Odsherred, Kalundborg og
Lejre Kommune (i alt ca. 416.000 indbyggere)

Hver kommune far 1 reprasentant, dog far kommuner med mere end 80.000 indbyggere (Naestved og Slagelse) 2
repraesentanter i sundhedsradet. Senest 1. november 2025 skal den enkelte kommune tage stilling til, om det er
borgmesteren eller en udvalgsformand, der reprasenterer kommunen i sundhedsrédet.

Med sundhedsreformen opherer sundhedsklynger og de nuvarende sundhedsaftaler. Med den nye sundhedsstruktur og
opgavesnit mellem det regionale og kommunale sundhedsvasen, bliver sundhedsradene de helt centrale samarbejdsfora
pa sundhedsomradet.



En kommune kan deltage som observater i et andet sundhedsrad, hvis sarlige hensyn taler for det. Fx hvis en betydelig
andel af kommunens borgere modtager sygehusydelser fra et akutsygehus, som ligger i et andet sundhedsrad end det
sundhedsrad, som kommunen er omfattet af. Efter etablering af sundhedsrad, vil der vaere mulighed for at kommuner kan
anmode om observaterstatus. Det enkelte sundhedsrad beslutter selv om kommuner uden for sundhedsradets omrade, skal
have observaterstatus.

Det indgér ikke i opmandens kommissorium at tage stilling til observaterstatus.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

05/05/2025 ZAldre- og Sundhedsudvalget
Indstillingen anbefales.




Punkt 36: Beslutning om bevilling af midler til Kalundborg Flygtninge
Netvaerk

Beslutning
Integrationsudvalgets indstilling godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Flygtninge Netverk (KFN) fik i november 2024 afslag pa tilskud til husleje fra §18-integrationsmidler. Der
var i stedet intention om, at KFN skulle laegge deres aktiviteter i Foreningernes Hus. Dette var ikke muligt, da
aktiviteterne for de unge kraver flere lokaler mange timer hver dag, og dermed ville leegge for stort beslag pa huset i
eftermiddagstimerne. KFN besluttede derfor selv at leje sig ind i lokaler pa Kordilgade 58, Cordilhus, da deres lejeaftale
med SYMB i stationsbygningerne opherte i januar 2025.

Administrationen har afsagt mulighederne for at placere KFN andetsteds - dette har ikke kunne lade sig gore.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der treeffes beslutning om tilskud og videre proces.

Behandling

Integrationsudvalget, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Flygtninge Netverk (KFN) fik i november 2024 afslag pa tilskud til husleje fra §18-integrationsmidler. Der
var i stedet intention om, at KFN skulle laegge deres aktiviteter i Foreningernes Hus. Dette var ikke muligt, da
aktiviteterne for brugerne kraver flere lokaler mange timer hver dag, og dermed ville leegge for stort beslag pa huset i
eftermiddags- og aftentimerne. KFN besluttede derfor selv at leje sig ind i lokaler pa Kordilgade 58, Cordilhus, da deres
lejeaftale med SYMB i stationsbygningerne opherte i januar 2025.

Administrationen har afsggt mulighederne for at placere KFN andetsteds - dette har ikke kunne lade sig gore.

KFN fik §18-integrationsmidler pa 110.600 kr. til brug i 2025. Der blev fra ansggningen fratrukket 75.000 kr., der var
huslejeudgifter i 2023 jf. KFNs regnskab.

KFN har indsendt nyt budget med nye omkostninger til husleje for oktober 2025 - december 2026 svarende til 219.000kr.
Dette giver en manedlig husleje pa 14.600 kr.

Stette til huslejen oktober 2025 - december 2025 svarende til 43.800 kr.
Jf. frivillighedskonsulent er der 262.104kr. tilbage 1 §18-integrationspuljen.

P& nuvarende tidspunkt kan §18-integrationsmidlerne ikke bruges til husleje, da dette vil kreeve dispensation for
kritteringer for tildeling.

Okonomiske konsekvenser

219.000kr. ved fuld stette
43.800kr. ved stotte til ny husleje for oktober 2025 til december 2025.

75.000kr. ved stette jf. oprindelig ansggning.



Sagens forleb

13/05/2025 Integrationsudvalget
Det besluttes, at der bevilges hjeelp til husleje for 2025 i alt 43.800kr. KFN meddeles, at der ikke bevilges husleje for 2026
i det omfang. Der kan ikke forventes stotte til husleje i 2026. Administrationen understetter i at finde lokaler.

Afbud: Rie Madsen, Rola Said, Torben Berner



Punkt 37: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 38: Lukket: Beslutning vedr. erhvervelse af ejendom

25-004757



Punkt 39: Lukket: Salg af ejendom

25-005016



Punkt 40: Lukket: Beslutning om salg af havejordsarealer

25-002221



Punkt 41: Lukket: Beslutning vedr. kommunal tilbagekobsret

25-002658



Punkt 42: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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