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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 2: Rekruttering og fastholdelse i Kalundborg Kommune

11-095635K
Beslutning
Centerchef Randi Brodin orienterede om de rekrutterings- og fastholdelsesindsatser der er igangsat pa Center 2.

Hovedudvalget haftede sig serligt ved disse nedslag:

e Vi skal tale vores faglighed op
¢ Vi skal sikre at vores medarbejdere er gode ambassadarer for os
e Vi skal turde at stille krav til hinanden, bade i egen organisation og pa tvars af organisationen.
o Det skal vaere OK at undre sig og vi skal bringe vores kompetencer i spil pa tvaers
¢ Vi skal have fokus pé at udvikle fagligheden lgbende og fagligheden skal hele tiden vare i fokus.
o Vi skal have en synlig kompetenceudviklingsstrategi, bade fagligt og personligt.
¢ Vi skal fremhave de indsatser og investeringer der laves pa omrader, som en del af den forteelling vi laver om
Kalundborg Kommune som arbejdsplads.
¢ Vi skal huske at bruge LinkedIn aktivt og strategisk i vores kommunikation

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget skal drefte mulige indsatsomrader indenfor rekruttering og fastholdelse generelt i Kalundborg Kommune.
Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Rekruttering og fastholdelse bliver fortsat et helt centralt tema for hele Kalundborg Kommune i 2022 og Hovedudvalget

skal frem mod Kommunalbestyrelsens planseminar drefte mulige indsatsomréder.

Pé tidligere Hovedudvalgsmeder er der blevet givet en orientering om muligheder og udfordringer inden for
@ldreomradet samt fra berne- og ungeomradet. Pa dette made gives der en orientering fra det sociale voksenomrade,
center 2.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 3: Beslutning om godkendelse af Sundhedsberedskabsplan for
Kalundborg Kommune 2022-2025

21-000662
Beslutning

Sundhedsberedskabsplanen anbefales, idet udvalget noterer sig vigtigheden af et godt samspil mellem
Sundhedsberedskabet og MED-organisationerne og de forhold der bererer medarbejderne.

Fremadrettet vil der ledelsesmaessigt vere en serlig opgave i at sikre, at der atholdes de nedvendige ekstraordinaere
Hovedudvalgsmeder, nér der er personaleforhold, der skal dreftes og godkendes der.

Der blev givet en orientering om den nye Felleserklering, som nu sendes ud til de faglige organisationer.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune skal ifelge geeldende lov udarbejde og vedtage en samlet plan for kommunens sundhedsberedskab.
Planen skal revideres og udvikles efter behov, dog mindst én gang i hver kommunal valgperiode. Hermed fremlaegges
sundhedsberedskabsplan 2022-2025 til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Sundhedsberedskabsplanen godkendes.
Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune skal ifelge geeldende lov udarbejde og vedtage en samlet plan for kommunens sundhedsberedskab.
Planen skal revideres og udvikles efter behov, dog mindst én gang i hver kommunal valgperiode.

Formalet med sundhedsberedskabsplanen er at sikre, at Kalundborg Kommune kan handtere ekstraordinare handelser
med potentielle konsekvenser for borgerens sundhed. Planen skal sikre en hurtig etablering af en
sundhedsberedskabsorganisation for at fa en effektiv koordineret indsats af kommunens sundhedsmaessige ressourcer.
Sundhedsberedskabsplanen bestar af 3 dele:

Del 1: Beskrivelse af kerneopgaverne og organiseringen.

Del 2: Delplaner og instrukser

Del 3: Bilag der stotter op om indsatsen.

Del 2 og 3 revideres og tilpasses labende pa administrativt niveau.

Den samlede sundhedsberedskabsplan har vaeret til hering i Region Sjelland, og der er indhentet faglig rddgivning fra
Sundhedsstyrelsen. Derudover har den varet sendt i hering hos Vestsjellands Brandveasen. Efter godkendelse vil den
blive sendt til orientering i nabokommunerne.

Okonomiske konsekvenser

Hvis der opstar hendelser, der kreever at sundhedsberedskabsplanen aktiveres, mé det forventes, at der vil vere
ekstraordinare udgifter.

Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget

Beslutning ikke frigivet

03-01-2022 Direktionen 2022-2025
Beslutning ikke frigivet

19-01-2022 @konomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

25-01-2022 Kommunalbestyrelsen 2022-2025
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Sundhedsberedskabsplan Kalundborg Kommune 2022-2025

ZAndringsbrev



Punkt 4: Opfelgning pa arsmedet 2021

20-080531K
Beslutning
Arsmedet blev droftet og sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Arsmedet 2021 for formaend og naestformand i de lokale MED-udvalg blev afholdt den 2. december og Hovedudvalget
skal foretage en evaluering af medet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal foretage en evaluering af arsmedet der blev aftholdt den 2. december, som et online mede.

Arsmodet havde folgende punkter:

kommunikation til og fra HU

gode rad om brugen af sociale medier
brugen af robotter i organisationen
Ny Falles Retning

Rekruttering og fastholdelse

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 5: Evaluering af sundhedsfremmeordning 2021

11-083843K
Beslutning
Sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet at aktiviteter i sundhedsfremmeordningen 2021 skal evalueres primaert med hensyn til
deltagerantal og fremmede.

Indstillinger

Direktoren indstiller at evaluering af aktiviteterne i sundhedsfremmeordningen 2021 tages til efterretning.
Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Den bevilgede pulje til sundhedsfremmeordning i 2021 var i alt pa kr. 460.700.
Folgende aktiviteter er afviklet i 2021:
Move on - et bevaegelses- og motionsfellesskab

For at styrke trivsel og velvaere hos medarbejderne i Kalundborg Kommune blev "Move on" ivaerksat. Evaluering af
"Move on" fandt sted p4 Hovedudvalgsmadet den 7. september 2021, og der var enighed om at gentage succesen i 2022,
tilrettet med erfaringer og input fra udvalget.

Udgifter til atholdelse af "Move on" i alt kr. 202.325,00

Aktivitetsdag for alle medarbejdere i Kalundborg Kommune

Fredag den 3. september 2021 blev der i samarbejde med DGI afholdt personaleaktivitetsdag i Kalundborg Hallerne og
ved Munkesg Stadion med et bredt udvalg af aktiviteter: Felles opvarmning, fodboldturnering, dans, yoga, styrketrening,
volleyball, skumtennis, stafet og gatur. Ved fzllesspisning var der i ar arrangeret underholdning i form af stand-up ved
Specialklassen og musikbandet Move out bad op til dans.

Deltagerantal:

Ca. 358 medarbejdere fra Kalundborg Kommune var tilmeldt aktivitetsdagen, hvilket er det sterste deltagerantal i forhold
til tidligere afholdte aktivitetsdage. Til fellesspisning efter aktiviteterne var der et mindre frafald i deltagerantallet.
Evaluering:

DGI udsendte et evalueringsskema til alle deltagere og tilbagemeldingerne er meget positiv bade i forhold til aktiviteter,
forplejning og underholdning.

Udgifterne til aftholdelse af aktivitetsdagen i alt kr. 323.562,50.

Pulje: Fokus pa sundhed og trivsel i organisationen

12021 har det vaeret muligt at sege om tildeling af gkonomiske midler til aktiviteter med fokus pa sundhed og trivsel. Der
er blevet uddelt midler til sundhedstjek, treening der skal forebygge skader, bevaegelsesarrangement, refleksveste og
vaegtveste til medarbejdere der lober sammen, officefit redskaber og frugtordning. Vi modtog i alt 14 ansegninger til
puljen.

Fordelte gkonomiske midler i alt kr. ca. 100.000,00.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 6: Forslag til sundhedsfremmeordning 2022

11-083843K
Beslutning

Sagen blev draftet og Hovedudvalget godkender arbejdsgruppens forslag til aktiviteter i 2022.
Arbejdsgruppen udvelger temaet, der skal geelde for ansegninger til sundhedspuljen 2022.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Sundhedsfremmeordningen er etableret i henhold til O.08 — Aftale om sundhed og trivsel. De centrale parters ’Aftale om
trivsel og sundhed pé arbejdspladserne, siger i §4, at kommunens gverste MED-udvalg skal aftale retningslinjer for
sundhedsfremmeindsatsen indeholdende konkrete sundhedsfremmeinitiativer. Der er ingen minimumsbestemmelser
knyttet til kravet om sundhedsfremmeordninger.

Indstillinger

Direktoren indstiller at arbejdsgruppens forslag til aktiviteter og sundhedsindsatser i sundhedsfremmeordning 2022
godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har nedsat en arbejdsgruppe til at komme med forslag til sundhedsfremmende aktiviteter. Arbejdsgruppen
har udarbejdet en reekke forslag til sundhedsaktiviteter og sundhedsindsatser for 2022, hvoraf de skonomiske
omkostninger i forbindelse med afholdelse af aktiviteten eller sundhedsindsatsen fremgér (se bilag) Forslaget indeholder:

¢ Move on "Rundt i Kalundborg Kommune
o 4 uger i april/maj maned 2022.
o Virtuel rute rundt i Kalundborg Kommune.
o Podcast, motivationshilsner, treeningsevelser, opskrifter mm.
o Pramier og keb af treeningstej via lokal sportstgjsforhandler.

¢ “Kalundborg Stafetten” a’ la DHL
o Stafet- og walkhold.
o I samarbejde med lokal labeklub som en del af ”’Stafet for livet” hvor andre offentlige virksomheder, private
firmaer og privatpersoner ogsa har mulighed for at deltage.
o Evt. som afslutning pd "Move on” en torsdag i maj/juni maned 2022.

¢ Personaleaktivitetsdag, fredag den x. september 2022

o Afholdes i samarbejde med DGI og lokale instrukterer. Ambitionen er stadigvaek at f4 endnu flere
medarbejdere til at deltage. DGI stéir for udarbejdelse af informationsmateriale, booking af instruktarer,
koordinering af elektronisk tilmelding, som abnes tre maneder for atholdelse af personaleaktivitetsdagen og
pa selve dagen star DGI for koordinering af de forskellige aktiviteter.

o Den arlige fodboldturnering atholdes samme dag.

o Arrangementet finder sted i Kalundborg Hallerne og ved Munkeseg Stadion.

o Som afrunding af personaleaktivitetsdagen arrangeres der feellesspisning i Kalundborg Hallerne med
underholdning og musik.

e Pulje til indsatser med fokus péa sundhed og trivsel i organisationen
o Puljen skal bidrage til at statte de lokale initiativer. Der kan sgges om bevilling af gkonomiske midler en
gang arligt.
o Initiativer der understotter "Bevag dig for livet".

Okonomiske konsekvenser
Aktiviteterne finansieres inden for den afsatte pulje pa 466.700 kr.
Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Forslag til sundhedsfremmeordning 2022



Punkt 7: Evaluering af faellesintroduktion for nye medarbejdere 2021

07-060880K
Beslutning
Evalueringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har siden 2008 atholdt feellesintroduktion for nye medarbejdere som en del af den overordnede
introduktion til Kalundborg Kommune som arbejdsplads. Deltagelse har siden 2011 veeret frivillig. Introduktionen skal
ses 1 sammenhaeng med arbejdet med vores rekrutterings- og fastholdelsesindsatser. Hovedudvalget har besluttet, at
udvalget én gang arligt evaluerer feellesintroduktionerne.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. Evalueringen tages til efterretning

Behandling
Hovedudvalg
Sagsfremstilling

12021 er der atholdt i alt tre fzellesintroduktioner (april, august og oktober), hvoraf den ene dog blev afholdt uden bustur
grundet Covid-19.
Programmet har fulgt denne skabelon:

¢ Velkomst og morgenbred

Oplaeg v. Borgmester og Kommunaldirekter

Bustur rundt i Kalundborg Kommune: Stop ved én eller flere arbejdspladser
Frokost

Opleg vedr. MED, HU, arbejdsmiljo og personalemassige forhold
Evaluering og tak for i dag.

Malgruppen for deltagelse er alle manedslennede. Introduktionerne afholdes pa Radhuset med start 8.00 og afslutning
13.30.

Af vedlagte notat fremgér evalueringen af de tre atholdte introduktioner. Heraf fremgar, at der overordnet set er god
tilfredshed med introduktionerne. Det vurderes ikke, at der er grundlag for @ndringer i programmet frem mod aftholdelsen
af introduktioner i 2022.

Pre- og onboarding

Der er fortsat fokus pa at styrke pre- og onboarding af nye medarbejdere i Kalundborg Kommune, og der bliver
udarbejdet et nyt set-up, som HU vil blive prasenteret for. Det nye set-up indeholder bl.a. videoer og andet materiale pa
hjemmesiden, hvor nye medarbejdere kan finde viden om vores organisation og dens opbygning samt viden om, hvordan
det er at veere medarbejder/leder i Kalundborg Kommune. Det er vurderingen, at initiativerne relateret til styrket pre- og
onboaring ikke kan erstatte feellesintroduktionen, men der skal vaere fokus pa, at pre- og onboardinginitiativerne og
feellesintroduktionen supplerer hinanden hensigtsmaessigt.

Okonomiske konsekvenser
Ingen ekonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Evaluering af feellesintroduktion 2021



Punkt 8: Forslag til faellesintroduktion for nye medarbejdere 2022

07-060880K

Beslutning

Forslaget for 2022 godkendes.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget evaluerer én gang érligt feellesintroduktionerne for nye medarbejdere. Pé baggrund af den forelagte
evaluering foreslas, at programmet for 2021 viderefares i 2022.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. Programmet for 2022 godkendes

Behandling
Hovedudvalg.
Sagsfremstilling

Som det fremgik af evalueringen, er der overordnet set god tilfredshed med introduktionerne, hvorfor det indstilles, at
atholdelsen af feellesintroduktionerne fortseettes i 2022 efter samme program som i 2021:

¢ Velkomst og morgenbred

Oplaeg v. Borgmester og Kommunaldirekter

Bustur rundt i Kalundborg Kommune: Stop ved én eller flere arbejdspladser
Frokost

Opleg vedr. MED, HU, arbejdsmilje og personalemassige forhold
Evaluering og tak for i dag

Introduktionerne afholdes pa Radhuset med start 8.00 og afslutning 13.30. De tre datoer for 2022 er 8. marts, 30. august
og 12. oktober.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til hhv. forplejning og bustur er ca. 10.000 kr. pr. gang. Det vil sige ca. 30.000 kr. arligt. Udgifterne finansieres
via den centrale uddannelsespulje.

Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 9: Anvendelse af robotter i undervisningen

21-101975
Beslutning

Sagen blev droftet.

Direktionen vurderer ikke, at der er behov for en ny retningslinje, da der findes eksisterende retningslinjer, regler mv. der
daeekker omrédet allerede, som vil blive gennemgaet pa et kommende Hovedudvalgsmede i forbindelse med en generel
orientering om digitalisering og den teknologisk udvikling i Kalundborg Kommune.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Medarbejdersiden i HU gnsker, at der tages stilling til en reekke forhold, inden robotter tages i brug i kommunens skoler.
Kalundborg Kommune har ikke gnsket at bidrage til punktet med hverken fakta om robotterne, begrundelsen for
beslutningen om indkebet eller sine overvejelser i forbindelse med anvendelsen af robotterne. Derfor er
sagsfremstillingen nedt til at tage et lidt overordnet afset.

Indstillinger

Medarbejdersiden indstiller, at HU drefter sagen, og at der nedsettes en hurtigt-arbejdende gruppe, som laver en
retningslinje for anvendelsen af robotter i undervisningen.

Behandling
Hovedudvalget.
Sagsfremstilling

Medarbejdersiden blev opmaerksom pé, at der er indkebt en robot til hver skole, fordi der kom henvendelser fra flere
skoler om, hvordan medarbejderne skulle forholde sig til det. P& skolerne rygtedes det bare, at alle skoler skulle hente
deres robot en given dag.

Det opleves utrygt, at der ikke er givet information til medarbejderne. Skal der gives samtykke? Kan man sige nej tak?
Personalet er ogsa i tvivl om, hvordan de skal forholde sig til overholdelse af persondataforordningen og GDPR i forhold
til eleverne i deres klasse, hvis der filmes i undervisningen? Hvordan fungerer teknikken — og hvem har ansvaret for den?
Det er desuden uklart, hvem brugeme af robotterne er — syge elever eller elever med skolevaegring? Hvem er med i
overvejelserne om, hvem der kan profitere af at bruge en robot?

Herunder er oplistet en rekke opmarksomhedspunkter, som efter medarbejdersidens opfattelse ber indgé i droftelsen.
Lovgrundlaget for fjernundervisning

Reglerne om sygeundervisning, findes i folkeskolelovens §23 og bekendtgerelsen nr.694 af 20.juni 2014. 1
bekendtgerelsen tages der ikke stilling til, hvorvidt undervisningen i sin form er analog eller digital.

Men ... Bekendtgerelsen beskriver vigtigheden i, at der altid tages udgangspunkt i, hvad der er bedst i det konkrete
tilfeelde ud fra bade en peedagogisk, didaktisk og legelig vurdering. Vurderingen ber derfor foretages i samarbejde med
elevens lege.

I forbindelse med COVID-19, har skolerne i perioder fjernundervist efter nedlovgivningen i ”Retningslinjer for
grundskoler samt ungdoms- og voksenuddannelser pa Berne- og Undervisningsministeriets omrade i forbindelse med
forebyggelse af smittespredning af COVID-19” fra 19.juni 2020.

Nadlovgivningens retningslinjer omkring denne form for fjernundervisning blev besluttet gaeldende indtil d. 16.
november 2021, men er nu forlenget frem til juleferien 2021.

Denne form for fjernundervisning er derfor at betragte som ngdundervisning med baggrund i en force majeure-situation.
Persondataforordningen

Det fremgar af artikel 3, nr. 2 i persondataforordningen, at begrebet ’behandling” af personoplysninger i forordningen
ogsa omfatter ”videregivelse ved transmission”.

Da elevrobotterne og den gvrige teknologi livestreamer undervisningen, ma videregivelse af undervisningen ved
transmission anses for omfattet af persondataforordningens beskyttelsesregler. Der er endvidere ogsa tale om
personoplysninger, idet bade klassens elever og laererne bliver filmet i undervisningen.

Da samtykke er det helt klare udgangspunkt for en behandling af personoplysninger, og da der er tale om behandling af
data, der omfatter bern, er vurderingen, at bdde foreldre og ansatte skal give samtykke til at blive filmet i undervisningen.
Persondataforordningens beskyttelsesregler skal overholdes, da der er tale om personoplysninger, nar klassens elever
og/eller personale bliver filmet/streamet i undervisningen.

Brugen af digitalt understettet undervisning ma ikke blive automatiseret, og valget om hvordan man bedst varetager
elevens sygeundervisning, skal altid bygge pa en konkret vurdering. Valget ma aldrig bygge pa ekonomiske hensyn.



Det er herudover naturligvis vigtigt, at udbyderen af tjenester og software/apps, der anvendes i undervisningen, har en
databehandleraftale med Kalundborg Kommune.

Hensynet til ansatte — til droftelse

For at betrygge medarbejderne, der er til stede i klassevarelset, er det vigtigt at disse skal orienteres om livestreamingen,
samt giver deres samtykke hertil.

For at kvalificere en eventuel beslutning om anvendelse af fjernundervisning er det vigtigt at skolelederen traeffer denne
beslutning i samarbejde med klassens lerere.

Det er vigtigt at medtaenke, at der findes andre mader at fjernundervise pa end at livestreame undervisningen. F.eks.
opgaver pa digitale platforme og ugeplaner i AULA.

Der skal for alles skyld vere klare og tydelige retningslinjer for brug og anvendelsen af digitalt understottede
undervisning til elever, sa bade elever og medarbejdere kan fole sig trygge i undervisningen.

For at opna de bedste resultater af den digitale undervisning skal det tilsikres, at medarbejderne gives den nedvendige tid
til at satte sig ind i samt forberede den digitalt understottede undervisning.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag Robot i Folkeskolen



Punkt 10: Arbejdsmiljo

21-039030K
Beslutning

De modtagne svar vil indgd som datamateriale ifm. forberedelsen af den arlige arbejdsmiljedreftelse, som ligger pa
Hovedudvalgets februar-mede. Selve dreftelsen foretages pa maj-medet, hvor arbejdsmiljedreftelsen tages sammen med
gennemgangen af den personalepolitiske redegerelse.

Fremadrettet bliver der udsendt spergeskemaer i slutningen af aret, s data fast kan blive en del af den arlige
arbejdsmiljedroeftelse.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget besluttede d. 28. april 2021, at orienteringen i Hovedudvalget om arbejdsmiljearbejdet fra 3. kvartal 2021
sker pa baggrund spergeskemaundersogelser af arbejdet i de lokale arbejdsmiljegrupper. Der er foruden det psykiske og
fysiske arbejdsmilje spurgt ind til trivsel efter corona (spergeskema sendt for nye restriktioner). Derudover gives en
orientering om @vrige aktiviteter pa arbejdsmiljeomradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Der er modtaget 20 besvarelser af spergeskemaet.

I relation til det psykiske arbejdsmiljo arbejdes der pa flest arbejdspladser med trivsel og social stette, social kapital,
arbejds- og tidspres, anerkendelse og motivation samt aben dialog. I relation til de fysiske arbejdsmilje arbejdes der pa
flest arbejdspladser med stej- eller lysforhold, indeklima, smittefare fra borgere og arbejdsstillinger i forbindelse med
arbejdet. Se bilag for angivelser af emner der arbejdes med.

Der er i spergeskemaet ogsa spurgt ind til arbejdsmiljeet efter corona, og mange arbejdsmiljegrupper har valgt at afgive
kvalitative besvarelser her. HR har kondenseret besvarelserne.

Der er divergerende vurderinger af, hvordan trivslen har varet pavirket under corona. Den har bade veret pévirket i
mindre grad og i sterre grad - det afthenger af, hvilken arbejdsplads man er p4, og hvilke vilkar corona har givet for
lgsningen af arbejdsopgaverne. For sé vidt angér sygefraveer er der ogsé forskellige oplevelser af, hvilken betydning
corona har haft. Nogle angiver, at corona ikke har haft betydning, mens andre angiver, at corona har haft betydning blandt
andet i forbindelse med smitte, mistanke om smitte, afventning af prevesvar og senfelger. Endeligt er der angivelser af, at
sygefraveret er mindsket, da det har vaeret muligt at arbejde hjemme, nar man har folt sig slgj. De vaesentligste
leeringspunkter fra corona angives at vare gode hygiejnerutiner og brugen af Teams, sarligt i forbindelse med
hjemmearbejde. Overordnet set vurderes det, at medarbejderne som helhed har det fint efter corona, mens der ogsa
enkelte steder er angivet en vis coronatraethed.

Omend der ikke ud fra besvarelserne er rade alarmklokker der blinker, ber der i forbindelse med de nyeste restriktioner
fortsat vaere fokus pa at sikre medarbejderes savel som chefers trivsel, da mange kan fele sig matte.

HR foreslér, at Hovedudvalget drefter, hvordan spergeskemaerne kan skabe mest mulig vardi for bade
arbejdsmiljegrupper og Hovedudvalget, herunder hvor ofte de skal sendes ud til besvarelse.

Supplerende arbejdsmiljouddannelse

Der blev atholdt supplerende arbejdsmiljeuddannelser d. 30. november som webinar. Der var i alt ca. 30 deltagere. Der
var pa webinaret opleg om henholdsvis systematisk arbejdsmiljearbejde og kraenkende adferd. Det er indtrykket, at der
var stort engagement samt gode dialoger, og deltagerne fik god inspiration til arbejdsmiljearbejdet lokalt.

Okonomiske konsekvenser

Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Spergeskemaer arbejdsmilje efterér 2021



Punkt 11: Opfelgning pa lederudviklingsforleb '"Ledelse sammen - Feelles
med borgerne"

18-038685K
Beslutning
Gennemgangen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Lederudviklingsforlgbet ”Ledelse sammen — Falles med borgerne” blev afsluttet i juni méned 2021 og pé
Hovedudvalgets mede bliver der givet en orientering om de fremadrettede indsatsomrader, der er blevet besluttet som
opfelgning pa forlebet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.
Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Lederudviklingsforlgbet ”Ledelse sammen — Feelles med borgerne” blev afsluttet i juni méned og efterfelgende har der
veret en droftelse i Direktionen samt pé et Niveau 2 ledermede, for at identificere relevante fremadrettede
indsatsomrader.

Indsatsomraderne blev praesenteret for Niveau 2 lederne pé lederkonferencen den 7. og 8. oktober.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

LUF tilbagemelding HU



Punkt 12: No wrong door

21-019438K
Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der gives en orientering om projektet "No Wrong Door", der blev igangsat for sommeren 2021. Projektet fortsatter i
2022.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Projektet "No Wrong Door" har undersggt borgerperspektiver og medarbejderperspektiver. Undersggelsens resultater er
fremlagt pa lederkonferencen d. 7. oktober 2021. Projektledelsen har herefter arbejdet med at identificere indsatser, der
kan arbejdes videre med i 2022.

Hovedudvalget gives pd medet en orientering om de identificerede indsatser og det videre arbejde hermed.
Okonomiske konsekvenser

Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 13: Beslutning af méaltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund

11-094626K
Beslutning

Sagen blev anbefalet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jf. trepartsaftalen fra juni 2007 mellem regeringen, de offentlige arbejdsgivere samt LO og AC skal alle kommuner
opstille méltal for hvor stor en andel af de kommunale medarbejdere, der skal vere indvandrere eller efterkommere med
ikke-vestlig baggrund (herefter indvandrere/efterkommere). Det er op til den enkelte kommune at beslutte egne maltal.
Der skal fastsattes ét maltal for kommunen som helhed samt ét maltal for hvert af kommunens fem fagomrader
(administrativt omrdde, bern- og ungeomradet, teknisk omrédde samt service, undervisningsomradet og @ldre, sundhed og
handicap). Senest besluttede Kommunalbestyrelsen et maltal pa 4,52% for kommunen som helhed d. 18. december 2019
for perioden 2019/2020.

Formaélet med maltallene er, at indvandrere/efterkommeres andel af den enkelte kommunes ansatte i videst muligt omfang
kommer til af afspejle det omkringliggende samfund.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Opfyldelsen af méltal for 2019/2020 tages til efterretning

2. Det samlede maltal for 2021/2022 for andelen af indvandrere/efterkommere ansat i Kalundborg Kommune
fastsaettes til 4,55%, hvilket svarer til 2020-niveauet.

3. Maltallene for 2021/2022 inden for de fem fagomrader fastsettes ud fra andelen af indvandrere / efterkommere pa
de fem fagomrader ud fra 2020-niveauet

Administrativt omrade: 4,25%
Barne- og ungeomradet: 2,44%
Teknisk omrade samt service: 4,69%

Undervisningsomrédet: 2,57%
Aldre, sundhed og handicap: 7,77%

Behandling
Direktion, Hovedudvalg, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse
Sagsfremstilling

Til brug for fastsattelsen af maltal og vurderingen heraf udarbejder KL data, herunder data specifikt for Kalundborg
kommune som helhed og de fem ovennavnte fagomrader. Et uddrag heraf findes i vedlagte notat.

Fastscettelse af maltal

Hidtidig praksis for fastsattelse af maltal er sket ud fra den senest opgjorte andel af indvandrere/ efterkommere ansat i
Kalundborg Kommune samt pé de fem fagomrader. De indstillede méltal for 2021/2022 ovenfor, er en videreforelse af
denne praksis og tager siledes afset i det aktuelle niveau for 2020.

Opfyldelse af mdltal for 2019/2020

Tal for Kalundborg Kommune fremgar af vedlagte notat. Tallene viser, at Kalundborg Kommune opfylder det fastsatte
maéltal pa 4,52% for 2019/2020 og har pr. 2020 4,55% medarbejdere, der er indvandrere/efterkommere (samlet méltal
fastsat herefter). Til sammenligning udger andelen af indvandrere/efterkommere i arbejdsstyrken i Kalundborg Kommune
4,59% 12019 (data for 2020 ikke til rddighed).

Pé de fem fagomrader opfyldes de fastsatte méltal ikke pa det tekniske omrade og service i hverken 2019 og 2020, mens
maltallene ikke opfyldes pa det administrative omrade og bern- og ungeomradet i 2020. Dette er uddybet i notatet.

I notatet er relevante udviklinger siden 2011 i forhold til andelen af indvandrere/efterkommer desuden illustreret. Heraf
kan bl.a. ses, at andelen af indvandrere/efterkommere ansat i Kalundborg Kommune i overordnede trak svarer til andel af
indvandrere /efterkommere i arbejdsstyrken i Kalundborg Kommune. Det kan séledes betragtes, at andelen af
indvandrere/efterkommere ansat i kommunen afspejler det omkringliggende samfund forstaet som Kalundborg Kommune
som helhed.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Sagens forleb

29-11-2021 Direktionen

Anbefales sagen kerer videre til @konomiudvalget den 8. december, Hovedudvalget den 14. december og
Kommunalbestyrelsen den 15. december med eventuel administrativ bemerkning fra Hovedudvalget.
14-12-2021 Hovedudvalget

Beslutning ikke frigivet

19-01-2022 @konomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

25-01-2022 Kommunalbestyrelsen 2022-2025

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Notat - Méltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund



Punkt 14: Gensidig orientering

Beslutning

Sagsfremstilling
Arbejdsmilje (fast punkt)

MED uddannelse (fast punkt)

Orientering om nye projekter (fast punkt)
Sagens forleb

14-12-2021 Hovedudvalget
Beslutning ikke frigivet
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