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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2014-3605 J.or.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2016-7653

Kommunalbestyrelsens mode den 12. oktober 2016:



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling
2.  Meddelelser

Abent
Sagsnr.: 326-2014-3604 J.or.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2016-7726

Kommunalbestyrelsens mode den 12. oktober 2016:



Punkt 3: 2. behandling af budget 2017-2020

Sagsfremstilling
3. 2. behandling af budget 2017-2020

Abent
Sagsnr.: 326-2016-2158 J.nr.: 00.30.10 Dokumentnr.: 326-2016-349780
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Den 21. september (pkt. 8) havde Kommunalbestyrelsen 1. behandling af budget 2017 og vedtog at oversende
budgetforslaget til 2. behandling. Der er herefter indgaet diverse a&ndringsforslag, blandt andet i forbindelse med indgéet
budgetaftale.

Jevnfer styrelsesloven skal budgetforslag for det kommende regnskabsar samt budgetoverslag for de folgende tre ar
undergives to behandlinger i Kommunalbestyrelsen, som skal vedtage det senest den 15. oktober. I forbindelse med
vedtagelsen af budgettet skal der tages stilling til valg af enten statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering
samt skatteprocent og grundskyldspromille.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. Endringsforslagene indgér i 2. behandlingen

2. Bevillingsniveauet i 2017 bliver som anfert i sagsfremstillingen

3. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag laegges til grund for budget 2017
4. Der afsaettes en pulje pa 20 mio. kr. til imedegaelse af eventuelle sanktioner.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Den 21. september (pkt. 8) havde Kommunalbestyrelsen 1. behandling af budget 2017 og vedtog at oversende
budgetforslaget til 2. behandling.

Der er den 26. september indgaet budgetaftale mellem Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre, Liberal Alliance, Dansk
Folkeparti, Venstre og Alternativet. Budgetaftalen indebaerer en raekke a@ndringsforslag til det forslag, der forela til 1.
behandlingen.

Desuden har Enhedslisten fremsendt et budgetforslag, der indeberer en raekke endringsforslag.
Endelig er der fremkommet et antal &@ndringsforslag fra administrationen af mere teknisk karakter.

Administrationen foreslar, at der i lighed med tidligere ar afsattes en pulje til imedegaelse af eventuelle sanktioner. Puljen
foreslds i lighed med tidligere ar til 20 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal ved budgetvedtagelsen traeffe beslutning om bevillingsniveauet i budget 2017. Det foreslés, at
bevillingsniveauet fortsat er pa udvalgsniveau. Det indeberer, at der pé driftsomréadet vil vaere i alt 6 nettobevillinger. Pa
anlegsomradet foreslds bevillingsniveauet at vaere én bevilling pr. projekt/pulje. Anlaegsbevilling gives forst, nér et
projekt igangseettes.

Der er i forslaget til 1. behandling forudsat, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag laegges til grund for budgettering
af skatter og udligning. Kommunalbestyrelsen skal ved 2. behandlingen traeffe endelig beslutning herom.

Okonomiske konsekvenser

Afhanger af de konkrete beslutninger.
Direktionens mede den 3. oktober 2016:
Anbefales.

Okonomiudvalgets made den 5. oktober 2016:



Oversendes til 2. behandling i Kommunalbestyrelsen.

Administrativ bemarkning den 6. oktober 2016:
Til Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budget 2017-2020 stemmes om folgende &ndringsforslag i den reekkefolge,
som fremgér af afstemningsbilaget:

¢ /Andringsforslag fra Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre, Liberal Alliance, Dansk Folkeparti, Venstre og
Alternativet.

¢ Andringsforslag fra Enhedslisten.

¢ Andringsforslag fra administrationen af teknisk karakter.

Bilag
Budgetaftale for budget 2017-2020 326-2016-
338159
Forslag fra Enhedslisten til budget 2017 326-2016-
338162
Enhedslisten: Forslag til budget 2017-2020 326-2016-
340235
Administrationens forslag til korrektioner til administrativt 326-2016-
budgetforslag 2017 338170
Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering 326-2016-
342251
Afstemningsbilag til 2. behandling 326-2016-
346925

Kommunalbestyrelsens mede den 12. oktober 2016:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende direkterens indstillinger.

Der blev herefter stemt om andringsforslagene, jf. oversigt for andringsforslag til budget 2017:

Hensigtserklaeringer:
Hensigtserkleringer fra budgetaftalepartier (4, B, I, O, V og A):
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. hensigtserkleeringer: HI-H2, H6-H16, H18-H19 og H21-H26.

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. hensigtserkleringer: H3-HS, H17 og H20.
Der blev stemt om forslagene:

For stemte 25 (A, B, 1,0, V og A)

Imod stemte 2 (9)

Hensigtserkiceringer fra Enhedslisten, O:

Kommunalbestyrelsen vedtog at afvise hensigtserkleringerne (afstemningspunkt 1.27-1.32).
Der blev stemt samlet om forslagene.

For stemte 2 (9)

Imod stemte 25 (A, B, I, O, V og A)

Budgetjusteringer:

Andringsforslag om budgetjusteringer og nye driftsaktiviteter fra budgetaftalepartier (4, B, I, O, V og A) og
Enhedslisten, O:

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. endringsforslag: nr.1-9



Andringsforslag om nye drifisaktiviteter fra budgetaftalepartier (4, B, I, O, V og A):
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. endringsforslag: nr.10-19

Andringsforslag om nye driftsaktiviteter fra Enhedslisten, O:
Kommunalbestyrelsen vedtog at afvise flg. endringsforslag: nr. 3.14-3.21
2 stemte for forslagene (0)

25 stemte imod (A, B, I, O, V og A)

Andringsforslag om reduktioner fra budgetaftalepartier (4, B, I, O, V og A) og Enhedslisten, @:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. @ndringsforslag: nr. 20-30

Andringsforslag om reduktioner fra Enhedslisten, O:

Kommunalbestyrelsen vedtog at afvise @ndringsforslag (afstemningspunkt 4.12)
2 stemte for forslaget (Q)

25 stemte imod (A, B, 1, O, V og A)

Anlagsaktiviteter
Andringsforslag fra budgetaftalepartier (A, B, I, O, V og A) og Enhedslisten, O:
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. eendringsforslag: nr. 32-39

Andringsforslag fra budgetaftalepartier (4, B, I, O, V og 4):
Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. eendringsforslag: nr. 31, 40 og 41.
Hermed bortfalder Enhedslistens forslag (afstemningspunkt 5.10, 5.12 og 5.14).

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. eendringsforslag: nr. 42-52 og 54.

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. andringsforslag: nr. 53
Der blev stemt om forslaget.

25 stemte for (A, B, 1,0, V og A)

2 stemte imod (Q)

Andringsforslag fra Enhedslisten, O:

Kommunalbestyrelsen vedtog at afvise endringsforslagene (afstemningspunkt 5.28-5.30)
2 stemte for forslaget (Q)

25 stemte imod (A, B, 1, O, V og A)

Skatter og afgifter

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. &ndringsforslag fra budgetaftalepartierne (4, B, I, O, V og A): nr. 6.1-6.2
Der blev stemt om forslagene:

25 stemte for (A, B, 1, 0, V og A)

2 stemte imod (Q)

Kommunalbestyrelsen vedtog at godkende flg. &ndringsforslag fra budgetaftalepartierne(d, B, I, O, V og A) : nr. 6.3.
Kommunalbestyrelsen vedtog endvidere at godkende de administrative andringsforslag: nr. 7.1-7.6.

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning bliver:
Skatteprocenten: 25,0

Grundskyldspromille pa produktionsjord: 7,2

Grundskyldspromille pa gvrig jord: 34,0

Dakningsafgiftspromille for forretningsejendomme: 0,0
Dakningsafgiftspromille af grundveerdi, stat: 15,0
Dakningsafgiftspromille af grundveaerdi, offentlige ejendomme: 15,0
Dakningsafgiftspromille af forskelsvaerdi, staten: 5,0
Dakningsafgiftspromille af forskelsvaerdi, offentlige ejendomme: 5,0

Herefter er budget for 2017 vedtaget.

Bilag



Budgetaftale for budget 2017-2020

Forslag fra Enhedslisten til budget 2017

Enhedslisten: Forslag til budget 2017-2020

Administrationens forslag til korrektioner til administrativt budgetforslag 2017
Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering

Afstemningsbilag til 2. behandling



Punkt 4: Kirkelig ligning 2017

Sagsfremstilling
4.  Kirkelig ligning 2017

Abent
Sagsnr.: 326-2016-48889 Jonr.: 25.05.00 Dokumentnr.: 326-2016-338194
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Ifolge lov om folkekirkens gkonomi skal ligningsbelgbet palignes medlemmer af folkekirkens i kommunen. Kalundborg
Kommune har derfor pd bagrund af det udmeldte statsgaranteret udskrivningsgrundlag og Kalundborg Provsti og
Provstiudvalgs udmeldte kirkekasser beregnet et niveau for kirkeskatteprocenten. Sagen leegger op til at
kirkeskatteprocenten fastholdes pa eksisterende procentsats (1,01 procent).

Indstillinger
Direkteren indstiller, at kirkeskatteprocenten fastsattes uaendret til 1,01 procent.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Jkonomi- og Indenrigsministeriet har udmeldt et statsgaranteret udskrivningsgrundlag for kirkeskat for Kalundborg
Kommune pé 6.446.053.000 kr. Med en uaendret skatteprocent pd 1,01 % vil det give en skatteindtagt pa 65.105.135 kr.
Hertil modtages 1.408.000 kr. i tilskud fra Faellesfonden. Saledes er der i alt indtaegter for 66.513.135 kr.

Kalundborg Provsti og Provstiudvalg fremsender oversigt over den kirkelige ligning for 2017. I alt skal der til kirkekasser
og Provstiudvalg opkraves 56.858.739 kr.

I landskirkeskat skal der afregnes 9.623.488 kr.

De samlede udgifter belaber sig til 66.482.227 kr.

Okonomiske konsekvenser
Det skennes, at kirkekassen primo 2017 er i balance. Med opkraevningen i 2017 skennes der at der ultimo 2017 i
mellemvarende mellem kirkekassen og Kalundborg Kommune er et overskud pa 30.908 kr.

Direktionens moade den 3. oktober 2016:
Anbefales.

Okonomiudvalgets made den 5. oktober 2016:
Anbefales.

Kommunalbestyrelsens mede den 12. oktober 2016:
Godkendt.



Punkt 5: Endelige takster vedr. kommunale ydelser, gebyrer m.v. i 2017

Sagsfremstilling

5. Endelige takster vedr. kommunale ydelser, gebyrer m.v. i 2017
Abent

Sagsnr.: 326-2016-43304 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2016-337320

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger forslag til takster vedr. kommunale ydelser, gebyrer m.v. 1 2017.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at taksterne godkendes. I det omfang, beslutninger i forbindelse med budgetvedtagelsen har afledte
konsekvenser pa taksterne, tilretter @konomistaben disse.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forslag til takster for 2017 fremlagges til godkendelse. Taksterne er fremkommet ved fremskrivning af taksterne for
2016, beregning ud fra det administrative budgetforslag for 2017 eller i visse tilfaelde en konkret vurdering ud fra andre
sammenhange. Desuden er konsekvenser af budgetaftalen indarbejdet pd de relevante omrader. Her ud over omfatter
oversigterne nogle takster, der fastsattes af centrale myndigheder.

Okonomiske konsekvenser
Er indregnet i budgettet.
Direktionens made den 3. oktober 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 5. oktober 2016:

Anbefales.

Bilag

Takster 2017 Okonomiudvalget 326-2016-203077
Takster 2017 Teknik- og Miljoudvalget 326-2016-202358
Takster 2017 ZAldre- og Sundhedsudvalget 326-2016-227142
Takster 2017 Born- og Familieudvalget 326-2016-266818
Takster 2017 Kultur- og Fritidsudvalget 326-2016-202334

Kommunalbestyrelsens mede den 12. oktober 2016:
Godkendt.

Bilag
Takster 2017 Jkonomiudvalget
Takster 2017 Teknik- og Miljeudvalget

Takster 2017 £Aldre- og Sundhedsudvalget



Takster 2017 Born- og Familieudvalget

Takster 2017 Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 6: Politisk hering af Movias Trafikplan 2016

Sagsfremstilling
6.  Politisk hering af Movias Trafikplan 2016

Abent
Sagsnr.: 326-2016-29352 Jonr.: 13.05.16 Dokumentnr.: 326-2016-309960
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Movia har tidligere haft deres Trafikplan 2016 1 administrativ hering i kommunen, og nu sendes den til politisk hering.
"Forslag til Trafikplan 2016", "Forslag til Trafikplan 2016 - kort fortalt" og Heringsbrev fra Movia er vedheftet som
bilag.

Forslaget til Trafikplan 2016 er i hering til 5. december 2016.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at det nedenstdende heringssvar til "Forslag til Trafikplan 2016" sendes til Movia.

Behandling
Trafik- og Kerselsudvalget, Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den administrative hering har administrationen sendt felgende heringssvar til Movia:

1) Kapitel 5, afsnit 5.3: Klimascenarie:

Kalundborg Kommunes administration vil bemerke, at tiltag skal vere gkonomineutrale for kommunen, og det
nuvarende serviceniveau skal bibeholdes.

2) Kapitel 8, afsnit 8.2, Busdrift i ydreomrader:
Kalundborg Kommunes administration ensker et katalog over de produkter, Movia kan tilbyde i denne forbindelse.

Ad 1) I "Forslag til Trafikplan 2016" fremgar det i kapitel 5, at Movia har opsat to scenarier for
for klima- og miljepavirkningen frem mod 2030.

* Et nulscenarie, hvor det nuvarende omkostningsniveau fastholdes, og hvor klima- og
miljeforbedringer drives af lovkrav og den teknologiske udvikling i markedet. I nulscenariet
vil omstillingen primeert blive baret af dieselbusser frem mod 2030, med en langsom
indfasning af bl.a. el busser fra omkring 2023-2025.

* Et fossilfrit scenarie, hvor al brug af traditionel diesel, naturgas, kul og olie udfases

inden 2030. I farste omgang forventes biogas kombineret med syntetisk biodiesel at spille

en stor rolle. P& leengere sigt vil der ogsé blive introduceret elbusser og, i den allersidste del

af perioden, brintbusser. Hermed faolger Movia den nordiske trend mod fossilfri kollektiv trafik
Nér den fossilfri omstilling er fuldt gennemfort, skennes det samlede arlige tilskudsbehov med
dagens forudseatninger at ligge ca. 6,5 pct. over det nuverende niveau.

Ad 2) I "Forslag til Trafikplan 2016" kapitel 8, bekriver Movia overordnet hvordan den kollektive trafik i de tyndt
befolkede omrader kan styrkes, men et konkret katalog med mulige "produkter" er ikke indeholdt.

Hoeringssvar til "Forslag til Trafikplan 2016"

Kapitel 5:

Kalundborg Kommune ensker, at der arbejdes videre efter det beskrevet "nulscenarie” for klima- og miljepavirkningen
frem mod 2030. Det samme gelder for Flextur, her beskriver Movia nye mulige miljokrav. Her enskes ogsé et
"nulscenarie". Dette er p.t. ikke beskrevet af Movia.

Kapitel 8:
Kalundborg Kommune ensker, at arbejdet med mulighederne for at styrke den kollektive trafik i de tyndt befolkede
omréder fortsattes og udvikles, gerne med nye produkter. Et "katalog" over muligheder vil vaere enskeligt.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Trafik- og Kerselsudvalgets mode den 29. september 2016:
Anbefales.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den S. oktober 2016:
Anbefales.

Okonomiudvalgets made den 5. oktober 2016:

Anbefales.

Bilag

Heringsbrev fra Movia vedr. Trafikplan 2016 326-2016-330741
Forslag til Trafikplan 2016 - Kort fortalt 326-2016-330742

Forslag til Trafikplan 2016. 326-2016-330743

Kommunalbestyrelsens mede den 12. oktober 2016:
Godkendt.

Bilag
Horingsbrev fra Movia vedr. Trafikplan 2016
Forslag til Trafikplan 2016 - Kort fortalt

Forslag til Trafikplan 2016.



Punkt 7: Beslutning om forslag til strategien for Det Gode og Vardige
Aldreliv

Sagsfremstilling

7.  Beslutning om forslag til strategien for Det Gode og Vardige Aldreliv

Abent
Sagsnr.: 326-2016-45900 J.nr.: 29.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-337402
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Forslaget til strategi for Det Gode og Vardige ZAldreliv, der er vedlagt i bilaget, har varet i hering. Der er indkommet 8
heringssvar, som er vedhaftet bade enkeltvis og opsummeret i en samlet oversigt.

Af hgringssvarene fremgar det, at de alle overordnet set forholder sig positivt til strategien. Der er enkelte kommentarer,
der giver anledning til mindre a&ndringer i strategien.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at:

1. Andringerne i strategien, som de fremgar af sagsfremstillingen, godkendes.
2. Strategien for Det Gode og Verdige £ldreliv erstatter £ldrepolitikken.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forslaget til strategi for Det Gode og Vardige Aldreliv har veeret i hering.

Strategien har vaeret sendt i hering hos Aldreradet, Handicapradet, Aldresagen, faglige organisationer, frivillige sociale
foreninger, patientforeninger, almene boligselskaber samt hos andre kommunale samarbejdspartnere.

Der er i alt indkommet 8 haringssvar fra Handicapradet, ZAldrerddet samt kommunale enheder og Fredagskoret/Svebglle
Seniorkor.

Strategien er blevet udarbejdet pa baggrund af hensigtserklaering 24 fra budget 2016. Den satter de strategiske, de
verdimessige og de overordnede rammer for udviklingen af omradet samt fastsatter mal og pejlemarker for indsats,
tiltag og tilbud pd ®ldreomradet fremadrettet. Dermed er strategien med til at understotte Kalundborg Kommunes
overordnede vision om, at kommunen er et godt sted at bo og leve. Strategien er udarbejdet i sammenhang med
vaerdighedspolitikken, der blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 29. juni 2016. Verdighedspolitikken danner derfor
grundlag for strategien.

Strategien er udarbejdet pa baggrund af visionen om, at:

Velfcerd handler om at skabe mulighed for, at alle borgere kan leve et godt liv,
herunder et godt og veerdigt celdreliv. Mulighederne for et godt og veerdigt celdreliv
formes i feellesskab og velfeerd er noget vi skaber sammen og i vores relationer til hinanden.

Strategien indeholder 3 pejlemarker: Vardighed, samskabelse og respekt for forskellighed. Pejlemarkerne uddyber den
velfaerdsforstaelse strategien bygger pa, og er med til at skabe grundlaget for, hvordan der formes gode og verdige
ldreliv i faellesskab. Herefter prasenteres de punkter, der er med til at saette rammen for den fremadrettede udvikling pa
eldreomradet. Punkterne omsettes efterfolgende i konkrete handleplaner.

Horingssvar
I heringssvarene fremgar det, at alle overordnet set forholder sig positivt til strategien. Der er enkelte kommentarer, der
giver anledning til mindre @ndringer i strategien.

Det anbefales, at det indledningsvist praciseres hvem det "vi", der navnes i strategien er, som et "vi", der i bred forstand
indbefatter bAde kommunale akterer, civilsamfund m.fl., der lofter i faellesskab.

Ligeledes at strategien gennemskrives, sé udtryk som "den @ldre" i si hej grad som muligt undlades. Det kan give et
indtryk af "os og dem", som ikke er i strategiens and.



I afsnittet "Aktivitet og beveaegelse" anbefales det, at det specificeres, at dette ogsa gaelder for kognitive sveekkede borgere
og ikke kun borgere med nedsat fysisk funktionsevne.

I afsnittet "Samveer og sociale relationer" anbefales det, at der settes fokus pa rammerne for sociale aktiviteter. Det er en
ngdvendighed, at der er gode fysiske rammer bade i forhold til borgere pé plejecentre, og borgere der bor i eget hjem.
Derudover har der i processen omkring udarbejdelse af strategien varet droftelser i forhold til at abne plejecentrene op, og
i hgjere grad bruge plejecenterenes rammer til aktiviteter for borgere i eget hjem. Det anbefales, at der indskrives en
setning om, at vi sa vidt det er muligt, uden at tilsidesatte beboernes behov, vil afsege potentialet om at &bne
plejecentrene mere.

I afsnittet "Borgere med demens" ber saetningen "péarerende til eldre med demens, skal inddrages i beslutninger om den
xldre" omformuleres, s& det bliver tydeligt, at det ikke er de parerende, der tager beslutningerne pa vegne af den aldre,
men derimod den aldre selv.

I afsnittet "Kvalificerede medarbejdere" anbefales det, at der ogsé settes fokus pa vigtigheden af kompetent og
kvalificeret ledelse, iser i forhold til udviklingsaspektet.

Derudover er der nogle konkrete kommentarer, som det anbefales at tilrette i strategien:

- Side 1: I sidste setning star der "Der vil forsat blive ydet den nedvendige hjelp og stette...." her anbefales det, at
"omsorg" ogsa inkluderes.

- Side 5: Under "Vores forventninger" stér der, at vi forventer &ldre og parerende, der er abne for at indga i dialog
omkring verdighed, herunder en vaerdig ded med medarbejdere. Det anbefales, at denne omformuleres, sé det tydeligt
fremgér, at den verdige ded ikke er sammen med medarbejdere.

- Side 6: Under "Vores forventninger" star der, at vi forventer eldre borgere, der bringer deres kompetencer i spil. Det
anbefales, at dette andres til ressourcer.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med fordelingen af "vardighedsmilliarden" fra ZAldre- og Sundhedsministeriet, modtager Kalundborg
Kommune 9,96 mio. kr. til at realisere arbejdet med at omsatte vaerdighedspolitikken til konkrete indsatser pa
eldreomradet.

Disponeringen af verdighedsmidlerne, der blev vedtaget pa Aldre- og Sundhedsudvalgsmedet den 6. juni 2016, folger
vaerdighedspolitikken, og harmonerer med strategien for Det Gode og Vardige aldreliv.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den 3. oktober 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 5. oktober 2016:

Anbefales.

Bilag

Samlet oversigt over heringssvar - DGV A 326-2016-
337436

Heringssvar 326-2016-
337575

Forslag til strategi for Det Gode og Vardige ZAldreliv 02. august 326-2016-

2016.pdf 271491

Kommunalbestyrelsens mede den 12. oktober 2016:
Godkendt.

Bilag
Samlet oversigt over heringssvar - DGVAE

Heringssvar



Forslag til strategi for Det Gode og Verdige Zldreliv 02. august 2016.pdf



Punkt 8: Lukket: Meddelelser lukket mode
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