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Punkt 1: Orientering og evt. bemærkninger til dagsordenen



Orientering og evt. bemærkninger til dagsordenen 

Sagsfremstilling 

1.      Orientering og evt. bemærkninger til dagsordenen  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-58792       J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2015-201299 
  
  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
- 



Punkt 2: Bæredygtig Kommune - Kalundborg 2025 (BK2025)

Bilag

Datarapport_ajourført_2015_version_060715.pdf

OM PROJEKTET_020715.pdf



Bæredygtig Kommune - Kalundborg 2025 (BK2025) 

Sagsfremstilling 

2.      Bæredygtig Kommune - Kalundborg 2025 (BK2025)  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-4155        J.nr.: 00.16.02            Dokumentnr.: 326 -2015-197427 
  
SAGSFREMSTILLING 
I forbindelse med projekt Bæredygtig kommune – Kalundborg 2025 (BK2025) er der udarbejdet en datarapport 
(bilag 1), som fremlægges til drøftelse i de politiske udvalg. Som udgangspunkt for drøftelsen holdes et oplæg om 
BK2025-projektet i sin helhed, og om resultater og delkonklusioner indenfor udvalgets fagområde.   
  
Målet med drøftelsen er, at alle udvalgets medlemmer føler sig godt klædt på til at indgå i de videre drøftelser af 
BK2025 med hele kommunalbestyrelsen og eksterne interessenter på en workshop i september 2015. Ligeledes er 
der lejlighed til at drøfte, hvordan udvalgets strategiske overvejelser og allerede vedtagne strategier og planer spiller 
sammen med BK2025. 
  
Baggrund 
Bæredygtig kommune – Kalundborg 2025 blev startet op i 2013. Projektets formål er at fremme en bæredygtig 
udvikling i Kalundborg Kommune, og dermed understøtte Kommunalbestyrelsens vision om at gøre Kalundborg 
Kommune til et attraktivt sted at bo, leve og arbejde og et sted, hvor erhvervslivet ønsker at etablere sig og drive 
virksomhed. 
  
BK2025 har som målsætning at skabe bæredygtige lokalsamfund. Det vil sige at sikre, at den sociale, økonomiske 
og miljømæssige udvikling imødekommer vores nutidige behov uden at begrænse fremtidige generationers 
muligheder for at sikre deres behov. Idéen er, at bæredygtige lokalsamfund skal udvikles ud fra en helhedsorienteret 
tanke. Altså at kommunens udvikling skal formes i samarbejde mellem mange forskellige aktører, og både 
civilsamfund, erhvervsliv og kommune skal være med.  
  
Samtidig ligger der i denne helhedsforståelse en klar opfattelse af, at aktiviteter, indsatser og mål er afhængige af 
eller påvirker hinanden. Det vil sige, at fremgang på ét område ofte er forudsætningen for gode resultater på andre 
områder. Det betyder også, at ingen opgave kan ses isoleret og det stiller krav til samarbejdet både internt i 
kommunen og med aktørerne omkring.  
  
BK2025 lægger derfor op til en inddragende proces, hvor der sikres dialog mellem politikere, civilsamfund, 
virksomheder og mange andre aktører. 
  
Nærmere beskrivelse af projektet findes i bilag 2. 
  
BK2025 har tidligere været præsenteret ved flere lejligheder: 
  
På temamødet den 25. juni 2014 fik Kommunalbestyrelsen udleveret en rapport med titlen: "Bæredygtig kommune - 
Kalundborg 2025 - Foreløbig datarapport - kortlægning af nuværende tilstand". Rapportens hovedkonklusioner blev 
fremlagt af teknik- og udviklingsdirektøren. BK2025-datarapporten (bilag 1) er nu ajourført med de seneste tal for 
udviklingen for hvert af de otte temaer, der indgår i rapporten.  
  
På Planseminaret i marts 2015 blev BK2025 præsenteret som et af direktionens indsatsområde i år. Direktionen 
har drøftet, hvordan BK2025-datarapporten kan komme til at fungere som afsæt for politiske drøftelser og en 
prioritering af, hvilke indsatsområder, der skal arbejdes med, for at kommunen kan udvikle sig i en bæredygtig 
retning. Økonomiudvalget har i april 2015 godkendt direktionens procesplan, der skitserer arbejdet med BK2025 og 
den kommende planstrategi (Udviklingsstrategi 2015). Næste skridt handler om at igangsætte et forløb, der giver 



politikere, borgere, foreninger, virksomheder m.fl. den bedste mulighed for at drøfte de problemstillinger, der bliver 
peget på i BK2025-datarapporten. Processen skal sikre en god sammenhæng til arbejdet med Udviklingsstrategi 
2015. 
  
BEHANDLING 
Direktionen, Ældre- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Børn- og 
Familieudvalget, Socialudvalget og Økonomiudvalget. 
  
INDSTILLING 
Direktørerne indstiller, at BK2025-datarapporten drøftes som led i kommunalbestyrelsens videre arbejde med 
BK2025. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen. 
Direktionens møde den 4. august 2015: 
Direktionen vedtog at anbefale direktørernes indstilling. 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 10. august 2015: 
Udvalget drøftede oplægget og sender med til den videre proces, at sundhed og forebyggelse skal opprioriteres i 
det tværgående perspektiv. 
Teknik- og Miljøudvalgets møde den 10. august 2015: 
Udvalget drøftede på baggrund af administrationens oplæg arbejdet med BK25, og udvalgets bemærkninger 
indarbejdes i det videre arbejde. 
Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 11. august 2015: 
Udvalget drøftede BK2025-datarapporten og disse indgår i det videre arbejde. 
Børn- og Familieudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget drøftede oplægget med særlig fokus på kompetencebegrebet samt, at de unges fokus og tilgang 
indtænkes i de forskellinge temaer i rapporten. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning. 

Datarapport_ajourført_2015_version_060715.pdf 326-2015-216348 

OM PROJEKTET_020715.pdf 326-2015-216210 



Punkt 3: Langsigtet plan for udbygning af tilbud til borgere med demens jf.
hensigtserklæring nr. 6 budget 2015

Bilag

Notat vedr. hensigtserklæring nr. 6 budget 2015, demensområdet

Opgave- og ansvarsfordeling på ældreområdet september 2013.doc



Langsigtet plan for udbygning af tilbud til borgere med demens jf. 
hensigtserklæring nr. 6 budget 2015 

Sagsfremstilling 

3.      Langsigtet plan for udbygning af tilbud til borgere med demens jf. hensigtserklæring 
nr. 6 budget 2015  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-27186       J.nr.: 27.03.00            Dokumentnr.: 326 -2015-165774 
  
SAGSFREMSTILLING 
Kommunalbestyrelsen udarbejdede flere hensigtserklæringer i forbindelse med godkendelse af Budget 2015. I 
hensigtserklæring nr. 6 blev der anmodet om en langsigtet plan for udbygning af pladser til borgere med demens. I 
december måned godkendte Ældre- og Sundhedsudvalget en disposition til det videre arbejde med denne opgave. 
  
I det vedhæftede notat, som er udarbejdet af medarbejdere samt chefer på Ældre-, Voksen-special- samt 
Misbrugsområdet, er der beskrevet både nuværende tilbud samt forslag til fremtidige tilbud til borgere med demens. 
Til slut er der i notatet lavet en prioriteringsoversigt samt en kort konklusion. 
  
Af prioritering og konklusionen fremgår det, at den største udfordring i forhold til demografiud-viklingen er på 
ældreområdet. Antallet af borgere forventes her at stige med 50 % frem til 2030.  
  
På Ældreområdet foreslås det primært, at alle de nuværende plejeboligbebyggelser demenssikres, samt at 
daghjems- og aktivitetstilbud udbygges. Herudover anbefales fortsættelse af den igangværende 
kompetenceudvikling suppleret med mere specifik viden bl.a. på det psykiatriske område. 
Misbrugsområdet har bl.a. behov for dagtilbud til deres målgruppe samt udvikling af medar-bejderkompetencerne. 
Konklusionen vedr. Voksenspecialområdet er, at de indtil videre har de rette tilbud til at kunne klare fremtidens 
udfordringer, både i form af døgn- og dagtilbud samt medarbejderkompetencer.   
  
BEHANDLING 
Ældre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget, Handicaprådet, Ældrerådet, Ældre- og Sundhedsudvalget. 
  
INDSTILLING 
Visitations- og hjælpemiddelchefen indstiller, at sagen drøftes. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
De økonomiske konsekvenser beskrives nærmere i forhold til hvilke konkrete tiltag, der skal arbejdes videre med. 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 1. juni 2015: 
Udvalget vedtog at sende sagen til høring i Ældrerådet og Handicaprådet. 
Socialudvalgets møde den 4. juni 2015: 
Udvalget vedtog at sende sagen til høring i Ældrerådet og Handicaprådet. 
Handicaprådets møde den 9. juni 2015: 
Rådet drøftede sagen. Rådet lagde speciel vægt på, at der fortsat sker en kompetenceudvikling på tværs i 
kommunen. 
Ældrerådets møde den 29. juni 2015: 
Ældrerådet tilslutter sig Handicaprådets beslutning om at der fortsat sker en kompetenceudvikling på tværs af 
kommunen. 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 10. august 2015: 
Udvalget vedtog at oversende sagen til budgettet. 
  
Bilag 
  



  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget tog sagen til efterretning og vedtog at tilslutte sig Handicaprådets bemærkninger. 

Notat vedr. hensigtserklæring nr. 6 budget 2015, demensområdet 326-2015-164132 

Opgave- og ansvarsfordeling på ældreområdet september 
2013.doc 

326-2015-169443 



Punkt 4: Etikken i offentlig ledelse ved konsulentfirmaet Etikos



Etikken i offentlig ledelse ved konsulentfirmaet Etikos 

Sagsfremstilling 

4.      Etikken i offentlig ledelse ved konsulentfirmaet Etikos  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-34273       J.nr.: 27.03.00            Dokumentnr.: 326 -2015-203460 
  
SAGSFREMSTILLING 
Som en del af fokusområdet "Plads til individet med respekt for fællesskabet" har Voksenspecial- og 
psykiatrichefen besluttet, at Voksenspecialenheden i september 2015 skal afholde et seminar med fokus på etik i 
det offentlige.  
Konsulentfirmaet Etikos, der arbejder med etikken i offentlig ledelse, vil være oplægsholder på seminaret.  
  
På socialudvalgsmødet i august vil Etikos holde et oplæg om, hvordan man i det offentlige gør etikken mere synlig 
og målbar gennem "den etiske metode" - et navigations- og analyseredskab med rødder i den vestlige verdens 
etiske tradition. 
  
BEHANDLING 
Socialudvalget. 
  
INDSTILLING 
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at sagen drøftes og tages til efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at tage sagen til efterretning. 



Punkt 5: Budgetopfølgning pr. 31.05.2015 - Socialudvalget

Bilag

Månedsrapport pr. 31.05.2015 Socialudvalget



Budgetopfølgning pr. 31.05.2015 - Socialudvalget 

Sagsfremstilling 

5.      Budgetopfølgning pr. 31.05.2015 - Socialudvalget  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-9417        J.nr.: 00.30.00            Dokumentnr.: 326 -2015-203275 
  
SAGSFREMSTILLING 
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 31. maj 2015. 
  
Alle partnerskabsholdere fører dispositionsregnskaber, så de har overblik over både det faktiske forbrug og de 
dispositioner, der er foretaget fremadrettet. Disse dispositionsregnskaber danner baggrund for budgetopfølgningen. 
  
Partnerskabsholdere med merforbrug udfærdiger i dialog med fagdirektøren og Økonomistaben handleplan for 
nedbringelse af udgifterne, så de holdes inden for overførselsrammerne. Hvis det ikke er muligt at nedbringe 
udgifterne tilstrækkeligt ved en administrativ handleplan, forelægges handleplanen for det politiske niveau i særskilt 
sag. 
  
Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet merforbrug på 3,8 mio. kr.  
  
Voksenspecialenheden: 
Merforbruget for 2015 er uændret fra sidste måned på forventet 7,6 mio. kr. Det forventede merforbrug har 
overordnet to hovedårsager: 
  
1. Overførsel på -10,8 mio. kr. fra 2014. Der er for budget 2015 givet en engangsbevilling på 7,5 mio. kr. til at 
nedbringe Voksenspecialenhedens overførte underskud fra tidligere år. I den forbindelse var det forudsat, at 
Voksenspecialenheden selv skulle indhente den resterende del af overførelsen, -10,8 mio. kr. + 7,5 mio. kr. = -3,3 
mio. kr. 
 
2. Udfordringer på den generelle drift af området. 
Der forventes specifikt øgede omkostninger i forbindelse med revurdering af sager, der er overdraget fra Børn og 
Familie på 1,7 mio. kr., 1,0 mio. kr. i forhold til takstforøgelser hos private leverandører og ikke realiserede afgang i 
nuværende sager på 1,7 mio. kr., hvilket andrager en samlet driftsudfordring i 2015 på 4,4 mio. kr. 
  
Bo- og Servicecenter Høng: 
Mindreforbruget for 2015 forventes at udgøre 2,7 mio. kr. (sidste måned merforbrug på 3,1 mio. kr.). Der er overført 
3,8 mio. kr. fra 2014. Overenskomststigningen pr. 1.4.2015 er indarbejdet, samt tilpasning af Dybekær. 
  
BEHANDLING 
Socialudvalget. 
  
INDSTILLING 
Direktøren indstiller, at budgetopfølgningen tages til efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet merforbrug for udvalgets område på 3,8 mio. kr. 
  
Bilag 
  

  
  

Månedsrapport pr. 31.05.2015 Socialudvalget 326-2015-228035 



  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget  vedtog at tage budgetopfølgningen til efterretning. 



Punkt 6: Aktivitetsrapportering pr. 30. juni 2015 på Voksenspecialområdet

Bilag

Sammenstilling afvigelser pr april kvartal 2015

Aktiviteter og gennemsnitspriser 2015 kvartalsvis april

Kommentarer til aktivitetsrapportering april kvartal 2015



Aktivitetsrapportering pr. 30. juni 2015 på Voksenspecialområdet 

Sagsfremstilling 

6.      Aktivitetsrapportering pr. 30. juni 2015 på Voksenspecialområdet  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-22562       J.nr.: 00.30.14            Dokumentnr.: 326 -2015-232878 
  
SAGSFREMSTILLING 
Voksenspecialenheden forelægger aktivitetsrapportering pr. 30. juni 2015. 
  
Rapporteringen består af 2 opgørelser: 
· Pris x mængde pr. måned. 
· Aktiviteter og gennemsnitspriser. 
  
Begge rapporteringer tager udgangspunkt i det forventede forbrug og antal borgere ultimo 2014 og sammenholdes 
med forventningerne på opfølgningsdatoen. 
  
Rapporteringerne omfatter udelukkende de borgere, som Kalundborg Kommune er betalingsforpligtet overfor. Det 
betyder, at rapporteringerne ikke indeholder refusion fra andre kommuner eller staten. 
  
Rapporteringerne er kommenteret i vedhæftede notat. 
  
Antallet af sager opgøres som helårspersoner. Det vil sige, at det samlede antal leverede måneder (3, 6, 9 eller 12 
måneder) divideres med 12, og derved tages der højde for periodiseringer i forhold til, at der sker til- og afgange i 
beregningen af gennemsnitspriserne. 
  
Rapporteringen belyser de mekanismer, som gør, at udgiftsniveauet falder eller stiger. Det er antallet af sager, den 
pædagogiske indsats, indikeret igennem gennemsnitsprisen og sammensætningen i leverandører.  
  
BEHANDLING 
Socialudvalget. 
  
INDSTILLING 
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at rapporteringerne tages til efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen. 
  
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 

Sammenstilling afvigelser pr april kvartal 2015 326-2015-232886 

Aktiviteter og gennemsnitspriser 2015 kvartalsvis april 326-2015-232903 

Kommentarer til aktivitetsrapportering april kvartal 2015 326-2015-232633 



Udvalget vedtog at tage rapporteringerne til efterretning. 



Punkt 7: Visitation til specialtandpleje



Visitation til specialtandpleje 

Sagsfremstilling 

7.      Visitation til specialtandpleje  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2014-130958     J.nr.: 29.15.12            Dokumentnr.: 326 -2015-195869 
  
SAGSFREMSTILLING 
Opgaven i forbindelse med visitation til Omsorgs- samt Specialtandpleje efter Sundhedsloven har indtil nu været 
placeret i Visitations- og hjælpemiddelenheden. Borgere tilknyttet omsorgs-tandplejen er ofte ældre mennesker, 
hvorimod borgere tilknyttet specialtandplejen ofte er bor-gere, der allerede er bevilliget indsatser fra 
Voksenspecialområdet. 
Indtil nu har begge former for tandpleje været leveret af Region Sjællands Tandpleje, hvorfor det, af hensyn til 
samarbejdet, har været hensigtsmæssigt, at myndighedsopgaven var placeret samme sted. 
Pr. 1. juli 2015 overgår varetagelsen af omsorgstandplejen til en privat leverandør "Hjemme-tandplejen", hvilket 
skyldes, at Region Sjællands Tandpleje har opsagt kontrakten med de kommuner, der også fik udført 
omsorgstandpleje. Region Sjællands Tandpleje ønsker fremadrettet at koncentrere sig om specialtandplejeområdet. 
Formålet med en fælles placering af visitationsopgaven forsvinder, da der fremadrettet er forskellige leverandører, 
hvorfor det foreslås, at visitationsopgaven til specialtandpleje flyttes til Voksenspecialenheden, der i forvejen kender 
den konkrete borgergruppe. 
Kalundborg Kommune indmelder hvert år behov for antal pladser til Region Sjællands Tandpleje, og for indeværende 
år er der indmeldt 110 pladser. Disse finansieres via en årlig takst samt eventuelle tilkøb, f.eks. narkose. 
  
Budgettet for 2015 er på netto kr. 379.400 kr., hvilket bruges dels til takstafregning, som pr. plads pr. år er kr. 4224 i 
2015, og dels til ekstraydelser. Pr ultimo juni 2015 er nettoforbruget ca. kr. 386.294, og der estimeres med et 
forventet nettoforbrug på kr. 390.000 i 2015. 
Regnskabsresultat for 2014 viste et merforbrug på ca. kr. 42.000 grundet køb af ekstra narkoser i forbindelse med 
tandbehandlingerne. 
  
BEHANDLING 
Direktionen, Ældre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget, Økonomiudvalget. 
  
INDSTILLING 
Social-, sundheds- og arbejdsmarkedsdirektøren indstiller: 
  
• at visitationsopgave vedr. specialtandplejen overgår fra Visitations- og Hjælpemiddelenheden til 
Voksenspecialenheden pr. 1. september 2015.  
  
• at Voksenspecialenheden under Socialudvalget gives en tillægsbevilling på 390.000 kr., svarende til de forventede 
nettoudgifter i 2015. 
  
• at Visitations- og Hjælpemiddelenheden under Ældre- og Sundhedsudvalget gives en tillægsbevilling på -390.000 
kr. 
  
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ovenstående forslag er udgiftsneutralt. 
Direktionens møde den 23. juni 2015: 
Direktionen vedtog at anbefale social-, sundheds- og arbejdsmarkedsdirektørens indstilling. 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 10. august 2015: 
Udvalget vedtog at anbefale indstillingen. 
  



  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at anbefale Direktionens indstilling. 



Punkt 8: Kvalitetsstandarder på Voksenspecialområdet - orientering om
processen



Kvalitetsstandarder på Voksenspecialområdet - orientering om processen 

Sagsfremstilling 

8.      Kvalitetsstandarder på Voksenspecialområdet - orientering om processen  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-34275       J.nr.: 27.03.00            Dokumentnr.: 326 -2015-203472 
  
SAGSFREMSTILLING 
Som en del af fokusområdet "Klar forventningsafstemning" har Socialudvalget vedtaget, at der skal udarbejdes nye 
kvalitetsstandarder på Voksenspecialområdet.  
  
Socialudvalget har på mødet den 9. april 2015 drøftet indhold og form af de nye kvalitetsstandarder på 
Voksenspecialområdet. Arbejdet foregår i efteråret 2015 med henblik på endelig godkendelse af 
kvalitetsstandarderne på Kommunalbestyrelsesmødet den 25. november 2015 og ikrafttrædelse primo 2016. 
  
For at sikre at de rette personer bliver involveret i processen, er det nødvendigt, at voksenspecial- og 
psykiatrichefen orienterer om processen for arbejdet med kvalitetsstandarderne frem til november 2015, samt at 
Socialudvalget og Handicaprådet drøfter processen. 
  
BEHANDLING 
Socialudvalget, Handicaprådet. 
  
INDSTILLING 
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at sagen drøftes og tages til efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
Handicaprådets møde den 11. august 2015: 
Rådet vedtog at tage orienteringen til efterretning. 
Rådet valgte, at Søren D. Hansen skal repræsentere rådet i arbejdet med kvalitetsstandarderne. 
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at tage sagen til efterretning. 



Punkt 9: Det videre arbejde med fokusområder på Voksenspecialområdet,
august 2015

Bilag

Oplæg om fokusområder til Socailudvalget 2014



Det videre arbejde med fokusområder på Voksenspecialområdet, august 2015 

Sagsfremstilling 

9.      Det videre arbejde med fokusområder på Voksenspecialområdet, august 2015  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-4876        J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2015-202692 
  
SAGSFREMSTILLING 
Socialudvalget godkendte i februar 2014 en proces med en række temamøder, der skulle danne baggrund for en 
samlet, overordnet prioritering af fokusområder for udvalgets arbejde i valgperioden.  
  
Administrationen blev på baggrund af drøftelsen bedt om at udarbejde et konkret forslag til godkendelse på januar-
mødet, hvor det blev besluttet at gå videre med arbejdet med fokusområderne. Forslaget forelægges til videre 
drøftelser samt prioritering af fokusområder.  
  
På baggrund af resultatet af arbejdet med fokusområderne blev det besluttet, at der skulle arbejdes ud fra to spor: 
· Vi skal skabe et område med stolthed, kendetegnet ved den gode dialog 
· Vi skal sikre, at vi har de rigtige tilbud i Kalundborg Kommune. 
  
Dele af fokusområderne, der er arbejdet med i det første halvår af 2015: 

  

Vi skal sikre, at vi har de rigtige tilbud i 
Kalundborg Kommune 

  

Fokusområde der dækkes Hvor der er arbejdet med dette 

Kortlagt eksisterende tilbud Udføreranalyse benyttet til projektet i forhold til 
budget 2016  

Kortlagt Kalundborg Kommunes køb af 
pladser i andre kommuner 

KL's analyse af borgere i andre tilbud end 
Kalundborg Kommunes egne 

Afdække tilgang af borgere på kort og 
mellemlang sigt 
  

Notat om tilgangen af unge fra Børn og 
Familie enheden til Voksenspecialenheden, 
præsenteret på socialudvalgsmødet d. 7. maj 
2015 

Vi skal skabe et område med stolthed, 
kendetegnet ved den gode dialog 

  

Fokusområde der dækkes  Indhold 

Arbejdet med den dialogbaserede tilgang 
· Forbedre sagsbehandling 
· Sikre bedre formidling 
· Nedsætte sagsbehandlingstid 

Implementering af sagsbehandlingssystemet 
InCorp, der skal sikre bedre sagsbehandling 

Plads til individet med respekt for 
fællesskabet 
· "Det gode naboskab" 

Deltagelse d. 28.-29. maj 2015 på KL's 
Social- og sundhedspolitiske forum 2015 

Arbejdet med den dialogbaserede tilgang 
· Forbedre sagsbehandling 
· Sikre bedre formidling 
Nedsætte sagsbehandlingstid 

Ansøgning om kompetencemidler til BPA 
ordninger. Ansøgning til uddannelse af 
sagsbehandlere samt udarbejdelse af 
kvalitetsstandarder, administrationsgrundlag 
og håndbog til BPA 

Forbedre områdets ry 
· Fortælle den gode historie 

Uddannelse på handicapområdet vedrørende 
dokumentation på handicapområdet hos 
udfører 

Plads til individet med respekt for 
fællesskabet 

Temadag om Inklusion afholdt af 
Handicaprådet den 24. marts 2015 



  
Voksenspecial- og psykiatrichefen orienterer om det videre arbejde med fokusområderne for andet halvår af 2015. 
  
BEHANDLING 
Socialudvalget. 
  
INDSTILLING 
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller at udvalget tager sagen til efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at tage sagen til efterretning. 

Oplæg om fokusområder til Socailudvalget 2014 326-2015-26984 



Punkt 10: Planlægning af dialogmøder med borgere/pårørende.



Planlægning af dialogmøder med borgere/pårørende. 

Sagsfremstilling 

10.    Planlægning af dialogmøder med borgere/pårørende.  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-34037       J.nr.: 27.03.00            Dokumentnr.: 326 -2015-202772 
  
SAGSFREMSTILLING 
Som en del af fokusområdet "Arbejde med den dialogbaserede tilgang" har Socialudvalget besluttet, at der skal 
afholdes dialogmøder.  
Udvalget vedtog på mødet den 6. november 2014, at der i 2015 skal afholdes to dialogmøder for hhv. borgere og 
pårørende på samme dag, og at temaet for møderne er fysisk aktivitet i hverdagen. 
  
Som en del af mødet, foreslås et oplæg på ½ times varighed, der skal ligge til grund for dialogen på møderne.  
  
Direktøren informere på dette udvalgsmøde om mulige oplægsholdere. 
  
BEHANDLING 
Socialudvalget. 
  
INDSTILLING 
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at udvalget beslutter, hvornår og hvordan dialogmøderne afholdes. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog, at der fremlægges forslag til dato og program på næste møde. 



Punkt 11: Rammeaftale 2016 - Det specialiserede social- og
undervisningsområde

Bilag

Brev fra KKR Sjælland om rammeaftale 2016

Notat om Børnehus

Oversigt over lands- og landsdelsdækkende tilbud og sikrede afdelinger 2015

Allonge Specialundervisning i Folkeskolen 2016

Appendiks til Rammeaftale 2016

Lands- og landsdelsdækkende samt sikrede afdelinger Udviklingsstrategi 2016

Vejledning standardkontrakt

Kontrakt Børn

Takstaftale 2016

Kontrakt Voksen

RS17 - tilbudsoversigt Rammeaftale 2016

Paragrafområder i rammeaftalen for det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet

Rammeaftale 2016 - Udviklingsstrategi 2016 og Styringsaftale 2016 til kommuner og Regionsråd juni 2016

Resume Rammeaftale 2016



Rammeaftale 2016 - Det specialiserede social- og undervisningsområde 

Sagsfremstilling 

11.    Rammeaftale 2016 - Det specialiserede social- og undervisningsområde  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-36464       J.nr.: 27.03.00            Dokumentnr.: 326 -2015-215422 
  
SAGSFREMSTILLING 
Baggrund 
Der fremlægges forslag til Rammeaftalen 2016:  
· Udviklingsstrategi 2016 (kapacitetsbehov, faglig udvikling og fokusområder)  
· En styringsaftale (kapacitets- og økonomistyringsdel). Kommunerne har koordineringsforpligtelsen og ansvaret for 
rammeaftalerne. Kommunernes Kontaktråd Sjælland (KKR Sjælland) har behandlet rammeaftalen på sit møde 17. 
april 2015 og anbefaler den til tiltrædelse i kommunalbestyrelserne og regionsrådet. 
  
De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjælland og Regionsrådet skal årligt senest 15. oktober 2015 indgå en 
rammeaftale på det specialiserede social- og undervisningsområde.  
  
Udviklingsstrategien 2016 
Udviklingsstrategien skal have fokus på den faglige udvikling i de omfattede tilbud samt behov for oprettelse af nye 
pladser og tilbud samt fokusområder. Der skal indgå et samlet skøn for behov for regulering i antallet af tilbud samt 
områder, der skal arbejdes med i det pågældende år.  
  
Kapacitetsbehov 
Det generelle billede i forhold til kommunernes tilbagemeldinger er, at der på kapacitetssiden opleves balance 
mellem udbud og efterspørgsel, men at der er områder, som man bør være opmærksom på. Kommunerne forventer 
flere hjemløse specielt unge og deraf øget pres på forsorgshjemsområdet pga. forsørgelsesreformerne 
(kontanthjælp og førtidspension) og betoner derudover misbrugsproblematikker hos unge borgere. På ungeområdet 
er der separate problematikker omkring hjemløshed, misbrug og indenfor forsorgshjemsområdet. Endelig rummer 
hjemløshed og misbrug implikationer ift. psykiatriområdet.  
På den baggrund er det besluttet at nedsætte en arbejdsgruppe omkring hjemløshed.  
  
Spørgsmålet om kapacitet, efterspørgsel og udviklingstendenser på de lands- og landsdelsdækkende tilbud og 
sikrede afdelinger koordineres på tværs af de fem rammeaftaler og indgår med en fælles tekst i de fem 
udviklingsstrategier. 
  
Fokusområder 
Med udviklingsstrategien aftales fokusområder, som kommunerne arbejder med i det pågældende år. 
Udvalgsmedlemmer og direktører fra de 17 kommuner og Region Sjælland var april 2015 samlet til et temamøde, 
hvor fokusområder 2016 blev drøftet. Brugerrepræsentanterne fra det regionale dialogforum var også inviteret.  
  
Ud over den forventede centrale udmelding om spiseforstyrrede, som man skal arbejde med i 2016, blev foreslået 
fire fokusområder, som der var opbakning til. De foreslåede fokusområder er:  
• Central udmelding 1/11-2015: Mennesker med svær spiseforstyrrelse  
• Kontanthjælpsreformens betydning for det specialiserede område og særlig fokus på de unge (15-25 år)  
• Psykiatriområdet  
• Kommunikationsområdet  
• Økonomi - effektiviseringsundersøgelser  
  
Styringsaftalen  
Styringsaftalen lægger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for 



omkostningsberegning og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der 
anvendes af flere kommuner omfattet af styringsaftalen. Det samme gælder regionale tilbud. 
  
Af styringsaftalen for 2016 fremgår KKR Sjællands beslutning (april 2015) om, at anbefale kommuner og region, at 
der i 2016 er en udvikling i taksterne på maksimalt pris- og lønudviklingen og med fokus på effektivitet. KKR 
Sjællands beslutning om yderligere analyser af økonomien på tværs indgår som et af de 5 fokusområder i 
udviklingsstrategien.  
  
Der er primo 2015 udsendt en ny takstbekendtgørelse, der er implementeret i styringsaftalen og takstaftalen. Alle 
takster for institutioner omfattet af styringsaftalen beregnes efter samme principper. Principperne er: Mindst mulig 
administration, færrest mulige takster, færrest mulige tillægsydelser. Det anbefales, at fastholde disse principper.  
  
Det indgår videre, at beregningen af takster i 2016 baseres på KL’s nye PL skøn i relation til resultatet ved OK 
2015.  
  
I forbindelse med styringsaftalen skal børnehus og socialtilsyn drøftes. I styringsaftalen indgår således en kort status i 
for begge. Socialtilsyn øst afgiver i juli 2015 sin første årsrapport, og evt. opfølgning i relation herpå vil derfor ikke 
kunne indgå i nærværende rammeaftale 2016.  
  
BEHANDLING 
Direktionen, Socialudvalget, Børne og Familieudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen, Handicaprådet. 
  
INDSTILLING 
Direktøren indstiller, at forslag til Rammeaftalen 2016 godkendes. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
Direktionens møde den 4. august 2015: 
Direktionen vedtog at anbefale direktørens indstilling. 
Børn- og Familieudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at anbefale indstillingen. 
  
Bilag 
  
Brev fra KKR Sjælland om rammeaftale 2016 326-2015-216188 

Notat om Børnehus 326-2015-216187 

Oversigt over lands- og landsdelsdækkende tilbud og sikrede 
afdelinger 2015 

326-2015-216185 

Allonge Specialundervisning i Folkeskolen 2016 326-2015-216105 

Appendiks til Rammeaftale 2016 326-2015-216103 

Lands- og landsdelsdækkende samt sikrede afdelinger 
Udviklingsstrategi 2016 

326-2015-216180 

Vejledning standardkontrakt 326-2015-216126 

Kontrakt Børn 326-2015-216151 

Takstaftale 2016 326-2015-216124 

Kontrakt Voksen 326-2015-216130 

RS17 - tilbudsoversigt Rammeaftale 2016 326-2015-216116 

Paragrafområder i rammeaftalen for det specialiserede 
socialområde og specialundervisningsområdet 

326-2015-216107 

Rammeaftale 2016 - Udviklingsstrategi 2016 og Styringsaftale 326-2015-216099 



  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at anbefale indstillingen. 

2016 til kommuner og Regionsråd juni 2016 

Resume Rammeaftale 2016 326-2015-216097 



Punkt 12: Orientering om ændring af Serviceloven i forhold til udvidet og
styrket indsats på § 109 og § 110 området

Bilag

Orientering om ændring af lov om social service (§109+§110)



Orientering om ændring af Serviceloven i forhold til udvidet og styrket indsats 
på § 109 og § 110 området 

Sagsfremstilling 

12.    Orientering om ændring af Serviceloven i forhold til udvidet og styrket indsats på § 
109 og § 110 området  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-36655       J.nr.: 27.03.00            Dokumentnr.: 326 -2015-216549 
  
SAGSFREMSTILLING 
Folketinget har den 12. maj 2015 vedtaget lov nr. 138 om ændring af lov om social service (Udvidet og styrket 
indsats for kvinder på krisecentre og orienteringspligt for kvindekrisecentre og forsorgshjem, herberger m.v.). 
  
Lovændringerne består af følgende to hovedelementer:  
· Der skal ske en udvidelse og styrkelse af indsatsen til kvinder på krisecentre efter servicelovens § 109, stk. 4. 
· Der skal ske indførelse af orienteringspligt for kvindekrisecentre, forsorgshjem, herberger m.v. 
  
Ved ændringen af servicelovens § 109, stk. 4 forpligtes kommunalbestyrelsen til at tilbyde indledende og 
koordinerende rådgivning til alle kvinder, der tager ophold på en boform efter servicelovens § 109. Tidligere har det 
alene været kvinder med børn, der skal have tilbud om rådgivning.  
  
Det betyder, at kommunalbestyrelsen forpligtes til at iværksætte rådgivningen tidligere ned i dag.  
  
Formålet med den indledende og koordinerende rådgivning 
Den indledende og koordinerende rådgivning har som formål at bidrage til, at kvinden og hendes eventuelle børn 
kan få en ny og mere stabil tilværelse. Kvinden skal gennem den indledende rådgivning bl.a. introduceres til den 
koordinerende rådgivning, der har til formål at støtte og gøre kvinderne og deres eventuelle børn parate til udflytning 
fra krisecentrene og etablering af en selvstændig tilværelse uden vold. 
  
Pligten til at tilbyde indledende og koordinerende rådgivning på tværs af kommuner og forvaltninger påhviler fortsat 
kvindens oprindelige opholdskommune jf. §9 stk. 7, nr. 1, i lov om retssikkerhed og administration på det sociale 
område (retssikkerhedsloven). Det er til enhver tid den oprindelige opholdskommune, der har ansvaret for at sikre, at 
lovgivningen lever op til lovgivningens krav 
  
Det fremgår af Social- og Indenrigsministeriets orientering om lovændring, at ministeriet anser det som 
hensigtsmæssigt, at den indledende og koordinerende rådgivning varetages af den samme person.  
  
Socialudvalget besluttede på mødet d. 2. oktober 2014, at forstærke den nuværende - i bedste tilfælde minimale 
indsats - ved at oprette en stilling som opsøgende rådgiver i Voksenspecialenheden. Den tværgående koordinering 
af §109 og §110 varetages i Kalundborg Kommune i dag af denne sagsbehandler, der er ansat i en to årig 
projektstilling, som ophører pr. d. 31. januar 2017. Denne sagsbehandler har med den tværgående koordinering og 
rådgivning i løbet af det første halve års ansættelse nået fornuftige faglige såvel som økonomiske resultater. Disse 
resultater ses bl.a. ved, at mange af kvinderne på krisecentrene i dag har fået egen bolig. 
  
BEHANDLING 
Socialudvalget, Handicaprådet. 
  
INDSTILLING 
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at sagen tages til efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 



Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at tage sagen til efterretning. 

Orientering om ændring af lov om social service (§109+§110) 326-2015-217483 



Punkt 13: Handicaprådets pjece 2015

Bilag

Pjece til handicaprådet 2015



Handicaprådets pjece 2015 

Sagsfremstilling 

13.    Handicaprådets pjece 2015  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-34280       J.nr.: 27.03.00            Dokumentnr.: 326 -2015-203496 
  
SAGSFREMSTILLING 
Handicaprådet har udarbejdet en informationspjece om rådet, der foreligger i det vedhæftede bilag.  
  
I denne pjece indgår informationer om rådets opgave og virke, modtagere af handicapprisen samt information og 
kontaktoplysninger om rådets medlemmer.   
  
BEHANDLING 
Socialudvalget.                
  
INDSTILLING 
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at sagen tages til efterretning. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at tage sagen til efterretning. 

Pjece til handicaprådet 2015 326-2015-222272 



Punkt 14: Fællesmøde mellem Børn og Familieudvalget samt Socialudvalget
om muligheder for udvikling af boformer

Bilag

Notat, Hensigtserklæring 25.docx



Fællesmøde mellem Børn og Familieudvalget samt Socialudvalget om 
muligheder for udvikling af boformer 

Sagsfremstilling 

14.    Fællesmøde mellem Børn og Familieudvalget samt Socialudvalget om muligheder for 
udvikling af boformer  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-24903       J.nr.: 03.00.00            Dokumentnr.: 326 -2015-200865 
  
SAGSFREMSTILLING 
Udvalgene blev på planseminaret præsenteret for notatet; Muligheder for udvikling af boformer for unge i udsatte 
positioner, med udgangspunkt i hensigtserklæring 25. 
På planseminaret blev besluttet, at der skal arbejdes videre med notatet, så det konkretiseres, og der kan arbejdes 
videre med en af de beskrevne muligheder. 
  
Børn og Familieudvalget besluttede efterfølgende på mødet i juni, at punktet ønskes drøftet med Socialudvalget i 
forbindelse med temamødet. 
  
Notatet beskriver formålet med boformen for unge i udsatte positioner og giver et oplæg til målgruppe og hvilke 
retninger som boformen kan udvikles i. 
  
Formålet med boformen er at imødekomme de udfordringer, som unge i udsatte positioner har, når de starter en 
selvstændig voksentilværelse i egen bolig gennem en støtte person fast tilknyttet deres bolig. Støttepersonen skal 
medvirke til at skabe tryghed og struktur i deres dagligdag og herigennem øge muligheden for at gennemføre en 
uddannelse og skabe sig et godt fundament i voksenlivet. 
  
Mulighederne for udviklingen af en boform for unge i udsatte positioner kan drøftes i forhold til tre parametre;  
· Målgruppe samt omfang og tilrettelæggelse af støtten. 
· Boligernes udformning 
· Boformens forankring 
  
I forhold til målgruppen anbefales det i notatet, at som boformen som udgangspunkt henvender til unge, der er 
selvhjulpne og på vej mod egen selvstændig bolig.   
  
Hernæst gives tre bud på boligernes udformning 
  
1. Boliger i et område med en tilknyttet boligsocialmedarbejder/social vicevært 
2. Opgangsfællesskab 
3. Værelser/lejligheder med fælles køkken og opholdsrum 
  
Afslutningsvis lægges op til, at boformerne kan forankres som et kommunalt tilbud eller i samarbejde med andre 
relevante aktører. 
  
Som beskrevet skal notatet betragtes som en afsøgning af muligheder samt inspiration til, hvorledes der kan 
arbejdes videre med udviklingen af tiltaget.  
Der lægges derfor op til en drøftelse af de forskellige muligheder med henblik på at få kvalificeret en løsning, der kan 
arbejdes videre med. 
  
Som beskrevet i notatet oplever adspurgte fagpersoner umiddelbart, at der kan være behov for at udvikle en boform 
for unge i udsatte positioner, der kan understøtte tilknytningen til uddannelse og job. Dog gives der særligt udtryk for, 
at det er vanskeligt at finde lejemål i kommunen for unge fra 18 år og opefter, der tager hensyn til målgruppens 



økonomi og livsform. Altså opleves det, at der ikke er boliger, som de unge økonomisk har mulighed for at leje. Det 
kan derfor være hensigtsmæssigt som en del af det videre arbejde at undersøge mulighederne for at stille flere 
lejeboliger til rådighed for unge i udsatte positioner, som imødekommer deres økonomiske muligheder.  
  
BEHANDLING 
Børn og Familieudvalget, Socialudvalget. 
  
INDSTILLING 
Fagcenterchef for Småbørn og Undervisning indstiller, at notatet drøftes, og der peges på den løsning, som der skal 
arbejdes videre med. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen økonomiske konsekvenser i det afsøgende arbejde. 
  
Børn- og Familieudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget sætter fokus på 2 målgrupper. Der arbejdes videre i regi af notatets konklusion i forhold til den ene 
målgruppe samt i regi af voksenspecialområdets afdækning af tilbud i forhold til den anden målgruppe. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalgene sætter fokus på hver sin målgruppe. 
Børn- og Familieudvalget arbejder videre i regi af notatets konklusion i forhold til denne målgruppe, mens 
Socialudvalget arbejder videre med en afdækning af områdets tilbud i forhold til udvalgets målgruppe. 

Notat, Hensigtserklæring 25.docx 326-2015-170342 



Punkt 15: Forebyggende indsats for børn og unge fra misbrugsramte hjem

Bilag

Opfølgning på Planseminar



Forebyggende indsats for børn og unge fra misbrugsramte hjem 

Sagsfremstilling 

15.    Forebyggende indsats for børn og unge fra misbrugsramte hjem  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2015-35139       J.nr.: 27.00.00            Dokumentnr.: 326 -2015-209170 
  
SAGSFREMSTILLING 
Børn- og Familieudvalget besluttede på mødet den 3. juni 2015 at invitere Socialudvalget til et temamøde 
vedrørende "forebyggende indsats for børn og unge fra misbrugsramte hjem". Temamødet er en opfølgning på 
planseminar 2015. Dagsorden for mødet er et oplæg fra TUBA (Terapi og rådgivning for Unge, som er Børn af 
Alkoholmisbrugere), samt et oplæg fra Misbrugscenteret med henblik på at få yderligere information om mulige 
indsatser på området.  
  
BEHANDLING 
Børn- og Familieudvalget, Socialudvalget 
  
INDSTILLING 
Fagcenterchef for Børn og Familie indstiller, at orienteringen tages til efterretning.  
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Der er ingen økonomiske konsekvenser.  
  
Børn- og Familieudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at tage de 2 oplæg til efterretning og oversender på den baggrund sagen til budget 2016. Der 
udarbejdes et budgetnotat, som fremsendes inden budgetseminar, der giver et overblik over økonomi, tilskud og 
øvrige muligheder. 
  
Bilag 
  

  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
Udvalget vedtog at tage de 2 oplæg til efterretning og oversender på den baggrund sagen til budget 2016. Der 
udarbejdes et budgetnotat, som fremsendes inden budgetseminaret, der giver et overblik over økonomi, tilbud 
og øvrige muligheder. 

Opfølgning på Planseminar 326-2015-170287 



Punkt 16: Punkter til næste møde(r)



Punkter til næste møde(r) 

Sagsfremstilling 

16.    Punkter til næste møde(r)  

                                                                                                                        Åbent 
Sagsnr.: 326-2013-58792       J.nr.: 00.01.00            Dokumentnr.: 326 -2015-201303 
  
  
  
  
  

Socialudvalgets møde den 12. august 2015: 
- Sag om KKR og rammeaftaler. 
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