REFERAT Direktionen d. 05-10-2020

Meadedato Mandag d. 05. oktober 2020 kl. 11:30

Meadested Holbzxkvej 141 B, Kalundborg
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Punkt 1: Dreftelse af emner med borgmesteren

Sagsfremstilling
1. Dreftelse af emner med borgmesteren

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43971 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2019-276691
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Der atholdes méanedlig dreftelse med borgmesteren om aktuelle emner. Folgende emne onskes dreftet med borgmesteren:

Droftelse af budgetaftale.

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at emnet droftes.

Behandling
Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mode den 5. oktober 2020:
Budgetaftalens hensigtserkleringer og bemerkninger blev gennemgéet.



Punkt 2: Orientering fra Okonomiudvalgsmedet og koordinering af sager til
politisk behandling

Sagsfremstilling

2. Orientering fra Okonomiudvalgsmedet og koordinering af sager til politisk behandling

Abent
Sagsnr.: 326-2018-33014 Jnr.: 00.22.04 Dokumentnr.: 326-2020-291866
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Fast punkt pa Direktionens dagsorden efter @konomiudvalgsmeder, hvor der orienteres fra @konomiudvalgsmedet, og
hvor sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller, at

1. der folges op pa @konomiudvalgsmedet.

2. at sager pa vej til politisk behandling koordineres.

Behandling
Direktionen.

Direktionens mede den 5. oktober 2020:
Droftet.



Punkt 3: I'T-kompetenceudvikling

Sagsfremstilling
3. IT-kompetenceudvikling

Abent
Sagsnr.: 326-2020-15086 J.nr.: 85.02.00 Dokumentnr.: 326-2020-275536

Sagstype
Prasentation for, og dreftelse i, direktionen.

Resume og sagens baggrund
Arbejdsgruppen for IT-kompetenceudvikling blev nedsat i forbindelse med kommunens ledelses-bootcamp. Gruppen har
analyseret og perspektiveret ift. bedre organisering af tilegnelsen af medarbejderes IT-kompetencer.

Indstillinger
Okonomichefen indstiller at direktionen drefter arbejdsgruppens resultater; herunder en videre proces.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling
Gennem droftelser og brugerundersegelse har gruppen formuleret folgende delkonklusioner ift. situationen for
medarbejderes IT-kompetencer:

. Der opleves bredt blandt medarbejderne et efterslab ift. centrale systemer.

. Indikationer fra tidligere surveys peger pa at dette ogsa gelder for ikke-nye medarbejdere. En ny proces for
oplering i systemer og digitale varktej ber derfor kunne dekke ogsa ikke-nye medarbejdere.

3. Ift. onboarding er der behov for struktureret/standardiseret proces for oplaring og introduktion. Dette geelder bade

IT og evrige aspekter.

4. Onboardingprocessen kunne vere styret af omrade-specifik afkrydsningsliste. Listen indeholder kvittering for
oplering i de nadvendige IT-systemer, introduktion ift. GDPR, sikkerhed, regler pa arbejdspladsen mv.

. Brugersurvey’en peger pa at brugerne foretraekker personlig/intern oplering (superbruger, sidemand, interne kurser)

6. Det skal underseges yderligere i hvilket omfang KAI understetter de tiltag gruppen har dreftet — Arbejdsgruppen

havde i starten fokus pa dedikerede leerings-portaler/-platforme.
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Okonomiske konsekvenser
Indtil videre ingen skonomiske konsekvenser.

Direktionens moede den 5. oktober 2020:
Arbejdsgruppen prasenterede sit oplaeg og resultatet af deres undersagelse, og pa den baggrund besluttede direktionen, at
arbejdsgruppen arbejder videre med et oplag til en handleplan, som preesenteres for direktionen.



Punkt 4: Lukket: LJK - Advokatkonto



Punkt 5: Lukket: Forslag om etablering af en styrket tvaergiende
myndighedsindsats omkring Klosterparkvej



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 31. august 2020 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

6. Budgetopfelgning pr. 31. august 2020 - Okonomiudvalgets eget omriade

Abent
Sagsnr.: 326-2020-2756 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2020-281244
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31. august 2020. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 21,5 mio. kr. ekskl. virkningerne af treek pa demografipuljerne (pr. 31. juli 15,8 mio. kr.).

Indstillinger
Direktoren indstiller, at @konomiudvalget orienteres.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Pa grund af situationen med Corona/Covid-19 er der pa en raekke punkter vaesentligt oget usikkerhed i forhold til
udgiftsniveauet.

Jobcentret/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et merforbrug pé 25,9 mio. kr. (pr. 31. juli 31,8 mio.kr.) hvilket hovedsageligt skyldes flere forsikrede
ledige og sygedagpengemodtagere som falge af Corona-krisen. Desuden er merforbruget forklaret ved udgifter til
seniorpension, som ikke er budgetlagt i 2020. Ordningen blev vedtaget 19. december 2019 og tradte i kraft 1. januar 2020.
Seniorpension er omfattet af budgetgarantien, og kommunen er midtvejsreguleret for disse udgifter i 2020. Merforbruget
er 5,9 mio. kr. lavere end ved sidste opfelgning, hvilket hovedsageligt er forklaret ved lavere udgifter til sygedagpenge.

Born og Familie, administration:
Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. (pr. 31. juli 0,3 mio. kr.). Der er udarbejdet en handleplan, hvorefter
merforbruget vil vere indhentet i 2021.

Born og Familie, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 3,0 mio. kr. for 2020 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa bern- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Som ved sidste opfelgning
forventes der aktuelt ikke et traek pa puljen.

Fagcenter Born, Leering og Uddannelse:

Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. (uaendret i forhold til sidste maned). Ved budgetlaegningen blev foretaget en
reduktion pa 0,9 mio. kr. til medfinansiering af foregelse af de administrative budgetter pa voksen- og handicapomradet
samt hjelpemiddelomradet. Fagcenter Born, Lering og Uddannelse har egget fokus pa ekonomistyring, og der arbejdes pa
tiltag for fortsat at nedbringe merforbruget.

Sundhed og Myndighed:
Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. (uendret i forhold til sidste méned). Merforbruget vedrerer ikke disponerede
IT-udgifter.

Sundhed og myndighed, demografipulje:



Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 10,0 mio. kr. for 2020 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion 1 Sundhed og Myndighed (p& Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pa omradet vedrerende keob af hjemmehjelp og mellemkommunale refusion pé 16,5 mio. kr. i
2020. I forhold til det afsatte belgb forventes der saledes et merforbrug pé 6,5 mio. kr.

Voksen-handicapomradet, demografipulje:

Der er pa Okonomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2020 i en demografipulje til imgdegéelse af den demografiske
udvikling pa voksen- handicapomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Der forventes aktuelt et
merforbrug pa 25,7 mio. kr. (pr. 31. juli 24,7 mio. kr.), som er disponeret p& Socialudvalgets omrade.

Okonomi, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 25,6 mio. kr. (pr. 31. juli 25,8 mio. kr.). Under omradet er afsat en pulje pa 25,0 mio.
kr. til imedegaelse af sanktioner, som ikke forudsattes anvendt. Forskellen i forhold til sidste opfelgning er forklaret ved
ikke disponerede IT-udgifter.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2020 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa @konomiudvalgets omrade forventes et mindreforbrug péa 30,4
mio. kr. (pr. 31. juli 33,6 mio. kr.). Heraf er 25,0 mio. kr. afsat i en pulje til imadegaelse af sanktioner, der ikke
forudsettes anvendt. Forskellen i forhold til sidste budgetopfelgning er forklaret ved, at Digitalisering og IT har faet
tilfert 2,7 mio. kr. fra Puljen til udvikling og effektivisering, der oprindeligt er afsat pa anlaeg. Belabet er bevilget til en
omlagning fra Skype til Teams, og midlerne forventes brugt i ar.

Udvalgets anlceg

P& Okonomiudvalgets anleegsomrade viser budgetopfelgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, forventes
et mindreforbrug ultimo 2020 pa 60,6 mio. kr. (pr. 31. juli 62,9 mio. kr.). Der forventes overfort 19,8 mio. kr. (pr. 31. juli
27,7 mio. kr.) til udferelse i 2021 og 0,0 mio. kr. (pr. 31. juli 0,3 mio. kr.) til efterfolgende ar. Der forventes et
mindreforbrug pé 40,8 mio. kr. (pr. 31. juli 35,0 mio. kr.)

Mindreforbruget i 2020 pd 60,6 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anlaegsprojekter i vedlagte bilag.
Okonomiske konsekvenser
Pé driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets omrade pa 21,5

mio. kr. ekskl. virkningerne af treek p4 demografipuljerne (pr. 31. juli 15,8 mio. kr.).

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa udvalgets omrade forventes et mindreforbrug pé 30,4 mio. kr.
(pr. 31. juli 33,6 mio. kr.)

Pé anleegssiden viser budgetopfelgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, forventes et mindreforbrug

ultimo 2020 pé 60,6 mio. kr. pa udvalgets omrade (pr. 31. juli 62,9 mio. kr.). Der forventes overfert og forbrugt 19,8 mio.
kr. i kommende ar (pr. 31. juli 28,0 mio. kr.).

Bilag

Manedsrapport pr. 31. august 2020 - Okonomiudvalgets eget omrade  326-2020-281221

Direktionens mede den 5. oktober 2020:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. august 2020 - @konomiudvalgets eget omrade



Punkt 7: Hensigtserkleringer, sammendrag og opfelgning - budget 2021

Sagsfremstilling

7. Hensigtserkleringer, sammendrag og opfelgning - budget 2021
Abent

Sagsnr.: 326-2020-71181 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2020-290848

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Labende opsamling pé hensigtserklaeringer og nye aktiviteter i budget 2021.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling
Direktion.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2021 indeholder en reekke hensigtserkleringer omkring aktiviteter og analyser som
Kommunalbestyrelsen gnsker igangsat. For at skabe et overblik udarbejdes et opfelgningsskema for
hensigtserklaringerne.

Skemaet viser folgende:

- hvem er ansvarlig direkter og chef for den enkelte hensigtserklaering,

- hvilken aktivitet der igangsattes.

Eventuelle @ndringer i direktor/chefomrade bedes meddelt @konomistaben.

Der skal ske en afrapportering til Kommunalbestyrelsen af fremdriften pa de enkelte hensigtserkleeringer pa henholdsvis
planseminaret i marts 2021 og til budgetseminaret august 2021.

Okonomistaben vil lebende frem til Planseminaret 2021, anmode ansvarlige chefer om at pafere aktivitetsstatus. Det vil
ske pr. 31. december 2020 og 28. februar 2021. Desuden vil der vare en opfelgning pr. 15. juni 2021 til budgetseminaret
2021. Efter hver opfelgning pa aktivitetsstatus foreleegges dette Direktionen.

Herudover indeholder det vedtagne budget en lang raekke nye aktiviteter, som skal igangsattes.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Opfolgning pa hensigtserkleringer 2021 326-2020-290846

Direktionens mode den 5. oktober 2020:
Droftet og Okonomi justerer og fremlaegger en revideret udgave til direktionen.

Bilag

Opfoelgning pé hensigtserkleringer 2021



Punkt 8: Fusion mellem FOB Kalundborg og FOB Slagelse

Sagsfremstilling
8. Fusion mellem FOB Kalundborg og FOB Slagelse

Abent
Sagsnr.: 326-2020-70226 Jonr.: 03.01.02 Dokumentnr.: 326-2020-281080
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Med virkning pr. 1. januar 2021 har felgende 2 boligorganisationer indgéet fusionsaftale:

LBF-nr. 0392 Fellesorganisationens Boligforening (hjemstedskommune: Kalundborg)

0g
LBF-nr. 0318 Fallesorganisationens Boligforening (hjemstedskommune: Slagelse)

med Fellesorganisationens Boligforening i Slagelse som den fortsattende boligorganisation, hvorved
Fellesorganisationens Boligforening i Kalundborg opherer med at vere en selvstendig boligforening. Fusionen er
godkendt af de to boligorganisationers gverste myndigheder, som er generalforsamlingen i FOB Kalundborg og
repraesentantskabet i FOB Slagelse.

Kommunen skal ikke godkende en fusion mellem almene boligorganisationer, men
boligorganisationen skal orientere tilsynskommunen om fusionen.

Lovhjemmel: Almenboligloven.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Tilsynet med en almen boligorganisation feres af den kommune, hvor boligorganisationen ifelge vedtagterne har
hjemsted, dvs. hjemstedskommunen.

Tilsynet med boligorganisationens afdelinger fores af den kommune, hvor afdelingen er beliggende, dvs.
beliggenhedskommunen.

Det vil sige, at Kalundborg Kommunes tilsyn fremover “kun” skal fere tilsyn med de afdelinger, som er beliggende her i
kommunen, alts& de samme afdelinger som hidtil — mens tilsynet med boligorganisationen fores i Slagelse Kommune.
Denne form for tilsyn omtales ogsé som et krydstilsyn, og det indebaerer séledes ofte et samarbejde mellem de involverede
kommuner.

Kalundborg Kommunes tilsyn fremover:

Dialogmede og fallesmeode:
Det érlige dialogmede er "kun” lovpligtigt at atholde for Ajemstedskommunen, hvorimod det er frivilligt for
beliggenhedskommunen. @konomistaben forventer fortsat at atholde et arligt dialogmede med Fellesorganisationens
Boligforening for sa vidt angér afdelingerne her i kommunen.

Til sammenligning har Kalundborg Kommune hvert ar atholdt dialogmede VAB (Vestsjallands almene Boligselskab),
som har hjemsted i Holbaek Kommune, men som har 29 afdelinger med 610 boliger beliggende i Kalundborg Kommune.

Regnskaber
Kalundborg Kommune skal fremover ”kun” varetage tilsynet med afdelings-regnskaberne for de afdelinger, som er
beliggende her i kommunen. Tilsynet med boligorganisations-regnskabet varetages fremover i Slagelse Kommune.



Garantier
Kommunegarantier er altid baseret pé et 1an optaget af en afdeling — og tinglyst pa den enkelte afdeling. Kommunens
eksisterende garantier vil séledes fortsat veere gaeldende, idet de er baseret pa de afdelinger, som er beliggende her i
kommunen. P4 samme made vil fremtidige ansegninger om garantier i disse afdelinger ligeledes skulle sgges og
behandles her i Kalundborg Kommune.

Individuelle ansegninger og tvister vedrerende afdelinger
Ansggninger og tvister, som iflg. almenboligloven kreever kommunens godkendelse/afgarelse vil fortsat skulle behandles
her i kommunen for de afdelinger, som er beliggende her i kommunen. Hvorimod ansegninger, som alene vedrarer
boligorganisationen, fremover skal behandles i Slagelse Kommune.

Anvisning af boliger, udlejningsaftaler m.v.
Stadig gaeldende for de boliger, som er beliggende her i kommunen. Aftalen skal dog tilpasses for s& vidt angar
boligorganisationens navn/LBF-nr.

Observater i bestyrelsen udpeget af kommunalbestyrelsen
Bestyrelsen for Fellesorganisationens Boligforening i Kalundborg, LBF 392 nedlegges i forbindelse med fusionen,
hvilket ligeledes betyder, at kommunalbestyrelsesmedlem
Martin Schwartsbach (observater) udgér af bestyrelsen pr. 31-12-2020.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemeerkninger.

Direktionens mede den 5. oktober 2020:
Anbefales.



Punkt 9: Lukket: Vejledning om henvendelser til forvaltningen og
sagsindsigt



Punkt 10: Lukket: Vejledning om Kommunalbestyrelsesmedlemmers
hindtering af folsomme og fortrolige oplysninger



Punkt 11: Lukket: Coronakrisen i et lzeringsperspektiv.



Punkt 12: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 13: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 14: Eventuelt

Sagsfremstilling
14. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10

Direktionens mede den 5. oktober 2020:

Abent
Dokumentnr.: 326-2019-276477
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