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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling



Punkt 3: Beslutning om &ndring af styrelsesvedtaegten

25-013710
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som et led i konstitueringsaftalen i forbindelse med kommunalvalget 2025, blev det mellem konstitueringspartierne aftalt,
at der skal oprettes et nyt tveergdende stdende udvalg i Kalundborg Kommune. Det blev samtidig aftalt at nedleegge et
stdende udvalg. Da en @&ndring af udvalgsstrukturen kraver en a&ndring af kommunens styrelsesvedtaegt, fremlaegges med
denne sag et udkast til en ny styrelsesvedtegt.

Andringer i en kommunes styrelsesvedtagt skal behandles af Kommunalbestyrelsen i to pd hinanden felgende meder, og
efterfolgende fremsendes til det kommunale tilsyn i Ankestyrelsen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udkastet til styrelsesvedtaegt godkendes.

Behandling

Direktionen, Kommunalbestyrelsen, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Som bilag 1 vedlaegges udkast til en ny styrelsesvedtaegt, som er revideret i overensstemmelse med konstitueringsaftalen.
Andringerne er foretaget med rettelsesmarkeringer i vedlagte udkast. Der er i kommentarfelterne i hejre side af udkastet
redegjort neermere for @ndringsforslagene. For en god ordens skyld vedlegges ogsa den nugaeldende styrelsesvedtagt.

Det nye udvalg, Udvalget for Samfundssikkerhed og Beredskab, har ansvaret for den tvergaende koordinering af
kommunens sikkerhed og beredskab. Udvalget er beskrevet i udkastets § 18, hvor det er angivet, at:

"$ 18
Udvalget for Samfundssikkerhed og Beredskab bestdr af 5 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget varetager den tveergdende koordinering inden for sikkerhed og beredskab, jf. stk. 3-4 nedenfor, herunder:

1. Udarbejdelse, revision og implementering af kommunens overordnede beredskabsplaner og politik.

2. Kommunens indsats vedrovende IT- og cybersikkerhed.

3. Koordinering af beredskabsplanlegningen pa tveers af kommunens forvaltninger, herunder sundhedsberedskab, IT-
og cybersikkerhed, vandforsyning, energiforsyning og miljoberedskab.

4. Evaluering af kommunens beredskabsplanlcegning, herunder gennemforelse af ovelser og opfolgning pd hendelser.

5. Sikring af samarbejde med relevante myndigheder og eksterne aktorer, herunder politiet, regionen, private
organisationer og nabokommuner.

6. Tveergdende indsats om forebyggelse af lokale krisesituationer, herunder klimatilpasning, sikving af kritisk
infrastruktur og risikobaseret dimensionering af redningsberedskabet.

7. Sikring af kompetencer indenfor krisehandtering og uddannelse af frivillige.

8. Koordinering af beredskabsplanleegningen med lokale aktorer, nabokommuner, regionale myndigheder og andre
eksterne aktorer for at sikre en sammenhcengende indsats.

Stk. 3. Udvalget har ansvaret for den tveergdende koordinering og tilsyn med kommunens opgaver inden for sikkerhed og
beredskab. Dette omfatter:



1. Sikving af, at kommunens beredskabsindsats er i overensstemmelse med beredskabslovens krav, herunder § 25 om
kommunal beredskabsplanleegning.

2. Overvdgning af, at kommunens forvaltninger og institutioner implementerer beredskabspolitikker, beredskabsplaner
og folger op pd heendelser og ovelser.

3. Koordinering og sikring af samarbejdet om beredskabsplanleegningen pd tveers af de faste stdende udvalg.

Stk. 4. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Kommunalbestyrelsen om:

1. Overordnede planer, politikker og strategier m.v. inden for udvalgets omrdde i samarbejde med Okonomiudvalget.

2. Takster og afgifter inden for udvalgets omrdde samt vedrorende institutioner og andre anleg under udvalgets
omrdde.

3. Fagspecifikke elementer i konkrete bygge- og anleegsprojekter, herunder sikring af kritisk infrastruktur og
beredskabsfaciliteter.

4. Indsatser og projekter, der fremmer borgernes tryghed og sikkerhed, herunder informationskampagner."

Det nedlagte Unge- og Beskaftigelsesudvalgs omrader er flyttet til Socialudvalget, der &endrer navn til Social- og
Beskaftigelsesudvalget. Udvalget skal varetage den umiddelbare forvaltning af beskaftigelsesomrédet, mens det
strategiske og overordnede ansvar for beskaftigelsesindsatsen fortsat er placeret hos @konomiudvalget.

Teknik- og Miljeudvalget @ndrer navn til Teknik-, Natur- og Miljeudvalget.

Herudover er der foretaget konsekvensrettelser- og tilfojelser til £ldre- og Sundhedsudvalgets opgaver pa baggrund af
den nye aldrelov.

Endelig er der foretaget enkelte eendringer af korrekturmaessig karakter og praciseringer af enkelte bestemmelser.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Sagens forleb

05/01/2026 Direktionen

Anbefales.

19/01/2026 Kommunalbestyrelsen

Sagen oversendes til Kommunalbestyrelsens 2. behandling.

Afbud: Peter Jacobsen, Tina Beck-Nilsson, Thomas Hiorth
Bilag

Revideret styrelsesvedtegt
Gezldende styrelsesvedtegt

Revideret styrelsesvedtagt (ren udgave)



Punkt 4: Beslutning om valg af medlemmer til Udvalg for
Samfundssikkerhed og Beredskab

25-008753
Beslutning

Folgende blev valgt:

Peer Justesen (&), Nikolaj Lykke Vad (A), Peter Jacobsen (O), Gunver Jensen (L), Kirsten Skovgaard (F).

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af 5 kommunalbestyrelsesmedlemmer til Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der vaelges 5 kommunalbestyrelsesmedlemmer til Udvalg for Samfundssikkerhed og
Beredskab for perioden 2026-2029.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab fremgar af styrelsesvedtegtens § 18, hvor udvalgets opgaver er beskrevet.

Lovgrundlaget er Lov om kommunernes styrelse samt styrelsesvedtaegtens § 18.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 5: Beslutning om valg af yderligere medlemmer til Social- og
Beskaftigelsesudvalget

25-008750
Beslutning

Folgende blev valgt:

Kristian Kallenbach (V), Kristine Vesterskov Olsen (A).

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der skal vaelges yderligere 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer til Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der vaelges yderligere 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer til Social- og
Beskaftigelsesudvalget.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé grund af suppleringsvalg jf. Styrelsesloven § 27, stk. 3 skal der valges 2 medlemmer mere til Social- og
Beskaftigelsesudvalget, end det som fremgér af styrelsesvedtaegten.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 6: Beslutning om udpegning af yderligere medlemmer til
Integrationsudvalget

25-008755
Beslutning

Folgende blev valgt:

Mustapha Badr (V), Esben Hansen (A).

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udpege yderligere 2 medlemmer til Integrationsudvalget.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der udpeges yderligere 2 medlemmer til Integrationsudvalget for perioden 2026-2029.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede et punkt omkring nedlaeggelse af Integrationsradet pa medet den 17. december 2025. 1
forbindelse med behandlingen af dette punkt, blev det besluttet at udpege yderligere 2 repreesentanter til
Integrationsudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 7: Beslutning om valg af medlemmer til Handicapradet

25-010502
Beslutning

1) Handicaporganisationernes indstillinger godkendt.
2) Folgende blev valgt:

Gunver Jensen (L) fra Social- og Beskaftigelsesudvalget - stedfortreeder Mustapha Badr (V)
Cathrine Sinding (V) fra Bern- og Familieudvalget - stedfortraeder Gitte Johansen (V)
Marie Hansen (Losganger) fra Aldre- og Sundhedsudvalget - stedfortreeder Kirsten Rask (A)

3) Taget til efterretning.

4) Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af 9 medlemmer til Handicapréadet for perioden 2026-2029.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at der udpeges 4 medlemmer og personlige stedfortraedere efter indstilling fra handicaporganisationerne, herunder
Danske Handicaporganisationer (DH).

2. at der udpeges 3 medlemmer og personlige stedfortraedere blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer — fra hhyv.
Zldre- og Sundhedsudvalget, Born- og Familieudvalget og Social- og Beskaftigelsesudvalget.

3. at valget af repraesentanter og stedfortraedere fra administrationen tages til efterretning.

4. at Handicapradet kan nedsattes med 9 medlemmer

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Jfr. § 37 a i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omradde skal Kommunalbestyrelsen nedsette et
handicaprad.

Handicapréadet radgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spergsmal og formidler synspunkter mellem borgerne
og Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spargsmaél, der vedrerer mennesker med handicap.

Der skal vaelges 10 medlemmer til Handicapradet, saledes:

1. 5 medlemmer og personlige stedfortreedere veelges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra
handicaporganisationerne, herunder Danske Handicaporganisationer (DH).

2. 3 medlemmer og personlige stedfortredere vaelges blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer — fra mindst 2
fagudvalg.

3. 2 medlemmer og personlige stedfortreedere fra administrationen (vaelges af respektiv fagchef):
Medlem: Voksenspecial- og psykiatrichefen
Stedfortreeder: Leder fra Voksenspecialenheden



Medlem: Teamleder fra Det Tekniske Omrade
Stedfortraeeder: Teamleder fra Det Tekniske Omrade

Der skal valges personlig stedfortraedere for hvert medlem, idet stedfortreeder deltager i moder ved et medlems forfald.
Det har indtil videre kun veeret muligt at indstille 4 personer fra handicaporganisationerne, hvorfor det indstilles, at
Handicapradet kan virke med 9 medlemmer. Det har ogsa fungeret sddan - efter godkendelse fra Kommunalbestyrelsen -
siden november 2023.

Ad 1. Der foreligger folgende indstillinger fra handicaporganisationerne:

Medlem: Thomas Rubin (LEV, DH)
Stedfortraeder: Seren D. Hansen (LEV, DH)

Medlem: Britt Drud Serensen (CP Danmark, DH)
Stedfortraeder: Cecilie Nikoline Nielsen Nielsson (Diabetesforening, CP Danmark, DH)

Medlem: Peer Justesen (Scleroseforeningen, DH)
Stedfortreeder: Tove Justesen (Scleroseforeningen, DH)

Medlem: Niels Bentsen (Bedre Psykiatri uw/f DH)
Stedfortreeder: Serife Deveci (Bedre Psykiatri u/f DH)

Ad 3. Der er valgt folgende fra administrationen:

Medlem: Voksenspecial- og psykiatrichef, Lars Aarge Hansen
Stedfortreeder: Leder af Myndighed, Tina Vorbel Hansen

Medlem: Afdelingsleder Plan og Koordinering, Laila L. Christensen
Stedfortraeder: Afdelingsleder Anlaeg og Affald, Niels Peter Hansen

Ad. 4.

Det har indtil videre kun veeret muligt at indstille 4 personer fra handicaporganisationerne, hvorfor det indstilles, at
Handicapréadet kan virke med 9 medlemmer. Det har ogsé fungeret sddan - efter godkendelse fra Kommunalbestyrelsen -
siden november 2023.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 8: Beslutning om udpegning af medlemmer til Uddannelsesradet

25-010500

Beslutning

Folgende blev valgt:

Cathrine Sinding (V) fra Bern- og Familieudvalget

Gitte Johansen (V) fra @konomiudvalget

Tina Beck-Nilsson (A) fra Bern- og Familieudvalget og @konomiudvalget

Valggrupperne er enige om, at der ikke sker udpegning fra Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal udpege tre kommunalbestyrelsesmedlemmer til at sidde i Uddannelsesradet i perioden 2026-
2029. Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal udpeges ét medlem fra Bern- og Familieudvalget, ét medlem fra
Social- og Beskeftigelsesudvalget og ét medlem fra @konomiudvalget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der udpeges 3 kommunalbestyrelsesmedlemmer til Uddannelsesrddet for perioden 2026-2029.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Uddannelsesradet er nedsat som et § 17 stk. 4 udvalg. Det betyder, at der er tale om et udvalg, som er nedsat til at varetage
en serlig opgave og fungere som et radgivende eller forberedende udvalg for Kommunalbestyrelsen samt gvrige stdende
udvalg. Uddannelsesradet skal vere et bredt og repraesentativt dialog- og samarbejdsforum til koordinering af initiativer
mellem parterne. Eksempelvis kan radet drefte uddannelsesomradet pa tvars af aktererne og kvalificere politiske
beslutninger omkring uddannelse.

Uddannelsesradet bestar af en bred raekke akterer fra blandt andet det politiske system, erhvervslivet, folkeskole- og
uddannelsesomrédet. Barn- og Familieudvalget, Social- og Beskeaftigelsesudvalget og @konomiudvalget skal hver
udpege et medlem. De gvrige organisationer indstiller, hvem de ensker skal repraesentere dem i radet, og herefter skal
Kommunalbestyrelsen godkende reprasentanterne.

Uddannelsesradet mgdes som udgangspunkt fire gange éarligt.

Lovgrundlaget er den kommunale styrelseslov § 17, stk. 4 og kommissoriet for Uddannelsesradet, godkendt af
Kommunalbestyrelsen i marts 2022.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 9: Beslutning om valg af medlemmer til Grundvandsrad -
koordinationsforum for grundvandsbeskyttelse

25-010506
Beslutning

Folgende blev valgt:

Jakob Beck Jensen (V), Charlotte Jorgensen (F). Som formand valgte Kommunalbestyrelsen Jakob Beck Jensen (V).

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer til Grundvandsrad for perioden 2026-2029. Blandt disse 2 veelger
Kommunalbestyrelsen tillige en formand.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at udvalget vaelger 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer til Grundvandsrad for perioden
2026-2029.

Behandling

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Grundvandsradet bistdr kommunen ved udarbejdelse og bistand til indsatsplaner for beskyttelse af grundvand og udtaler
sig om delplaner, tidsplaner prioritering og principper for finansiering mv.

Lovgrundlaget er kommissorium for Grundvandsrad i Kalundborg Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 10: Beslutning om valg af medlemmer og stedfortrzadere til
Landliggerudvalget

25-010498
Beslutning
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter til Landliggerudvalget for perioden 2026-2029.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der, efter indstilling fra Teknik- og Miljeudvalget, valges 2
kommunalbestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter til Landliggerudvalget for perioden 2026-2029.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Landliggerudvalget bestér af 11 medlemmer:

1. 2 medlemmer og 2 suppleanter udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra Teknik- og Miljeudvalget.

2. 9 af udvalgets gvrige medlemmer velges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling af og blandt Kalundborg
Kommunes landliggeromraders fellesreprasentationer. Hvert omrade velger en reprasentant til udvalget blandt
omrédets grundejerforeningsformand. For hvert medlem velges 1 suppleant, der indkaldes, safremt det ordinaere
medlem har forfald. Landliggeromradernes reprasentanter vaelges for en 2-arig periode med virkning fra den 1.
september.

Landliggerudvalget er et dialogforum mellem Kalundborg Kommune og ejere af sommerhuse i sommerhusomraderne,
beliggende i Kalundborg Kommune.

Lovgrundlaget er den kommunale styrelseslovs § 17, stk. 4 og vedtaegter godkendt af Kommunalbestyrelsen den 11.
oktober 2019.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagens forleb
08/01/2026 Teknik- og Miljeudvalget

Udvalget indstiller:
Martin Schwartzbach (O) som medlem og Jakob Beck Jensen (V) som stedfortrader.

Peter Nielsen (I) som medlem og Esben Hansen (A) som stedfortraeder.



Punkt 11: Beslutning om valg af medlemmer til Trafik- og Korselsudvalget

25-010501
Beslutning
Udvalgenes indstillinger godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Valg af 4 kommunalbestyrelsesmedlemmer — 2 medlemmer fra Beorn- og Familieudvalget og 2 medlemmer fra Teknik- og
Miljeudvalget - til Trafik- og Kerselsudvalget for perioden 2026-2029.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der vaelges 2 medlemmer fra Bern- og Familieudvalget og 2 medlemmer fra Teknik- og
Miljeudvalget efter indstilling fra udvalgene.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Udvalgets opgave er administration af kersel, jf. beslutning om nedszttelse af udvalget.

Lovgrundlaget er Hensigtserklering nr. 3 i budget 2011-2014.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagens forleb

07/01/2026 Born- og Familieudvalget

Born- og Familieudvalget anbefaler Ivan Karlsson (O) og Thomas Hiorth (F).
08/01/2026 Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miljeudvalget indstiller Svend Miiller (V) og Peter Nielsen (I).




Punkt 12: Beslutning om valg af medlemmer til
Bygningspramieringsudvalg

25-010505
Beslutning
Udvalgenes indstillinger godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Valg af 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer til Bygningspraemieringsudvalget for perioden 2026-2029. De 2 medlemmer
indstilles af henholdsvis Kultur- og Fritidsudvalget og Teknik- og Miljeudvalget.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der vaelges 1 medlem fra Kultur- og Fritidsudvalget og 1 medlem fra Teknik- og
Miljoudvalget efter indstilling fra disse.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Teknik- og Miljoudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Bygningspraemieringsudvalget foretager preemiering af smukke, arkitektoniske, velholdte (til/om) bygninger, der er opfort
inden for de seneste to ar. Premiering sker i lige ar.

Lovgrundlaget er regulativ for bygningspramiering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb

06/01/2026 Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget anbefaler Robin Ringvig Larsen (A).

08/01/2026 Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miljeudvalget indstiller Jakob Beck Jensen (V).




Punkt 13: Beslutning vedr. erhvervelse af areal af Fa det Fikset midler ved
Banevej 1, 4480 Store Fuglede

25-008188
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som led i Fa det Fikset projekterne, har administrationen indgéet betinget kebsaftale pa 1 kr. pé et areal beliggende
Banevej 1, 4480 Store Fuglede. Arealet anvendes som samlingssted for beboere i lokalomradet og erhvervelsen sker med
med henblik pa at sikre samlingsstedet og de respektive aktiviteter pa arealet fremadrettet. Sagen fremsaettes til beslutning
om tiltreedelse af den betingede kebsaftale.

Indstillinger
Direkteren indstiller,

1. at arealet erhverves til 1 kr. pa de i sagen angivne vilkar.
2. at der gives rammeudgiftsanlaegsbevilling pa 15.000 kr., som finansieres af Fa Det Fikset puljen 2. Et mindre
forbrug tilbagefores puljen.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Som del af Fé det Fikset puljen 1, besluttede Kommunalbestyrelsen pd mede den 22. juni 2022, at tildele midler til Store
Fuglede lokalomrade til et projekt vedr. opsatning af en gynge pa et privat ejet areal beliggende Banevej 1, 4480 Store
Fuglede, jf. bilag 1, da Kommunen ikke rdder over kommunale arealer i omradet.

Arealet anvendes som samlingssted for beboerne i lokalomradet, med faellesskab pé tvers af alle aldre og den lokale
aktionsgruppe og har modtaget midler fra Fa det fikset pulje 1. Den lokale aktionsgruppe ensker som del af Fa det Fikset
pulje 2, at arbejde videre med yderligere aktiviteter pa arealet.

Kommunal erhvervelse af arealet:

Med henblik pa at sikre samlingsstedet og de respektive aktiviteter ogsa fremadrettet, herunder at arealet f.eks. ikke
selges til anden side, har den lokale aktionsgruppe pa eget initiativ, optaget dialog med ejeren af arealet vedr. muligheden
for en vederlagsfri kommunal overtagelse af arealet. Ejer af arealet ensker at understette lokalsamfundet og
administrationen har indgaet betinget kabsaftale pa 1 kr., jf. bilag 2, mod at arealet ved en erhvervelse stilles vederlagsfrit
til rddighed for lokalsamfundet samt at kommunen atholder udgifterne i forbindelse med overtagelsen.

Kabsaftalen er sin helhed betinget af Kommunalbestyrelsen tiltreedelse.

Vederlagsfri brugsretsaftale med beboerforeningen:

Som led i konstruktionen med en kommunal overtagelse af arealet, foranlediger administrationen at der udarbejdes en
vederlagsfri brugsretsaftale med den nyoprettede beboerforening i omréadet, hvis overordnede vision er at udvikle
lokalomradet til et attraktivt sted at bo for borgere i alle aldre. Brugsretsaftalen definerer de nermere vilkar mellem
beboerforeningen (som lejer) og kommunen (som ejer), herunder rettigheder og forpligtelser, som f.eks. vedligeholdelse
af arealet, myndighedskrav m.m.

Driften:
Der forventes ikke yderligere driftsudgifter til vedligeholdelse i forbindelse med erhvervelsen, da arealet allerede driftes



af henholdsvis lokalomradet og kommunen.

Eventuelle fremtidige driftsudgifter, som felge af mulige nye aktiviteter under Fa det Fikset pulje 2, behandles senere 1
serskilt sag for Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsudgift til erhvervelsen pa 15.000 kr., som afholdes af Store Fuglede lokalomradet Fa det Fikset pulje 2 midler. Et
mindre forbrug tilbagefores puljen.

@Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

21/01/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - kort over omradet

Bilag 2 - betinget kobsaftale



Punkt 14: Beslutning om Fa det Fikset projekt i Hong - Opsatning af 2
cykelstationer

25-002540
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg
Kommune. Midlerne skal bruges til anlaeg i det offentlige rum og der skal vere en lokal
demokratisk proces. Hong lokalomrdde sgger om frigivelse af midler til 2 stk. cykelstationer.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ansggningen imedekommes med en rammebevilling pa 39.600 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborg Kommunes hjemmeside.

Heng lokalomrade har 1,0 mio. kr. til rAdighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har atholdt borgermede den 28. januar
2025, hvor der blev godkendt ni projekter, heraf projekt "Opsatning af cykelstationer i Hong"

Der sgges om opsetning af 2 stk. cykelstationer séledes: 1 stk. ved Henghallen og 1 stk. ved Heng Skov. Naturstyrelsen
har accepteret opsetning af cykelstander ved Heng Skov.

Cykelstationerne er en stander der kan bruges til smareparationer og lettere vedligeholdelse for cyklister der kommer forbi
de 2 omrader, hvor de vil blive placeret. Tilsvarende stationer findes allerede andre steder i Kalundborg Kommune.

Projektet sgger om 39.600 kr. ekskl. moms i alt til de 2 cykelstationer.

Drift og vedligehold

Kalundborg kommune har i dag 3 cykelservicestationer opsat i forbindelse med Istidsruten. Der blev ikke tildelt
driftsmidler i forbindelse med Istidsruten. De eksisterende servicestationer holdes under lokalt opsyn, og har haft meget fa
driftsproblemer. Der er for nylig registreret et enkelt tilfaelde af haerverk, som blev udbedret af Teknisk Drift og Service

som forvalter af arealet.
Det foreslés, at der afsattes 500 kr./ar/servicestation til vedligehold af bade nye og gamle servicestationer.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Okonomiske konsekvenser

Heng lokalomrade har resterende 593.380 kr. i deres Fa det fikset pulje. Det samlede belab, der seges om udger 39.600
kr.

Hvis projektet med godkendes, resterer der herefter 553.780kr. til andre Fa det Fikset - projekter i Hong.



Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

21/01/2026 DOkonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Ansegning cykelstationer.pdf



Punkt 15: Beslutning om Fa det Fikset projekt i Hong - Nye flagstaenger til
flagalle

25-002536
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg
Kommune. Midlerne skal bruges til anlaeg i det offentlige rum og der skal vere en lokal
demokratisk proces. Hong lokalomride sgger om frigivelse af midler til 100 nye flagstenger til flagallé.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ansggningen imedekommes med en rammebevilling pa 147.800 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborg Kommunes hjemmeside.

Heng lokalomrade har 1,0 mio. kr. til rAdighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har atholdt borgermede den 28. januar
2025, hvor der blev godkendt ni projekter, heraf projekt "nye flagstaenger til flagallé"

Der sgges om midler til indkeb af 100 flagsteenger i glasfiber med flag og knop samt pdmonteret et konisk udformet
overrgr der passer ned i eksisterende bundrer.

Heng Handels- Handverker og Industriforening har igennem mange ér stéet for en flagallé som sattes op pa udvalgte
flagdage med betalt hjelp fra Hong Gymnastikforening. De eksisterende flagstenger er i tree og er efterhdnden blevet
noget medtaget af vejr og vind. Flere er knakket, sé alle flaghuller i alléen ikke fyldes op. Tykkelsen pa flagsteengerne er
forskellige og skal i mange tilfzelde justeres med kile for at sta lige, og alligevel ses i lobet af dagen at mange flagsteenger
kommer til at sta skaevt.

Derfor sgges om midler til indkeb af 100 nye flagsteenger.

Der vil til en start blive hjemkebt 1 stk. for at afpreve om den nye sokkel passer i de nuveaerende huller i fortovet.
Projektet sgger om 147.800 kr. ekskl. moms i alt til 100 nye flagsteenger.

Heng Erhvervsforening afholder alle drifts- og vedligeholdelsesudgifter.

Administrationens bemcerkninger

Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Okonomiske konsekvenser

Safremt tidligere punkt med ansegning om midler til 2 cykelstationer er godkendt, har Heng lokalomrade resterende
553.780 kr. i deres Fé det fikset pulje. Det samlede beleb, der seges om udger 147.800 kr.

Hvis projektet med godkendes, resterer der herefter 405.980kr. til andre Fa det Fikset - projekter i Hong.



Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

21/01/2026 DOkonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Ansegning Flagstenger til flagallé



Punkt 16: Beslutning om godkendelse af skema B - afd. Klosterparken

17-026723K
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kuben Management sgger pa vegne af Kalundborg almennyttige Boligselskab om godkendelse af skema B for
helhedsplan i afd. Klosterparken. Den samlede anskaffelsessum er pa 372,0 mio. kr., hvoraf 170,8 mio. kr. er stottet fra
Landsbyggefonden og 201,2 mio. kr. er ustattet.

Lovhjemmel: Almenboligloven og stattebekendtgarelsen.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at

1. skema B godkendes med en stottet anskaffelsessum pa 170,8 mio. kr. og ustettet anskaffelsessum pé 201,2 mio. kr.,
betinget af, at projektet ikke pdbegyndes for der er meddelt byggetilladelse.

2. den foregede laneramme for bade stottede og ustettede lan, godkendes.

3. forbrug pa 24,3 mio. kr. fra reguleringskontoen, godkendes.

4. fritagelse for indbetaling til egen dispositionsfond med 0,2 mio. kr. pr. &r, godkendes.

Behandling

@konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Klosterparken bestér af 3 byggeafsnit, Esbern Snaresvej nr. 17-33 med 60 familieboliger opfert i 1956, Klosterparkvej nr.
15-43 med 93 familieboliger opfert i 1950 og Esbern Snaresvej nr. 35-51 med 76 familieboliger opfert i 1970. Afdelingen
bestar af 11 blokke med samlet 229 familieboliger.

I forbindelse med skema A blev det oplyst, at der ville blive nedlagt 6 boliger i forbindelse med ombygning og
sammenlegning, ligesom der ville blive etableret 70 tilgeengelighedsboliger. De omtalte sammenlagninger af boliger ved
skema A, vil ikke blive gennemfort. Antallet af boliger bade for og efter renovering vil blive fastholdt pa 229 boliger,
fordelt saledes:

o 24 stk. tilgeengelige boliger
¢ 48 stk. superoptimerede boliger med sterre kekken og badevarelse
e 157 stk. moderniserede boliger, som ikke @ndres i indretning

Kommunalbestyrelsen godkendte skema A den 15. december 2021 med en samlet anskaffelsessum pa 224,8 mio. kr.,
helhedsplan, garanti for stettede og ustettede lan, samt kapitaltilforsel. Efter licitation er udgiften eget med 147,1 mio. kr.
og det har vaeret nedvendigt med besparelser i projektet. Se bilag.

Projektet har betydelige overskridelser af budgettet hvilket primeert kan tilskrives en udfordrende konkurrencesituation i
omradet, preeget af et hojt aktivitetsniveau og stor efterspergsel pa ressourcer ikke blot i Kalundborg og omegn, men ogsé
i det ydre opland.

Anlaegsbudgettet ved skema A er blevet vaesentligt overskredet, men efter dialog med Landsbyggefonden og
forhandlinger med entrepreneren ses det nu alligevel muligt at gennemfore projektet. I forhandlingerne har der veret
fokus pa at levere et kvalitetsmassigt byggeri der efterfolgende ikke vil belaste afdelingens fremtidige drift unedigt.



Anskaffelsessum

Anskaffelsessummen ved skema A er et skennet budget for projektet. Skema B er efter licitation og for pabegyndelse,

saledes:

Skema A Skema B #Fndring

Hele kr. Hele kr. Hele kr.
Stottede arbejder
Handveerkerudgifter i alt 70.748.408 127.051.434 56.303.026
Omkostninger 12.710.670 24.712.680 12.002.010
Gebyrer 1.014.321 2.120.346 1.106.025
Genhusning 7.625.000 16.888.750 9.263.750
Anskaffelsessum stottede arbejder §2.098.399 170.773.210 78.674.811
Ustgttede arbejder
Ha”ndvaerkerudqifter ialt 111.829.154 166.107.658 54.278.504
Omkostninger 19.413.257 32.309.477 12.896.220
Gebyrer 1.475.589 2,772,149 1.296.560
Anskaffelsessum ustattede arbejder 132.718.000 201.189.284 68.471.284
Anskaffelsessum i alt 224.816.399 371.962.494 147.146.095

*Omkostningerne omfatter: Teknisk radgivning, byggesagshonorar, bestyrelsesudgifter, byggeadministration,
stiftelsesprovision, byggelansrenter, gvrige finansielle udgifter

Renoveringsarbejderne finansieres jeevnfor Landsbyggefondens finansieringsskitse og boligorganisationens supplerende
tiltag. Se bilag.

Landsbyggefonden har forhdndsgodkendt fordelingen mellem stottede og ustettede arbejder. Endelig godkendelse af
skema B er med forbehold for kommunens godkendelse.

Kapitaltilforsel og garanti

Kommunalbestyrelsen godkendte en tilleegsbevilling pa 0,2 mio. kr. til kapitaltilfersel den 15. december 2021. Ved
godkendelse af skema A blev der givet tilsagn om garanti for de stottede og ustettede 1&n. Endelig garantiberegning
foretages nar byggeregnskab og skema C er godkendt. Garantien pavirker ikke den kommunale 1&neramme. Se bilag.

Husleje

Ved skema A blev der skennet en gennemsnitlig leje pa 950 kr. pr. m? pr. ar. Beregningen ved skema B viser en forventet
gennemsnitlig leje pd 1.005 kr. pr. m? pr. ér, hvilket svarer til en stigning pa 5,8 %.

Pé det ekstraordinaere afdelingsmede den 5. oktober 2021 godkendte beboerne den gennemsnitlige husleje samt en arlig
indeksering pa 1,5 % frem til ibrugtagning.

Den beregnede stigning ligger inden for de rammer, som beboerne godkendte pa det ekstraordinare afdelingsmede i 2021.

En del af finansieringen af laneydelserne udger 0,2 mio. kr. arligt, som stammer fra en besparelse pa de oprindelige lan.
For at anvende denne besparelse kan boligselskabet soge om fritagelse for indbetaling til dispositionsfonden. Nykredit
kraever, at Kalundborg Kommune godkender denne fritagelse.

Plan og Byg

Projektet mé ikke pabegyndes for der er udstedt byggetilladelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

21/01/2026 Okonomiudvalget
Anbefales.

Bilag




Bilag med overblik over finansiering og besparelser i projektet
Bilag med godkendelse af garanti og kapitaltilfersel

Bilag med skema B - stettede arbejder 1

Bilag med skema B - stottede arbejder 2

Bilag med skema B - ustettede arbejder



Punkt 17: Beslutning om linoptagelse med garanti og lejeforhgjelse - VAB
afd. 25

25-014338
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

VAB sgger ved mail af 18. november 2025 om godkendelse af lanoptagelse med kommunegaranti i afd. 25, Folehaven 9-
18, 4281 Gorlev. Afdelingen sgger om et 30-arigt realkreditldn pé 4.667.000 kr. hos Realkredit Danmark, som stiller krav
om kommunegaranti ifelge fremsendte garantiberegning.

Lanet er til finansiering af energirenovering, som omfatter udskiftning af tage, samt udskiftning af varmekilde fra gas til
varmepumpe.

Kommunalbestyrelsen skal godkende kommunegaranti til ekstraordinar renovering jf. almenboliglovens § 98, samt
lejeforhgjelser over 5% jf. almenboliglovens § 10.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der godkendes et 30-arigt kontantlédn pa 4,667 mio. kr. med en kommunegaranti samt en
lejeforhejelse som beskrevet i sagen.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Afdelingen bestar af i alt 10 familieboliger, fordelt pa 10 boligenheder pa 98 m2. Boligerne er opfert i 1971.
Renoveringen bestar af udskiftning af tage samt udskiftning af varmekilde fra gas til varmepumpe.

De samlede anlegsudgifter er oplyst til 5.217.000 kr. Udover realkreditlanet forventes resten af blive finansieret af
afdelingens henlaggelser med 250.000 kr. samt stette fra boligselskabets dispositionsfond med 300.000kr.

Projektet er godkendt pa et ekstraordinzert afdelingsmede den 2. oktober 2025. Alle lejemaél var repreesenteret og 9 stemte
for og 1 imod.

Lejeforhajelse:
Lejeforhgjelsen som folge af 1anet er oplyst til 2.147 kr. eller en stigning pé 47,26%.

Bolig/m2 [Nuverende leje [Stigning i kr. [Ny leje [Stigning i %

98 4.543 2.147 6.690 147,26

Garantien er til ekstraordincere arbejder jf. almenboliglovens § 98, hvilket indebarer, at garantien kan gives, hvis
Kommunalbestyrelsen vurderer, at der er tale om ekstraordinzere arbejder. @konomistaben vurderer at dette er tilfeeldet i
nerverende sag, og at et evt. afslag vil indebare, at projektet ikke kan gennemfores.

Okonomiske konsekvenser



Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Garantien vil kun {4 konsekvenser for Kalundborg Kommune, hvis VAB ikke betaler sine forpligtelser pé lanet i
garantiperioden. Garantien belaster ikke den kommunale laneramme. Kommunens garantier for 1an til VAB udgjorde pr.
31. december 2024 i alt 29.601.751 kr.

Sagens forleb

21/01/2026 @konomiudvalget
Anbefales.




Punkt 18: Orientering om valg af totalradgiver til Gerlev Svemmehal

25-013629
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen har gennemfort udbud af totalrddgiverydelsen til Gerlev Svemmehal. Den politiske styregruppe for
projektet fik pd medet den 16. december 2025 en fortrolig orientering om resultatet af udbuddet. Fortroligheden omkring
resultatet er ophavet efter orientering af deltagerne i udbuddet. Med denne sag orienteres kommunalbestyrelsen om valg
af totalradgiver.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

@konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

P& medet i marts 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsatte projektet for Gerlev Svemmehal samt det
nedvendige planarbejde. P4 baggrund af denne beslutning har administrationen indgéet aftale med en bygherreradgiver
om at udarbejde et byggeprogram og igangsat udbuddet af totalrddgiverydelsen (samlet arkitekt- og ingenierradgivning).

Udbuddet af totalradgiverydelsen blev indledt med en prakvalifikation, hvor fire radgivningsvirksomheder anmodede om
at give tilbud pa ydelsen. Alle fire virksomheder blev godkendt og har indgivet tilbud. Det drejer sig om:

¢ ARCnordic A/S med underrddgiver Gert Carstensen A/S Radgivende Ingenierfirma

¢ ISC Rédgivende Ingeniorer A/S med underrddgivere Friis & Moltke Architects og Enviro Process Danmark A/S
¢ Rambgll Danmark A/S med underradgiver Nohr & Sigsgaard Arkitektfirma A/S

e Sweco Architects

Tilbudsfristen udleb d. 2. december 2025 og administrationen har sammen med bygherreradgiver OBH Radgivende
ingenigrer gennemgdet de fire tilbud og udvalgt en vinder af udbuddet - Sweco Architects. Den nermere begrundelse for
valget fremgér af den samlede evalueringsrapport, som vedlegges som bilag 1 til denne sag.

Kontrakten om totalrddgivning er underskrevet primo januar 2026 og arbejdet med projektering er igangsat.
Reprasentanter for de kommende brugere af Gerlev Svemmehal vil lebende blive inddraget under projektering, som efter
tidsplanen vil fortsette frem til efteréret 2026. Herefter vil selve byggeriet bliv udbudt.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb

21/01/2026 Okonomiudvalget
Anbefales.

Bilag




Bilag 1: Gerlev svemmehal - Evalueringsrapport udbud af totalrddgivning



Punkt 19: Beslutning om godkendelse af vandleverenceaftale

26-000535
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Novo Nordisk og Novonesis (virksomhederne) har i forbindelse med udvidelsen i Kalundborg efterspurgt mere
drikkevand. Ifelge “Regulativ for Kalundborg Vandforsyning A/S” bestemmer vandforsyningen i hvilket omfang, der kan
leveres vand til erhvervsvirksomheder, som benytter vand i sterre omfang. Vilkarene for leveringen skal fastsattes i en
skriftlig aftale, der skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at vandleveranceaftalen godkendes.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Virksomhederne og Kalundborg Vandforsyning har indgéet en vandleveranceaftale, der er underskrevet af begge parter. I
den forelagte vandleveranceaftale er vilkarene for levering af vand fastsat i forhold til hvor meget vand, der kan leveres pa
time- og degnbasis og hvor vandet leveres. Ligeledes indeholder aftalen betingelserne for erstatningsansvar og opsigelse.
I henhold til Vandforsyningslovens § 51 kan Kalundborg Vandforsyning ikke geres erstatningsansvarlige for svigtende
levering af vand.

For at kunne imedekomme virksomhedernes enske om mere vand, har Kalundborg Vandforsyning igangsat en udbygning
af vandforsyningen.

Bestyrelsen i Kalundborg Vandforsyning A/S har besluttet, at de anleeg der er nedvendige for at imedekomme industriens
ogede eftersporgsel, ogsé finansieres af industrien. Derfor indeholder vandleveranceaftalen en betalingsmodel, der skal
sikre at virksomhederne daeekker de omkostninger, der er forbundet med at udvide vandforsyningen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Sagens forleb

21/01/2026 DOkonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Aben - Vandleveranceaftale
Aben - Bilag - Betalingsmodel
Aben - Bilag - Kort

Aben - Bilag - Servitut



Punkt 20: Beslutning om keb og salg af faste ejendomme og grunde

25-000112
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

I henhold til geeldende retningslinjer udfeerdiger administrationen lgbende anseggning om
tilleegsbevilling pé baggrund af de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Der sgges om en indtaegtsanlegsbevilling pa netto -12,7 mio. kr. for oktober til december maned 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en indtegtsanlaegsbevilling i 2025 pa netto -12,7 mio. kr. som beskrevet i bilag, som
tilfores kassebeholdningen.

Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Der er i perioden oktober til december 2025 en samlet nettoindtegt pa keb og salg af faste ejendomme og grunde pé
-12,67 mio. kr. De veesentligste poster er folgende:

o Indtegt pa -6,5 mio. kr. er i forbindelse med vores salg af Svebelle Erhvervspark til VXA ApS til opferelse af
erhvervsbyggeri til deres aktiviteter.

o Indtaegt pa -3.4 mio. kr. er i forbindelse med vores salg af det ene projektareal pa Herredsaen til Thybo
Ejendomsudvikling til boligudvikling.

o Indtaegt pa -2,2 mio. kr. er i forbindelse med vores salg af Karinavej i Hong til E.R. Holding ApS til opforelse af
erhvervsbyggeri til deres aktiviteter.
I henhold til geeldende retningslinjer udfeerdiger administrationen lgbende ansegning om
tilleegsbevilling pé baggrund af de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Plan, Byg og Milje har opgjort keb og salg for oktober til december méned 2025.

P4 baggrund heraf spges der en indtegtsanlegsbevilling pé netto -12,67 mio. kr. kr. jf. bilag.

Okonomiske konsekvenser

Nettoindtaegt pd -12,67 mio. kr., som tilferes kassebeholdningen.

Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

21/01/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.



Bilag

Bilag 1 - Oktober til december 2025 tillegsbevilling



Punkt 21: Beslutning om afsendelse af heringssvar til Rastofplan 2026-2037

25-014164
Beslutning

Godkendt med bemaerkning om, at afsnit om aftholdelse af udgifter ved eventuelle trafikuheld udgar, og at heringssvaret
endvidere tilpasses med redaktionelle @ndringer.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Region Sjelland har udarbejdet et forslag til ny rastofplan som er sendt i hering. Formalet med réstofplanen er at sikre
rastofforsyningen i Region Sjlland, snart Region @stdanmark, de naeste 12 &r, altsa indtil 2037. Administrationen har
udarbejdet et heringssvar til planforslaget.

Forslaget udpeger betydelige interesse- og graveomrader i Kalundborg Kommune (Kaldred, Viskinge, Bregninge,
Stenrand samt arealreservation ved Keldsemade); arealer, der jf. Réstofloven reserveres til rastofindvinding. I
rastofplanen er der desuden formuleret strategiske mél og retningslinjer for rastofindvindingen.

Administrationen anbefaler et heringssvar med fokus pa baredygtig rastofforsyning, trafikale konsekvenser og vejkapital,
natur- og grundvandsbeskyttelse samt bindende krav til efterbehandling.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der fremsendes haringssvar til Region Sjeelland, jf. bilag 1.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Region Sjalland har udsendt forslag Rastofplan 2026 i hering og den kan laeses pa Region Sjellands hjemmeside.
Administrationen har udarbejdet et udkast til heringssvar, vedlagt som Bilag 1, der indeholder falgende hovedpunkter:
1. Beeredygtig rastofforsyning og genanvendelse

Risiko for skevvridning grundet stor afs@tning til Region Hovedstaden. Det afspejler nodvendigheden af national
rastofplanlaegning.

Kommunen opfordrer i haringssvaret til at ambitionsniveauet ift. anvendelse af sekundare rastoffer haves, sé planen i
hejere grad understotter den gronne omstilling og cirkularitet.

Kommunen desuden opfordrer til at regionens fokus pa baredygtighed og natur- og miljehensyn i planlegningen ogsa
afspejles i sagsbehandlingen.

Nye interesse- og graveomrader samt udtagning af interesseomrader

Samlet udpeges 170,5 ha nye interesseomrader ved Kaldred/Viskinge samt 62,9 ha arealreservation ved Keldsemade.
Lokalsamfundene i Bjergsted og Bregninge er szrligt folsomme; kommunen efterlyser dialog med Regionen om evt.
tilpasning af udpegninger.

Af graveomrader er der foreslaet ca. 69 ha fordelt pa Kaldred, Bregninge og Stenrand.



Kommunen bemarker i heringssvaret, at hele interesseomradet nord for Kaldred ber udtages, da infrastrukturen ikke kan
héndtere yderligere tung trafik.

Infrastruktur og trafikale forhold

Kalundborg Kommune har gennem é&rene grundleggende veret skeptisk overfor udvidelserne pga. manglende
sammenhang mellem regional og kommunal planlaegning.

Flere udpegninger ligger ud til smalle lokale veje; der er risiko for reduceret vejkapital og forringede skoleruter, serligt
omkring Bregninge Bjergsted Friskole.

Kommunen foreslér bindende trafikafviklingsplaner (rutevalg, tidsvinduer, stej- og stevbegransning, hastighed,
krydsningspunkter og skolevejs-sikkerhed) for ibrugtagning.

Réstofafgift

Kalundborg Kommune opfordrer til, at ristofafgiften fremover fordeles, sé en del af provenuet tilfalder de kommuner og
naboer, der pavirkes af rastofudvinding.

Offentlighedens adgang og rekreative vardier
Som det fremgér af kommuneplanen enskes det at fastholde og styrke rekreative vardier efter indvinding.

Kommunen ensker ssmmenhengende stinet, udyrkede arealer for landskab og biodiversitet, stiadgang gennem ekstensivt
land-/skovbrug og adgang til evt. indhegnede arealer, hvor der er rekreativ verdi.

Efterbehandling og naturhensyn

Planens generelle formulering at 'der som udgangspunkt bor ske efterbehandling til natur, biodiversitet og rekreative
formdl' er for upracis. Kommunen ensker bindende retningslinjer og lebende efterbehandling koordineret med
lokalsamfundet.

Der skal vises sarlige hensyn til Natura 2000 Store Amose, Skarreso og Bregninge A (N156), lavbundsarealer (fx Nedre
Bregninge A), Bilag IV-arter og beskyttelse af overfladevand (fx Bregninge A med lav sommervandforing

Beskyttelse af grundvandsressourcen

Kommunens mest kritiske drikkevandsressource ligger i et omrade med stor graveaktivitet. Der ber stilles krav om
multifunktionel efterbehandling af hensyn til natur, rekreation og grundvandsbeskyttelse.

Kommunen forholder sig restriktivt til tilfersel af materialer udefra. Genbrugsmaterialer ber ud fra et forsigtighedsprincip
ikke tilkeres til rastofgrave. Tilfersel af jord til rastofgrave ber ikke dispenseres; selv “ren jord” (klasse 0—1) kan
indeholde stoffer, fx pesticidrester, som kan forurene grundvander.

Der ber stilles krav til at der ikke ledes dreenvand ud i grusgravsseer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

08/01/2026 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales med bemerkning om at afsnit om rastofafgift uddybes og styrke opfordring til forpligtende samarbejde.
21/01/2026 Okonomiudvalget

Anbefales.

Til kommunalbestyrelsens behandling vil et revideret heringssvar fremga som bilag som supplement til det oprindelige
bilag.

Bilag



Bilag 1 - Heringssvar Forslag til Réstofplan 2026-2037

Bilag 2 - Nyt udkast til heringssvar til Forslag til Réstofplan 2026-2037



Punkt 22: Beslutning om anlaegsbevilling til renovering af Hong
Zldrecenter

25-011569
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I budgetaftalen for 2025-2028 blev der afsat 1,5 mio. kr. 1 2025 og 3,9 mio. kr. 1 2026 til ekstra vedligeholdelse af

plejehjem inklusiv inventar. Den 28. januar 2025 blev der givet en anlegsbevilling pd 1,5 mio. kr. til inventar, og i denne
sag sgges om anlaegsbevilling i 2026 pé 3,9 mio. kr. til renovering af de fysiske rammer i Hong Aldrecenter.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling i 2026 til renovering af Hong Zldrecenter finansieret af det afsatte
radighedsbeleb.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, Ykonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Heng Aldrecenter, som er opfert i 1982, omfatter i alt 1890 kvadratmeter. Aldrecentret indeholder 24 stuer, fallesarealer
samt servicearealer, hvor gulve, veegge og lofter treenger til renovering og maling. Belysningen bliver desuden udskiftet til

tidssvarende led-belysning.

Dette kraver, at 12 beboere flyttes til midlertidige boliger i byggeperioden. Dette er indregnet i projektet.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbelob 1 2026 pa 3,9 mio. kr. til ekstra vedligeholdelse af plejehjem. Restrddighedsbelobet udger
herefter O kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb
08/01/2026 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

21/01/2026 Okonomiudvalget
Anbefales.



Punkt 23: Beslutning om godkendelse af kvalitetsstandarder pa Serviceloven
for 2026

25-011309
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal arligt godkende kvalitetsstandarder pé aeldre- og sundhedsomradet for ydelser relateret til bl.a.
pleje, praktisk hjelp og treening m.v.. Der er foretaget redaktionelle @ndringer til indledningen, rengering, tejvask,
indkeb, klippekort, nedkald, kersel for borgere med lettere demens og flexhandicapkersel. Derudover udgar forebyggende
hjemmebesog fra kvalitetsstandarderne, da Aldreloven fjerner den obligatoriske pligt for kommunerne til at tilbyde
forebyggende hjemmebesog. Sagen har vaeret 1 horing i Seniorrddet og Handicapridet i december 2025.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Kvalitetsstandarder for 2026 pa &ldre- og sundhedsomradet godkendes.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarderne har til formal at oplyse borgerne om det politiske besluttede serviceniveau, som tager udgangspunkt
i praktisk hjelp, trening, pleje og andre indsatser, som ydes af Kalundborg Kommune og private leveranderer. Der vil
fremover vere faerre borgere, som bliver bevilliget ydelser pa Serviceloven, da de overgar til Aldreloven i lebet af 2026.

P& baggrund af tilbagemeldinger i heringsperioden har Handicapradet ikke yderligere bemerkninger til
kvalitetsstandarderne. Seniorradet bemeerker, at det fremstar uklart, hvordan intentioner i den nye Aldreloven er tenkt ind
i kvalitetsstandarderne. Denne bemarkning giver pd nuverende tidspunkt ikke anledning til @ndringer i
kvalitetsstandarderne.

Seniorradet anbefaler desuden, at der udarbejdes et samlet og let forstaeligt dokument, som tydeligger sammenhangen
mellem Zldreloven og kvalitetsstandarderne, sa borgere og medarbejdere far et klart overblik. Administrationen vil i
forbindelse med den videre implementering af &ldrereformen styrke informationen til borgerne, herunder precisere
sammenhangen mellem de lovgivninger, som kvalitetsstandarderne bygger pa.

Andringer og tilfojelser

Opsatningen i beskrivelsen af kvalitetsstandarderne er blevet gennemgéet og @ndret, s& dokumentet har den samme
kronologiske reekkefolge, nér kvalitetsstandarderne beskrives. I afsnittet /ndkob er overskriften blevet @ndret til Indkob af
dagligvare og vareudbringning. Yderligere er der i afsnittet vedrerende Klippekort tilfajet et kort tekststykke omkring
kvalitetsmal for kvalitetsstandarden.

Derudover er afsnittet omkring Forebyggende hjemmebesog udgaet fra kvalitetsstandarderne.

I kvalitetsstandarden for Korsel for borgere med lettere demens er det blevet preciseret, at tilbuddet geelder Movias
kerselsomrdde. Yderligere er der blevet tilfejet, hvor borgeren kan finde prislisterne for deres transport. Den samme
precisering og tilrettelse gaelder ligeledes for kvalitetsstandarden Flexhandicap korsel.

Afslutningsvis er der foretaget redaktionelle endringer af tegnsatning, ord og satningskonstruktioner.

Zndringerne fremgér af dokumentet "Kvalitetsstandarder 2026 - endeligt forslag" (Bilag 1), hvor de er markeret med gul.
Andringer og bemcerkninger efter horing 2025.

Handicapradet anbefaler kvalitetsstandarderne.
Bemarkninger til "Horingssvar fra Seniorrddet” (Bilag 2).



1. Det bemerkes, at det er uklart, hvordan de nye intentioner fra ZAldreloven er teenkt ind i
kvalitetsstandarderne: Bemaerkningen giver ikke anledning til, at der foretages @ndringer i kvalitetsstandarderne pé
nuverende tidspunkt.

2. Der ses positivt pd, at der er udarbejdet et serskilt dokument omkring serviceinformation om helhedspleje i
Zldreloven.

3. Ift. implementeringen af ZAldreloven anbefales det, at kommunen udarbejder et samlet og letforstaeligt dokument,
som beskriver ssmmenhangen mellem ZAldreloven og kvalitetsstandarderne, sa det bliver tydeliggjort for borgere
og medarbejdere i praksis: Administrationen vil i forbindelse med den videre implementering af eldrereformen
udbygge informationen til borgerne herunder sammenhangen mellem de forskellige lovgivninger som
kvalitetsstandarderne bygger pa.

I heringsperioden har administration derudover opdateret kvalitetsstandarderne med korrekte links. Derudover er der
foretaget en generel opdatering af kontakt- og klagevejledningen. Endvidere er kvalitetsstandarden Madservice endret til
Madordning. Denne @ndring sker pd baggrund af en juridisk begrundelse om at stille alle leveranderer af madproduktion
lige.

Ovenstéende @ndringer er blevet tilfgjet til kvalitetsstandarderne for 2026, hvor @ndringerne pa baggrund af
heringssvarene er markeret med gren i dokumentet "Kvalitetsstandarder 2026 - endeligt forslag" (Bilag 1).

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb

06/01/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget
Anbefales.

21/01/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Kwvalitetsstandarder 2026 - endeligt forslag

Heringssvar fra Seniorradet og Handicapradet



Punkt 24: Beslutning om udvalgte sagsbehandlingsfrister efter hering

25-005803
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ankestyrelsen har papeget, at Kalundborg Kommune mangler at offentliggere sagsbehandlingsfrister for behandling af
ansggninger pa visse omrader. Sundhed og myndighed har fastsat frister for de manglende omréder, dog undtaget paragraf
122 i Serviceloven om hjlp til sygeplejeartikler, ernaeringspraparater m.v., der er opha&vet og erstattet af paragraf 23 i
Zldreloven. Sagsbehandlingsfristerne er baseret pa praksis i andre kommuner og vurderinger af borgernes behov samt
kommunens kapacitet.

Sagen har veret sendt i hering hos Seniorrddet og Handicapradet i efteraret 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sagsbehandlingsfristerne godkendes.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har henvendt sig til Kalundborg kommune og papeget, at Kalundborg kommune ikke har offentliggjort
frister for behandling af ansggninger pa relevante sagsomréder jf. § 3,
stk. 2 i Retssikkerhedsloven.

Seniorradet anbefaler, at sagsbehandlingsfrister ved genoptraening sattes til 2 uger i stedet for 4 uger. Handicapradet
tilslutter sig denne anbefaling, og bemarkningen er indarbejdet i sagsfremstillingen.

For Sundhed og Myndigheds omrade drejer det sig om:

1. Serviceloven § 84, stk. 1 og 2: Omhandler bevilling af aflgsning og aflastning af parerende i hjemmet og aflastning
af pargrende i form af midlertidige ophold udenfor hjemmet.

2. Serviceloven § 86, stk. 1 og 2: Vedrarer genoptrening i hjemmet efter funktionstab, som ikke har betydet
indleeggelse pa sygehus samt vedligeholdende traening til personer, som péa grund af nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller sarlige sociale problemer vurderes at have behov herfor.

Administrationen har fastsat fristerne i forhold til, hvad der er rimeligt i forhold til borgernes behov og samtidigt muligt i
forhold til administration sagsbehandling i kommunen. Desuden har administrationen set pa, hvilke frister andre
kommuner har fastsat.

I nedenstdende skema, ses sagsbehandlingsfristerne, som administrationen foreslar for de pagaldende
servicelovsydelserne (SEL).

Aflastning/aflesning  |§ 84, stk. 1 og 2 SEL  |Frist pa 4 uger

Genoptraning § 86, stk. 1 SEL Frist pa 2 uger

Andringer og bemeerkninger efter horing 2025.
Sagen har veret i hering i Seniorrddet og Handicapradet i efteraret 2025.



Seniorradet og Handicaprédet er enige i de anforte sagsbehandlingsfrister, hvad angar Aflastning/aflesning og Hjelp til
sygeplejeartikler, safremt der ikke er tale om akutte sager.

I heringsperioden er det blevet anbefalet, at sagsbehandlingsfristen ved Genoptrening sattes til 2 uger i stedet for 4 uger,
da det er meget vigtigt, at fa kroppen hurtigt i gang efter et sygdomsforleb - ogsa ift. et forebyggelsesperspektiv.
Derudover er det beklageligt, at sagsbehandlingsfristerne ikke fremgar af kommunens hjemmeside.

Andringerne pa baggrund af heringssvarene er blevet markeret med gul.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

06/01/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget
Anbefales.

21/01/2026 DOkonomiudvalget
Anbefales.




Punkt 25: Beslutning om kapacitetudvidelse af vuggestuepladser i Snertinge
Beornehus og Svebglle Bornehus

25-014320
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er en stigende efterspargsel pa pasningstilbud pé 0-2 ars omrédet ved dagtilbudsomriade Sydest. Der ansgges om at
opnormere antallet af vuggestuepladser i dagtilbudsomrade Sydest med 4 pladser ved Snertinge Bornehus og med 6
pladser i Svebglle Barnehus. Baggrunden for opnormeringen er udfordringer med at rekruttere tilstraekkeligt med
dagplejere til at kunne opfylde bade den lovgivningsmaessige pasningsgaranti og kommunalbestyrelsens beslutning om at
tilbyde kommunalt pasningstilbud indenfor 15 km. radius fra barnets bopzl.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. der opnormeres med 4 vuggestuepladser i Snertinge Bernehus.
2. der opnormeres med 6 vuggestuepladser i Svebglle Barnehus.
3. Udgifter der relaterer sig til normering finansieres over det demografiregulerede omrade péd dagtilbudsomrédet.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes dagtilbudsomrade er opdelt i to geografiske omrader, dagtilbudsomrade Nordvest og
dagtilbudsomrdde Sydest. Hvert dagtilbudsomrade omfatter bdde kommunale dagplejepladser, vuggestuepladser og
barnehavepladser. Derudover kan Kalundborg Kommune anvise pasningstilbud ved selvejende dagtilbud. Der er ogsé
forskellige private pasningstilbud.

Kalundborg Kommune er underlagt den lovbestemte pasningsgaranti, som betyder, at kommunen har pligt til at tilbyde en
plads i et alderssvarende dagtilbud til alle bern i alderen fra 26 uger og frem til barnets skolestart. Det er desuden politisk
besluttet ved Kommunalbestyrelsen, at et barn skal tilbydes en plads inden for en radius af 15 km fra barnets bopeel.

Barn starter typisk i vuggestue eller dagpleje, nér de er 0-2 ar. Nar et barn fylder 3 ar og 1 maned overgar barnet til
bernehave. Barnet starter i skole i det ér, det fylder 6 &r, safremt barnet er skoleparat.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens arlige budgetseminar udarbejdes et opdateret demografinotat, som giver et
overblik over udviklingen inden for de respektive velferdsomréder. Demografinotaterne kan danne grundlag for
eksempelvis kapacitetstilpasning.

Det fremgar af demografinotatet fra august 2025 for dagtilbudsomradet, at befolkningsprognosen samlet set viser en
stigning 1 antallet af 0-6-&rige frem mod 2030. Antallet af bernehavebern forventes at falde, mens antallet af vuggestue-
og dagplejebern forventes at stige. Der vil ifelge prognoserne frem mod 2030 potentielt vaere behov for flere dagpleje og
vuggestuepladser, eksempelvis ved etablering af nye dagpleje- og vuggestuepladser samt konvertering af
bernehavepladser til vuggestuepladser.

Kommunalbestyrelsen har tidligere truffet felgende beslutninger:



¢ P& madet i september 2023: Opnormering i Snertinge Barnehus fra 15 til 24 vuggestuepladser.
e Pa madet i august 2025: Opnormering i Svebglle Barnehus fra 12 til 18 vuggestuepladser.

Det er vurderingen ved forvaltningen, at der primo 2026 er en udfordring i Snertinge og Svebglle i forhold til at opfylde
bade den lovgivningsmessige pasningsgaranti og kommunalbestyrelsens beslutning om at tilbyde kommunalt
pasningstilbud indenfor 15 km. radius fra barnets bopzal. Der er aktuelt ikke ledig kapacitet ved eksempelvis at afvige fra
kommunalbestyrelsens beslutning om kommunalt pasningstilbud indenfor 15 km. radius fra barnets bopzl.

Rekruttering af dagplejere har veeret vanskelig, og trods stillingsopslag og supplerende rekrutteringstiltag er det ikke
lykkedes at finde nye dagplejere.

Der anbefales en opnormering med 4 vuggestuepladser i Snertinge Barnehus og 6 vuggestuepladser i Svebglle Bornehus.

Med demografinotatet for dagtilbudsomradet fra 2022 blev der pa budgetseminaret i august 2022 fremlagt en vurdering
af, hvor mange bern der er plads til i daginstitutionerne. I forleengelse heraf er den opdaterede vurdering, at Snertinge
barnehus kan rumme 28 vuggestuepladser.

Demografinotatet for dagtilbudsomradet fra 2022 er vedhaftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afledte anlegsudgifter. Der vil vaere en regulering i ressourcetildelingen indenfor demografipuljen péa
dagtilbudsomrédet.

Sagens forleb

07/01/2026 Bern- og Familicudvalget
Anbefales.

21/01/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Demografinotatet for dagtilbudsomrédet fra 2022



Punkt 26: Beslutning om hjemlosestrategi

25-008999
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen udviklet en samlet og tverfaglig indsats for at
reducere og forebygge hjemloshed. Arbejdet har resulteret i en ny organisering og en hjemlosestrategi, der nu fremlaegges
til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at hjemlosestrategien godkendes.

Behandling

Direktionen, Bern- og Familieudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har siden foraret 2024 arbejdet teet sammen med Social- og Boligstyrelsen i et task force-forlgb for
at styrke indsatsen for kommunens hjemlese borgere. Formalet med forlgbet har vaeret at udvikle og etablere en indsats,
der reducerer hjemloshed og forebygger, at nye borgere ender i samme situation. Forlgbet har veeret bygget op omkring
analyse, udvikling og forankring med fokus pé fire centrale temaer: organisering, tilbudsvifte, sagsbehandling og
boligindsats.

Den forste del af forlebet blev gennemfert i sommeren og efteraret 2024 og resulterede i en analyserapport, som blev
praesenteret af Social- og Boligstyrelsen pa et temamede i Kommunalbestyrelsen d. 28. januar 2025. Styrelsens forslag til
fokuspunkter i det fremadrettede arbejde var pa baggrund af analysen:

e Fealles retning med afsat i Housing First-tilgangen
Systematisk samarbejde pa tvers af afdelinger og forvaltninger
Den rette sociale stette, der matcher malgruppens behov

En styrket sagsbehandling

En boligindsats med fokus pa veje ud af hjemleshed.

Med dette som bagteppe blev der nedsat en arbejdsgruppe af niveau 3-ledere, der siden marts 2025 har arbejdet med at
realisere en mere tvargdende og sammenhangende indsats. Dette resulterede i efteraret i en model for en ny
netvaerksbaseret organisering af hjemloseindsatsen. Organiseringen er inspireret af KUI og indebarer blandt andet at
komplekse tvaergaende sager behandles i et tvaerfagligt hjemleseteam, der understettes af en hjemlesekoordinator.
Styregruppen for hjemleseindsatsen kobles pa den eksisterende KUI-styregruppe for at skabe synergi mellem
ungeindsatsens fokusomrader (til og med 29 ér) og supplere med den bredere aldersgruppe for hele hjemloseindsatsen. De
fagcentre, der er reprasenteret i styregruppen (Jobcenteret, Voksenspecialenheden og Fagcenter Born og Familie) deles
ligeligt om finansieringen af stillingen som hjemlesekoordinator.

Arbejdsgruppen har veret ansvarlig for udmentningen af den udviklingsplan, der er udarbejdet sammen med Social- og
Boligstyrelsen. Det betyder, at gruppen ligeledes har arbejdet med at klarlegge og igangseaette relevant opkvalificering af
medarbejdere og ledere samt tilpasse arbejdsgange pa tvers af organisationens fagomréader. Dette arbejde er fortsat i
proces og forventes endeligt realiseret i sommeren 2026. Tovholderfunktionen forankres med den nye organisering hos
hjemlasekoordinatoren, der understotter arbejdsgruppen og refererer til styregruppen.



De forventede resultater af den nye netveerksbaserede organisering og gentenkningen af indsatsen er et fald i antallet af
borgere i hjemlashed samt en styrket forebyggelse, der mindsker risikoen for, at nye borgere havner i samme situation.
Derudover forventes indsatsen at bidrage til aget kvalitet og sammenhaeng i sagsbehandlingen samt styrket samarbejde pa
tveers af fagomrader. Samlet set vil dette kunne medfere bade menneskelige og ekonomiske gevinster for kommunen.
Malet er at sikre, at borgere far hurtig og bedst mulig stette.

Som rettesnor for den samlede indsats er der udarbejdet et udkast til en hjemlesestrategi, som fremlaegges her til
godkendelse. Strategien bygger pa den udviklingsplan og de aktiviteter, som arbejdsgruppen har faciliteret det seneste
halve ar sammen med Social- og Boligstyrelsen. Med inspiration fra andre kommuners hjemlogsestrategier samt
Kalundborg Kommunes eksisterende strategier og politikker er strategien formuleret som en overordnet paraply for
indsatsen. Der er lagt vaegt pa at balancere det faglige og det strategiske og skabe en politisk retning, der samtidig giver
administrationen rum til at drive en agil indsats.

Task force-forlabet med Social- og Boligstyrelsen var oprindeligt planlagt til at vare til medio 2026, men pé grund af
nedskeringer i styrelsen er det afsluttet pa deres foranledning med udgangen af november. Forlgbet blev afsluttet med et
kort statusnotat og en mundtlig overlevering til styregruppen, hvor Taskforcen fremhevede, at Kalundborg Kommune er
lagt en stor indsats i at styrke det tvaerfaglige samarbejde og styrke hjemloseindsatsen som helhed.

Blandt resultaterne af det udferte arbejde har Taskforcen naevnt:

¢ udvikling af en netvaerksbaseret samarbejdsmodel

o formulering af en strategi for hjemlaseindsatsen

» bred tvaerfaglig deltagelse i taskforcens leringsaktiviteter for at styrke feelles vidensgrundlag og forstéelse for
ovrige akterers arbejde med malgruppen.

¢ udvidelse af anvisningsretten fra hver ottende til hver fjerde bolig.

¢ beslutning om ansattelse af hjemlasekoordinator.

I det videre arbejde har Taskforcen anbefalet tre fokusomrader:

1. Vedholdenhed og ledelsesprioritering i udviklingen af fzlles retning og organisering af hjemlashedsindsatsen

2. Fortsat videndeling og udvikling af gensidig forstaelse som grundlag for at styrke det tveergdende samarbejde

3. Fortsat lebende og taet dialog mellem VSE og SV 2 om udvikling af Housing First indsatser i takt med, at der opnas
flere konkrete erfaringer med anvendelse af metoderne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb

17/11/2025 Direktionen 2022-2025

Anbefales.

03/12/2025 Bern- og Familieudvalget 2022-2025
Anbefales.

Anbefales.

Afbud: Hans Munk
11/12/2025 Socialudvalget
Anbefales.

21/01/2026 @konomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Afsluttende statusnotat Kalundborg

Udkast til hjemlesestrategi 2026-2029



Punkt 27: Godkendelse af Informationssikkerhedspolitik 2026

25-013510
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hermed fremlegges udkast til ny informationssikkerhedspolitik, som er opdateret med de nye NIS2-krav. I henhold til
den vedtagne informationssikkerhedspolitik skal en sterre revidering af denne godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at informationssikkerhedspolitikken godkendes.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Informationssikkerhedspolitikken blev behandlet i Informationssikkerhedsudvalget p4 mede den 25. november 2025.
Informationssikkerhedsudvalget vedtog at anbefale informationssikkerhedspolitikken godkendt.

Informationssikkerhedspolitikkens formél er at beskrive og medvirke til at opretholde et hejt sikkerhedsniveau samt
beskytte information og informationssystemerne - uathangigt af hvor disse matte findes.

Malet for informationssikkerhedspolitikken er endvidere at tilkendegive klart, over for alle med en relation til
organisationen, at der er udstukket regler og procedurer til regulering af adfaerd ved anvendelsen af informationer og
informationssystemer.

Informationssikkerhedspolitikken er geeldende for alle organisatoriske enheder i Kalundborg Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb

05/01/2026 Direktionen
Anbefales.

21/01/2026 Okonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Informationssikkerhedspolitik 2026



Punkt 28: Maltal - Ansatte med ikke vestlig baggrund

11-094626K
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jf. trepartsaftalen fra juni 2007 mellem regeringen, de offentlige arbejdsgivere samt LO og AC skal alle kommuner
opstille maltal for hvor stor en andel af de kommunale medarbejdere, der skal veere indvandrere eller efterkommere med
ikke-vestlig baggrund (herefter indvandrere/efterkommere). Det er op til den enkelte kommune at beslutte egne maltal.
Der skal fastsaettes ét maltal for kommunen som helhed samt ét maltal for hvert af kommunens fem fagomrader
(administrativt omrade, bern- og ungeomradet, teknisk omrade samt service, undervisningsomradet og &ldre, sundhed og
handicap). Senest besluttede Kommunalbestyrelsen et maltal pa 5,51% for kommunen som helhed d. 30. januar 2024 for
perioden 2023/2024.

Formalet med maltallene er, at indvandrere/efterkommeres andel af den enkelte kommunes ansatte i videst muligt omfang
kommer til af afspejle det omkringliggende samfund.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Opfyldelsen af méltal for 2023/2024 tages til efterretning

2. Det samlede maltal for 2025/2026 for andelen af indvandrere/efterkommere ansat i Kalundborg Kommune
fastsattes til 7,13%, hvilket svarer til 2024-niveauet.

3. Maltallene for 2025/2026 inden for de fem fagomréader fastsettes ud fra andelen af indvandrere / efterkommere pé
de fem fagomrader ud fra 2024-niveauet:

Administrativt omrade: 5,73%
Borne- og ungeomrédet: 4,54%
Teknisk omrade samt service: 11,53%
Undervisningsomradet: 2,91%

Zldre, sundhed og handicap: 11,18%

e o o o o

Behandling

Direktionen, Hovedudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Til brug for fastsattelsen af maltal og vurderingen heraf udarbejder KL data, herunder data specifikt for Kalundborg
Kommune som helhed og de fem ovennavnte fagomrader. Et uddrag heraf findes i vedlagte notat.

Fastscettelse af maltal

Hidtidig praksis for fastsattelse af méltal er sket ud fra den senest opgjorte andel af indvandrere/ efterkommere ansat i
Kalundborg Kommune samt pé de fem fagomréader. De indstillede maltal for 2025/2026 ovenfor, er en videreforelse af
denne praksis og tager séledes afsat i det aktuelle niveau for 2024.

Opfyldelse af maltal for 2023/2024



Tal for Kalundborg Kommune fremgar af vedlagte notat. Tallene viser, at Kalundborg Kommune opfylder det fastsatte
maéltal pa 5,51% for 2023/2024 og har pr. 2024 7,13% medarbejdere, der er indvandrere/efterkommere (samlet méltal
fastsat herefter).

P4 alle fem fagomrader opfyldes de fastsatte maltal bdde for 2023 og 2024, med den sterst procentvise stigning pa
Teknisk omrade og service. En af arsagerne til dette er hjemtagelsen af den kommunale rengeringsopgave primo 2024.
Opfyldelsen af maltallene folger fint den generelle udvikling af internationale borgere i Kalundborg Kommune, hvor
Kalundborg Kommune som arbejdsplads i de kommende ar vi have et serligt fokus pa rekruttering af international
arbejdskraft.

I notatet er relevante udviklinger siden 2011 i forhold til andelen af indvandrere/efterkommere desuden illustreret. Tallene
viser at der er variationer over tid og fra 2020 — 2024 har der veret en tendens til at andelen af arbejdsstyrken af
indvandrere med ikke vestlig baggrund i Kalundborg Kommune ligger over andelen af kommunalt ansatte
indvandrere/efterkommere med ikke vestlig baggrund.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

01/12/2025 Direktionen 2022-2025
Anbefales.

09/12/2025 Hovedudvalget 2022-2025
Anbefales.

Afbud: Frank Byberg, Michel van der Linden
21/01/2026 Ykonomiudvalget
Anbefales.

Bilag

Data til bilag - Méltal for ansatte med ikke vestlig baggrund - final



Punkt 29: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 30: Lukket: Beslutning vedr. anlaegsbevilling til brug for etablering af
offentlig vej i Spangsbro

25-012384



Punkt 31: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Tina Beck-Nilsson
Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmaessig godkendelse af referatet for mededeltagerne.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Beslutning om ændring af styrelsesvedtægten
	Punkt 4: Beslutning om valg af medlemmer til Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab
	Punkt 5: Beslutning om valg af yderligere medlemmer til Social- og Beskæftigelsesudvalget
	Punkt 6: Beslutning om udpegning af yderligere medlemmer til Integrationsudvalget
	Punkt 7: Beslutning om valg af medlemmer til Handicaprådet
	Punkt 8: Beslutning om udpegning af medlemmer til Uddannelsesrådet
	Punkt 9: Beslutning om valg af medlemmer til Grundvandsråd - koordinationsforum for grundvandsbeskyttelse
	Punkt 10: Beslutning om valg af medlemmer og stedfortrædere til Landliggerudvalget
	Punkt 11: Beslutning om valg af medlemmer til Trafik- og Kørselsudvalget
	Punkt 12: Beslutning om valg af medlemmer til Bygningspræmieringsudvalg
	Punkt 13: Beslutning vedr. erhvervelse af areal af Få det Fikset midler ved Banevej 1, 4480 Store Fuglede
	Punkt 14: Beslutning om Få det Fikset projekt i Høng - Opsætning af 2 cykelstationer
	Punkt 15: Beslutning om Få det Fikset projekt i Høng - Nye flagstænger til flagallé
	Punkt 16: Beslutning om godkendelse af skema B - afd. Klosterparken
	Punkt 17: Beslutning om lånoptagelse med garanti og lejeforhøjelse - VAB afd. 25
	Punkt 18: Orientering om valg af totalrådgiver til Gørlev Svømmehal
	Punkt 19: Beslutning om godkendelse af vandleverenceaftale
	Punkt 20: Beslutning om køb og salg af faste ejendomme og grunde
	Punkt 21: Beslutning om afsendelse af høringssvar til Råstofplan 2026-2037
	Punkt 22: Beslutning om anlægsbevilling til renovering af Høng Ældrecenter
	Punkt 23: Beslutning om godkendelse af kvalitetsstandarder på Serviceloven for 2026
	Punkt 24: Beslutning om udvalgte sagsbehandlingsfrister efter høring
	Punkt 25: Beslutning om kapacitetudvidelse af vuggestuepladser i Snertinge Børnehus og Svebølle Børnehus
	Punkt 26: Beslutning om hjemløsestrategi
	Punkt 27: Godkendelse af Informationssikkerhedspolitik 2026
	Punkt 28: Måltal - Ansatte med ikke vestlig baggrund
	Punkt 29: Lukket: Meddelelser lukket møde
	Punkt 30: Lukket: Beslutning vedr. anlægsbevilling til brug for etablering af offentlig vej i Spangsbro
	Punkt 31: Underskriftsark

