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Punkt 1: Orientering og evt. bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemærkninger.



Punkt 2: Budgetopfølgning pr. 31. maj 2023, Socialudvalget

23-001654

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 31. maj 2023. Dispositionsregnskaberne
viser et samlet forventet merforbrug på -3,6 mio. kr. (ved seneste opfølgning et merforbrug på -1,5 mio. kr.) i forhold til
korrigeret budget og inden anvendelse af demografipuljen.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Socialudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfølgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Såfremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i
dialog med direktøren og Økonomistaben.

Voksenspecialenheden
Der forventes et merforbrug på området på -5,6 mio. kr. (ved seneste opfølgning et merforbrug på -4,4 mio. kr.). Der
arbejdes med fokusområder hos enheden, som er indarbejdet i det indmeldte forventede resultat. Der sker løbende
opfølgning på udviklingen indenfor fokusområderne. Status er pr. 31. maj 2023, at der er realiseret for 5,7 mio. kr., og at
der er yderligere planlagte aktiviteter for 4,0 mio. kr. i alt 9,7 mio. kr.

Det specialiserede voksensocialområde er fortsat økonomisk udfordret på flere parametre, og der er i den forbindelse flere
risikofaktorer, der gør sig gældende, hvilket kan bevirke, at udvalgets demografipulje kan blive bragt i anvendelse.

Det der primært udfordrer i risikobilledet, er følgende:

Prisstigningerne hos såvel offentlige som private leverandører, selvom der altid sker kontraktforhandling.
Eksisterende kendte borgersager stiger i pris på grund af ændringer i borgerens udfordringer eller ved, at borgere får
en dom, der kræver særlig indsats.
Fortsat stigning i brugen af kvindekrisecentre og forsorgshjem.
Endelig er den demografiske udvikling et risikomoment, hvor specielt kompleksiteten i borgernes støttebehov gør,
at omkostningerne kan stige.

Der arbejdes løbende på at minimere disse risici.

Forskellen fra seneste opfølgning skyldes tilgang til §107 midlertidige botilbud samt en ekstraordinær udgift til
mellemkommunal afregning på §108 Længerevarende botilbud.

Voksen- handicapområdet, demografipulje
Der er på Økonomiudvalgets område afsat 9,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imødegåelse af den demografiske
udvikling på voksenhandicapområdet.

Det Sociale Voksenområde Center 1
Der forventes et mindreforbrug på området på 3,8 mio. kr. (ved seneste opfølgning et mindreforbrug på 4,7 mio. kr.)



Mindreforbruget skyldes hovedsageligt overførsel fra 2022. Forskellen fra seneste opfølgning skyldes at der er disponeret
med indkøb af cykler til aktiviteter med borgerne, samt investering i kompetenceudvikling på tværs af centret.

Det Sociale Voksenområde Center 2
Der forventes et merforbrug på området på -1,7 mio. kr. (ved seneste opfølgning et merforbrug på -1,8 mio. kr.)
Merforbruget skyldes hovedsageligt nedgang i takstindtægter på §107 tilbud, hvor det ikke i samme omfang er muligt at
tilpasse udgiftsniveauet.

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi i 2023 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Måltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et merforbrug på serviceudgifter på -15,8 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet merforbrug på -13,5
mio. kr.) i forhold til oprindeligt budget. Når merforbruget i forhold til oprindeligt budget ikke svarer til det forventede
merforbrug på -3,6 mio. kr. skyldes det, at dette medforbrug tager højde for de tillægsbevillinger, der er givet i løbet af
året på 6,4 mio. kr., samt at der er en række områder, som ikke indgår i servicerammen, blandt andet refusionsindtægter på
særligt dyre enkeltsager. På disse områder er der et mindreforbrug på 5,8 mio. kr. (ved seneste opfølgning et
mindreforbrug på 5,6 mio. kr.) i forhold til det budgetlagte.

Udvalgets anlæg
På anlæg forventes budgetoverholdelse (uændret i forhold til seneste opfølgning). I vedlagte bilag kan forbruget ses for de
enkelte anlægsprojekter.

Økonomiske konsekvenser
Drift 2023: -3,6 mio. kr. i forventet merforbrug.
Serviceramme 2023: -15,8 mio. kr. i forventet merforbrug.
Anlæg 2023: 0,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Bilag

Månedsrapport pr. 31. maj 2023, Socialudvalget



Punkt 3: Forslag til forebyggende indsatser (H24)

23-001979

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Med budgetaftalen 2023-2026 blev der vedtaget en hensigtserklæring om, at der til planseminaret i foråret 2023 ønskes et
katalog med forslag til nye forebyggende indsatser på voksenspecialområdet, der skal kunne reducere behovet for senere
mere indgribende foranstaltninger. 
Ved planseminaret 2023 blev Kommunalbestyrelsen præsenteret for et katalog med forebyggende indsatser.
Arbejdsgruppen har efterfølgende kvalificeret kataloget, som er på budgetseminar 2024. 

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Socialudvalget

Sagsfremstilling
Med budgetaftalen 2023-2026 blev der vedtaget en hensigtserklæring om, at der til planseminaret i foråret 2023 ønskes et
katalog med forslag til nye forebyggende indsatser på voksenspecialområdet, der skal kunne reducere behovet for senere
mere indgribende foranstaltninger. 

Arbejdet med Forebyggende Indsatser falder fint i tråd med Socialudvalgets Pejlemærke om at styrke dialogen med
borgere, pårørende og samarbejdspartnere, herunder et generelt løft af dialogen med borgere og den enkelte borgers
netværk.

Ved planseminaret 2023 blev Kommunalbestyrelsen præsenteret for et katalog med forebyggende indsatser.
Arbejdsgruppen har efterfølgende kvalificeret kataloget, som er vedhæftet som bilag. 

Kvalificeringen har taget udgangspunkt i følgende overskrifter:

Resumé af idé
 Kort opsummering af idéer

Hvad gør nu, der minder om det
Prøve at lave et overblik over hvilke indsatser i kommunen, der allerede minder om den pågældende idé

Hvordan kan vi udbygge det, vi gør nu eller gøre noget anderledes?
Forslag til hvordan vi kan gøre mere eller noget andet, end hvad vi gør i dag

Skal der investeres for at det lade sig gøre?

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Bilag

Budgetforslag H24



Punkt 4: Ansøgning om midler til projektet Foreninger for Alle

22-008459

Beslutning
Socialudvalget anbefaler pkt. 2. For så vidt angår 2023 bevilger udvalget kr. 50.000.- af udviklingspuljen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Handicaprådet har i 2022, arbejdet med at temasætte forenings- og idrætslivet som handicappet. Arbejdet hermed er
blevet forankret i projektet Foreninger for Alle, som har mødt opbakning ved de dialogmøder, Handicaprådet har haft med
forskellige fagudvalg. I den forbindelse søger Handicaprådet om midler til at understøtte projektet. Udvalgene med
udviklingspuljer ansøges om midler fra disse til opstart, derudover ansøges om, at der fra 2024 afsættes faste driftsmidler
til at understøtte indsatsen.  

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at:

1. hvert fagudvalg med udviklingspuljer bevilliger hver 20.000 kr. til projektet i indeværende år fra deres respektive
udviklingspuljer.

2. udvalgene fremsender sagen til budget 2024 med henblik på at der afsættes 50.000 kr. om året til drift af initiativet. 

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Børn- og Familieudvalget, Unge- og Beskæftigelsesudvalget,
Socialudvalget, Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Handicaprådet har i 2022, arbejdet med at temasætte forenings- og idrætslivet som handicappet. Dette er, på baggrund af
ønske fra Socialudvalget, mundet ud i projektet Foreninger for Alle. I den forbindelse blev Kommunens foreninger i
foråret indkaldt til dialogmøde den 6. juni 2023 med deltagelse fra Handicaprådet og Folkeoplysningsudvalget. 

Dialogmødet blev faciliteret og ledet af Ledelsesassistent i Voksenspecialenheden og Projektleder for Bevæg dig for livet
i Kultur og Fritid. Til dialogmødet deltog repræsentanter fra 11 foreninger og flere havde vist interesse for projektet. For
at sikre fremdrift og bæredygtighed i projektet Foreninger for Alle, som har til hensigt at inddrage børn og voksne med
fysiske- og/eller psykiske funktionsnedsættelser i foreningslivet, understøttes foreningerne med bl.a.

facilitering af netværk til sparring, erfaringsudveksling og samarbejde
opkvalificerende kursus for trænere og ledere om idræt for udøvere med funktionsnedsættelse, sparring og
opbakning til arbejdet med målgruppen
brobygning til specialskoler, væresteder, bosteder mv.

Projektgruppen består af Ledelsesassistent i Voksenspecialenheden og Projektleder i Kultur og Fritid. Derudover bidrager
Afdelingsleder i Børn og Familie, i det omfang der er behov.  

Som supplement til Kalundborg Kommunes visionsaftale for Bevæg dig for livet og som led i at sikre sparring og
fremdrift i projektet er der indgået aftale med Bevæg dig for livet - Parasport og Idræt for sindet om en handlingsplan, der
understøtter projekt Foreninger for Alle. Med aftalen følger 25.000,- i startstøtte, som kan anvendes til indsatser beskrevet
i handlingsplanen. Handlingsplanen er vedhæftet som bilag

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser afhænger af de enkelte fagudvalgs beslutninger.



Sagens forløb
07-08-2023 Ældre- og Sundhedsudvalget
Indstillingens punkt 2 anbefales.
09-08-2023 Børn- og Familieudvalget
Børn- og Familieudvalget anbefaler, at punkt 2 godkendes. 

09-08-2023 Unge- og Beskæftigelsesudvalget
Indstillingens pkt. 2 anbefales.

Bilag

Kalundborg Kommune handlingsplan 2023-24



Punkt 5: Temabudgettering 2024 samt demografien på
voksenspecialområdet

23-001066

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Det blev med vedtagelsen af budgetaftalen for 2023-2026 besluttet, at der indføres temabudgettering som supplement til
det almindelige budgetmateriale. Hensigten er, at der hvert år udvælges et fagområde til en særlig dybdegående
gennemgang, så kommunalbestyrelsen over en årrække får gennemgået hele kommunens budget i dybden. Det
specialiserede voksensocialområde er i den for bindelse blevet udvalgt til tema-budgettering i 2023. Notat om
temabudgettering for Socialudvalgets område er vedhæftet til orientering.

Hvert år udarbejder administrationen i Voksenspecialenheden et notat med redegørelse for demografien på det sociale
voksenområde til brug ved budgetlægningen. Dette notat er ligeledes vedhæftet til orientering. 

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Socialudvalget

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Bilag

Notat temabudgettering 2024 Socialudvalgets område med læsevejledning

Demografien i Voksenspecialenheden til budgetseminar 2024 endelig



Punkt 6: Opfølgning på Voksenspecialenhedens økonomiske fokusområder
juni 2023

23-005064

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Voksenspecialenheden forelægger status for økonomiske fokusområder pr. 30. juni 2023

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at udvalget tager status til efterretning.

Behandling
Socialudvalget

Sagsfremstilling
Voksenspecialenheden arbejder hvert år med økonomiske fokusområder, for at sikre en
målrettet styring af økonomien i området.

Fokusområderne bliver temasatte ud fra det vedtagne budget hvert år, med udgangspunkt i det
der økonomisk er afsat til området og med de hensigtserklæringer der er besluttet sammen medbudgettet. Samtidig tages
alle tidligere hensigtserklæringer og udviklingsprojekter med i
temasætningen, så der arbejdes helhedsorienteret i forhold til økonomi, målsætninger og
beslutninger i det pågældende år.

Fokusområderne udarbejdes som handleplaner på personniveau, så der inden for hvert
paragrafområde udvælges konkrete sager, der skal arbejdes med i forhold til overordnede
handleplaner, udviklingsprojekter og økonomi.

For hver sag sammenholdes den nuværende udgift med den forventede effekt af sagsarbejdet
og alle disse delresultater summeres op i en samlet opgørelse af det forventede resultat for hele året.

Status for udviklingen består af 3 grafer:
• Opfølgning på fokusområderne for denne måned
• Samlet udvikling i fokusområderne 2023
• Udviklingen i naturlig afgang 2023

Voksenspecialenheden har i 2023 samlet set en målsætning om at hente 11.000.000 kr. på
de økonomiske fokusområder. Vedhæftet bilag viser opfølgning pr. 30. juni 2023.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Bilag

Økonomiske fokusområder 2023 med grafik til Socialudvalget juni figurer



Punkt 7: Orientering om aktivitetsrapportering på Voksenspecialområdet
pr. 30. juni 2023

23-005173

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Voksenspecialenheden forelægger aktivitetsrapportering pr. 30. juni 2023

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at rapporteringerne tages til efterretning.

Behandling
Socialudvalget

Sagsfremstilling
Rapporteringen består af 2 opgørelser:

• Sammenligning af afvigelser.
• Aktiviteter og gennemsnitspriser.

Begge rapporteringer tager udgangspunkt i det forventede forbrug og antal borgere ultimo
2022 og sammenholdes med forventningerne på opfølgningsdatoen.

Aktiviteter og gennemsnitspriser omfatter udelukkende de borgere, som Kalundborg Kommune
er betalingsforpligtet overfor. Det betyder, at opgørelsen ikke indeholder refusion fra andre
kommuner eller staten.

Rapporteringerne er kommenteret i vedhæftede notat (Kommentarer til aktivitetsrapportering
30. juni 2023).

Antallet af sager opgøres som helårspersoner. Det vil sige, at det samlede antal leverede
måneder (3, 6, 9 eller 12 måneder) divideres med 12, og derved tages der højde for
periodiseringer i forhold til, at der sker til- og afgange i beregningen af gennemsnitspriserne.

Rapporteringen belyser de mekanismer, som gør, at udgiftsniveauet falder eller stiger. Det er
antallet af sager, den pædagogiske indsats, indikeret igennem gennemsnitsprisen og
sammensætningen i leverandører.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Bilag

Aktvititeter og gennemsnitspriser 30 juni 2023

Kommentarer til aktivitetsrapportering 30 juni 2023

Sammenstilling afvigelser 30 juni 2023



Punkt 8: Orientering om endelig godkendelse af tilsyn på botilbuddet
Botræningen Lillebo

23-007456

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Orientering om godkendt driftsorienteret tilsyn på botilbuddet Botræningen Lillebo.

Botræningen Lillebo fremlægger tilsynsrapporter af gennemført anmeldt tilsyn af botilbuddet. Tilsynet er gennemført og
godkendt af Socialtilsyn Øst

Indstillinger
Centerchefen for det Sociale voksenområde Center 2 indstiller, at:

1. orienteringen tages til efterretning

2. sagen efterfølgende sendes til orientering i Handicaprådet

Behandling
Socialudvalget, Handicaprådet

Sagsfremstilling
Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i
lov om socialtilsyn og dermed besidder den fornødne kvalitet der skal til for at sikre at borgerne ydes en indsats, der er i
overensstemmelse med formålet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

Det vurderes, at tilbuddet i høj grad arbejder kompetent med at skabe kvalitet på tværs af kvalitetsmodellens temaer, idet
tilbuddets indsats i høj grad resulterer i udvikling hos målgruppen og medvirker til trivsel hos borgerne.

Det vurderes, at tilbuddet i høj grad har organiseret sig hensigtsmæssigt i forhold til at skabe en gennemgående kvalitet og
sammenhæng mellem botilbud og samværs- og beskæftigelsestilbud til gavn for borgerne.

Det vurderes, at tilbuddet i høj grad har en ansvarlig og kompetent ledelse, der har relevant fokus på tilbuddets
strategiske, faglige, administrative og økonomiske drift og udvikling.
Det vurderes, at ledelsen i høj grad sikrer borgerne tilstrækkelig og stabil medarbejderkontakt og i høj grad formår at
skabe et miljø, der understøtter målgruppens behov og formålet med indsatsen.

Det vurderes, at medarbejderne i høj grad har de nødvendige faglige, personlige og relationelle kompetencer, som løbende
udvikles og opdateres med henblik på at imødekomme målgruppens behov.

Det vurderes, at tilbuddets målgruppe i høj grad er veldefineret og at metoder og tilgange er relevante og forankrede i
praksis.

Det vurderes, at tilbuddets fysiske rammer i høj grad er velholdte og velegnede til målgruppen.
Socialtilsynet har givet tilbuddet udviklingspunkter i temaet Målgruppe, metoder og resultater og Kompetencer.

Et udviklingspunkt anvendes, når der er forhold, som med fordel kan udvikles uden at der nødvendigvis er grund til at
anfægte den samlede kvalitet i tilbuddet.



Godkendelse:
Det er socialtilsynets samlede vurdering, at tilbuddet lever op til den fornødne kvalitet i henhold til kvalitetsmodellen og
således kan opretholde sin godkendelse jf. lov om social service § 107 med i alt 10 pladser for aldersgruppen 18 - 30 år.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Driftstilsyn 2023. Endelig rapport.



Punkt 9: Orientering om driftsorienteret tilsyn på Hyldens Kvarter 2023

23-007003

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Orientering om driftsorienteret tilsyn på botilbuddet Hyldens Kvarter i Høng.

Botilbuddet Hyldens Kvarter fremlægger tilsynsrapporter af gennemført anmeldt tilsyn af botilbuddet Hyldens Kvarter.
Tilsynet er gennemført og godkendt af Socialtilsyn Øst.

Socialtilsynets vurderer, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i lov om
socialtilsyn og dermed besidder den fornødne kvalitet der skal til for at sikre at borgerne ydes en indsats, der er i
overensstemmelse med formålet med offentlige
og private tilbud efter lov om social service.

Indstillinger
Centerchefen for Det sociale Voksenområde Center 2 indstiller, at:

1. orienteringen tages til efterretning

2. sagen efterfølgende sendes til orientering i Handicaprådet

Behandling
Socialudvalget, Handicaprådet

Sagsfremstilling
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i høj grad arbejder kompetent med, at skabe kvalitet på tværs af kvalitetsmodellens
temaer, idet tilbuddets indsats i høj grad resulterer i udvikling hos målgruppen og medvirker til trivsel hos borgerne.

Det vurderes, at tilbuddet i lav grad har organiseret sig hensigtsmæssigt i forhold til at skabe en gennemgående kvalitet og
sammenhæng mellem botilbud og uddannelses, samværs- og beskæftigelsestilbud til gavn for borgerne.

Det vurderes, at tilbuddet i høj grad har en ansvarlig og kompetent ledelse, der har relevant fokus på tilbuddets
strategiske, faglige, administrative og økonomiske drift og udvikling.
Det vurderes, at ledelsen i høj grad sikrer borgerne tilstrækkelig og stabil medarbejderkontakt og i høj grad formår at
skabe et miljø, der understøtter målgruppens behov og formålet med indsatsen.

Det vurderes, at medarbejderne i høj grad har de nødvendige faglige, personlige og relationelle kompetencer, som løbende
udvikles og opdateres med henblik på at imødekomme målgruppens behov.

Det vurderes, at tilbuddets målgruppe i høj grad er veldefineret og at metoder og tilgange er relevante og i middel grad
forankrede i praksis.

Det vurderes, at tilbuddets fysiske rammer i høj grad er velholdte og velegnede til målgruppen.
Tilbuddet arbejder målrettet med kompetenceudvikling for den tværfaglige medarbejdergruppe og dermed skabelse af et
fælles fagligt sprog og fundament, til gavn for borgerne.

Tilbuddet åbnede i 2021 og det vurderes, at de valgte metoder og tilgange samt fokus på ansættelse faguddannede
medarbejdere, medfører et velfungerende tilbud med indsatser af høj kvalitet.



Udviklingspunkt
Socialtilsynet har givet tilbuddet et udviklingspunkt i Tema 1 - Uddannelse og beskæftigelse: 1 udviklingspunkt. Et
udviklingspunkt anvendes, når der er forhold, som med fordel kan udvikles uden at der nødvendigvis er grund til at
anfægte den samlede kvalitet i tilbuddet.

Opmærksomhedspunkt
Socialtilsynet har givet tilbuddet et opmærksomhedspunkt i Tema 4 - Sundhed og trivsel.
Et opmærksomhedspunkt anvendes, når kvaliteten bør forbedres. Hvis tilbuddet ikke forholder sig aktivt og relevant til
opmærksomhedspunktet kan socialtilsynet påtænke iværksættelse af sanktioner. Et opmærksomhedspunkt er hermed mere
alvorligt end et udviklingspunkt, da der er bekymring for kvaliteten vedrørende det pågældende forhold.

Godkendelse
Det er socialtilsynets samlede vurdering, at tilbuddet lever op den fornødne kvalitet i henhold til kvalitetsmodellen og
således kan opretholde sin godkendelse jf. lov om social service med i alt 42 pladser.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Driftorienteret tilsyn 2023 - endelig version, Hyldens Kvarter

Afslutning af tilsyn (3)



Punkt 10: Opfølgning på Socialudvalgets masterplan 2023

21-102409

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Socialudvalgets Masterplan tjener både som tidsplan og en rammesætning om arbejdet med Socialudvalgets mål og
pejlemærker for valgperioden.

Første halvår 2023 i masterplanen er justeret med de punkter, der er gennemgået på udvalgets møder.

Masterplanen er vedhæftet som bilag.

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at 

1. udvalget godkender masterplanen

2. masterplanen sendes til orientering i Handicaprådet

3. udvalget drøfter temaet for 2024

4. opfølgning på udvalgets mål og pejlemærker og Masterplan fremadrettet behandles samlet

Behandling
Socialudvalget, Handicaprådet

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Bilag

Masterplan for Socialudvalget i 2023



Punkt 11: Punkter til næste møde(r)

Beslutning
-



Punkt 12: Underskriftsark

Beslutning
-

Sagsfremstilling

 
Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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